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Kvalitetsrapport 2011

1. Indledning

Randers Kommune udgiver her den arlige kvalitetsrapport for kommunens
samlede skoleomrade. Rapporten henvender sig til kommunens politikere,
borgere og foreeldre. Den beskriver, jf. Folkeskolelovens § 40a, skolearet
2010/11 for kommunens 25 skoler og 3 specialskoler med fokus pa skoler-
nes faglige niveau samt de initiativer, der er iveerksat for Isbende at udvikle
skoleomradet.

| forleengelse af indeveerende rapport udarbejder skoleafdelingen et kon-
cept for opfelgningen pa resultaterne, som skal forega i en teet dialog med
skoleledelser og bestyrelser. Opfalgningen tager, ud over resultaterne i
denne rapport, udgangspunkt i erfaringerne fra kvalitetsrapporten 2010 og
de afholdte kvalitetssamtaler med skolelederne.

Danmarks Evalueringsinstitut har i efteraret 2011 evalueret kvalitetsrappor-
tens betydning for praksis pa skoler og i kommuner. En af konklusionerne i
EVA-rapporten er netop, at kvalitetsrapporten kan styrke evalueringskultu-
ren i kommuner og pa skoler, men at det forudseetter et seerligt fokus pa
vurderingen af skolernes styrker og svagheder. Herudover fremhaeves det i
rapporten, at forvaltninger og politikere bar falge taet op pa kvalitetsrappor-
ten og overveje vaerdien af i hgjere grad at palaegge skolerne at foretage
andringer pa baggrund af resultaterne. Afslutningsvis i rapporten skitseres
kort forvaltningens forelgbige overvejelser i forhold til opfglgningen pa in-
deveerende kvalitetsrapport.

Fremadrettet tilstraebes det at skabe en gget sammenhasng mellem kvali-
tetsrapporten og aftalestyringen i Randers Kommune. De nye decentrale
aftaler aktualiserer overvejelserne om, hvilke psedagogiske processer, der
fremover skal beskrives i kvalitetsrapporten og formalet med det. Opfalg-
ning pa kvalitetsrapporten, kvalitetssamtalerne med skolelederne og de
iveerksatte paedagogiske processer decentralt pa skolerne skal saledes
danne feelles afsaet for nye indsatser pa skoleomradet. Malet pa sigt er
saledes en mere tydelig og systematisk anvendelse af kvalitetsrapporten
som et styringsredskab pa flere niveauer.



2. Kvalitetsrapporten — ét blandt flere styringsredskaber pa
skoleomradet

Skolernes rammebetingelser og resultater som beskrevet i indeveerende
rapport skal ses i forhold til de initiativer, der i gvrigt er ivaerksat pa skole-
omradet i 2010/11 samt i forhold til relevante fokusomrader i Barn — og
ungepolitikken, Vision 2017 og regeringsgrundlaget.
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3. Fakta om skolerne

| dette afsnit praesenteres de oplysninger, der er karakteristiske for Ran-
ders Kommunes skoler. Det drejer sig bl.a. om skolestgrrelse, gennemsnit-
lig klassekvotient samt elever pr. laerer.

3.1. Skolestgrrelse, antal spor og gennemsnitlig klassekvotient

Figur 1 praesenterer den enkelte skoles storrelse baseret pa antallet af
normalklasseelever i skolearet 2010/11.

Figur 1: Spredning i skolesterrelse malt pa antal elever i normalklasser,

°
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*Faktiske klasse- og elevtal pr. 5. september 2010 for skolearet 2010/2011

Som det fremgar af figur 1 varierer elevgrundlaget vaesentligt fra skole til
skole. Hald-Kaerby Skole har sadledes som den mindste af skolerne i kom-
munen et elevgrundlag pa 89 elever pr. 5. september 2010 (tallet er faldet
til 58 elever pr. 5. september 2011), mens Assentoft Skole som den stgrste
af skolerne har et elevgrundlag pa 718 elever. Som bekendt lukkes Hald-
Kaerby Skole med virkning fra skolearet 2012/13, som fglge af det vigende



elevtal, skolen oplever. Kommunegennemsnittet er 384 elever i Randers
Kommune. Gennemsnittet for 6-byerne er til sammenligning 460 elever.

Krevi har kortlagt de danske kommuners skolestruktur over de sidste 10 ar
og har studeret nordiske undersggelser af skolestrukturens betydning.’
Undersggelsen viser, at den gennemsnitlige skolestgrrelse er stort set
uaendret i Danmark i perioden 1998-2008. | 2008 var den gennemsnitlige
skolestgrrelse 326 elever. 1 2010 er den gennemsnitlige skolestarrelse pa
359 elever.

Antal klassetrin og spor pr. skole, jf. figur 2, illustrerer ogsa forskellen pa
skolernes stgrrelse. Saledes har de mindste skoler i alt 8. klasser (til og
med 6. klasse), mens den starste skole Assentoftskolen har mellem 3-4
klasser pr. argang svarende til i alt 32 klasser (til og med 9. klasse).

Figur 2: Antal klasser pr. skole skolearet 2010/2011

35

30

25

20

15
10

-

l = —

eT % $3I T 2L 52327238 2:55¢5F2¢Ez3
S & 25 2 2 8 § 3 2 3 4§ ST d F L3 32 23 82 3 8
©® T aa,23 % 8 3 5 7m = 5§ @ ¢ 2 2 s ®© & @ 5 2 @ S
EixC258 2« € 8 3 3 8 2 3 3 25 2 9 0 % 285 5 8
ng%oﬁ‘*&ﬁ'm—mm:z—&’.:gz—xgmxmg&
o588 3552 & < x £ 2 3 2 @ o @ z 8 S B I 4 FE@ @
23 o %-ommgo%%om$a$3®$§‘8xggg
2= 5@ 3 8 @ & 3 @ 3§ > o 3 2 8 8 & & 2
® o S @ S 5 = 2 3 3 © ]

@ 5 ® & o s 2 )

o > S g S

' 6-by negletal for skolearet 2010/11 — Kobenhavn, Randers, Esbjerg, Aalborg,
Odense og Arhus.
? Krevi. Skolestruktur i Danmark, august 2010.



Den gennemsnitlige klassekvotient jf. nedenstaende figur 3 varierer ogsa
betydeligt fra 11 elever pa Hald-Keerby Skole til 23 elever pa Langa Skole.
Kommunegennemsnittet er 20,1 elever pr. klasse. Til sammenligning er
landsgennemsnittet 19,4 elever i en normalklasse.

Det er klart, at der vil veere forskel pa klassekvotienten pa sma skoler /
landskoler og stgrre skoler, og at der skal veere plads til lokale differencer
og forskellige mader at tilretteleegge undervisningen pa. | virkeligheden
siger antallet af elever i en skoleklasse alene ikke meget om kvaliteten i
undervisningen og elevernes udbytte af undervisningen. En hgj klassekvo-
tient kan veere forbundet med tolaererordninger og et hgjt undervisnings-
timetal, mens lave klassekvotienter kan daekke over minimumstimetal for
fagene og ringe udnyttelse af muligheder for holddannelse.

Figur 3: Gennemsnitlig klassekvotient
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Af nedenstaende figur 4 fremgar antallet af elever pr. leererarsvaerk. Det
samlede arsveaerk er beregnet pa baggrund af skolernes planlagte timer til
normalundervisning, den specialpaedagogiske indsats, timer til enkelt- og
gruppeintegration samt anden tildeling (indskoling). Som det fremgar, er
den gennemsnitlige elev-leerer ratio i Randers Kommune lig med 10,8 ele-
ver pr. leererarsveerk. Den samlede elev-leerer ratio i skolearet 2009/ 10 for
hele landets folkeskoler er 11,4. | denne beregning fra Uni-C er special-




klasseelever og specialundervisning imidlertid ikke inkluderet, hvilket er
tilfaeldet i beregningerne for Randers Kommune. Skoler med mange speci-
alklasselever vil typisk have en lavere elev-laerer ratio, ligesom ggr sig
geeldende for skoler med mange enkeltintegrerede specialundervisnings-
elever.

Figur 4: Antal elever pr. lererarsvark.
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4. Fritidsdelen

Der findes 24 skolefritidsordninger i Randers Kommune til bgrn i 0. — 3.
klasse. Skolefritidsordningen er en integreret del af folkeskolen. Herudover
findes der 4 fritidshjem til aldersgruppen. Fritidshjemmene lgser mange af
de samme opgaver som skolefritidsordningerne, men aktiviteterne foregar i
bygninger adskilt fra skolerne og med en hgjere personalenormering end i
SFO'erne. Fritidshjemmene er underlagt dagtilbuds-loven

Af figur 5 fremgéar antallet af barn i de respektive skolefritidsordninger i
kommunen. De stgrste fritidsordninger har over 200 bgrn mens de mindste
har under 40 bgrn. Gennemsnittet for antal elever i kommunens skolefri-
tidsordninger er 118 bgrn.

Figur 5: Antal bern i SFO
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Andelen af ental elever i skolefritidsordning set i forhold til det samlede
antal elever pa skolen fremgar af nedenstaende figur 6. Der gares op-
maerksom pa, at tilbuddet om optagelse i skolefritidsordning udelukkende
vedrarer elever i 0. — 3. klasse, og at andelen nedenfor illustreres i forhold
til det samlede antal elever pa skolen.

Hornbaek skole har den hgjeste sfo-frekvens med 43 % af eleverne fra
skolen tilknyttet skolefritidsordningen. Gennemsnittet for kommunen er 32
%.

Figur 6: Andelen af elever i skolefritidsordning ift. det samlede antal elever
pa skolen - pr. august 2011

| Randers Kommune er der et taet samarbejde mellem skole og sfo, og sfo-
lederen indgar som en integreret del af skoleledelsen. Til trods for dette, er
der dog stadig fortsat behov for at seette @get fokus pa samspillet mellem
undervisning og sfo-paedagogik. Udfordringen er reelt at teenke dagen som
en helhed for barnet, og at teenke skolen som en feelles skole. Udviklingen
mod heldagsskoler med skoletid fra kl. 8:00 til 17:00 sigter netop mod at
stotte elevernes individuelle udvikling ved at skabe sammenhaeng mellem
faglige udfordringer og fritidsaktiviteter.
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5. @konomi og ressourcer

Ressourcerne til folkeskolen i Randers Kommune udger 13,3 % af de sam-
lede nettodriftsudgifter i kommunen i regnskab 2010. Randers Kommune
har séledes den mindste andel af summen af driftsudgifterne til skoleomra-
det af de samlede nettodriftsudgifter, hvis sammenholdes med Herning,
Holstebro, Horsens, Silkeborg, Skive og Viborg kommuner, jf. bilag 1.

Opgeres de samlede materialeudgifter pr. elev inklusiv elever i special-

klasser, fremgéar det, at den gennemsnitlige materialeudgift er knap 1300
kr. pr. elev i 2010, jf. nedenstaende figur 7.

Figur 7: Materialeudgift i gennemsnit pr. elev - Regnskab 2010
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De laveste materialeudgifter har Bjerregrav Skole i 2010 med 453,- kr. pr.
elev, mens Havndal Skole har de stgrste gennemsnitlige materialeudgifter
med 2.270 kr. pr. elev.

Ses pa de samlede gennemsnitlige udgifter pr elev i nedenstaende figur 8,
fremgar det, at Assentoft skolen har den laveste udgift med knap 42.000
kr. pr. elev, mens Hald-Keerby Skole har den stgrste udgift med 66.400,-
kr. pr. elev. De mindre skoler har typisk en stgrre gennemsnitlig udgift pr.
elev end de starre skoler.
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Den gennemsnitlige udgift pr. elev er knap 49.000 kr. i Randers Kommune.
Til sammenligning oplyser Ministeriet for Barn og Undervisning, at en elev i

folkeskolen skannes at koste ca. 65.000 kr. i 2010.

Figur 8: De gennemsnitlige udgifter pr. elev pr. skole.
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6. Elevernes udbytte

Eleverne skal have den bedst mulige skolegang og starst muligt udbytte af
undervisningen. Ifglge formalsparagraffen i Folkeskoleloven skal folkesko-
len give eleverne kundskaber og feerdigheder, der forbereder dem til videre
uddannelse og giver dem lyst til at lzere mere.

Formalet med undervisningen er pa den ene side fagligt, forstaet som ind-
hold og metode i de enkelte fag og tveerfagligt, forstdet som evnen og ly-
sten til at leere, saette sig ind i nyt stof, arbejde selvstaendigt samt evnen til
problemlgsning og samarbejde.

Forudsaetningen for at bagrn kan leere er, at de trives i det laeringsmiljg de
feerdes i. Derfor er elevernes trivsel ogsa et parameter for, om eleverne far
den bedst mulige skolegang. Med det nye regeringsgrundlag seettes der
fokus pa, at eleverne skal veere undervisningsparate og respektere under-
visningen. Foreeldrene skal inddrages og leve op til deres del af ansvaret,
sa bernene kan indga i et faellesskab.

Det er vigtigt at seette fokus pd, hvordan det faglige niveau og elvernes
faglige udbytte af undervisningen kan haeves. Der er flere forhold, der kon-
kret spiller en rolle, herunder antal undervisningstimer, den professionelle
lzerer, efteruddannelse og kompetenceudvikling mv. Indikatorer der forteel-
ler om fagligheden er blandt andet elevernes afgangsprever, nationale test
samt overgangsfrekvens til ungdomsuddannelserne.

| bilag 2 er der en gennemgang af den opnaede gennemsnitskarakter i de
bundne prgvefag i folkeskolens 9. klasses afgangsprgve fordelt pa de re-
spektive skoler i Randers Kommune.

Sammenlignes resultaterne af afgangsprgverne fremgar det, at det er vae-
sentlige forskelle pa karaktererne — bade nar der sammenlignes pa tveers
af fag og pa tveers af skolerne.

Generelt fremgar det, at skolerne i Randers Kommune pa de fleste prever
ligger under landsgennemsnittet — dette er isaer en udfordring i forhold til
engelsk, fysik/kemi og matematik. Nedenstaende figur 9 sammenligner
Randers Kommune med landsgennemshnittet fordelt pa fag i 9. klasse.
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Figur 9: Karaktergennemsnit 9. klasse 2010
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| ovenstaende tal indgar ikke sociogkonomiske faktorer. Undervisningsmi-
nisteriet har udarbejdet et modelberegnet tal, der viser, hvordan eleverne
pa landsplan med samme baggrundsforhold som skolens elever har klaret
preverne. Den sociogkonomiske beregning refererer til elevernes sociale
og @konomiske baggrund. | beregningen indgar faktorer pa individniveau
som for eksempel kgn, etnisk oprindelse samt foraeldrenes uddannelse og
indkomst — altsa faktorer, som skolen ikke har direkte indflydelse pa. Ind-
gar den sociogkonomiske faktor betyder det for halvdelen af skolerne et
fald i de gennemsnitlige karakterer, mens det for den anden halvdel af
skolerne omvendt betyder en stigning af karaktererne i forhold til resultatet,
hvor sociogkonomiske faktorer ikke indgar.

Som det fremgar af nedenstaende figur 10 er eendringerne dog stort set
marginale, nar medtages den sociogkonomiske faktor, dog bortset fra en-
gelsk og fysik/kemi, hvor gennemsnittet haeves som fglge af faktoren. |
retskrivning og matematiske feerdigheder falder gennemsnittet imidlertid en
anelse som fglge af den sociogkonomiske faktor.
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Figur 10. Karakterer 9 klasse 2010.
Redigeret for sociogkonomiske faktorer
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Af figur 11 fremgar et saerskilt traek pa karaktergennemsnittet pa leesning,
nar medtages sociogkonomiske faktorer. Her er stadig forholdsvis stor
forskel pa resultaterne med Munkholmskolen med et gennemsnit pa 7,4 og
Nyvangsskolen og Hadsundvejens skole pa 4,7.

Figur 11. Dansk laesning karakterer 9. klasse 2010
Redigeret for sociogk. faktorer
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Figur 12: Karaktergennemsnit 10. klasse 2010
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En indikator pa elevernes udbytte af undervisningen — bade i forhold fag-
lighed og trivsel, er blandt andet hvor mange elever, der kommer videre i
systemet og veelger en ungdomsuddannelse. Sammenlignes Randers
Kommune med landsgennemsnittet fremgar det, at der er vaesentligt flere
elever i Randers, der veelger at fortseette i 10. klasse end pa landsplan.

Dette opvejes til gengeeld af, at der er tilsvarende faerre unge i Randers,
der veelger en gymnasial uddannelse sammenlignet med landsgennemsnit-
tet. Herudover veelger de unge i Randers, i lidt videre udstraekning en EGU
(individuelt tilrettelagt erhvervsgrunduddannelse), almindelig erhvervsud-

dannelse og produktionsskoler, VUC mv. jf. nedenstaende tabel 13.
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Tabel 13: Tilmelding til ungdomsuddannelserne pr. 15. marts 2011

Randers
Kommune Hele landet

10. klasse 40,1 33,4
Erhvervsuddannelserne 14,7 14,5
Gymnasiale uddannelser 38,3 47 1
EGU (individuelt tilrettelagt
erhvervsgrunduddannelse) 2,0 0,9
Andet 49 4,1

100,0 100,0

Andet deekker bl.a. over produktionsskole, ungdomshgjskole, VUC, udlandsophold,
arbejde mv.

Elevernes faglige udbytte afheenger ogsa af deres fremmgade. Det gen-
nemsnitlige antal samlede fravaersdage pr. elev i skolearet 2010/11 er 9,6
dag pr. elev. Dette tal deekker bade over sygdom, lovligt fraveer (med sko-
lelederens tilladelse) og ulovligt fraveer. Gennemsnitligt fravaer blandt ele-
verne opgjort pa de forskellige skoler fremgar af nedenstaende figur 15.

Figur 14: Samlet fravaer pr. elev opgjort i antal dage. Skolearet 2010/2011
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Ses der pa udviklingen af sygefraveeret blandt eleverne i Randers Kommu-
ne, kan der konstateres en forbedring i udviklingen af sygefraveeret. Siden
skolearet 2008/2009 er det gennemsnitlige antal fravaersdage pr. elev sa-
ledes reduceret med 1,5 dag. Dette skyldes udelukkende et fald i antallet
af fravaersdage som fglge af sygdom, da antallet af dage som fglge af ulov-
ligt fraveer eller lovligt fraveer er usendret eller endda svagt stigende fra
2008/2009 til 2009/2010.

Tabel 15: Sygdom og fravaer for 0. - 9. klasse i perioden 2008-2011

Sygdom pr.  Ulovligt Lovligt Samlet

elev fraveer pr. fraveer pr. fraveer pr.
elev elev elev
Gennemsnit pr. elev 2010/11 6,3 0,9 2,4 9,6
Gennemsnit pr. elev 2009/10 71 0,9 2,3 10,3
Gennemsnit pr. elev 2008/2009 8,2 0,5 2,4 11,1

Forvaltningen har nedsat en arbejdsgruppe, der har udarbejdet feelles pro-
cedurer for fravaer. Méalet er, at der kommer en feelles forstaelse blandt
skolerne for, hvad der er bekymrende fraveer, og hvordan det skal handte-
res. Dette ud fra princippet om, at jo tidligere indsats, jo starre mulighed er
der for at skabe forandring. Procedurerne skal medvirke til at szette fokus
pa, hvorledes skoler samt bgrn - og familiecentrene kan samarbejde og
koordinere indsatsen s tidligt som muligt i forhold til unge med bekymren-
de fraveer.
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7. Undervisningstid og fagligt udbytte

| det fglgende beskrives leerernes gennemsnitlige undervisningsprocent i
Randers Kommune, planlagte undervisningstimer, aflyste timer og linje-
fagsdeekning. Formalet er at saette fokus pa udnyttelsen af leererressour-
cerne og det deraf ledte faglige udbytte for eleverne. Det er klart, at elever-
nes faglige udbytte ikke alene afhaenger af felgende indikatorer, men det er
nggletal, der medvirker til at beskrive den konkrete udnyttelse af ressour-
cerne pa omradet. Undervisningsminister Christine Antorini laegger op til, at
leerernes undervisningstid skal @ges. Selvom der er sket en stigning pa
knap 1 procentpoint i undervisningstiden i forhold til forrige skolear, vurde-
rer ministeren, at det ikke er nok. ” Det er vigtigt, at vi styrker fagligheden i
folkeskolen, ved at lzererne bruger mere tid pa det, de er bedst til — nemlig
at undervise”. Der er stor forskel fra kommune til kommune i den gennem-
snitlige undervisningstid, hvilket blandt andet afhaenger af de konkrete
arbejdstidsaftaler, der er indgaet lokalt i kommunerne.

Figur 16 nedenfor illustrerer den gennemsnitlige undervisningsprocent af
nettoarbejdstiden i Randers Kommune. Det fremgar, at den gennemsnitlige
undervisningsprocent i skolearet 2010/11 er 38,7 %. Undervisningsprocen-
ten varierer fra 36,9 %, hvor den er lavest til 40,6 %, hvor den er hgjest.

Figur 16: Undervisningens procentvise andel af nettoarbejdstiden
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*Fra KL's analyse af laerernes arbejdstid i Randers Kommune, maj 2011
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De planlagte undervisningstimer fremgar af tabellen nedenfor. Minimums-
timetallet er 6960 timer i skolearet 2010/11, mens det vejledende timetal er
7470. Minimumstimetallet tilkendegiver det antal timer, kommunerne som
minimum skal tilbyde pa folkeskolerne, mens det vejledende timetal er det
antal timer, som Ministeriet for Bgrn og Undervisning anbefaler. Det gen-
nemsnitlige timetal i Randers Kommune i skolearet 2010/11 er til sammen-
ligning 7953 timer.

En af arsagerne til det hgje timetal skal ses i sammenhaeng med imple-
menteringen af den nye indskolingsmodel pa skoleomradet, der sikrer 900
timer for alle skoler i 0. til og med 3. klasse. En del af disse timer er pseda-
gogtimer i indskolingen, og de indgar i det beregnede gennemsnitlige un-
dervisningstimetal for Randers Kommune nedenfor. Dette betyder da ogsa
en stigning pa 543 timer, hvis der sammenlignes med skoleéaret 2009/
2010, hvor det gennemsnitlige undervisningstimetal i Randers Kommune
var 7410 timer.

Planlagte undervisningstimer skolearet 2010/2011. Planlagte klokke-
timer i alt

Arlige planlagte
undervisningstimer

Gennemsnit for skolerne i
Randers Kommune

7953

Vejledende timetal fra
Undervisningsministeriet
(svarende til
budgettildeleingen)

7470

Minimumestal fra

Undervisningsministeriet 6960

*Tallene deekker 1. — 9. klasse og er saledes ekskl. bgrnehaveklasserne.
Ekskl. Asferg, Gjerlev-Enslev og Hald Keerby skoler.
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Af figur 17 nedenfor fremgar de planlagte undervisningstimer fordelt pa de
enkelte skoler i kommunen. Assentoft skole har det hgjeste antal planlagte
undervisningstimer med 8280 timer, mens Korshgjskolen har det laveste
antal planlagte undervisningstimer med 7740 timer — altsa en difference pa
540 timer i skolearet 2010/11. Det er dog positivt, at de gennemsnitlige
planlagte undervisningstimer for alle skolerne befinder sig over det vejle-
dende timetal fra ministeriet. Dette haenger, som tidligere naevnt, sammen
med den nye indskolingsmodel, der er implementeret i Randers Kommune.

Figur 17: Planlagte undervisningstimer for skolearet 2010/2011 pr. skole
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*Fra KL's analyse af leerernes arbejdstid i Randers Kommune, maj 2011

Af regeringsgrundlaget fremgar det, at folkeskolen skal reformeres, og at
nogle af malsaetningerne er:

o Atalle bagrn senest ved afslutningen af 2. klasse har leert at laese,
skrive, regne, og at elever der har problemer med at laere, far
hjeelp hurtigst muligt.

o At folkeskolens leerere underviser i fag, hvor de har kompetence
svarende til linjefag.
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| nedenstaende figur 18 illustreres den gennemsnitlige linjefagsdeekning
eller tilsvarende kompetencer for kommunens skoler. Tilsvarende kompe-
tencer refererer til laerere med minimum fem ars undervisningserfaring i et
givent fag eller arskurser. Linjefagsdeekningen omfatter klassetrinnene 1. til
og med 9. klasse.

| Randers Kommune, som i mange andre kommuner, er det udfordrende at
leve op til malet om "ren” linjefagsdaekning. Kun i dansk er linjefagsdaek-
ningen total. | engelsk, tysk, matematik og idraet er linjefagsdaekningen dog
ogsa meget hgj. Fagene kristendom og musik har den laveste grad af linje-
fagsdaekning.

Sammenlignes med skolearet 2009/10 har der imidlertid veeret en szerde-
les positiv udvikling i linjefagsdaekningen. Saledes er daekningen steget fra
90 % til 97 % i tysk, fra 77 % til 83 % i kristendom, fra 65 % til 86 % i histo-
rie, og denne udvikling gar sig stort set gaeldende i alle fagene bortset fra
musik. For en gennemgang af linjefagsdaekningen pa de respektive skoler
henvises i gvrigt til bilaget til kvalitetsrapporten.

Figur 18: Linjefagsdaekning
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| falgende figur 19 fremgar antallet af aflyste undervisningstimer fgrste

halvar 2011. Antallet af aflyste timer er med til at indikere det faglige niveau

i undervisningen, da uplanlagte aflyste timer erstattes med en vikardaek-
ning, der alt andet lige ikke fuldt tilgodeser den planlagte undervisnings-
plan for klassen.

Antallet af aflyste timer varierer fra 0 til 5,9 aflyste undervisningslektioner i

gennemsnit pr. klasse. De aflyste undervisningstimer fordeler sig meget
forskelligt i forhold til om det vedragrer indskolingen, mellemtrinet eller ud-

skolingen. Saledes er det tydeligt, at de aflyste undervisningstimer hoved-
sagligt ligger i udskolingen svarende til 77 % af de aflyste timer. 23 % af de

aflyste undervisningstimer er placeret pa mellemtrinet, mens der kun er
kun er aflyst en enkelt time i indskolingen i 1. januar -30. juni 2011.

Der henvises til bilag 2 for en uddybende opggrelse af fordelingen af afly-
ste timer fordelt pa de forskellige trin pr. skole. | gennemsnit aflyses der 1,3
lektion pr. klasse, hvilket er lidt mindre end i forrige skoleéar, hvor tallet var

1,4. Udviklingen gar séaledes i den rigtige retning, hvilket sandsynligvis

haenger sammen med, at aflyste lektioner har veeret et fokusomrade i for-
bindelse med de afholdte kvalitetssamtaler med skolerne.

Figur 19: Aflyste undervisningstimer 1. januar 2011 til 30. juni 2011
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Af nedenstaende figur 20 fremgar det gennemsnitlige antal timer pr. lzerer
til efteruddannelse / kompetenceudvikling. Som det fremgar, er der i skole-
aret 2010/11 brugt gennemsnitlige 23 timer pr. leerer til efteruddannelse.
Det er tydeligt, at der er stor variation i antallet af timer pa skolerne. Dette
skyldes dels lokale prioriteringer af efteruddannelse, samt at der kan veere
markante udsving fra skolear til skolear. Efteruddannelse daekker typisk
paedagogiske dage, teamudvikling med ekstern underviser samt individuel-
le kompetenceudyviklingsforlgb.

| bilag 3 fremgar udgifterne til efteruddannelse af lzererne fordelt pa skoler i
skolearet 2010/11.

Figur 20: Det gennemsnitlige tidsforbrug (timer) pr. lzerer
til efteruddannelse. Skolearet 2010/2011
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*Fra KL's analyse af leerernes arbejdstid i Randers Kommune, maj 2011

En andet parameter der kan medvirke til at beskrive elevernes faglige ud-
bytte er sygefravaeret blandt leererne. Af nedenstaende figur 21 fremgar
det, at det gennemsnitlige sygefraveer blandt personalet i skolearet
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2010/11 er 4,35 %. Sygefraveeret varierer fra 2,7 %, hvor det er lavest til

7,3, hvor det et hgjest.

Til sammenligning var den gennemsnitlige fravaersprocent i skolearet

2009/10 4,8 %.

Figur 21: Sygefraveer personalet - skolearet 2010/2011
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Andelen af langtidssygemeldte medarbejdere har stor indflydelse pa syge-
fraveersprocenten pa skolerne. | nedenstaende tabel 22 er sygefraveer over
21 dage opgjort i timer pa skolerne i perioden 2008-2011. Som det frem-
gar, har der i perioden veeret et totalt arligt gennemsnit af sygefraveerstimer
pa ca. 30.250 timer for medarbejdere med sygdom udover 21 dage, sva-
rende til ca. 1200 timer i gennemsnit pr. skole (0,75 arsvaerk).

Tabel 22: Andel af sygefraveer i timer udover 21 timer fordelt pa skoler

Andel af sygefraveer i

timer > 21 dage 2008-2009 | 2009-2010| 2010-2011
Assentoftskolen 440 1.317 1.561
Asferg Skole 4.182 1.036 874
Bjerregrav Skole 614 416 0
Blicherskolen 211 1.635 1.834
Farup Skole 1.195 3.438 3.160
Hadsundvejens Skole 0 0 118
Hobrovejens Skole 338 928 1.779
Hornbzek Skole 1.616 1.625 522
Kristrup Skole 1.758 2.082 3.374
Nyvangsskolen 1.934 647 1.761
Ngrrevangsskolen 2.153 1.214 1.162
Rismglleskolen 1.011 444 1.154
Rytterskolen 437 0 758
Sendermarksskolen 1.749 2.542 222
Tirsdalens Skole 2.377 2.191 2.052
Vestervangsskolen 681 1.909 2.182
Vorup Skole 1.047 604 1.222
Jstervangsskolen 1.132 3.323 1.910
Havndal Skole 766 1.502 0
Langa Skole 2.631 1.282 2.078
Munkholmskolen 973 498 1.364
Gjerlev-Enslev Skole 636 401 0
Grgnhgijskolen 241 0 821
Hald-Kaerby Skole 148 888 444
Korshgjskolen 1.034 792 385
Samlet resultat 29.304 30.715 30.738
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8. IT i skolen

Skole-IT har oplyst antal elever pr. computer pr. 1. oktober 2011. Det ved-
rerer udelukkende computere som er 5 ar eller derunder. Som det fremgar
af nedenstaende figur 23 er der i gennemsnit 2,8 elever pr. computer. Som
det fremgar, er der fra 1,6 elev pr. computer op til 4,0 elev pr. computer.

Figur 23:
Elev pr. PC pr. 1. okt. 2011
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*Uden leerercomputere

| gjeblikket er en ny IT.strategi for skoleomradet under udarbejdelse. For-
malet med udarbejdelsen af en IT-strategi 2012-17 pa folkeskoleomradet
er at sikre kvalitet i udviklingen fra den analoge til den digitale folkeskole.
Der er behov for en ny IT-strategi, der dels bygger pa en lgbende optime-
ring og fremtidssikring af skolevaesenet og dels er tilpasset rammerne for
kommunens digitaliseringsstrategi og den nationale digitaliseringsstrateqi.

Folkeskolen star overfor et paradigmeskifte, hvor den beveeger sig fra den
klassiske boglige undervisningskultur mod den bog - og papirlgse skole.
IT-strategien skal medvirke til at imgdekomme de nye udfordringer pa det
digitale omrade.
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9. Specialpadagogisk indsats

Den specialpaedagogiske indsats omfatter mange forskellige tilbud. Det
omfatter blandt andet midler til den enkelte skole, der ivaerksaetter en spe-
cialpaedagogisk indsats eller statte til et specialklassetilbud bevilliget af det
centrale visitationsudvalg. Med budgetforliget for 2012-15 blev det imidler-
tid vedtaget, at der med virkning fra august 2011 skal ske en omfattende
decentralisering sted af specialundervisningsressourcerne.
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Den nye budgetmodel er pa nuveerende tidspunkt under udarbejdelse og
forventes politisk behandlet i Igbet af foraret 2012.

Figur 24 illustrerer antallet af elever, der frekventerer en specialklasse i
skolearet 2010/11. Der er specialklasser pa 12 skoler i Randers Kommune.
Antallet af elever i specialklasserne tilknyttet de enkelte skoler varierer fra
5 til 63 elever. | alt er der 341 elever tilknyttet en specialklasse i skolearet
2010/11. | skolearet 2009/10 var der til sammenligning tilknyttet 379 elever
et specialklassetilbud. Udgifterne til specialklasserne afhaenger i hgj grad
af, hvor specialiseret og ressourcekraevende tilbuddet er. | alt anvendes

der ca. 50 mio. kr. arligt pa specialklasseundervisning.

Figur 24: Elevtal specialklasserne skolearet 2010/2011
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Nedenfor i figur 25 fremgar den gennemsnitlige klassekvotient i special-
klasserne. | skolearet 2010/11 er den pé 6,1 elev pr. specialklasse.

Figur 25: Gennemsnitlig klassekvotient specialklasserne skolearet
2010/2011
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* Faktiske klasse- og elevtal pr. 5. september 2010 for skolearet 2010/2011
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Tabel 26: Fordeling af ressourcer til specialundervisning (den inklu-
derende skole) Skolear 2010/2011

I alt I alt
Skole U-timer udgift
pr. skole pr. skole

Hald-Kaerby skole 453 271.622
Gjerlev-Enslev skole 619 371.463
Asferg skole 836 501.497
Havndal skole 879 527.606
Hadsundvejens skole 990 593.847
Bjerregrav skole 1.137 682.052
Farup 1.166 699.673
Munkholm skole 1.390 834.125
Grgnhgj skole 1.589 953.151
Korshgjskolen 1.694| 1.016.270
Rismglleskolen 1.840| 1.104.101
Nyvangsskolen 1.845| 1.106.702
Tirsdalens skole 1.950f 1.170.151
Rytterskolen 1.964| 1.178.206
Blicherskolen 2.042| 1.225.108
Vorup skole 2170 1.301.963
Sgndermarkskolen 2.238| 1.342.576
Hornbaek skole 2.305| 1.383.118
Vestervangsskolen 2.341] 1.404.720
Hobrovejens skole 2.472| 1.483.138
Langa skole 2579 1.547.394
Ngrrevangsskolen 2.596| 1.557.826

- 10. klasse 1.277 766.486
Jstervangsskolen 2.749| 1.649.281
Kristrup skole 2770 1.662.191
Assentoft skole 3.144| 1.886.464
| alt 47.035] 28.220.732

*Fordeling efter elevtal og efter sociale vaegte
Tabel 26 viser fordelingen af timer i skolearet 2010/11 til "Den inkluderende

Skole” fordelt pa skolerne. | alt er der tildelt 47.034 stattetimer til special-
undervisning og udgiften belaber sig til i alt 28,2 mio.kr.
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Tabel 27 viser fordelingen af timer til enkelt — og gruppeintegration samt
stotte til skolestartsgrupper. Ved enkelt- og gruppeintegration forstas, at en
elev eller flere elever tildeles det ngdvendige antal timer til faglig og per-
sonlig stgtte i den almindelige klasse. Herved opnar klassen som helhed
flere ressourcer til at understgtte undervisningen og den faglige indleering
generelt. Som det fremgar af tabellen belgber de samlede antal timer til
enkelt- og gruppeintegrations sig til 35.063 timer i skolearet 2010/11. Udgif-
ten belgber sig til 21 mio. kr.

Tabel 27: Fordeling af ressourcer til enkelt- og gruppeintegration
samt stotte samt skolestartsgrupper

I alt I alt
U-timer udgift

Skole pr. skole pr. skole

Hobrovejens skole 150 90.000
Hald-Keerby skole 270 162.000
Nyvangsskolen 366 219.600
Asferg skole 545 327.000
Hadsundvejens skole 551 330.300
Munkholm skole 551 330.300
Tirsdalens skole 694 416.400
Havndal skole 750 450.000
Farup skole 840 504.000
Hornbaek Skole 1.260 756.000
Langa skole 1.315 789.000
Kristrup skole 1.350 810.000
Rismglleskolen 1.380 828.000
Blicherskolen 1.481 888.300
Rytterskolen 1.541 924.600
Korshgj skole 1.571 942.300
Gjerlev-Enslev skole 1.590 954.000
Bjerregrav skole 1.620 972.000
Vorup Skole 1.620 972.000
Vestervangsskolen 1.623 973.800
Ngrrevangskolen 1.800] 1.080.000
Jstervangsskolen 2.081| 1.248.300
Sendermarkskolen* 2.158| 1.294.800
Grenhgj skole 2.349| 1.409.400
Assentoft 5.610] 3.366.000
| alt 35.064| 21.038.100

*Fordelingen er sket pa baggrund af Visitationsudvalgets udmelding for skolearet 2010/11
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| tabel 28 nedenfor er fordelingen af stgttetimer til enkelt- og gruppeintegra-
tion illustreret grafisk. Det fremgar tydeligt, at det er markant forskel pa
antallet af stattetimer, der varierer fra 150 timer til 5.610 timer pa et skole-
ar.

Figur 28: Fordeling af ressourcer til enkelt- og gruppeintegration.
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*

Specialskoler

Randers Kommune har tre specialskoler; Firklaverskolen, Vesterbakkesko-
len og Oust Mglleskolen (samt Satellitten). | alt er der i regnskab 2010
anvendt 42.780.000 kr. pa specialskoleundervisning eksklusiv udgifterne til
skolefritidsordning.

Firkleverskolen er et heltidstilbud til elever fra 0. til 10. klasse. Elevgrund-
laget er karakteriseret ved potentielt normalt begavede barn og unge med
gennemgribende udviklingsforstyrrelser indenfor autismespektret og med
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svaere ADHD problematikker (DAMP). | alt har skolen 70 elever fra Ran-
ders Kommune (mod 50 i skolearet 2009/10)

Vesterbakkeskolen er et heldagstilbud for bgrn og unge i alderen 6 til 18
ar. Den overordnede malgruppe er karakteriseret ved bgrn og unge med
blandt andet vidtgéende indleeringsvanskeligheder og varig nedsat funkti-
onsevne. Eleverne er opdelt i klasser bestaende af 3-5 elever, hvor der
tages hensyn til alder og funktionshaemninger. | alt har skolen 64 elever fra
Randers Kommune. | 2009/10 var elevtallet 51 elever fra Randers Kom-
mune.

Oust Mglleskolen er folkeskolens heldagstilbud til normalt begavede bgrn
fra 6 til 12 ar. Eleverne er karakteriseret ved gennemgribende adfaerds-
maessige — eller psykiske problemer, hvor eleverne har behov for et perio-
devis ophold fra den almindelige folkeskole. | alt har skolen 36 elever — alle
fra Randers Kommune. Tallet var det samme fra skolearet 2009/10.

Tabel 29: Fordelingen af elever fra Randers Kommune pa specialsko-
ler

Skolearet 2010/2011

Elevtal SFO
Vesterbakkeskolen 64 58
Firklgverskolen 70 68
Oust Mglleskolen 36
| alt 170 126

| tabel 29 fremgar en oversigt over udgifterne til regionale specialtilbud og
specialtilbud i andre kommuner og pa behandlingssteder.

Udgiften til elever der modtager et regionalt tilbud er i 2010 ca. 7,7 mio. kr.
De regionale undervisningstilbud vedrarer primeert Mellerup Skolehjem og
Himmelbjerggarden.

Udgiften til elever der frekventerer en specialskole i en anden kommune

(primeert Norddjurs - og Syddjurs Kommune samt Arhus Kommune) udgar i
2010 ca. 4,8 mio.kr.
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Udgiften til elever der er henvist til undervisning i henholdsvis specialklas-
ser eller specialskoler i dagbehandlingstilbud / anbringelsessteder belaber
sig i forste halvar 2011 sig til 7,6 mio. kr.

Tabel 29: Specialtilbud regionalt, i andre kommuner og i dagbehand-
lingstilbud/ anbringelsessteder

Skolearet 2010/2011

Antal

Udgift

Hvor mange bgrn er henvist

til undervisning i hhv. speci-

alklasser eller specialskoler i
regionernes undervisningstil-
bud

24

7.742.000

Hvor mange bgrn der er
henvist til undervisning i hhv.
specialklasser eller special-
skoler andre kommuner

13

4.784.103

Hvor mange bgrn der er
henvist til undervisning i hhv.
specialklasser eller special-
skoler i dagbehandlingstilbud
0g anbringelsessteder

55

7.630.000

| alt

92

Regnskab 2010

Regnskab 2010

Fra 1.januar 2011 til 1.
juli 2011 - Ikke alle regnin-
ger er fremsendt, sa udgif-
ten er ikke fuldt kendt og
medregnet for alle eleverne
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10. Tosprogede elever

Figur 30 nedenfor illustrerer andelen af elever med andet modersmal end
dansk i skolearet 2010/2011. | alt 641 elever har et andet modersmal end
dansk. Ngrrevangsskolen har hovedparten af eleverne med i alt 167 elever
med andet modersmal end dansk.

Figur 30: Antal elever med andet modersmal end dansk
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* Udtreek fra TEA skoledr 2010/2011

Fra skolearet 2010/11 er det politisk vedtaget, at basisundervisningen i
dansk som andetsprog skal forega pa distriktsskolen eller den valgte skole
frem for i modtagerklasser, som hidtil har veeret anvendt. Basisundervis-
ning i dansk som andetsprog er for elever, som kommer til Danmark og
ikke har de sproglige forudsaetninger for at kunne deltage i klasseundervis-
ningen med et rimeligt udbytte. Basisundervisningen ma ikke forveksles
med den supplerende undervisning i dansk som andetsprog, idet denne
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danner grundlag for elevens undervisning pa samme made som en klasse.
Sigtet med basisundervisningen er at bibringe eleverne de basale dansk-
sproglige forudseaetninger og gare dem i stand til sa hurtigt som muligt at
fglge undervisningen i en almindelig klasse, hvilket understgtter inklusions-
tankegangen.

Det er politisk besluttet, at den nye organisering af undervisningstilbuddet
til elever med behov for basisundervisning i dansk skal evalueres, og eva-
lueringen forelaegges Bgarn - og skoleudvalget i sommeren 2012. Som det
fremgar af nedenstaende figur 31, er deri alt 72 elever, der har behov for
at modtage intensiv undervisning i dansk som andetsprog i skolearet
2010/11. Heraf fordeler hovedparten af eleverne sig pa Nerrevangsskolen
og Langa Skole.

Figur 31: Antal elever med dansk som andetsprog
der skal modtage intensiv undervisning i skolearet 2010/2011
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* Oversigt over elever, der skal have intensiv undervisning i dansk som andetsprog. Opgjort
pr. 22. december 2010 for skolearet 2010/2011
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11. Opfelgningen pa indevaerende kvalitetsrapport —
hvad sa nu?

Kvalitetsdialogen, der i gjeblikket gennemfares pa skoleomradet, seetter
fokus pa en lang raekke af de faktorer, der har stor betydning for folkesko-
len nu og fremover. Her drgftes blandt andet kvalitet i undervisningen,
holdninger til effektiv skoledrift, undervisningsparathed, inklusion, kompe-
tenceudvikling, gkonomi og meget mere. Debatten udmgntes efter som-
merferien 2012 i en raekke fremtidige modeller for fremtidens folkeskole i
Randers Kommune. Sidelgbende med dette projekt afvikles de labende
driftsopgaver, der skal medvirke til at udvikle folkeskolen i Randers Kom-
mune — herunder aftaler og indevaerende kvalitetsrapport.

Et tilbageblik pa sidste ars temaer pa skoleomradet — og uadviklingen
Som led i de kvalitative data og praesentationen af skolernes resultater i
kvalitetsrapporterne for 2009 og 2010 blev der valgt at seette fokus pa en
reekke temaer:

Elevfraveer:

Enkelte skoler havde et bemeerkelsesvaerdigt hgjt elevfraveer (over 12
dage pr. elev). | dette ars kvalitetsrapport kan det konstateres, at elevfra-
veeret er stadigt faldende. Det gennemsnitlige sygefraveer er séledes faldet
fra 8,2 dage i 2008/09 til 6,3 dage i 2010/11.

Planlagte undervisningstimer

| de tidligere ars kvalitetsrapport kunne det konstateres, at kommunegen-
nemsnittet for de planlagte undervisningstimer befandt sig under det vejle-
dende timetal, der var udmeldt fra Undervisningsministeriet. Dette til trods
for at den enkelte skole tildeles ressourcer til udmgntningen af det vejle-
dende timetal. De planlagte arlige undervisningstimer var saledes i
2009/10 7410 timer, mens de i skolearet 2010/11 er steget til 7953 timer,
hvilket i gennemsnit er 483 timer mere end det vejledende timetal. Arsagen
til det store spring i planlagte undervisningstimer skal, som tidligere neevnt,
ses i sammenhaeng med implementeringen af indskolingsmodellen i Ran-
ders Kommune.

Linjefagsdaekning

Kommunens malsaetning er, at linjefagsdaekningen kommer til at ligge
omkring de 100 % i fagene dansk, matematik, engelsk, tysk og fysik/kemi.
Som det fremgar af indeveerende rapport er det i skolearet 2010/11 for
forste gang lykkedes at indfri méalet om 100 % linjefagsdaekning i dansk.
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Desuden er linjefagsdaekningen ogsa steget markant i matematik, engelsk,
tysk og fysik/ kemi samt i de gvrige fag ogsa.

Personalets fraveer
Ogsa personalets fraveer er faldende fra 4,8 % i skolearet 2009/10 til 4,4 %
i skolearet 2010/11.

Uaviklingen af de psedagogiske processer

Udover ovenstaende temaer blev der ogsa sat fokus pa at udvikle kvalite-
ten af de paedagogiske processer pa skolerne. Skolerne indgik i foraret
2008 toarige aftaler med byradet gaeldende fra 1. august 2008. En midt-
vejsevaluering af aftalerne fandt sted i forbindelse med kvalitetsrapporten
for 2009 — mens slutevalueringen af aftalerne fandt sted i forbindelse med
kvalitetsrapporten for 2010. Her har skolerne blandt andet de sidste par ar
sat fokus pa:

e Leering

o Relationer — herunder anvendelse af undervisningsmetoderne LP
og Cooperative Learning

e Sundhed, kost og motion

e Born med sarlige behov

e Helhedsplanen

Ovenstaende temaer har séledes vaeret indsatsomrader pa skolerne i 2009
og 2010 og har ogsa indgaet som temaer i de atholdte kvalitetssamtaler
med skolerne.

Opfalgningen pé indeveerende kvalitetsrapport

Det kan konstateres, at fokusomraderne udvalgt pa baggrund af de sidste
to ars kvalitetsrapporter udvikler sig i en positiv retning. De naestkommen-
de kvalitetssamtaler har til formal at understatte denne fortsatte positive
udvikling.

Der lzegges dog op til en endnu mere praksisorienteret tilgang i naeste
runde af kvalitetssamtalerne, - her ses der nye udfordringer i at skabe en
teettere sammenhaeng mellem praksis og laering, som anbefalet af Dan-
marks Evalueringsinstitut.

Malet er saledes at indsamle viden fra praksis — organisationens lzering —

samt at evaluere elevernes udbytte heraf. Evalueringskulturen pa skolerne
gnskes saledes styrket. Undersggelserne fra EVA (evalueringsinstituttet)
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viser, at kvalitetsrapporter, aftaler mv. kan medvirke til at styrke evalue-
ringskulturen, og at et seerligt fokus pa vurderingen af skolernes styrker og
svagheder vil kunne forbedre elvernes udbytte yderligere.

Resultaterne fra rapporten samt skolernes konkrete erfaringer med arbej-
det med ovenstaende paedagogiske processer skal saledes evalueres og
medbvirke til @get laering og udvikling pa skolerne. Udbygningen af evalue-
ringskulturen samt fokus pa elevernes udbytte af igangsatte initiativer vil
saledes danne afsaettet for nastkommende runde af kvalitetssamtaler med
skolerne.

Indsamling af viden fra praksis er iseer relevant i forhold til de udmeldte
overordnede temaer for naestkommende aftaler for 2012-14, der vedrgrer
inklusion, foraeldresamarbejde /ressourcer og laeringsmiljger (med seerligt
fokus pa ind - og udskoling, fortsat udvikling af anvendelsen af LP-
modellen, anvendelsen /koordineringen af samarbejdet mellem de mange
ressourcepersoner pa skolerne og udviklingen af den professionelle leerer).

Model for gget evalueringsudbytte:

Indsamling af viden fra praksis

Hvad betyder det Hvad er vi
gode filg

for praksis p& skolen?g Hvor kan vi
udvikle os?

Organisationens Icering
Hvad har medabejderne gjorte
Opfalgning
Effektmdling

Hvor har eleverne rykket sige
Hvorfor er der gget udbytte?

Elevernes udbytte
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Af bilag 5 fremgar oplaeg til kvalitetssamtalerne med skolelederne med
udgangspunkt i ovenstaende.
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