Tid
08.15-08.30
08.30-08.45
08.45-10.30

10.30-10.45

10.45 -12.00

12.00 - 12.45

12.45-13.30

13.30-14.30

14.30 - 15.00

RANDERS

PROGRAM FOR BUDGETSEMINAR, 9. OKT. 2019

Dagsorden
Morgenkaffe
Velkomst og praesentation af program
Gennemgang af budgetforslaget:
-Indledning v. kommunaldirektgren
-Udviklingen i kommunens gkonomi siden B2019-2022
-Forudsaetninger og resultatopggrelse
-Serviceudgifter, indkomstoverfgrsler og anleegsomradet
-Status pa de gkonomiske styringsmal
-Hvordan kan et gkonomisk raderum tilvejebringes?
Pause

Gennemgang af direktionens forslag til udmegntning af
effektiviserings- og besparelseskrav
Frokost

Opleeg vedrgrende en ny 10-arig investeringsplan pa anleegsomradet
samt nggletal og @vrigt indhold i budgetmaterialet

Gruppedrgftelser for partierne/listerne - inkl. pause (kaffe)

Drgftelse i plenum, afslutning og det videre forlgb

Ansvarlig

Borgmesteren
JKS/LS

Direktionen

LS

Partier/Lister

Borgmesteren
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BASISBUDGET 2020-23 - FORUDSATNINGER
EFFEKTIVISERINGS- OG BESPARELSESKRAV

Indeholder forslag til udm@ntning af effektiviseringskrav pa 0,5% arligt

Herudover forslag til udm@ntning af yderligere krav til genopretning af
gkonomien (Fritid & Kultur, Omsorgsomradet og Udvikling, Miljg & Teknik).

Effektiviseringskrav er i udgangspunktet fordelt ligeligt efter andel af
serviceudgifter. Indenfor direktgromradet kan der vaere skaevdeling mellem
fagomrader (primeert familieomradet).

Med enkelte undtagelser har forslagene ikke bevillingsmaessig virkning. De
blev allerede i B2019-2022 indarbejdet i de gkonomiske rammer og
‘pengene er brugt’ (tilpasning af forbrug til budget eller tilbagebetaling af
geeld medferer ikke bevillingsmaessig aendring)

Hvis der kan skabes et gkonomisk raderum kan dette politisk anvendes til at
“tilbagekpbe” et eller flere effektiviseringskrav.
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KATALOG MED FORSLAG TIL UDM@NTNING

Oversigt over udmgntning af effektiviserings- og besparelseskrav pa tvaers af udvalgene

Udvalg:

@konomiudvalget:

Miljp og teknik udvalget:
Udviklingsudvalget:
Landdistriktsudvalget:
Socialudvalget:
Beskaeftigelsesudvalget:

Omsorgsudvalget:

Sundhed-, Idraet og kulturudvalget:

Skole og uddannelsesudvalget
Barne og familie udvalget:

| alt

OVERSIGT

2020
-2.404
-1.672

-24
-2.902
-162
-21.102
-2.267
-14.400
4.300

-40.714

Forslag til udmgntning (i 1.000 kr.)

2021
-3.361
-3.360

-162
-48
-5.301
-324
-30.804
-3.910
-19.900
-125

-67.294

2022
-5.895
-5.016

-243
-72
-1.477
-487
-38.732
-4.892
-19.900
-4.070

-86.785

2023
-9.671
-6.688

-324
-96
-10.452
-649
-44.408
-6.193
-26.924
-4.820

-110.226
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FORSLAG TIL UDM@NTNING

SUNDHED, KULTUR & OMSORG - ADMINISTRATION

1.000 kr.

Besparelse - SKO-sekretariatet/omsorg

Besparelse - kultur og fritidssekretariat

Sundhed, Kultur & Omsorg -
administration i alt

2020
-114

-50

-165

2021
-190

-30

-220

2022
-273

-24

-297

2023
-449

-188

-637
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SUNDHEDS-, IDRATS-, & KULTURUDVALG
SAMLET KRAV TIL UDM@NTNING

1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

0,5% effektiviserings-/besparelseskray,
fritid & kultur -866  -1.731  -2.597 -3.462

o L
0,5% effektiviserings-/besparelseskray, 55y 1116 1673 5931
sundhed
Udbyhgj Lystbadehavn (for
hgjtbudgetterede indtaegter) -500 -500 -500 -500

Sundhed, Idraet & Kulturi alt -1.923 -3.347 -4.770 -6.193
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FORSLAG TIL UDM@NTNING
SUNDHED

1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Randers Sundhedscenter:

-49 -98 -212 -316
Rammebesparelser

Tandplejen: Ny indkgbsaftale og

indtaegtsdaekket virksomhed 163 163 163 163
Tandplejen: Personalereduktion -163 -489 -489
Rehabiliteringen: Reduktion af Iansum -176 -176 -176 -176
Sundhedsplejen: besparelse pa 95 60 60 60

uddannelsesbudgettet
Sundhedsplejen: reduktion af kliniktid -65 -65 -65 -65

Sundhedspuljer -80 -391 -508 -962
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FORSLAG TIL UDM@NTNING

KULTUR OG FRITID

1.000 kr.
Randers Musikskole, reduktion af lgnsum

Randers Bibliotek:
organisationsandringer/omlagning af
arbejdsomrader

Museum @stjylland: reduktion af tilbud pa
Kejsergarden, pa saerudstillinger samt
organisationsaendring

Veerket: Rammebesparelse
Reduktion af tilskud til selvejende institutioner

Sparet lokaletilskud sfa. lukning

Nedsattelse af tilskud til aftenskoler og
Randersordningen

Besparelser pa kulturstgttemidler

Rammebesparelser

2020
-125

-876

0

-458

-250
0

0

2021
-125

-1.406

-80

-235

-240

-458

-250
0

0

2022
-125

-1.536

-160

-235

-350

-458

-250
-105

0

2023
-125

-1.536

-235

-235

-350

-458

-250
-105

-668
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OMSORGSUDVALGET
SAMLET KRAV TIL UDM@NTNING

1.000 kr.

0,5% effektiviserings-/besparelseskrav

Helarseffekt, friplejehjem

Afvikling af underskud 2018
Reduceret demografi
Belgb retur efter “afdrag pa lan, Nyvang

Omsorgsudvalget i alt

2020

-4.402

-3.700

-2.700

-10.300

21.102

2021

-8.804

-3.700

-2.700

-15.600

30.804

2022

-13.206

-3.700

-2.700

-20.400

1.700

38.306

2023

-17.608

-3.700

-24.800

1.700

40.408
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FORSLAG TIL UDM@NTNING

OMSORG
1.000 kr. 2020

Helarsvirkning af gennemfgrte besparelser

2019 -3.700
Reduktion af budgettet pa Tryghedshotellet 500
Reduktion af budgettet pa Traeeningshgjskolen 150
Reduktion af budgettet pa

Dggngenoptraeningen -150
Reduktion af budgettet pa Hospice Randers 1300
Nedlaeggelse af et center -1.872

Nedlzeggelse af et center

2021

-3.700

-500

-150

-150

-300

-3.840

2022

-3.700

-500

-150

-150

-300

-3.840
-3.840

2023

-3.700

-500

-150

-150

-300

-3.840
-3.840
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FORSLAG TIL UDM@NTNING

OMSORG
1.000 kr. 2020
Omdannelse af zldreboliger med kald til 0
&ldreboliger uden fast bemanding
Fastholde lukning af aflastningsboliger -1.350
Yderligere lukning af aflastningsboliger 2020 0
Reduktion af 2. hjeelpertimer -1.000
Reduktion af budgettet til klippekort -4.000
Renggring for en raekke borgere reduceres fra
) -2.600
hver 2. uge til hver 3. uge
Rehabilitering -
stpttestremper/medicinhdndtering -1.700

2021

-1.000

-1.350

-1.350

-1.000
-5.000

-2.600

-1.700

2022

-3.000

-1.350

-1.350

-1.000
-5.000

-2.600

-1.700

2023

-5.000

-1.350

-1.350

-1.000
-5.000

-2.600

-1.700
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FORSLAG TIL UDM@NTNING
OMSORG

1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Forggelse af prisen pa mad med 1 kr. pr. maltid 500 500 -500 -500

Besparelse vedr. virtuel hjemmepleje,

: . . -1.000 -2.000 -2.000 -2.000
hardware og implementeringshjaelp

Besparelse vedr. virtuel hjemmepleje i leveret
tid som fglge af at tilbuddet ggres obligatorisk -500 -1.000 -1.000 -1.000
for de, der kan anvende dette

Nedlzeggelse af natcentret -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Salg af pladser pa Terneparken til andre 780 780 780 780
kommuner

Reduktion af puljebelgb 0 -1.000 -1.000 -1.000

Rammebesparelse 0 -1.884 -3.972 -7.648
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FORSLAG TIL UDM@NTNING

BORN & SKOLE - ADMINISTRATION

1.000 kr. 2020

Myndighedscenteret (Familieomradet
administration) - delvis fastholdelse af
nuvaerende lgnbudget til
sagsbehandlere.

2.500

Barn & Skole Sekretariat -

nedlaeggelse af en stilling i 2020 og

yderligere en stilling i 2023 suppleret -11
med g@vrige effektiviseringer. Samtidig

@ges gkonomistyringen.

Born og Skole administrationii alt 2.489

2021

2.500

135

2.635

2022

2.500

-30

2.470

2023

2.500

-1.074

1.426
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FORSLAG TIL UDM@NTNING
BORN- OG FAMILIEUDVALGET (FAMILIE)

1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Tilfgrsel til foranstaltningsbudgettet 5.000 5.000 5.000 5.000
Feerre fagprofessionelle med samme
. -750
type indsats
Andring af foranstaltninger - 500 500 500 500

egenfinansiering af geeldssanering

Familieomradeti alt 4.500 4.500 4.500 3.750
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FORSLAG TIL UDM@NTNING
B@RN- OG FAMILIEUDVALGET (B@RN)

1.000 kr. 2020

Budkegrsel i dagplejen -30

Seertildeling udegruppe til
Skovtrolden

Seertildeling til Trylleflgjten -170

Fijernelse af kommunalt tilskud til
frokostordninger i dagtilbud

Ekstraordinzer tildeling til
Jennumparken og Hgrhaven

Reduceret tilskud til fgrskoleomradet

Bdrneomradet i alt -200

Born & Familieudvalget i alt 4.300

2021
-30

-479

-170

-3.838

-108

-4.625

-125

2022
-30

-479

-170

-3.838

-3.116

-938

-8.570

-4.070

2023
-30

-479

-170

-3.838

-3.116

-938

-8.570

-4.820
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FORSLAG TIL UDM@NTNING
SKOLE- OG UDDANNELSESUDVALGET

1.000 kr.
@get/malrettet indsats overfor 10. kl.-
elever

Specialskoler - generel besparelse

@get koordinering af opgavefelt
mellem PPR og Lzeringscenter
Randers

Reduceret serviceniveau i
Ungdomsskolen

Reducerede udgifter pa centrale konti

PPR: Fremskudte socialradgivere

PPR: Fremskudte socialradgivere -
finansiering fra skoleomradet

Skole- og uddannelsesudvalg i alt

2020
-1.000

-4.400

-1.000

-8.000

-3.109

3.109

-14.400

2021
-1.000

-8.800

-1.100

-1.000

-8.000

-3.109

3.109

-19.900

2022
-1.000

-8.800

-1.100

-1.000

-8.000

-3.109

3.109

-19.900

2023
-1.000

-15.824

-1.100

-1.000

-8.000

-3.109

3.109

-26.924
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UDVIKLING, MILJ@ & TEKNIK
(ADMINISTRATION)

SAMLET KRAV TIL UDM@NTNING

1.000 kr. 2020
Tilpasning som fglge af sagspukler etc. -2.407
0,5 % effektiviserings-/besparelseskrav -346

Administrationi alt -2.753

2021
-1.424

-692

-2.116

2022
-1.375

-1.037

-2.412

2023
-1.425

-1.383

-2.808
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FORSLAG TIL UDM@NTNING

UDVIKLING, MILJG & TEKNIK - ADMINISTRATION

1.000 kr.
ZAndret praksis - tinglysningsafgifter

Nedlaeggelse af stilling i Ejendomsservice

Lebende tilpasning til reduceret budget
som fglge af 0,5%-krav

Tilpasning til budget - som fglge af afvikling
af sagspukler, DUT etc.

UMT administration i alt

2020

-600

-500

754

-2.407

-2.753

2021

-600

-500

408

-1.424

-2.116

2022

-600

-500

63

-1.375

-2.412

2023

-600

-500

-283

-1.425

-2.808
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FORSLAG TIL UDM@NTNING
MILI@- OG TEKNIKUDVALGET

1.000 kr.
Bortfald af tilskud til Street race - Striben

Harmonisering af P-takster

Vintertjeneste

Kollektiv trafik

En-mandsbetjent feerge ved Udbyhgj

Reduktion i den grgnne drift og
vedligehold

Tilpasning af organisering i
ejendomsservice

Tilpasning af gkonomi i Ejendomsservice
til reduceret budget

Miljo- og Teknikudvalget i alt

2020
-150

-230
-1.562

-230

500

-1.672

2021 2022
-150 -150
-230 -230
-300 -600

-813

-450 -450
-230 -460
-2.000 -2.313
-3.360 -5.016

2023
-150

-230
-600

-1.233

-450

-767

-2.800

-458

-6.688
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FORSLAG TIL UDM@NTNING

LANDDISTRIKTSUDVALG OG UDVIKLINGSUDVALG

1.000 kr. 2020

Mindreforbrug pa puljer pa

landdistriktsudvalgets omrade -24
1.000 kr. 2020
Mindreforbrug pa puljer pa a1

udviklingsudvalgets omrade

2021

2021

-162

2022

-72

2022

-243

2023

-96

2023

-324
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FORSLAG TIL UDM@NTNING
SOCIAL & ARBEJDSMARKED - ADMINISTRATION

1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Opbremsning i forbrug pa konsulentydelser -175 -350 -350 -500
Omlzegning af indsats vedr.
Uddannelseshuset pa jobcentret 250 250 250 250
Besparelser pa IT — bl.a. talegenkendelse og 1300 1300 336 764

Bl udgifter

0,5% reduktion af Ipnbudgetterne pa konto 6
— forholdsmaessig fordeling efter Ignbudget -260 -520 -738
pa de enkelte afdelinger.

Social og arbejdsmarked, administration i alt -725 -1.160  -1.456 -2.252
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FORSLAG TIL UDM@NTNING

SOCIALUDVALGET (BGRN)
1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Takstbesparelse jf. rammeaftalen pa det
specialiserede socialomrade for kommunerne og -440 -440 -440

regionen i Region Midtjylland

Kortere og mere sammenhaengende forlgb i den

familieterapeutiske indsats 3 R e s
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FORSLAG TIL UDM@NTNING

SOCIALUDVALGET (VOKSNE)

1.000 kr.

Investeringsmodel i Center for Voksenhandicap

Teettere pa arbejdsmarkedet

Budgetreduktion pa selvejende tilbud

Takstbesparelse jf. rammeaftalen pa det
specialiserede socialomrade for kommunerne og
regionen i Region Midtjylland

Overskud efter geeldsafvikling

Seerligt dyre enkeltsager

Tilbagefgrte midler fra Ejendomsservice ekskl.
midler til CBR

Socialudvalget i alt:

2020
-2.000

-200

-52

-400

-2.902

2021
-2.100

-400

-52

-1.560

-399

-5.301

2022
-2.100

-400

-52

-1.560

-977

-1.200

-398

-7.477

2023
-2.100

-400

-52

-1.560

-4.153

-1.000

-397

-10.452
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FORSLAG TIL UDM@NTNING
BESKAFTIGELSESUDVALGET

1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Nye fleksjob billigere end ophgrte gamle fleksjob

i forhold til fleksjobpuljen "162 -324 487 6439
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FORSLAG TIL UDM@NTNING

TVARGAENDE

1.000 kr. 2020

Anszettelse af licensmanager i IT &
Digitalisering mhp. at spare -250
licensudgifter (investeringsmodel)

Centralisering af kontraktstyring af

alle kommunens IT-kontrakter -100

Konsolidering af print og kopi -
analyse og implementering

Tveergdendeii alt -350

2021

-500

-200

-700

2022

-500

-200

-500

-1.200

2023

-500

-200

-500

-1.200
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FORSLAG TIL UDM@NTNING
STABE OG POLITISK ORGANISATION

1.000 kr.
Rammebesparelse centrale stabe
under Kommunaldirektgren

Rammebesparelse politisk
organisation (rad, naevn, udvalg mv.)

Rammebesparelse pa det centrale IT-
budget via mere fordelagtige aftaler
efter udbud, outsourcing af
serverrum, reduktion i licensudgifter
til e-learning, monopolbrud
udfasning af telefoniplatform samt IT-
systemerne KMD Sag EDH og DPR
(lokalt personregister)

Ingen MS 0365 aftale pa
skoleomradet

Stabe og politisk organisation i alt

2020
-400

-100

-400

-900

2021
-400

-100

-800

-500

-1.800

2022
-400

-100

-2.000

-500

-3.000

2023
-400

-100

-3.200

-500

-4.200
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