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1.1 Administration

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingsomradet 1.1 Administra-

tion. Desuden vises budgetbelgbene for 2020:

Administration

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Stabe og tvaergaende konti 115,9 -5,7 110,2

1.2 Udvikling, miljg og teknik 74,4 -10,7 63,8

1.3 Bgrn og skole 50,4 2,1 48,3

1.4 Social og arbejdsmarked 166,8 -0,8 166,1

1.5 Sundhed, kultur og omsorg 32,7 0,0 32,7

1.6 Redningsberedskab 18,9 0,0 18,9

1.7 Barselsfond og lgnpuljer 334 0,0 334

1.8 Udbetaling Danmark 27,3 0,0 27,3

1.9 Tjenestemandspensioner og preemier 55,2 0,0 55,2 0,1 0,0 0,1
1.10 Interne forsikringspuljer 19,7 0,0 19,7

1.11 Lov og cirkuleereprogram 1,1 0,0 1,1

1.12 Servicebuffer og reserver 45,4 0,0 45,4

Driftsudgifter i alt 641,3 -19,2 622,1 0,1 0,0 0,1

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 622,1 mio. kr. indenfor ser-

vicerammen og med 0,1 mio. kr. udenfor servicerammen.

Omraderne 1.1 Stabe og tvaergaende konti til og med 1.5 Sundhed, kultur og omsorg er én afta-

leenhed. Aftalen daekker alle de centrale administrative funktioner.

1.1 Stabe og tveergdende konti

For omradet Stabe og tveergadende konti er der budgetteret med nettoudgifter for 110,2 mio. kr.,
hvoraf lgnbudgettet udger 74,3 mio. kr.

Stabe og tveergaende konti bestar af falgende omrader:

1.1 Stabe og tvaergaende

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
Direktion 3,5 0,0 3,5

@konomi 23,1 0,0 23,1

Personale og HR 16,3 0,0 16,3

Elever og studiejobs 1,8 0,0 1,8

Borgerradgiver 2,6 -2,0 0,6

Politik, Jura og Kommunikation 10,6 -0,1 10,5

IT og Digitalisering 24,2 0,0 24,2

Stabe i alt 82,2 -2,2 80,1

Ir'nrvc.>g Digitalisering - fagsystemer, IT-udvikling 415 0.0 415

Administrativt overhead - takstberegning -22,9 0,0 -22,9




1.1 Administration

Efvision, kopiering, gebyrer, vielser, kontingent 98 34 6.4
Advokat, branding, feelles uddannelse 5,2 -0,1 50
Tveergdende og feellesudgifter i alt 33,7 -3,5 30,1
Driftsudgifter i alt 115,9 -5,7 110,2 0,0 0,0 0,0

| oversigten fremgar de enkelte stabes budgetter samt de tveergdende administrative udgifter,
der er faelles for flere forvaltninger eller er tvaergdende for hele kommunen.

Stabene betjener organisationen og den politiske ledelse, hvorimod Borgerradgiveren betjener
borgerne og er uafhaengig af forvaltningen.

Budgettet pa -22,9 mio. kr. vedrarende Administrativt overhead omhandler takstberegningen i
forbindelse med salg af pladser pa sociale tiloud og specialskoler. Dette gar sig geeldende for
de tilbud, der er omfattet af den regionale Rammeaftale om beregning af takster.

1.2 Udvikling, Miljg og Teknik

Udvikling, Miljg og Teknik-forvaltningen varetager en bred vifte af services og opgaver inden for
miljg, natur, landbrug, trafik, veje, granne omrader, ejendomsdrift mv. Den primaere opgave for
forvaltningen er at vedligeholde og udvikle Randers Kommunes fysiske omgivelser og sikre kor-
rekt og sikker sagsbehandling.

Det samlede administrative budget udger 63,8 mio. kr., som er fordelt pa fem afdelinger samt et
feelles budget til bl.a. ledelse. Stgrstedelen af udgiftsbudgettet svarende til 73,3 mio. kr. deekker
udgifter til lan. Der er budgetteret med indteegter for 10,7 mio. kr. fra byggesagsgebyrer, kantine-
drift samt administrationsbidrag fra aftaleenheder mv.

1.2 Udvikling, Miljg og teknik

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
Udvikling, Miljg og Teknik, ledelse og faelles 3,8 -5,5 -1,7

Stab og Beeredygtighed 11,0 -0,6 10,4

Plan, By og Natur 44,9 -2,9 42,0

Ejendomme og Drift 10,4 -1,7 8,7

Erhverv og Boseetning 4,4 0,0 4,4

Driftsudgifter i alt 74,4 -10,7 63,8 0,0 0,0 0,0

Udvikling, Miljg og Teknik, ledelse og feelles

Budgettet omfatter lgn til ledelse samt feelles udgifter til kontorhold, IT, inventar, mgder og andre
personalerelaterede udgifter. Endvidere indgar budgetpulje til studiejob samt betalinger af admi-
nistrationsbidrag fra forvaltningens aftaleenheder og projekteringshonorar.

Stab og Beeredygtighed

Stab og Beeredygtighed understatter forvaltningsledelsen og lgser tveergaende opgaver inden for
GIS, gkonomi, jura og udvikling. @dkonomisektionen varetager budget og regnskabsopgaver. Af-
delingen har ansvaret for kommunens kgb/salg af fast ejendom, tilsynet med almene boliger samt
arbejdet omkring darlige boliger og byfornyelse. Stab og Beeredygtighed har desuden ansvaret
for den samlede beeredygtighedsindsats. Herudover varetages sekretariatsbetjening af miljg- og
teknikudvalget, udviklingsudvalget og landdistriktsudvalget samt bevillingsnaevn. | alt er ca. 15
medarbejdere beskeeftiget med lgsning af Sekretariatets opgaver. Indteegtsbudgettet omfatter
torvehandel og GIS-ydelser.



1.1 Administration

Plan, By og Natur

Plan, By og Natur bestar af syv sektioner, hvor de fleste af medarbejderne aflannes under gko-
nomiudvalget. Opgaverne spaender bredt fra natur, byggesag og plan til veje og trafik og den
starste del af opgaverne omfatter myndighedsudgvelse.

Natur og Miljg varetager en reekke opgaver ifm. miljgbeskyttelse, naturforvaltning samt drift og
vedligehold af skove og grenne omrader. Omradet varetager myndighedsudgvelse efter lov om
miljiggodkendelse, naturbeskyttelsesloven, vandlgbsloven mv.

Byggesag og Ejendomsskat har ansvar for byggesagsbehandling, administration af ejendomsbe-
skatning, landzonesager og matrikuleere sager. Der opkraeves gebyr efter forbrugt tid for bygge-
sagsbehandlingen.

Planafdelingen lgser en bred vifte af planlsegningsopgaver, spaendende fra overordnede og stra-
tegiske planopgaver som Byen til Vandet, helhedsplaner og masterplaner til planlaegning for kon-
krete projekter. Endvidere lgser Plan opgaver vedr. strategisk energiplanlaegning og klimastrate-
giske planleegningsopgaver.

Veje og Trafik varetager den overordnede planlaegning og styring vedr. de kommunale veje, vin-
tertjeneste, parkering samt den kollektive trafik. Opgaven er at sikre, at de myndighedsmaessige
vilkar sikres og at drift, vedligeholdelse og udbygning sker i trad med kommunens politikker og
malsaetninger, herunder kvalitetsbeskrivelser for driften, infrastrukturpolitik og stipolitik.

Ejendomme og Dirift

Ejendomsservice varetager drift, vedligehold og optimering af de kommunale bygninger. Det sam-
lede budget udger 167,2 mio. kr. heraf 8,7 mio. kr. pa gkonomiudvalgets omrade. Budgettet om-
fatter Staben i Ejendomsservice, hvis primaere opgave er at sikre en effektiv og steerk gkonomi-
styring samt Bygningsadministrationen, der varetager administrative opgaver ifm. vedligehold og
projektering af de kommunale bygninger, samt planleegning af arealudnyttelsen. Herudover ind-
gar kantinedriften i administrationsbygningerne (Laksetorvet, Sundhedscentret og Kasernen).

Erhverv og Bosaetning

Erhverv og Bosaetning varetager erhvervsservice og har bl.a. til formal at sikre erhvervsvirksom-
hederne én indgang til kommunen. Endvidere gennemfgres og finansieres erhvervsserviceaktivi-
teter overfor iveerksaettere og virksomheder samt igangsaetning af udviklingsaktiviteter inden for
erhverv, turisme, bosaetning og landdistrikt.

Budget omfatter udgifter til ledelse og administration, mens budget til driftstilskud, bevillinger til
samarbejds- og udviklingsprojekter er budgetteret under udviklingsudvalget samt landdistriktsud-
valget.

1.3 Bagrn og Skole
For omradet Bgrn og Skole er der budgetteret med nettoudgifter for 48,3 mio. kr., der er fordelt
som vist nedenfor. Af de 48,3 mio. kr. udger budgettet til lan 47,7 mio. kr.
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1.1 Administration

1.3 Bgrn og Skole

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indtaegt Netto Udgift Indteegt Netto
Sekretariatet og ledelse 14,8 0,0 14,8

Familiefagligt udviklingscenter 1,8 0,0 1,8

Familieafdelingen 33,8 2,1 31,7

Driftsudgifter i alt 50,4 2,1 48,3 0,0 0,0 0,0

Sekretariatet understgtter forvaltningsledelsen i betjeningen af to politiske udvalg og de tre sek-
toromrader: skole-, bgrne- og familieomradet samt skoler og institutioner, herunder med den
overordnede gkonomi og udviklingsopgaver. Herudover varetager sekretariatet pladsanvisnin-
gen indenfor dagtilbudsomradet, betjener bgrn- og ungeudvalget og andre tveergaende funktio-
ner.

Samlet for sekretariatet og ledelsen i Bgrn og Skole er der afsat 14,8 mio. kr.
Familieafdelingens myndighedscenter udfgrer myndighedsopgaver for bagrn og unge i Randers
Kommune, herunder visitation til foranstaltninger for barn og unge. Familieafdelingens admini-
strative budget udggr i 2020 31,7 mio. kr.

Familiefagligt udviklingscenter udferer udviklingsopgaver for familieomradet herunder seetter fo-

kus pd at udvikle praksis, inddrage eksisterende viden og styrke samarbejdet med forskningsin-
stitutioner. Udviklingscentrets budget udger i 2020 1,8 mio. kr.

1.4 Social og Arbejdsmarked

For omradet Social og Arbejdsmarked er der budgetteret med nettoudgifter for 166,1 mio. kr.
Heraf udger lgnbudgettet 149,6 mio. kr.

Social og Arbejdsmarked bestar af falgende omrader:

1.4 Social og arbejdsmarked

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.4.1 Feelles 5,0 0,0 5,0

1.4.2 Sekretariat 15,8 -0,1 15,7

1.4.3.1 Social feelles -0,4 0,0 -0,4

i\.ljlt.igﬁ.eSomal Center for Bgrnehandicap og 58 00 58

1.4.3.3 Social Center for Voksenhandicap 11,3 0,0 11,3

1.4.3.4 Social Center for Socialt Udsatte 1,0 0,0 1,0

1.4.3.5 Social Center for Psykiatri 53 0,0 53

1.4.3 Social i alt 23,1 0,0 23,1

1.4.4.1 Jobcenter 92,8 0,0 92,8

1.4.4.2 Ydelseskontor 17,4 0,0 17,4

1.4.4.3 Borgerservice 12,6 -0,6 12,0

1.4.4. Arbejdsmarked i alt 122,9 -0,6 1223

Driftsudgifter i alt 166,8 -0,8 166,1 0,0 0,0 0,0
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1.1 Administration

Sekretariat og feelles daekker niveau 1 og 2 chefer samt sekretariats-/gkonomimedarbejdere.
For dette omrade er der et nettobudget pa 20,7 mio. kr. Afdelingerne varetager bl.a. sekretari-
atsbetjeningen af socialudvalget og beskeeftigelsesudvalget, gkonomistyring, drift, udvikling
m.m. af socialomradet og arbejdsmarkedsomradet. Der er to afdelinger:

e Sekretariat - Politik og Udvikling
o Husleje-/beboerklagenaevnet
e Sekretariat - @konomi og Styring

Social deekker de administrative udgifter for myndighedsafdelingerne i de 4 centre (Center for
Bgrnehandicap samt Autisme, Center for Voksenhandicap, Center for Socialt Udsatte og Center
for Psykiatri). Samlet er der for omradet et budget pa 23,1 mio. kr. Afdelingerne varetager myn-
dighedsudgvelsen pa det specialiserede sociale omrade.

Arbejdsmarked er opdelt i 3 og bestar af:
e Jobcenter
e Ydelseskontor
e Borgerservice

Arbejdsmarkedsomradet har et samlet nettobudget pa 122,3 mio. kr.
Afdelinger varetager fglgende opgaver:

e Jobcentret varetager indsatsen overfor ledige borgere. Indsatsen bestar f.eks. af virk-
somhedsrettede tilbud, samtaler eller opkvalificering. Hertil varetager jobcenteret formid-
ling af arbejdskraft til omradets virksomheder, og som et led i den virksomhedsrettede
indsats er der fokus pa opkvalificering af ledige borgere, sa de bedre matcher virksom-
hedernes behov for arbejdskraft.

e Ydelseskontoret udbetaler og administrerer ydelser til ledige borgere. Det drejer sig
f.eks. om kontanthjeelp, ledighedsydelse og ressourceforlgbsydelse.

e Borgerservice varetager en lang raekke serviceydelser, bl.a. information og vejledning af
borgerne om pas, karekort, vielser og hjeelp til selvbetjening.

1.5 Sundhed, Kultur og Omsorg
For omradet Sundhed, Kultur og Omsorg er der budgetteret med nettoudgifter for 32,7 mio. kr.,
der er fordelt saledes:

1.5 Sundhed, Kultur og Omsorg

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
Visitationen 14,8 0,0 14,8

Sekretariatet 12,9 0,0 12,9

Kultur- og fritidssekretariatet 51 0,0 51

Driftsudgifter i alt 32,7 0,0 32,7 0,0 0,0 0,0

Administrativt er Sundhed, Kultur og Omsorg opdelt i 3 enheder; visitation, sekretariat samt kul-
tur og fritid. Af de 32,7 mio. kr. udggr budgettet til Ilgn 31,9 mio. kr.
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1.1 Administration

Visitationen varetager opgaven med visitation til en raekke ydelser pa omsorgsomradet, blandt
andet personlig pleje og praktisk hjeelp, boliger, madservice samt hjeelpemidler. Budgettet til vi-
sitationen udggr 14,8 mio. kr.

Sekretariatet understgtter forvaltningsledelsen i forhold til betjening af udvalg og institutioner,
den overordnede gkonomi, udviklingsopgaver samt administration af hjemmeplejebiler.
Budgettet for sekretariatet er pa 12,9 mio. kr.

Kultur og fritid varetager administrationen af en raekke kultur- og fritidsmidler, blandt andet til-
skud til foreninger, aftenskoler og kulturinstitutioner/-foreninger, lokaleudlejning, ansvar for
idreetsanleeg og parker samt understgttelse af foreninger og kultur i gvrigt. Kultur og fritid har et
budget pa 5,1 mio. kr.

1.6 Beredskab og Sikkerhed

Beredskab og Sikkerhed har siden 1. januar 2016 veeret et feelles beredskab for Randers, Favr-
skov, Norddjurs og Syddjurs kommuner. Beredskab og Sikkerhed er organiseret som et kom-
munalt feellesskab efter styrelseslovens § 60 og er etableret som et interessentskab.

Beredskab og Sikkerheds opgaver er i hovedtraek:

¢ Rednings- og slukningsopgaver i tilfeelde af brand

e Opgaver i forbindelse med akutte uheld med farlige stoffer

¢ Opgaver i forbindelse med modtagelse, indkvartering og forplejning af evakuerede og
andre ngdstedte.

Vandforsynings- og brandhaneadministration

Brandteknisk sagsbehandling

Forebyggende opgaver

Brandsyn

Der er nedsat en Beredskabskommission, der har ansvaret for varetagelse af redningsbered-
skabets opgaver. Borgmesteren er fgdt medlem af Beredskabskommissionen, og Randers
Kommunes budget til Beredskab og Sikkerhed er derfor placeret under gkonomiudvalget.

De enkelte kommuners andele af det samlede budget har dannet grundlag for en fordelings-
nggle mellem kommunerne. Randers Kommunes ejerandel udggr 39 %. Budgettet til rednings-
beredskabet udgar i 2020 18,9 mio. kr.

1.7 Lenpuljer og kompetenceudvikling
Budgettet udger 33,4 mio. kr. og vedrarer falgende omrader:

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indteegt Netto Udgift Indtaegt Netto
Voksenelever 1,8 0,0 1,8

Tillidsrepraesentanter 0,9 0,0 0,9

Jubileeumsgratialer 2,2 0,0 2,2

Barselsfond 21,9 0,0 21,9

Tvaergéende kompetenceudvikling 6,6 0,0 6,6

Driftsudgifter i alt 334 0,0 33,4 0,0 0,0 0,0
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Af budgettet til voksenelever anvendes forlods 0,2 mio. kr. til administrative elever. Herefter for-
deles 1,5 mio. kr. med 0,7 mio. kr. mellem Udvikling, Miljg og Tekniks driftsafdeling og admini-
strationen. Derudover anvendes 0,8 mio. kr. til aflanning af voksenelever, som anseettes med to
I IT og Digitalisering, to i Udvikling, Miljg og Teknik samt to i Sundhed, Kultur og Omsorg.

Budgettet til jubileeumsgratialer er fastsat svarende til det forventede antal jubilarer i 2020.

Fra barselsfonden refunderes de enkelte arbejdspladser 80 % af forskellen mellem den faktiske
lan og barselsrefusionen modtaget fra Udbetaling Danmark. Barselsfonden udgar med virkning
fra budget 2020 0,7 % af kommunens lgnsum.

Budgettet til tvaergdende kompetenceudvikling er i 2020 pa 6,6 mio. kr., der fordeles med 0,7
mio. kr. til Diplomuddannelse i ledelse (DOL) og 5,9 mio. kr. til PAU- og SOSU-elever.

1.8 Udbetaling Danmark
Budgettet til Udbetaling Danmark er pa 27,3 mio. kr.

Randers Kommune er fra 2013 blevet opkraevet et administrationsbidrag fra Udbetaling Dan-
mark (UDK). UDK forventer, at administrationsbidraget for kommunerne i 2020 kommer til at
ligge pa et hgjere niveau end i 2019.

Med virkning fra 2018 opkraever Udbetaling Danmark tre typer af administrationsbidrag. Det dre-
jes sig om administrationsbidrag til henholdsvis Kundedrift, UDK IT og Monopol IT. UDK IT er
Udbetaling Danmarks drift af de nye IT-systemer. Monopol IT er Udbetaling Danmarks betaling
til KMD for de monopolsystemer, der endnu ikke er opsagt pa UDK’s omrade.

| takt med at Udbetaling Danmark seetter de nye IT-lgsninger i drift, vil udgifterne til UDK IT stige
og udgifterne til Monopol IT falde bort.

Da der er forsinkelse pa udviklingen af de nye lgsninger, forventes de samlede udgifter til UDK
forst at falde fra 2021. Tidspunktet er dog blevet udskudt flere gange.

Administrationsbidraget for 2020 fastsaettes endeligt pa Udbetaling Danmarks bestyrelsesmgde
i december 2019.

1.9 Tjenestemandspensioner og tjenestemandsforsikringspraemier
Budgettet pA omradet udger 55,3 mio. kr. i 2020. Heraf ligger 0,1 mio. kr. udenfor serviceram-
men, da det vedrgrer affaldsomradet og dermed det brugerfinansierede omrade.

Budgettet vedrgrer tjenestemandspensioner til pensionerede tjenestemaend og praemier som
indbetales til Sampension til daekning af fremtidige pensionsudgifter.

Savel pensioner som praemier skal bogferes pa hovedkonto 6 Administration uanset anseettel-

sessted. Nar en tienestemand fratreeder, vil stillingen typisk blive besat med en overenskomst-

ansat, hvor pensionsforsikringspraemien skal bogfgres pa anseettelsesstedet. | denne type stil-

lingsskift kompenseres anszettelsesstedet for merudgiften pa 16 % til praemier med finansiering
fra puljen til tienestemandsforsikringspraemier. Kontoen daekker ogsa over restudgifter til tiene-
stemandspensioner, da praemierne over arene ikke har veeret fuldt daekkende.
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Udgiften til preemier er faldende pa grund af nettoafgang af tienestemaend, mens udgiften til tje-
nestemandspensioner iflg. Sampension vil stige de kommende ar og farst topper omkring ar
2025.

1.10 Forsikringspraemier og forsikringsudgifter
Budgettet er pa i alt 19,7 mio. kr. til forsikringspraemier og forsikringsudgifter.

Randers Kommune er bade forsikret via forsikringsselskaber og via en intern forsikringsordning.
Den interne forsikringsordning vedrgrer bl.a. arbejdsskade, bygning og lgsgre, motorkgretgjer,
erhvervs- og produktansvar, forsikringsmeegler, risikostyring m.v.

Pa omradet bogfares preemieudgifter til de enkelte forsikringsomrader samt erstatninger for ar-
bejdsskader og erstatningsudgifter.

1.11 Lov og cirkulaereprogram
Lov og cirkuleereprogrammet for budget 2020 udviser netto 1,1 mio. kr.

1.12 Servicebuffer og reserver
Budgettet er pa i alt 45,4 mio. kr., som fordeler sig som vist nedenfor:

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
Karselsbuffer 0,4 0,0 0,4

Innovationspulje 0,5 0,0 0,5

Serviceudgifter — buffer 40,0 0,0 40,0

Reserve - aendret PL-skan samt evt. sanktion 50 0,0 5,0

;rriTttlljc:sgknng af den feellesoffentlige infra- 0,8 0.0 0,8

Manglende lejeindtaegter - Randers Regnskov 0,3 0,0 0,3

Driftsudgifter i alt 45,4 0,0 45,4 0,0 0,0 0,0

Der er en buffer vedrarende kersel pa 0,4 mio. kr., der er afsat til finansiering af feelles indsatser
og til at kompensere for mindre uforudsete haendelser.

Innovationspuljen blev ved budgetaftalen 2015 reduceret med 4 mio. kr. arligt. Der er herefter et
budgetbelgb pa 0,5 mio. kr.

Der er — som tidligere - budgetteret med 40,0 mio. kr. som en bufferpulje vedr. serviceudgifter i
2020-23.

Der er indregnet et reservebelgb pa 5 mio. kr. i 2020 til en forventet midtvejsregulering/efterre-
gulering vedrgrende aendrede pris/lansken samt eventuelle kollektive sanktioner (som fglge af
samlet skattestigning pa landsplan).

Som en del af Lov og cirkuleereprogrammet er Regeringen, KL og Danske Regioner enige om,
at naeste generation af MitID, Nem- Log-in og Digital post medfinansieres af kommunerne. For
Randers Kommune betyder dette 0,8 mio. kr. Dette engangsbelgb finansieres indenfor ram-
merne af monopolbruddet pa IT-omradet.
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1.1 Administration

Som en del af budgetaftalen er afsat 0,3 mio. kr. til at deekke manglende lejeindteegter i forbin-
delse med overdragelse af arealerne ved Hvidemgllevej 3 og 5 samt Abo til Randers Regnskov.
Budgettet er indtil videre placeret under gkonomiudvalget.

2. Budgetmal i 2020 - tveergaende

Budgetmal

Randers Kommune skal have en sund gkonomi

Begrundelse/uddybning

Som vedtaget af byradet i forbindelse med den gkonomiske politik.

Politisk(e) malsaetning(er
Budgetmalet skal understatte de seks overordnede politiske malsaetninger.

Vision 2022

Baseline Delmaltal 2020  4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
178 mio. kr. Mindst 150 mio. Mindst 150 mio. Mindst 150 mio.

(regnskab 2017) kr. kr. kr.

Indikator

Det gennemsnit-
lige overskud pa
driften i budgetpe-
rioden

190 mio. kr. Mindst 150 mio. Mindst 150 mio. Mindst 150 mio.
(regnskab 2017) kr. kr. kr.

Det gennemsnit-
lige skattefinan-
sierede anleegsni-
veau (brutto) i
budgetperioden

Kommunens gen- | 290 mio. kr. Mindst 200 mio. Mindst 200 mio. Mindst 200 mio.

nemsnitlige kas-
sebeholdning i
budgetperioden

(regnskab 2017)

kr.

kr. og mindst 150
mio. kr. i sidste
overslagsar.

kr. og mindst 150
mio. kr. i sidste
overslagsar.

Kommunens skat-
tefinansierede
geeld

923 mio. kr.
(ultimo 2017)

Skal nedbringes

Skal nedbringes

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Ovennavnte styringsmal indgar som vigtige styringsparametre i forbindelse med budget
2020-23 og kommende budgetleegninger.

Skal nedbringes

Budgetmal

Randers Kommune skal have en innovativ og effektiv administration

Begrundelse/uddybning

avrigt.

Vi vil drive en effektiv kommune og udnytte de muligheder den teknologiske udvikling giver os
— effektiv drift og administration kan bl.a. ske ved automatisering af arbejdsgange (f.eks. via
Robotic Process Automation (RPA)). Denne teknologi er en indikator pA kommunens arbejde
med automatisering og effektive arbejdsgange. Disse malsaetninger forfglges ogsa ved brug
af andre redskaber - som eksempelvis lean-metoder, talegenkendelse og gget digitalisering i

16
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Politisk(e) malsaetning(er)

Budgetmalet skal understatte de seks overordnede politiske malsaetninger.

Indikator

Antal arbejds-
gange, der er au-
tomatiseret ved
hjeelp af RPA-tek-
nologi.

Baseline
2017/2018

Vision 2022
Delmaltal 2020

25

4-arigt maltal
for 2022
50

Maltal for 2023

65

Timer frigivet til ef-
fektivisering/av-
rige arbejdsopga-
ver ved hjeelp af
RPA-teknologi.

frigivet).

100 t/ar

4.500 t/ar

9.000 t/ar

11.500 t/ar

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Der er fra budget 2019 til 2020 tilfgjet endnu en indikator, der er mere effektorienteret (Timer

Budgetmal

Randers Kommune skal veere en attraktiv arbejdsplads
Begrundelse/uddybning

Indikator

Det gennemsnit-
lige sygefraveer
pr. medarbejder i
arbejdsdage

Baseline
2017/2018

14,1 kalender-
dage svarende til
10,8 arbejdsdage
(2017)

Vision 2022
Delmaltal 2020

Under 10

4-arigt maltal
for 2022
Under 10

Medarbejderne er den helt afggrende forudsaetning for lgsning af kommunens opgaver.
Kommunen skal derfor veere i stand til at tiltreekke og fastholde kompetente medarbejdere.

Politisk(e) méalsatning(er) |

Budgetmalet skal understatte de seks overordnede politiske malsaetninger.

Maltal for 2023

Under 10

Antal arbejdsulyk-
ker

188 (2017)

Faldende set i for-
hold til 2019

Faldende set i for-
hold til &ret for

Faldende set i for-
hold til &ret far

Medarbejdernes
tilfredshed med
deres arbejdsliv.

Malt som andel af
medarbejdere, der
angiver at veere
helt eller overve-
jende enig i at
veere tilfredse
med deres ar-

89,5 % (2016)

Malingen, som fo-
retages i 2019,
skal som mini-
mum vaere pa ni-
veau med resulta-
teti 2016

Malet fastseettes
efter en drgftelse i
HovedMED

Malet fastsaettes
efter en drgftelse i
HovedMED
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1.1 Administration

bejdsplads. Triv-
selsmalingen fore-
tages hvert 3. ar.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Der arbejdes Igbende med omradet. Senest er der udviklet en feelles rekrutterings- og kompe-
tenceudviklingsstrategi geeldende pa tveers af hele kommunen.

Budgetmal

Effektive og skonomisk ansvarlige indkgb

Begrundelse/uddybning

Randers Kommune skal foretage gkonomisk ansvarlige, effektive og professionelle indkab
med en hgj grad af koordinering, en hgj aftaleoverholdelse (compliance) pa kommunens feel-
les indkgbsaftaler, en steerk digital understgttelse af indkgbsprocessen og efter princippet bil-
ligst og bedst til prisen. P& den made sikres en effektiv indkabsproces og frigares ressourcer,
der kan anvendes til mere borgerneer service.

Politisk(e) malseetning(er)

Budgetmalet skal understgatte de seks overordnede politiske malszetninger.

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020  4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
E-handelsgrad 83 % (1. halvér 85 % 90 % 90 %
2017)

Males som ande- | 77 % (2. halvar
len af indkgbte va- | 2017)
rer/tjenesteydel-
ser, som er til-
gaengelige i kom-
munens e-han-
delskatalog, og
som indkgbes
gennem e-han-
delssystemet
Aftaleloyalitet 76 % (2017) 85 % 85 % 92 %

Males pa udvalgte
starre tvaergdende
obligatoriske ind-
kabsaftaler

Males som ande-
len (veegtet) af
den samlede om-
saetning pa tre ud-
valgte varegrup-
per, som er til-
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1.1 Administration

gaengelig via kom-
munens indkgbs-
aftaler, og som
indkagbes hos den
rigtige aftaleleve-
randgr

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

3. Tal og forudsaetninger
Afsnittet bestar af 3 underafsnit:

e Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)
e /Endringer over ar (afsnit 3.2)

¢ Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)

3.1 Hovedtal pé driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til budget 2023

(i 2020-priser):

Administration - servicerammen

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-2023

2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1 Stabe og tveergdende konti 100,6 109,3 110,2 107,5 105,3 105,3
1.2 Udvikling, miljg og teknik 64,1 57,7 63,8 62,7 62,2 61,0
1.3 Bgrn og skole 49,2 48,8 48,3 48,4 48,2 47,2
1.4 Social og arbejdsmarked 174,6 164,8 166,1 164,7 162,3 161,7
1.5 Sundhed, kultur og omsorg 32,9 32,9 32,7 32,7 32,1 32,1
1.6 Redningsberedskab 19,0 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9
1.7 Barselsfond og Ignpuljer 26,0 34,3 334 334 334 334
1.8 Udbetaling Danmark 27,3 27,3 27,3 27,3 27,3 27,3
1.9 Tjenestemandspensioner og preemier 45,1 55,9 55,2 55,2 55,2 55,2
1.10 Interne forsikringspuljer 19,0 20,1 19,7 19,7 19,7 19,7
1.11 Lov og cirkuleereprogram 0,0 0,4 11 1,2 1,2 1,2
1.12 Budgetaftaler -1,3 43,4 45,4 54,6 77,3 97,3
Driftsudgifter i alt 556,5 613,7 622,1 626,3 643,2 660,2

3.2 ndringer over ar

Pa det administrative omrade er der en del aendringer over arene

bene kommenteret.
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1.1 Administration

Administration - servicerammen

Mio. kr.

Andring Andring Andring AEndring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget 613,7 613,7 613,7 613,7
Ingen prisfremskrivning 2020 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Demografiregulering - pulje 0,0 22,9 55,1 84,6
Effektiviseringsbidrag - trin 2023 -2,2
Effektiviseringsbidrag 2019 - tilpasning 0,7 0,7 0,7 0,7
Reserve - skattesanktion samt andret PL-skgn 5,0
Tilleegsbevillinger 8,4 7,4 6,9 6,9
Tekniske korrektioner og omplaceringer -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Lov og cirkuleere -0,5 0,2 0,2 0,2
Budgetaftale:
0-fremskrivning fra 2021 og frem -9,5 -19,0 -28,5
Manglende lejeindteegter - Randers Regnskov 0,3 0,3 0,3 0,3
FN's verdensmal 0,5
Udmagntning af klima, natur og miljgpolitikker 0,9 0,9 0,9
Fortsat laft af bemandingsniveau - Plan og Byg 2,0 3,0 3,0 3,0
Viderefarelse af bevilling - Jobcentret 2,0 2,0
Udmgntning af effektiviseringskrav - familieomradet 2,5 25 25 2,5
Udmeantning af effektiviseringskrav - gvrige omrader 2,5 2,2 1,6 1,8
Budgeteendringer fra tidligere ar:
AEndringer fra budget 2019:
Lov og cirkuleere -0,4 -0,8 -0,8 -0,8
Tilleegsbevillinger 0,3 0,7 0,1 0,1
Tekniske korrektioner -0,4 -0,4 0,4 0,4
Effektiviseringsbidrag 2019 -2,2 -4,4 -6,6 -6,6
Andringer fra budgetaftale 2019:
Byggesagsbehandling - bortfald af bevilling -1,5 -1,5 -15
Familieomradet - myndighed - fald i bevilling -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Andringer fratidligere ar:
Flere ressourcer - Plan og byg - bortfald af bevill. -1,5 -1,5 -1,5 -15
Styrkelse af jobcentret - bortfald af bevill. -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Integration - reduktion af bevill. -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Lov og cirkuleere og lovaendringer -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Tilleegsbevillinger 0,4 -0,8 -0,8 -0,8
Overfarsler og tekniske korrektioner -0,2 0,9 0,1 0,1
PL og gvrige sendringer -0,8 -1,1 -1,1 -1,1
| alt 622,1 626,3 643,1 660,2
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1.1 Administration

Udmantningen af ingen prisfremskrivning udger -1,2 mio. kr. for bevillingsomradet.

Midlerne til brug for regulering af budgetterne som fglge af demografi pd omraderne bgrn, omsorg
og social i overslagsarene er teknisk placeret under administrationen og vil blive udmgntet senere
i forbindelse med de kommende ars budgetleegning.

Der er lagt et nyt trin ind i 2023 pa 0,5 procents effektiviseringsbidrag svarende til -2,2 mio. kr.
Dette skal ses i sammenhaeng med linjen Effektiviseringsbidrag 2019. Derudover er der sket en
omplacering af effektiviseringsbidraget for 2019 pa 0,7 mio. kr. mellem administrationen og andre
bevillingsomrader.

Der er afsat et reservebelgb pa 5 mio. kr. i 2020 til en forventet midtvejsregulering/efterregulering
vedrgrende eendrede pris/lanskgn samt eventuelle kollektive sanktioner (som falge af samlet
skattestigning pa landsplan).

| forbindelse med budgetopfalgningerne i 2019 og @vrige byradsbeslutninger er der vedtaget til-
leegsbevillinger for 8,4 mio. kr. faldende til 6,9 mio. kr. Disse vedrarer primeert flytning af budget
fra konto 5 til konto 6 for Ejendomsservice samt flytning af midler til Jobcentrets konto 6 fra be-
skeeftigelsesomradet.

Der er i forbindelse med budgetlaegningen foretaget nogle tekniske korrektioner for i alt -1,8 mio.
kr. Der er bl.a. foretaget en tilpasning af servicebufferen samt en justering af budgettet til jubilze-
umsgratialer.

Med budgetaftalen 2020-23 viderefares 0-fremskrivning pa budgetter til varekgb og tjenesteydel-
ser. Budgetreduktionen pa 9,5 mio. kr. stigende til 28,5 mio. kr. i 2023 og frem er indtil videre
placeret under administrationen. Der afsaettes 0,3 mio. kr. til manglende lejeindtaegter i forbin-
delse med, at arealerne ved Hvidemgllevej 3 og 5 samt Abo overdrages til Randers Regnskov.
Derudover er der afsat 0,45 mio. kr. til indsatsen vedregrende FN’s verdensmal samt 0,9 mio. kr. i
2020-2022 til at understgtte udmantning af ambitionerne i de vedtagne politikker pa klima-, natur-
og miligomraderne.

For Plan og Byg er der med budgetaftalen sikret et fortsat lgft af bemandingsniveauet med 2 mio.
kr. i 2020 og 3 mio. kr. i 2021 og frem. Dette skal ses i sammenhaeng med bortfald af tidligere
givet bevillinger. Der skulle bortfalde 1,5 mio. kr. i 2020 og 3 mio. kr. i 2021 og frem.

Pa Jobcentret skulle bortfalde en midlertidig bevilling pa 2,0 mio. kr. givet for arene 2018 og 2019.
Med budgetaftalen er det besluttet at viderefare bevillingen, og der er saledes tilfart 2,0 mio. kr. i
2020 og 2021.

| forbindelse med budgetaftalen 2019 fik Familieafdelingen 6 mio. kr. tildelt i 2019 faldende til 3
mio. kr. i de efterfglgende ar. Med budgetaftalen 2020 er der tilfgrt 2,5 mio. kr. arligt til Familieaf-
delingens konto 6.

Effektiviseringskravet er udmgntet i henhold til budgetaftalen og udmgntningskataloget. Dette be-
tyder, at der er tilfgrt 2,5 mio. kr. i 2020 til det administrative omrade fra andre bevillingsomrader.
Dette belgb falder til 1,8 mio. kr. i 2023. Tilfgrelsen omhandler bl.a. investeringsmodellen i Center
for Voksenhandicap, hvor der anseettes 3 medarbejdere med henblik pa at opna en besparelse
pa kab af pladser.

Af eendringer fra tidligere ar kan naevnes, at der sker en reduktion af en bevilling pa integrations-
omradet med 2,8 mio. kr. fra 10,3 mio. kr. til 7,3 mio. kr. fra 2020.
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3.3 Budgetforudseetninger

Budgetforslag 2020 — 23 er beregnet pa grundlag af det vedtagne budget 2019 — 22 tillagt pris-
og lgnfremskrivninger og korrektioner besluttet ved budgetvedtagelse, tilleegsbevillinger og om-
placeringer samt korrektioner fra lov- og cirkuleereprogrammet.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal — fra 6-by nggletalsrapporten 2019

Administrative udgifter - regnskab 2018

Kr. pr. indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Feelles formal 4 4 8 28 4 4
Kommunalbestyrelsen 49 68 83 126 153 57
Kommissioner, rad og naevn 11 6 10 4 10 1
Administrationsbygninger? 121 308 279 332 221 339
Sekretariat og forvaltninger 2.569 2.673 1.731 1.997 1.648 3.592
Feelles IT og telefoni? 204 766 604 808 527 229
Jobcentre 690 995 1.105 852 986 833
Naturbeskyttelse 0 - 25 26 -
Miljgbeskyttelse - 120 4 233 72 1
Byggesagsbehandling 31 75 37 51 73 77
Voksen-, zldre- og handicapomradet 452 485 308 167 346 254
Det specialiserede bgrneomréade 244 429 446 487 374 355
Udgifter i alt 4.575 5.930 4.640 5.085 4.439 5.742

Anmeerkninger

Konto 6 eksklusiv funktion 06.42.43 og 06.45.59-06.52.76

Noter

1) Udgifterne til administrationsbygninger er ikke sammenlignelige, da eksempelvis nogle kommuner har husleje-
modeller, hvortil udgifterne konteres pa forskellig vis.

2) Det er forskelligt, hvad der i de forskellige kommuner opfattes og konteres som feelles IT-udgifter

Kilde: 6-by nggletal 2019 (tabel 92)

Ovenstaende tabel viser, at Randers Kommune udgiftsmaessigt er placeret som den billigste
kommune i 6-by samarbejdet i forhold til administrative udgifter pr. indbygger — bade nar der ses
isoleret pa administrative udgifter til Sekretariater og forvaltninger og for de samlede administra-
tive udgifter.
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\ 1.2 Politisk organisation

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2020:

Politisk organisation

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Feelles formal 0,5 0,0 0,5

1.2 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 13,9 0,0 13,9

1.3 Kommissioner, rad og neevn 1,0 0,0 1,0

1.4 Valg 0,1 0,0 0,1

Driftsudgifter i alt 15,5 0,0 15,5 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 15,5 mio. kr.

1.1. Feelles formal

Budgettet pa 0,5 mio. kr. anvendes til partistgtte jf. Bekendtggrelse af lov om gkonomisk stgtte
til politiske partier m.v., som reguleres af antal afgivne stemmer ved seneste kommunalvalg.
Taksten udger 7,50 kr. pr. stemme i 2020. Derudover afholdes udgifter til modtagelse af delega-
tioner m.v.

1.2. Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Der er afsat 13,9 mio. kr. til alle udgifter vedr. byradsmedlemmer, herunder vederlag, erstatning
for tabt arbejdsfortjeneste, godtgarelser, dieeter, rejseudgifter mv. Under dette budget afholdes
ligeledes byradsmedlemmers deltagelse i kommissioner, rad og neevn.

Vederlag til borgmester og viceborgmester
Borgmestervederlaget udger 1.103.327 kr. arligt (arligt grundbelgb pr. 1. april 2016 jf. Veder-
lagsbekendtgarelsen nr. 1530 af 09/12/2016).

1. og 2. viceborgmestervederlag udger henholdsvis 9 og 1 pct. af borgmestervederlaget.

Vederlag til udvalgsformand og neestformaend samt udvalgsmedlemmer
Neestformanden for gkonomiudvalget oppebeerer et vederlag, som udger 3,28 pct. af borgme-
sterens vederlag. Udvalgsformaend for nedenstaende udvalg oppebaerer 18,51 pct. af borgme-
sterens vederlag, og naestformaend far 3,28 pct. af starrelsen af borgmesterens vederlag.

Miljg- og teknikudvalget

Barne- og familieudvalget
Socialudvalget

Omsorgsudvalget
Beskeeftigelsesudvalget

Sundheds-, idreets- og kulturudvalget
Landdistriktsudvalget
Udviklingsudvalget

Skole- og uddannelsesudvalget
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1.2 Politisk organisation

Formanden for bagrne- og ungeudvalget oppebeerer et vederlag pa 11,42 pct. af borgmesterens
vederlaget.

Udover vederlag til formand og naestformand udbetales vederlag til 5 medlemmer af 9 udvalg

samt til 6 medlemmer af gkonomiudvalget. Vederlaget udgar 2,39 pct. af borgmesterens veder-
lag.

Fast vederlag til byradet oq saerligt vederlag til medlemmer med bgrn under 10 &r

Der udbetales et fast vederlag/tabt arbejdsfortjeneste til de 30 byradsmedlemmer (ekskl. borg-
mesteren). Derudover udbetales tilleegsvederlag til medlemmer med bgrn under 10 ar.

Vederlagene bliver reguleret pr. den 1. april hvert ar med en reguleringsprocent, som udmeldes
af Social- og Indenrigsministeriet.

Mgder, rejser mv.

Budget til aktiviteter for byrad og udvalg er forudsat at deekke fglgende arlige hovedaktiviteter:
Udvalgsmgder, udvalgenes dialogmgder med aftaleenheder, deltagelse i konferencer og tema-
dage. Endvidere er der budget til én studierejse pr. udvalg i hver byradsperiode.

1.3. Kommissioner, rad og navn
Budgettet pa 1,0 mio. kr. bruges pa diceter og honorarer samt mgdeudgifter, uddannelse og ud-
gifter i forbindelse med valg til radene.

1.4. Valg

Budgettet pa dette omrade varierer alt efter om der forventes valg det pageeldende ar. Der bud-
getteres med udgifter til valg til folketinget, EU-parlamentet og kommunal- og regionradsbesty-
relser samt folkeafstemninger. Der er ikke budgetteret med udgifter til valg i 2020.

2. Budgetmal i 2020

Der er ikke udarbejdet budgetmal for omradet Politisk organisation.

3. Tal og forudsatninger
Afsnittet bestar af nedenstdende 3 underafsnit:

e Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)

e /Endringer over ar (afsnit 3.2)
e Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til budget 2023:
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1.2 Politisk organisation

Politisk organisation

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-2023

2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1 Feelles formal 0.4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
1.2 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 15,6 14,2 13,9 13,9 13,9 13,9
1.3 Kommissioner, rad og neevn 11 1,2 1,0 1,6 1,0 1,0
1.4 Valg 0,2 4,5 0,1 3,0 0,1 2,7
Driftsudgifter i alt 17,3 20,4 15,5 19,0 15,5 18,1

Kommissioner, rad og naevn:
2021 Valg til eldreradet 0,6 mio. kr.
Valg:

2020 Ingen valg

2021 Kommunal- og regionsradsbestyrelser

2022 Ingen valg
2023 Folketinget

3.2 £ndringer over ar

Nedenstdende tabel viser, med udgangspunkt i 2019, aendringerne til budget 2020 og overslag-

sarene 2021-2023.

Politisk organisation

Mio. kr. Andring Andring Andring Andring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget 20,4 20,4 20,4 20,4
Valg til folketinget 2,6
Ingen prisfremskrivning 2020 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Effektiviseringsbidrag viderefgrt i 2023 -0,1
Omplacering ml. bevillingsomrader - ungeradet -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
@vrige tekniske aendringer 0,1 0,0 0,1 0,1
Budgetforlig:

Effektiviseringskrav - ompl. - andet bevillingsomrade 0,1 0,2 0,3
Budgetaendringer fra tidligere ar:

Effektiviseringsbidrag -0,1 -0,2 -0,3 -0,3
Valg til folketinget -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Valg til EU-parlament -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Valg til kommunalbestyrelse 2,9

Valg til zeldreradet 0,6

Videotransmission byradsmgader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
PL og gvrige sendringer -0,2 -0,2 -0,2
| alt 15,5 19,0 15,5 18,1
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1.2 Politisk organisation

Der er indarbejdet 2,6 mio. kr. i budget til folketingsvalg i 2023.
For bevillingsomradet udger ingen prisfremskrivning -0,1 mio. kr.
Der er lagt et nyt trin ind i 2023 p& 0,5 procents effektiviseringsbidrag svarende til -0,1 mio. kr.

Effektiviseringskravet er udmgntet i henhold til budgetaftalen og udmgntningskataloget. Dette
betyder, at der er tilfart bevillingsomradet 0,1 mio. kr. i 2021 stigende til 0,3 mio. kr. i 2023.

Budgeteendringerne fra tidligere ar omhandler effektiviseringsbidraget samt tilpasning af budget-
terne i forhold til, hvornar der forventes afviklet valg. Derudover bortfalder budget til videotrans-
mission af byrddsmgderne, som var et engangsbelab bevilliget i 2019.

3.3 Budgetforudsaetninger

Budgetforslag 2020-23 er beregnet pa grundlag af det vedtagne budget 2019-20 tillagt pris- og
lanfremskrivninger og korrektioner besluttet ved budgetvedtagelse, tilleegsbevillinger og ompla-
ceringer og korrektioner som fglge af loveendringer.

Valgbudgetterne er tilpasset og placeret i de ar, hvor der planmaessigt skal afholdes valg.
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2. Borne- og familieudvalget

Drift

Bevillingsomrader:
2.3 Barn

2.4 Familie
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2020:

Barn

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Feelles formal 31,6 0,0 31,6

1.2 Dagplejen 82,8 -20,2 62,5

1.3 Aldersintegrerede institutioner 8,2 -1,9 6,3

1.4 Dagtilbud 369,6 -107,1 262,5

1.5 Tilskud til private institutioner 25,7 0,0 25,7

1.6 Seerlige dagtilbud og klubber 10,2 0,0 10,2

Driftudgifter i alt 528,1 -129,2 398,9 0,0 0,0 0,0
Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 528,1 mio. kr., heraf udgar ind-
taegten for forzeldrebetalingen 129,2 mio. kr., hvilket giver et nettobudget for hele dagtilbudsom-
radet pa i alt 398,9 mio. kr.

1.1. Feelles formal
Feelles formal deekker udgifter, som er feelles for dagtilbudsomradet:

o Tilskud i form af sgskenderabatter, og tilskud til privat pasning og til pasning af
egne barn.

e Betaling til andre kommuner for pladser i kommunernes dagtilbud.

e Aflgnning af personaler, som varetager hele omradet.
- Feellestillidsrepreesentanter, budgettet hertil er givet via dagtilbuddene.
- Aflgnning af paedagogstuderende og PAU elever. Personaleadministrationen
sker i dagtilbud og selvejende institutioner.
- Aflgnning af central to-sprogspaedagog.
- Aflgnning af paedagogiske konsulenter, som sikrer og implementerer ny lovgiv-
ning samt udfgrer lovbestemte paedagogiske tilsyn i dagtilbuddene.

e Udvikling
Der er afsat en central kvalitetspulje, som bruges til faglig udvikling og opkvalificering af
personalet for at opna de lovgivningsmaessige mal, og mal som byradet har sat for bar-
neomradet. Der arbejdes med projekter, der gger viden og handlekompetencer i forhold
til barns leering, tidlig indsats, sprog og udvikling.

1.2. Dagplejen
| dagplejen er der i 2020 en forventet beleegning pa 675 barn.

Under dagplejen budgetteres med indtzegt for foraeldrebetaling og heraf falgende udgifter til fri-
pladser.
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1.3 Aldersintegrerede institutioner

| 2020 er der en forventet beleegning pa 13 vuggestue-, 28 bgrnehave- og 73 fritidshjemsbgrn i
Den selvejende institution Glentevej. | 2019 blev en barnehavegruppe omdannet til vuggestue-
gruppe i institutionen.

Under aldersintegrerede institutioner budgetteres med indteegt for foraeldrebetaling og heraf fol-
gende udgifter til fripladser.

1.4 Dagtilbud
Omradet daekker kommunale dagtilbud og selvejende institutioner.

| 2020 er der 10 selvejende institutioner og 5 dagtilbud. Der forventes en beleegning pa 1.212
vuggestue- og 2.448 bgrnehavebarn.

Dagtilbuddene arbejder med at fremme bgrn og unges trivsel, udvikling og leering, herunder at
skabe laeringsmiljger, sa bgrnene udvikler deres potentialer og bliver fremtidsparate.

Rammerne for dagtilbuddenes arbejde er fastsat i dagtilbudsloven. Dagtilbuddene arbejder med
at forebygge negativ social arv og sikre inklusion, sa der skabes med sammenhaeng og kontinu-
itet mellem tilbuddene og gare overgange mellem tilbuddene sammenhangende og alderssva-

rende udfordrende for barnene.

| Randers Kommune er der pasningsgaranti. Pasningsgarantien betyder, at barnet er sikret en
plads senest 30 uger gammel, hvis barnet er skrevet pa venteliste senest 3 maneder, for plad-
sen skal bruges.

Pasningsgaranti er en garanti for en plads inden for det dagtilbudsomrade, hvor barnet er bosid-
dende. | Dagtilbud Midt omfatter pasningsgarantien, foruden institutioner, der er beliggende i
dette dagtilbudsomrade, ogsa falgende institutioner: Alykke, Viborgvej, Birkebo, Harhaven,
Regnbuen, Maelkevejen, Baekkestien og Midgaard, samt dagplejere bosiddende i samme om-
rade.

Som en del af dagtilbudsloven skal bgrnefamilier tilbydes mere fleksibilet. Det betyder, at der er
tilbud om:
- Deltidspladser, 30 timer pr. uge for bgrn hvis foraeldre er pa barsel
- Kombinationstilbud, hvor der er mulighed for at sammensaette privat pasning med 20,5
timer, 30,5 timer eller 40,5 timer pr uge. Tilbuddene er med en forholdsvis nedsat foreel-
drebetaling til 75, 85 og 95 % af taksten.

Under dagtilbud budgetteres med indtaegt for foraeldrebetaling og heraf felgende udgifter til fri-
pladser.

Pa omradet findes endvidere en pulje til budgetmaessige forskydninger i pladsudnyttelse (anden
belaegning end det budgetterede), samt til afregning af skolerne for fgrskolebarn.

1.5 Private institutioner

Der er 8 private institutioner i Randers Kommune. Der er i 2020 en forventet beleegning pa 148
vuggestue- og 175 barnehavebegrn. Foraeldrene benytter ogsa private institutioner i andre kom-
muner.
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1.6 Szerlige dagtilbud og klubber

De sezerlige dagtilbud og klubber pa dagtilbudsomradet omfatter institutioner, hvor dagtilbudsom-
radet kaber plads i saerlige institutioner for at varetage en seerlig specialpeedagogisk indsats.
Det drejer sig primaert om Lucernevejens Bgrnehave, men ogsa andre kommuners tilsvarende
specialinstitutioner, som varetager seerlige specialpaedagogiske opgaver.

2. Budgetmal i 2020 for Bern

Alle bern i dagtilbud skal trives og udvikle sig. For at sikre at alle barn kan mestre de-
res eget liv, er den tidlige indsats i dagtilbuddene central.

Begrundelse/uddybning

En tidlig indsats i de tidlige ar har en sterre effekt end indsatser senere i barnenes liv. Det
geelder bade som forebyggelse af problemer senere i livet og det gaelder gkonomisk.

Politisk(e) malsaetning(er)
Budgetmalet relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
o Flere i uddannelse eller beskaeftigelse
e Flere skal mestre eget liv

Endvidere relaterer budgetmalet sig til barn- og ungepolitikkens fokusomrade om en tidlig ind-
sats.

Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022

Bgrne- og familieudvalget har pa mgdet den 6. juni 2018 besluttet, at indikatorerne ikke udfyl-

des for dette budgetmal.

Budgetmal

Personalet omkring bernene i dagpleje og dagtilbud er uddannede og har et stabilt
fremmeode.

Begrundelse/uddybning

Forskning viser at:
e Uddannet personale har positiv betydning for kvaliteten i dagtilbuddet
o Efter- og videreuddannelse af paedagogisk personale gger kvaliteten af det psedagogi-
ske arbejde
o Personalestabiliteten har betydning for den paedagogiske indsats

Politisk(e) malsaetning(er

Budgetmalet relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
o Flere i uddannelse eller beskaeftigelse
e Flere skal mestre eget liv
e Attraktiv bosaetningskommune
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Endvidere relaterer budgetmalet sig til barn- og ungepolitikkens fokusomrade om at sikre
sammenhange

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
Personalets sy- | 10,9 (Januar 10,0 (Januar 8,0 (Januar 7,5 (Januar
gefraveer i hele 2018) 2020) 2022) 2023)
arbejdsdage de

seneste 12 ma-
neder fordelt pa

de fem dagtil-

bud.

Andel af pseda- | 62,7 % (2017) 63 % 64 % 65 % (Januar
goguddannet 2023)

personale op-
gjorti % af den
samlede lgnsum
for uddannede
0g uuddannede
paedagogisk per-
sonale

Budgetmal
Born i Randers Kommunes daginstitutioner skal udvikle sig i tidssvarende fysiske ram-
mer, der tilgodeser efterspgrgslen efter pladser i dagtilbud i Randers Kommune

Begrundelse/uddybning

Ifglge forskningen, blandt andet Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har de fysiske rammer
betydning for den psedagogiske kvalitet:

¢ Dagtilbuddets fysiske rammer er af betydning for bgrns aktivitetsniveau

¢ Udemiljg betyder meget for barns sundhed, trivsel, lzering og udvikling

e De fysiske rammer skaber rum for bgrns udfoldelse

Politisk(e) malsatning(er)
Budgetmalet relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
o Flere i uddannelse eller beskaeftigelse
o Flere skal mestre eget liv
e Attraktiv bosaetningskommune

Endvidere relaterer budgetmalet sig til barn- og ungepolitikkens fokusomrade om foreeldredel-
tagelse.
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Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023

2017/2018 for 2022
Vi imgdekom- 81 % far den 90 % far den 95 % far den 95 % far den
mer foreeldrenes | plads, de gnsker | plads, de gnsker | plads, de gnsker | plads, de gnsker
efterspergsel pa
daginstitutions-
pladser. Arlig til-
fredshedsmaling
ved alle nyind-
skrivninger.

Budgetmal
Forzldre udtrykker tilfredshed med Randers Kommunes dagtilbud

Begrundelse/uddybning

Hgoj foreeldretilfredshed med kommunens dagtilbud er af stor betydning for bade barnenes og
forzeldrenes tryghed i dagligdagen.

Politisk(e) malsaetning(er

Budgetmalet relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
o Flere i uddannelse eller beskaeftigelse
o Flere skal mestre eget liv
e Attraktiv bosaetningskommune

Endvidere relaterer budgetmalet sig til barn- og ungepolitikkens fokusomrade om foreeldredel-
tagelse.

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
Andel af foreel- 91% (2016) 91% (december | 92% 92%
dre der er til- 2018)

fredse eller me-
get tilfredse med
deres barns
dagtilbud.
Brugeroplevede
kvalitet via gen-
nemferelse af
brugertilfreds-
hedsundersggel-
ser

(BTU) péa bgrne-
omradet hvert
andet ar
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3. Tal og forudsatninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til 2023 (i 2020-

PL):
Bgrn
Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-2023
2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1 Feelles formal 44,2 33,9 31,6 30,5 30,5 30,5
1.2 Dagplejen 69,8 68,7 62,5 62,5 62,5 62,5
1.3 Aldersintegrerede institutioner 6,0 6,4 6,3 6,3 6,3 6,3
1.4 Dagtilbud 249,2 261,1 262,5 259,5 255,8 255,7
1.5 Seerlige dagtilbud og klubber 20,6 16,0 257 257 25,7 25,7
1.6 Tilskud til private institutioner 9,9 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2
Driftudgifter i alt 399,6 396,3 398,9 394,8 391,1 391,1

Andringer hen over arene skyldes primeert effektiviseringsbidraget pa 0,5 %, se tabel i afsnit

3.2.

3.2 Endringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2019, sendringerne til budget 2020 og overslag-

sarene 2021-2023.

Bgrn
Mio. kr. Andring | /Andring | /AEndring | Andring

. til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
2020-priser
Udgangspunkt 2019-budget 396,3 396,3 396,3 396,3
Ingen prisfremskrivning -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Demografiregulering, budgetaftalen 20-23 3,1 3,1 3,1 3,1
Effektiviseringsbidrag (se tabel nedenfor) -0,2 -4,8 -8,5 -8,5
Lov og cirkulaereprogrammet 1,1 1,1 1,1 1,1
Overfgrsel af budget fra bevilling Skole til bgrn:
- bevilling bustransport til arrangementer 0,2 0,2 0,2 0,2
- bevilling foraeldrebet. og fripladser Glenteve;j -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Overfgrsel af budget fra bevilling Barn til Familie:
- bevilling til magdrehjaelpen -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Pris- og Ienaendringer 0,5 0,6 0,6
Driftudgifter i alt 398,9 394,8 391,1 3911
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Demografi — budgetaftalen indebeerer, at omradet far tilfgrt et Igft pa 3,1 mio. kr. fra 2019 til
2020 (jf ovenfor). De beregnede demografireguleringer i overslagsarene er indtil videre placeret
i en central pulje under gkonomiudvalget og vil blive udmgntet i forbindelse med de kommende
ars budgetlaegninger.

Nedenstaende tabel viser de forventede demografireguleringer i overslagsarene:

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023
Budget 2020-23 398,9 394,8 3911 3911
Demografi (reservebelgb under gko-

nomiudvalget) 4,4 10,4 14,4
Budget 2020-23 inkl. demografi 398,9 399,2 401,5 405,4

Nar de reserverede demografibelgb indregnes vil der saledes veere et stigende budgetbelgb fra
398,9 mio. kr. i 2020 til 405,4 mio. kr. i 2023.

De angivne demografibelgb er forelgbige skan, idet beregningerne hvert ar vil blive opdateret
ud fra kommunens seneste befolkningsprognose. | afsnit 3.3.2. nedenfor gives en neermere be-

skrivelse af demografireguleringen pa smabgrnsomradet.

Effektiviteringsbidraget indeholder konkrete besparelser i budgettet og er indeholdt i budgetforli-

get for 2020. Udmgntningen ses i tabellen nedenfor.

;602000-:;3 o 2020 2021 2022 2023
Budkersel i dagplejen -30 -30 -30 -30
Seertildeling til udegruppe i Skovtrolden -500 -500 -500
Seertildeling til Trylleflgjten -174 -177 -177 -177
Fjernelse af kommunalt tilskud til frokostordning i dagtilbud -3.942 -3.942 -3.942
Ekstraordineer tildeling til Jennumparken og Herhaven -2.913 -2.913
Reduceret tilskud til ferskoleomradet -113 -980 -980
Effektiviteringstiltag i alt for arene 2020-23 -204 -4.762 -8.542 -8.542

Tilgangen pa lov og cirkulaereprogrammet indeholder arligt 0,9 mio. kr. til obligatorisk laeringstil-
bud til 1-arige barn i udsatte boligomrader og 0,2 mio. kr. til bedre fordeling i daginstitutioner.

3.3 Budgetforudsatninger
3.3.1 Tildelingsmodel

Byradet vedtog i 2013 at tildele budgetterne til de enkelte dagtilbud/selvejende institutioner som
en takst pr. barn.

| 2020 er den arlige tildeling pr. vuggestuebarn 102.900 kr. og den arlige tildeling pr. b@rnehave-
barn 51.500 kr.

Det arlige budget til foraeldrevalgt frokostordning i vuggestue og barnehave er 7.589 kr. Belgbet
er sammensat af et kommunalt tilskud pa 972 kr. og foreeldrebetaling pa 6.617 kr.
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Ressourcerne til ledelse er ikke indeholdt i taksten pr. barn, men fordeles saerskilt i forhold til en
enhedspris pr. barn.

Lgnsummen til ledelse i de kommunale dagtilbud administreres centralt, mens ledelse for de
selvejende institutioner tildeles til den enkelte institution. De selvejende institutioner er dermed
selv ansvarlige for denne lsnramme. Hvis de selvejende institutioner overskrider deres ledelses-
lenbudget, skal der findes deekning inden for eget gkonomiske radderum. Ligeledes vil et eventu-
elt mindreforbrug ligeledes indga i det gkonomiske raderum og kan saledes anvendes til andre
formal.

Udover ressourcetildelingen pr. barn tildeles institutionerne midler til udlagte stattemidler og
ekstra indsatser, udvidet abningstid, bus og/eller transport af brugere samt projekt Ung Mor.

3.3.2 Demografi

Der foretages regulering af udgifterne til vuggestuer og dagpleje ud fra udviklingen i antallet af
Y2-2 arige, og reguleringen af udgifterne til barnehaver sker ud fra udviklingen i 3-5 arige.

Ud fra kommunens befolkningsprognose foretages en forelgbig beregning af de forventede de-
mografireguleringer. Nar aret er gaet foretages en efterregulering af budgettet i forhold til det
faktisk antal passede barn.

Ved beregningen forudseettes, at efterspgrgselsprocenten vil veere usendret — altsa at andelen
af ¥2-2 arige, der gar i enten dagpleje eller vuggestuer, er konstant og ligeledes, at andelen af 3-
5 arige, der gar i bgrnehave, er konstant.

Med udgangspunkt i det forventede antal passede bern i 2019 kan der (ud fra ovennaevnte for-
udsaetning) beregnes fglgende udvikling i antal passede barn:

Antal 2019 2020 2021 2022 2023
Dagpleje 740 736 741 765 778
Vuggestuer 1.313 1.306 1.314 1.357 1.380
Bgrnehaver 2.994 3.091 3.173 3.183 3.208
| alt 5.047 5.134 5.228 5.305 5.365

Samlet set forventes altsé et stigende antal barn, og pa baggrund heraf kan der beregnes fal-
gende demografireguleringer:

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023
Deomografi 2019-20 3,1 3,1 3,1 3,1
Demografi overslagsar 0,0 4,4 10,4 14,4
1 alt 3,1 7,5 13,5 17,5

Som neaevnt i afsnit 3.2. er stigningen pa 3,1 mio. kr. fra 2019-20 indregnet som et varig belab
under smabgrnsomradet. Stigningen i overslagsarene er indtil videre placeret som en central
pulje under gkonomiudvalget og vil (som neevnt) blive udmgntet i forbindelse med de kom-
mende ars budgetlzegninger.
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4. Nagletal, takster m.m.
4.1 Nagletal

Tabellerne i neerveerende afsnit er sammendrag fra 6-by Nggletal, som udkom juni 2019.

Nettoudgifter pr. indskrevet barn i en heltidsplads i dagtilbud — regnskab 2018

Kr. pr. ar pr. barn Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kgbenhavn
Dagpleje 138.120 141.035 135.192 124.424 118.304 167.307
0-2 ars tilbud 165.168 153.762 167.795 143.512 129.746 160.305
3-5 ars tilbud 92.643 88.494 92.764 80.516 78.791 96.436

Af tabellen fremgar, at Randers Kommune ligger lavest pa udgiftsniveauet i alle pasningstilbud.
Der er et forholdsvist stor spand imellem kommunernes udgifter. Der er bl.a. en sammenhaeng
mellem udgiftsniveauet og ugentlige abningstimer, som ses i tabellen nedenfor.

Abningstimer pr. normal uge

Timer pr. uge Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kgbenhavn
Dagpleje 48 48 48 48 48 48
0-2 ars tilbud 52 51 52 52 50,5 51
3-5 ars tilbud 52 51 52 52 50,5 51

Foraeldrebetaling for en heldagsplads pa omradet dagpasning for bern — budget 2018

. Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kebenhavn
Kr. pr. ar
Dagpleje 31.746 29.788 30.470 30.168 28.824 39.048
0 - 2 ars tilbud 39.226 34.496 36.795 34.008 31.128 37.284
3 -5 ars tilbud 20.449 19.965 21.505 19.104 19.560 21.048

Af tabellen fremgar, at Randers Kommune har den billigste foraeldrebetaling. | henhold til dagtil-
budsloven, ma der opkreeves maksimalt 25 % af bruttoudgifterne.

Randers Kommunes forholdsvis lave foraeldrebetaling er i overensstemmelse med ovenstadende
tabel, hvor udgifterne er anfart.
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Udgifter til fripladstilskud og soskendetilskud i procent af forseldrebetalingen — regnskab 2018

Procent Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kebenhavn
Dagpleje

Fripladstilskud 14,4 27,4 18,6 14,7 19,0 24,4
Sgskendetilskud 1,9 0,8 1,3 1,4 2,0 3,5
0-2 ars tilbud

Fripladstilskud 22,0 19,7 39,0 242 28,8 23,3
Sgskendetilskud 2,0 4,6 1,7 3,0 0,2 1,1
3-5 ars tilbud

Fripladstilskud 22,0 39,5 20,9 21,8 29,3 28,1
Sgskendetilskud 16,8 9,4 15,3 13,9 15,2 14,1

Af ovenstaende tabel fremgar, at Randers Kommune har de hgjeste udgifter til fripladser og s@-

skendetilskud.

Fleksibel frokostordning med szerskKilt takst — helarstakst — regnskab 2018

Procent Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kebenhavn
0-2 ars tilbud:

Takster 5.254 6.534 7.480 6.060 6.432 7.500
Kommunalt tilskud 0 0 0 0 924 0
Samlede udgifter 5.254 6.534 7.480 6.060 7.356 7.500
Tilvalg af frokostordning i % af antal indskrevne

bgrn 81 42 100 82 99 99
3-5 ars tilbud:

Takster 5.254 6.534 5.280 6.060 6.432 7.776
Kommunalt tilskud 0 0 916 0 924 0
Samlede udgifter 5.254 6.534 6.196 6.060 7.356 7.776
Tilvalg af frokostordning i % af antal indskrevne

bgrn 74 26 41 8 60 93

Randers Kommune er den eneste kommune, som yder et kommunalt tilskud til frokostordningen
for de 0-2 arige. For de 3-5 arige yder Aalborg Kommune ogsa et tilskud til frokostordningen.

Randers Kommune har en relativ hgj deltagelse i frokostordningen.
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4.2 Takster
Alders- . . Takst for Takst for
gruppe: Institutionstype: 2020 2019
12 rater
Dagpleje 2.496 ‘ 2.431
Deltidstilbud barsel, max 30 timer 2.097 ‘ 2.042
Dagpleje Kombinationstilbud i dagpleje:
Max 20,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 30 timers privat pasning) 1.872 1.824
Max 30,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 20 timers privat pasning) 2.122 2.067
Max 40,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 10 timers privat pasning) 2.371 2.310
Vuggestue og integreret institution 2.644 2.616
Deltidstilbud barsel, max 30 timer 2.221 2.198
Kombinationstilbud i dagtilbud:
0-2ar Max 20,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 30 timers privat pasning) 1.983 1.962
(excl. frokost) | \jax 30,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 20 timers privat pasning) 2.248 2.224
Max 40,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 10 timers privat pasning) 2.512 2.486
Modulordning (ordningen ophgrer, gzelder for bgrn indmeldt fgr 1. januar 2019)
Stjernehuset modul & 35 timer 2.115 2.093
Stjernehuset modul tilkgb ekstra 5,5 timer 323 320
Bgrnehave og integreret institution 1.669 1.649
Halvdagstakst barnehave og integreret institution
(ordningen ophgrer, der optages ikke nye bgrn) 1.202 1.187
Deltidstilbud barsel, max 30 timer 1.402 1.385
. Kombinationstilbud i dagtilbud:
3 ar - berne-
haveklasse | Max 20,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 30 timers privat pasning) 1.252 1.237
(excl. frokost)
Max 30,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 20 timers privat pasning) 1.419 1.402
Max 40,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 10 timers privat pasning) 1.585 1.567
Modulordning (ordningen ophgrer, galder for bgrn indmeldt fgr 1. januar 2019)
Stjernehuset modul & 35 timer 1.335 1.319
Stjernehuset modul tilkgb ekstra 5,5 timer 204 202
Dagtilbud | Frokosttakst - tilvalg | vuggestuer og bgrnehaver 552 538

Taksterne for 2020 er godkendt i Byradet ved budgettets vedtagelse.
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4.3 Oversigt over aftaleenheder

Antal pladser | Antal pladser | Bruttoudgifter bud-
0-2 arige 3-5 arige get 2020 (1.000 kr.)
Dagplejen 675 - 79.188
Kommunale dagtilbud
Dagtilbud Midt 299 239 59.150
Dagtilbud Nordvest 189 401 53.215
Dagtilbud Nordgst 170 406 50.543
Dagtilbud Sydvest 195 465 56.499
Dagtilbud Sydgst 150 412 48.107
Kommunale dagtilbud i alt 1.003 1.923 267.514
Selvejende institutioner
Kristrup Vuggestue 52 - 6.431
Tjeerbyvejens Vuggestue 33 - 4.553
Barnehaven Bredstrupsgade - 82 5.763
Bgrnehaven Himmelbla 8 84 7.220
Kristrup Barnehus - 125 8.077
Tirsdalens Barnehave - 48 3.416
Helsted Barnehus 26 50 7.091
Platangarden 51 57 10.782
Randers Barneasyl 13 35 4.475
Bgrnehuset Mariendal 26 44 6.647
Selvejende institutioner i alt 209 525 64.453
Aldersintegrerede institutioner
Den selvejende institution Glentevej — incl. 73 fritidshjemspladser 13 28 7.077
KFUM's institutioner (! - 32 -
Havndal Bgrneby (! - 30 -
Farup Barneby (' - 26 -
1 alt - 88 0
Andre
Farskolebarn (omregnet til helarsbgrn) - 200 -
Barnehaven Lucernevej - 17 -
Barn indskrevet i private institutioner 148 175 -
Privat pasning og pasning af egne bgrn 35 - -
TOTAL 2.083 2.956 418.232
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Note: 1) Budgettet til disse barn er indeholdt i 9.1 Skole

| september 2019 aftalte daginstitutionerne og forvaltningen de kommende kapacitetstal
og forventede belaegningstal for 2020. Aftalerne er lavet ud fra de fysiske rammer i insti-
tutionerne og tilrettelaeggelse af den psedagogiske hverdag.

Bruttoudgifterne indeholder tildeling pr. barn, ledelse, udlagte stattemidler og ekstra ind-
satser. Samt budget til fast ejendom for de selvejende institutioner, som bor i lejet eller
eget hus.
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2020:

Familie

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Plejefamilier og opholdssteder 97,7 -11,5 86,2 0,0 -1,9 -1,9
1.2 Forebyggende foranstaltninger 57,9 2,1 55,8 0,0 -0,7 -0,7
1.3 Dggninstiutioner 19,3 0,0 19,3 0,0 -1,8 -1,8
1.4 Sikrede dggninstitutioner 3,9 0,0 3,9 0,0 -0,8 -0,8
1.5 Botilbud, sociale problemer 8,5 -7,0 1,6 0,0 0,0 0,0
1.6 Social formal 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,2 0,2
Driftudgifter i alt 187,4 -20,6 166,8 0,3 -5,4 -5,1

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 187,4 mio. kr. og indtaegter for
20,6 mio. kr., hvilket giver et nettobudget for Familieomradet pa i alt 166,8 mio. kr. inden for ser-
vicerammen.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de enkelte omrader:

1.1 Plejefamilier og opholdssteder
Omfatter anbringelser i henholdsvis familiepleje, netvaerkspleje, kommunale familiepleje, social-
paedagogiske opholdssteder, pa eget vaerelse og kost-/efterskole.

Anbringelser prioriteres som udgangspunkt efter falgende liste, mens selve placeringen sker altid
med udgangspunkt i det konkrete barns saerlige behov:

Anbringelse i familien eller netveerket

Anbringelse pa eget veerelse, nar det drejer sig om unge
Anbringelse i plejefamilie

Anbringelse pa Randers Kommunes egne dggntilbud
Anbringelse i eksternt tilbud

arwdPE

1.2 Forebyggende foranstaltninger

Familieomradet har primeert fokus pa bgrn og unge i kommunen mellem 0-18 (23) ar med behov
for seerlig stette. Formalet er at understgtte og sikre udsatte barn og unges familiers positive
udvikling og trivsel.

Omradet er forankret i servicelovens bestemmelser om seerlig statte til barn og unge. | servicelo-
ven er det preeciseret, at kommunen altid skal vaelge den mest formalstjenlige foranstaltning.
Kriteriet for iveerksaettelse af foranstaltninger skal altid veere opfyldt, ligesom det er preeciseret, at
stagtten skal veere af veesentlig betydning af hensyn til barnets eller den unges behov for stgtte.

Langt hovedparten af de forebyggende foranstaltninger lIgses i Randers Kommunes egne tilbud i
henholdsvis Familiecentret og Ungecentret. Bevillinger og foranstaltninger efter servicelovens
811 leveres primeert af Center for Peedagogisk og Psykologisk Radgivning (PPR) under skole- og
uddannelsesudvalget.
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Fremskudt forebyggelse er organisatorisk placeret i Center for Peedagogisk og Psykologisk
Radgivning (PPR) under skole- og uddannelsesudvalget. En del af den fremskudte forebyg-
gelse bestar af radgivning og vejledning til personale pa skoler og dagtilbud samt bgrn, unge og
foraeldre med henblik pa tidlig opsporing og forebyggelse af familier og barn i og med vanske-
ligheder. Dette arbejde foregar primeert pa skolerne. Herudover varetager de fremskudte radgi-
vere opgaver i henhold til Servicelovens §11, herunder bl.a. gruppeforlab "De Utrolige Ar” og
samtaleforlgb visiteret fra Myndighedscentret.

1.3 Dggninstitutioner
Omfatter anbringelser i Familieomradets egen dggninstitution, Rismgllegarden, samt eksterne
anbringelser i andre kommunale og regionale dggninstitutionstilbud

1.4 Sikrede institutioner for bgrn og unge

De sikrede institutioner lgser opgaver for unge 15-17-arige, der enten er anbragt i vareteegtssur-
rogat, som led i en ungdomssanktion i forbindelse med afsoning eller er under pasedagogisk og
psykologisk observation med henblik pa en efterfglgende leengerevarende behandling.

Institutionerne drives af regionerne, hvortil kommunerne betaler et fast arligt belgb i forhold til
kommunens antal 15-17-arige (sakaldt "objektiv finansiering”). Kommunen opkraeves desuden en
dagntakst pa 4.056 kr. (2019-takst) for de perioder, hvor kommunen har en ung indsat/anbragt
pa en sikret institution.

1.5 Botilbud for personer med sociale problemer

Omfatter udgifter for Randersborgernes forbrug af henholdsvis pladser pa krisecentre samt ud-
gifter til psykologbistand samt indledende og koordinerende radgivning, som bevilges efter § 109
i Lov om social service.

Randers Krisecenter er det eneste botilbud for voksne i Bgrn og Skole. Krisecentret har drifts-
overenskomst med Randers Kommune, og drives i henhold til 8 109 i Lov om social service.
Randersborgere benytter ogsa krisecentre i andre kommuner, ligesom borgere fra andre kommu-
ner benytter Randers Krisecenter.

Udenfor servicerammen
Samlet set er der budgetteret med udgifter for 0,3 mio. kr. og indteegter for 5,4 mio. kr., hvilket
giver nettoindteegt for Familieomradet pa 5,1 mio. kr. uden for servicerammen.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de omrader, der er omfattet heraf:

1.1,1.2,1.3 0g 1.4: Refusioner for seerligt dyre enkeltsager

Der ydes 25 % i statsrefusion, hvis udgiften for det enkelte barn/ung via blandt andet servicelo-
vens bestemmelser overstiger 810.000 kr. arligt (2019-sats). Statsrefusionen stiger til 50% for
udgifter over 1.600.000 kr. arligt. (2019-sats). Der ydes desuden statsrefusion, hvis de samlede
anbringelsesudgifter for alle barn i "storfamilier” overstiger 810.000 kr. arligt, dog forudsat at
mindst 4 bgrn/unge fra samme familie samtidigt er anbragte.

1.6 Sociale formal

I henhold til Aktiviovens bestemmelser skal visse ydelser til de anbragte barns plejefamilier af-
holdes som en udgift under social formal.
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2. Budgetmal i 2020
2.1 Genopretning og opmarksomhedspunkter

Familieomradet har i 2015-18 arbejdet og lykkedes med at f& genoprettet Familieomradet i rela-
tion til 2 ud af 3 af problemfelter, henholdsvis det psykisk arbejdsmiljg og den socialfaglige kvalitet.
Det er ikke lykkedes at genoprette gkonomien. @konomien er fortsat under pres, sa der arbejdes
fortsat malrettet med teet opfaglgning og udvikling af egne tilbud.

Indenfor Bgrn og Skole er der ved budgetvedtagelsen indregnet en skeevdeling af udmgntnin-
gen af effektiviserings- og besparelseskravet for arene 2020-2023 arligt. Dette knytter sig pri-
meert til et forslag om genopretning af skonomisk balance i familieomradets budget inkl. forslag
til gaeldssanering af omradets forventede gaeld ved udgangen af 2019. Det er aftalt, at familie-
omradets gaeld nedskrives med 38 mio. kr. ved udgangen af 2019 ved at familieomradets drifts-
budget reduceres arlig med 0,5 mio. kr. fra 2020 og fremover. Samtidig forages budgettet til for-
anstaltninger med 8,1 mio. kr. arligt.

Ved 3. budgetopfalgning 2019 forventes et merforbrug pa myndighedsomradet pa 14,3 mio. kr. i
2019, hvilket sammenholdt med et overfgrt merforbrug pa 27,5 mio. kr. fra tidligere ar betyder, at
der forventes overfgrt et merforbrug pa 41,8 mio. kr. til 2020.

Ud over de langsigtede tiltag vil forvaltningen pa baggrund af Budget 2020-23 nu arbejde videre
med de tre muligheder for at forbedre omradets gkonomi, som blev identificeret af BDO i foraret
2019, efter det politisk er accepteret, at dette vil medfgre et forringet serviceniveau for kommu-
nens udsatte borgere. Konkret drejer det sig om: 1) et gget antal hjemgivelser, 2) nedleeggelse
af det fremskudte sagsbehandling, og 3) reduktion af antallet af fagprofessionelle, som har roller
overfor samme modtagere.

Med de politiske tilpasninger i serviceniveauet og forvaltningens langsigtede tiltag forventer for-
valtningen, at omradets gkonomi nu bar kunne stabiliseres. Den politiske sikring af den nuvee-
rende bemanding i Myndighedscentret vil understatte de opnaede resultater indenfor arbejdsmilja
og kvaliteten i sagsbehandlingen, som er essentielt i forhold til at sikre en god gkonomiopfalgning
og forstaelse decentralt. Samtidig vil afviklingen af gaelden gare det muligt at se fremad.

2.1.1 Aftaleplan 2020

Aftaleplanen er et dialogorienteret styringsveerktgj, som sikrer en Igbende tilpasning af de forven-
tede indsatser, som myndigheds- og udfgreromradet har aftalt for indeveerende og kommende
ar.

Der er fortsat fokus pa omkostningseffektivitet og optimal ressourceudnyttelse. Omradet drives
med lave udgifter, hvilket stiller store krav til effektiviteten og kapacitetsudnyttelsen i egne tilbud.

| 2020 vil der veere fokus pa at drifte Aftaleplanen enklere og eliminere administrative uhensigts-
maessigheder samt fortsat udnytte fleksibiliteten pa omradet bedst muligt.

2.1.2 Flygtningeomrade 2020
Familieomradet overtog i 2019 integrationsomradets bgrnesager og har overtaget ledelsen og
beslutningskompetencen pa omradet.

Dette omrade vil fortsat have seerligt fokus i 2020 med henblik pa kapacitetstilpasning. Omradet

udger en ikke ubetydelig skonomisk udfordring grundet familier med mange barn og meget kom-
plekse problemstillinger. Det er yderst begreenset, hvad der kan forventes af statsrefusion i 2020,
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da langt hovedparten af foranstaltningerne for flygtningene til den tid er ude over den 3-arige
periode med 100% statsrefusion. Flygtninge, som ikke er daekket af refusion overgar til normal-
omradet i 2020.

2.2 Budgetmal i 2020 for bgrne- og familieudvalget

2.2.1 Politisk behandlede budgetmal

Omradets budgetmal er godkendt i Barne- og familieudvalget d. 28. maj 2019.
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Budgetmal

Netveerksinddragelse og netveaerksplaner

Foreeldre og netveerk inddrages med henblik pa at sikre de bedste vilkar for bgrn og
unge.

Begrundelse

Foreeldredeltagelse er en overordnet malsaetning i den nye bgrn- og ungepolitik.

Arbejdet med netveerksplaner og inddragelse af netveerk understatter malsaetningen om gget
foraeldreinddragelse, og er i trdd med visionen om medbestemmelse i udviklingsstrategien for
Familieomradet. ”Barnet og familien oplever at have indflydelse og medbestemmelse pa eget
liv, fordi vi systematisk inddrager barnet, familien og det @vrige netveerk”.

At anvende netvaerksplaner, i bade myndigheds- og foranstaltningsarbejdet med udsatte
barn/unge og deres familier, hviler pA en empowerment teenkning om at gagre borgeren til en
aktiv og ansvarlig deltager i eget liv. Familiens eget netvaerk far en fremtreedende rolle i lgs-
ning af familiens udfordringer og problemer. Netvaerksplanen bliver et hovedredskab, som
bruges som forebyggende foranstaltning, hvor der i feellesskab arbejdes pa at skabe sikker-
hed for barnet eller den unge.

Politisk malsaetning

e Flere skal mestre eget liv (Byradsvisionen)
e Foreeldredeltagelse (Bgrn- og ungepolitikken)

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020  4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
Et fald i antallet | 2017: 25 22 20 17
af nye anbringel- | 2018: 26
ser
En stigning i an- | Dec. 2017: 15 25 30 35

delen af barn, Dec. 2018: 17
der anbringes i
netveerkspleje

Note: En stigning i maltallet er ikke en succes i sig selv, idet netvaerksplansarbejdet ogsa har til formal at forebygge behovet for anbringelser gene-
relt. Stigningen i antallet af netveerksanbringelser skal derfor ses i sammenhaeng med det samlede antal anbringelser.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Der igangsaettes et kompetenceudviklingsforlgb pa tveers af det samlede familieomrade, hvor
der uddannes superbrugere (bade ledelse og medarbejdere), som skal medvirke til at skabe
det feelles afseet og den ngdvendige viden ift. at kunne arbejde med inddragelsen af netveer-
ket og udarbejdelsen af netveerksplaner.

Der igangsaettes tre tvaergaende pilotprojekter, hvor arbejdet med netvaerk og etableringen af
netveerksplaner afpragves i praksis.
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3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til budget 2023:

Familie

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-2023

2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1 Plejefamilier og opholdssteder 77,7 86,0 86,2 86,2 86,2 86,2
1.2 Forebyggende foranstaltninger 58,2 449 55,8 55,8 54,5 53,7
1.3 Dggninstitutioner 19,9 20,0 19,3 19,3 19,3 19,3
1.4 Sikrede dggninstitutioner 7,6 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
1.5 Botilbud, sociale problemer 0,9 11 1,6 1,6 1,6 1,6
| alt servicerammen 164,3 155,9 166,8 166,8 165,5 164,8
1.1 Plejefamilier og opholdssteder -2,2 -1,8 -1,9 -1,9 -2,1 -2,1
1.2 Forebyggende foranstaltninger -0,8 -0,6 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
1.3 Dggninstitutioner -2,1 -1,7 -1,8 -1,8 -1,9 -1,9
1.4 Sikrede dggninstitutioner -1,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,9 -0,9
1.6 Sociale formal 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
| alt indkomstoverfarsler -5,8 -4,7 -5,1 -5,0 -5,3 -53
Driftudgifter i alt 158,5 151,3 161,7 161,8 160,2 159,5

Servicerammen er forgget med 10,9 mio. kr. i forhold til 2019, hvilket primeert skyldes en samlet
omleegning af effektiviseringshidraget pa Barn og Skole, som pa familieomradet bevirker en for-
ggelse af budgettet med 8,6 mio. kr. | Budgetaftalen 2020-2023 blev der afsat 1,3 mio. kr. til
Projekt MyWay, som forankres i Bgrn og Skole, og 0,5 mio. kr. til etablering af en voldsradgiver
pa krisecenteromradet. Endelig er der en forggelse af Lov- og cirkuleereprogrammet pa 0,5 mio.
kr, i forhold til 2019.

Forskellen pa -8,4 mio. kr. mellem regnskab 2018 og budgettet for 2019 kan forklares med, at der
i 2018 var et merforbrug pa myndighedsomradet pa 7,6 mio. kr. samt et merforbrug pa de gvrige
omrader pa 0,8 mio. kr.

Udenfor servicerammen (Indkomstoverfersler) er budgettet i 2020 foraget pa indtaegtssiden
med 0,4 mio. kr. til -5,1 mio. kr. i forhold til 2019. Dette skyldes primaert justering af budgettet i
forhold til de forventede merindteegter vedrgrende statsrefusion fra seerligt dyre enkeltsager i
2020 og arene fremover.

Regnskab 2018 viste merindtaegt pa 1,1 mio. kr. i forhold til budgettet for 2019, hvilket primaert
vedrgrte merindtaegter vedrgrende statsrefusion fra seerligt dyre enkeltsager.
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3.2 ndringer over ar

Nedenstaende tabel viser det nye niveau for budget 2020 og overslagsarene 2021-2023.

Familie - servicerammen

Mio. kr. Andring Andring AEndring Andring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget 155,9 155,9 155,9 155,9
Ingen prisfremskrivning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Effektiviseringskrav budget 2019, %% ekstra pr. ar -0,8 -1,6 -2,4 -3,2
udmgmtning af LC-program 20-23 1,0 1,0 1,0 1,0
Budgetaftale

Krisecenter radgiver i voldsfamilier 0,5 0,5 0,5 0,5
Projekt MyWay 1,3 1,3

Effektiviseringskrav 2020-2023 Bgrn Skole (Se tabel 3.2a) 8,6 9,4 10,2 11,0
Effektiviseringskrav 2020-2023, bidrag, visit. Samarb (Se Tabel 3.2a) -0,8
Omposteringer mellem bevillingsomrader

BY 25-2-19, ptk. 197, Tilskud Madrehjeelpen, overfgrt fra Barn 0,4 0,4 0,4 0,4
Ejendomsservice Vester Alle og regl. Krisecentret, ovf til Tekn.Miljg -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Central udviklingspulje, overfart fra PPR og Myndighedscentret 0,2 0,2 0,2 0,2
PL og gvrige sendringer 0,1
Driftudgifter i alt 166,8 166,8 165,5 164,8
Familie - indkomstoverfgrsler

Mio. kr. AEndring AEndring AEndring Andring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
PL og gvrige @ndringer -0,6 -0,6 -0,9 -0,9
Driftudgifter i alt -5,3 -5,3 -5,6 -5,6

"Effektiviseringskrav 2020-2023 Bgrn og Skole” indeholder konkrete omlaegninger pa tvaers pa
alle budgetomraderne i Bgrn og Skole. Familieomradets budget forgges i budgetarene 2020 til

2023, se aendringerne i nedenstaende tabel 3.2a:
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Tabel 3.2a
1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
2020-priser
Tilfart myndighedsbudget 8.288 8.288 8.288 8.288
Afdragsordning gl. geeld myndighedsbudget -512 -512 -512 -512
Effektivisering af visitering -789
Arlig besparelse % % annulleres, en del af samlet omlaegn 795 1.589 2.384 3.200
Effektiviseringstiltag i alt for arene 2020-23 8.571 9.365 10.160 10.187

2020 — servicerammen

Samlet set udggr servicerammen for 2020 i alt 166,8 mio. kr.

2020 — udenfor servicerammen

Samlet set udgar indkomstoverfarsler uden for rammen i 2020 i alt 5,3 mio. kr.

3.3 Budgetforudsaetninger

Familieomradet, stgtte til udsatte barn og unge, er omfattet af rammestyring i form af Aftalepla-
nen, som tidligere beskrevet under pkt. 2.1.2. Undtaget herfra er dog omradet vedragrende soci-
ale formal.

3.3.1 Tildelingsmodel
Budgettet for omradet fastseettes af byradet.

3.3.2 Demografi
Der foretages ikke demografireguleringer pa budgetomradet, og der er ikke indarbejdet normtal
pa omradet.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal
Nggletal omfatter KUN anbragte bgrn af sociale arsager. Der er udvalgt tre nggletal fra 6-by-
nggletalsrapporten med regnskabstal fra 2018, som blev udgivet den 20. juni 2019.

FLIS-nggletal kan ikke benyttes, da udgifterne for henholdsvis bgrn med sociale problemstillinger
og bagrn med handicaprelaterede problemstillinger indgar i de samlede data, hvor det ikke er mu-
ligt at adskille data/udgifterne med baggrund i problemstillingerne. KL har oplyst, at Randers Kom-
mune og fire gvrige af de stgrste kommuner i Danmark er de eneste kommuner, der gnsker ud-
gifterne opdelt i sociale og handicap relaterede arsager. Da alle gvrige kommuner ikke har med-
delt et behov for opdeling af udgifter, har KL fastholdt, at der kun laves samlede data for hele
barneomradet.

Esbjerg Kommunes data indgar ikke lzengere i nggletal for Familieomradet, da Esbjerg Kommune

fra 2018 har samlet anbringelser af sociale arsager og handicap relaterede arsager. Det er derfor
ikke laengere muligt at opdele udgifterne.
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Forebyggelse

Der er stor forskel paA kommunernes kontering og ydelsessammensaetning pa omradet under de
respektive forebyggende foranstaltninger. Overordnede sammenligninger er ikke mulige uden et
stort personaleressourceforbrug, hvorfor disse tal ikke er fundet relevant at medtage.

Anbringelse

Nedenfor ses, at Randers Kommunes gennemsnitlige udgifter pr. helarsplads pr. anbringelses-
sted til anbringelser af sociale arsager, er lavere end i de gvrige 6-by-kommuner. Undtagen er

dog udgifter pr. helarsplads til de sikrede institutioner, hvor Randers Kommunes udgifter pr. hel-
arsplads er hgjest blandt de seks byer.

Modsat ses, at inden for netveerkspleje og dggninstitutioner er Randers Kommunes gennem-
snitsudgifter pr. heldrsplads lavest blandt de seks byer.

Gennemsnitsudgifter pr. helarsplads til bgrn og unge fordelt pa type anbringelsessteder - 2018

?%ggalgrt apfr.Sﬁg:glrigras;Sger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg? Randers |Kgbenhavn
Plejefamilier 434 431 419 408 508
Netveerkspleje 167 183 148 102 120
Socialpaedagogiske opholdssteder 831 1.035 911 709 742
Dagninstitutioner 1.057 957 1.207 854 1.538
Sikrede institutioner 1.480 1.384 1.464 1.660 1.447
Dvrige 567 189 230 143 177
| alt (vaegtet gennemsnit) 626 611 550 458 649

Kilde: 6-by nggletal 2019, tabel 60

Note 1) Kan ikke opggre p& anbragte bgrn anbragt af sociale arsager eller anbragt med handicap som arsag

| forhold til antal anbragte pr. 10.000 0-22 arige ligger Randers Kommune i den gverste andel af
de seks kommuner. Randers Kommune benytter dog i hgjere grad plejefamilier end sammenlig-
ningskommunerne, mens andelen af bgrn/unge pa socialpaedagogiske opholdssteder er relativt
lavt i Randers Kommune i forhold til sammenligningskommunerne.

Antal anbragte - heldrspladser pr. 10.000 af 0-22-arige — 2018

22?z:lar?(taIaéfrssgc))lcaiglseeéi)sré%grooo (0-22-8rige) Aarhus Odense Aalborg Esbjerg? Randers |Kgbenhavn
Plejefamilier 26 44 56 54 26
Netvaerkspleje 3 4 8 7 8
Socialpadagogiske opholdssteder 8 16 11 4 2
Dagninstitutioner 11 11 11 10 11
Sikrede institutioner 0 1 0 1 1
dvrige 3 4 3 4 7
| alt 50 80 89 80 56

Kilde: 6-by nggletal 2019, tabel 63

Note 1) Kan ikke opggre pa anbragte bgrn anbragt af sociale arsager eller anbragt med handicap som arsag

| forhold til omfanget af bgrn og unge i dggnophold, der modtager familiepleje og netveerkspleje
ses, at Randers Kommune i stagrre grad anbringer bgrn og unge i familiepleje og netveerkspleje

end de gvrige fem kommuner.
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Andel af bgrn og unge i dggnophold, der modtager familiepleje eller netveerkspleje — 2018

ATIDTEGH &L SEEIER STRaiEn Aarhus Odense Aalborg Esbjerg? Randers |Kgbenhavn
Procent.

0-5 arige 89 83 97 96 87
6-13 arige 73 73 84 88 85
14-17 arige 36 49 54 65 51
18-22 arige 40 28 52 50 41
0-22 arige 57 61 72 76 62

Kilde: 6-by nggletal 2019 — tabel 65
Note 1) Kan ikke opggre pa anbragte bgrn anbragt af sociale arsager eller anbragt med handicap som arsag

4.2 Takster

Takstberegning pa dggnforanstaltninger er fastsat med udgangspunkt i de feelles principper som
Region Midt og de 19 gstjyske kommuner har aftalt for omradet, og som fremgar af den arlige
rammeaftale for omradet.

4.3 Oversigt over aftaleenheder
Nedenstdende oversigt indeholder bevillingsomrader, hvor nogle omrader ikke har en sezerskilt
aftale, men hvor omradet til gengeeld er omfattet af en anden aftaleenhed.

Institutioner og projekter Pladser | Bel.pct | Bevilling | Note
Foranstaltninger for bgrn og unge kr. 1.000
Familiecenteret

Feellesudgifter, ledelse, administration 1.650 1
Familiehuset, Infanterivej 33 (dag) Variabelt 98 17.950( 15
Familiehuset, plejefamiliekonsulenterne, fast driftsbudget 3.200 1
Familiehuset, Infanterivej 33 (dggn/dag) 4+6 98 5.725 2
Sorggruppe, fast driftsbudget, ej takstbaseret 150 1
Samlet driftsbudget i Familiecenteret 28.675
Ungecenteret

Feellesudgifter, ledelse, administration 1.425 1
Ungebasen, ungehybler, mentorstgtte m.m Variabelt 98 13.000 1
Rismgllegarden = (Dggninstitution) BUM, udredning og afklaring 8 98 5.650 2
Familie og Netveerk (FN), tidligere benaevnt MSI 12 100 3.100 1
SSP, Gadeplansmedarbejdere, fast driftsbudget, ej takstbaseret 1.450 1
MyWay, fast driftsbudget 1.300 6
Samlet driftsbudget i Ungecenteret 25.925
Botilbud til personer med seerlige soc. behov, takstbelagt

Randers Krisecenter, BUM 11 97 5.750 2
Projekter tilknyttet Familieafdelingen

Mgadrehjeelpen - statte til drift af Randersafdelingen 350
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Investering i Efterveern — "Projekt helt hjem”. Randers Krisecenter 1.900 3
Forebyggelsesprojekt - kvinder udsat for vold, fast budget 500 7
Refusion: Investering i efterveern -1.900 3

Note 1: Udfgrer omraderne under Familieafdelingen udbyder en bred vifte af ydelser pa bgrn- og ungeomradet pri-
meert rettet mod familieafdelingens myndighedsomrade. Tilbud tilpasses lgbende myndighedsomradets behov, via
lgbende dialog mellem udfere- og myndighedsomradet. Nogle fa af ydelserne er uden takstfastseettelse. Budgettal-
lene er ikke endelige.

Note 2: BUM institutioner, som er omfattet af Rammeaftalen for 2020, da der er mere end 5% af salg af pladser til
andre kommuner. Beleegningsprocent er fastsat i Rammeatftalen.

Note 3: Projekt startet 01-05-2018 og lgber til 31-12-2020. Har projektforankring i Dannerhuset, Kgbenhavn, som
har faet finansiering af Maersk-fonden.

Note 4: Familie og Netveerk har tidligere kobt ydelser eksternt mhp. opstart og opleering. Da opstart og opleering er
gennemfart succesfuldt, er disse eksterne konsulentydelser ikke laengere ngdvendige, hvorfor budgettet reduceres
med ca. 0,8 mio. kr.
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3. Beskaeftigelsesudvalget

Drift

Bevillingsomrader
3.1 Beskeaeftigelse, integration og kontante ydelser

3.3 Udgifter omfattet af beskaeftigelsestilskud
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\ 3.1 Beskaeftigelse, integration og kontante ydelser

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2020:

Servicerammen Udenfor Servicerammen
Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtzegt Netto
1.1 Kontante ydelser 436,9 -96,5 340,4
1.2 Sygedagpenge og jobafklaring 299,1 -102,3 196,8
1.3 Fartidspens. og pers. tillaeg 582,9 -23,4 559,5
1.4 Fleks- og skanejob 409,0 -230,6 178,4
1.5 Seniorjob 18,1 -8,1 10,0
1.6 Integrationsindsats 2,9 -1,0 1,9 47,3 -26,1 21,2
1.7 Driftsudgifter og mentor m.v. 86,4 -8,9 77,5
1.8 Dvrig beskaeftigelsesindsats 19,8 19,8 14,4 -6,1 8,3
1.9 Boligydelse og boligsikring 94,4 -0,5 93,9
1 alt 22,7 -1,0 21,7 1.988,5 -502,5 1.486,0

Nedenfor gives en naermere beskrivelse af de enkelte omrader i ovenstaende tabel.

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med serviceudgifter for 21,7 mio. kr.

1.6. Integrationsindsats — boliger
Omradet vedrgrer den del af integrationsindsatsen, der drejer sig om at anvise og betale for
midlertidig boligplacering af flygtninge.

1.8. Gvrig beskaeftigelsesindsats

Den del af beskeeftigelsesindsatsen, der er serviceudgifter, vedrgrer produktionsskoler, samt de
lenudgifter, der afholdes som en del af beskaeftigelsesindsatsen. Det vil sige Randers Kommu-
nes arbejdsgiverudgifter til lantilskudsjob samt fleks- og skanejob.

Udenfor servicerammen
Tabellen viser, at der er budgetteret med bruttoudgifter for 1.988,5 mio. kr. Der forventes ind-
teegter for 502,5 mio. kr., hvilket giver en nettoudgift pa omradet pa 1.486 mio. kr.

1.1. Kontante ydelser

Omradet vedrgrer overfarselsindkomster og lagntilskud til modtagere af uddannelses- og kon-
tanthjeelp, revalideringsydelse, ressourceforlgbsydelse i forbindelse med ressourceforlab og le-
dighedsydelse. Ydelsen til borgere, der ikke har opholdt sig i Danmark i 9 ud af de seneste 10
ar (tidligere 'integrationsydelse til andre’), aendrer pr. 1. januar 2020 navn til ‘'overgangsydelse’
og er ogsa medtaget her.
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1.2. Sygedagpenge og jobafklaring
Omradet vedrgrer forsgrgelsesydelse og lgntilskud til personer pa sygedagpenge eller i jobaf-
klaringsforlgb.

1.3. Fortidspensioner og personlige tillaeg

Omradet vedrerer udgifter til fartidspensioner og personlige tilleeg til fartidspensionister med til-
kendelse fgr 2003, samt tillzeg til folkepensionister. Tillaeg til offentlig pension ydes, dels som
helbredstilleeg pa grundlag af formue- og indtaegtsforhold, og dels som trangsbestemte person-
lige tillaeg pa grundlag af en aktuel gkonomisk vurdering.

1.4. Fleks- og skanejob
Omradet vedrgrer det kommunale Igntilskud eller flekslantilskud til borgere i fleks- eller skane-
job.

1.5. Seniorjob
Efter Lov om Seniorjob har kommunen pligt til at etablere seniorjob til ledige a-kassemedlem-
mer, hvis dagpengeperiode udlgber tidligst 5 ar far efterlansalderen.

1.6. Integrationsindsats

Den 1. juli 2019 aendrede Integrationsprogrammet navn til Selvforsgrgelses- og hjemrejsepro-
gram. Der er ikke eendret i indholdet, og omradet vedrgrer fortsat udgifter til flygtninge og fami-
liesammenfarte til flytninge, samt danskundervisning m.v. for integrationslovens malgrupper og
personer omfattet af Lov om Danskuddannelse til voksne udleendinge. Endvidere indteegtsfares
pa omradet statslige grundtilskud til kompensation for kommunale merudgifter i forbindelse med
indsatsen. Der hjemtages ogsa resultattilskud vedr. flygtninge og familiesammenfgrte. Omradet
vedrgrer ogsa udgifter til selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse til de borgere, som er omfattet af
programmet.

1.7. Driftsudgifter og mentorordninger mv.
Omradet vedrgrer driftsudgifter til opkvalificering mv. efter Lov om en Aktiv Beskeeftigelsesind-
sats.

1.8. Gvrig beskaeftigelsesindsats.
Omradet vedrarer forsgrgelsesydelsen ifm. FGU, Forberedende Grunduddannelse, til enkeltud-
gifter efter serviceloven og udgifter til jobrotation.

1.9. Boligydelse og boligsikring
Boligydelse ydes til folkepensionister, og boligsikring ydes til ikke-pensionister samt fartidspen-
sionister.

2. Budgetmal i 2020 for Beskaftigelsesudvalget

Byradet har i foraret 2018 formuleret en vision for Randers Kommune, som vil veere retningsgi-
vende for den politik, der fgres pa de enkelte fagomrader. Visionen udger saledes retningen for
den beskaeftigelsespolitiske indsats i byradsperioden 2018-2021.

Arbejdsmarkedet er dynamisk, og udfordringerne kan hurtigt skifte, ligesom de nationale gnsker

pa beskaeftigelsesomradet. Randers Kommune udarbejder derfor hvert ar en beskaeftigelses-
plan, der forholder sig til de aktuelle udfordringer.
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Budgetmalene for 2020 er en viderefarsel af budgetmalene for 2019 og svarer endvidere til Be-
skaeftigelsesudvalgets 6 fokusomrader i Beskaeftigelsesplanen 2020:
e Unge i uddannelse eller beskaeftigelse

Samspil mellem arbejdsmarkedsomradet og erhvervslivet for at sikre job og uddannelse
Helhedsorienteret indsats for at f4 udsatte borgere i beskeeftigelse
Den gode borgerkontakt pa jobcentret
Vellykket integration af flygtninge i Randers Kommune
Sund gkonomi pa beskaeftigelsesomradet

Budgetmalene er relateret til de politiske visioner sat af Byradet. De nationale ministermal pa
beskeeftigelsesomradet og de interne jobcentermal fra beskaeftigelsesplanen 2020 er tilfgjet de

relevante budgetmal som indikatorer.

Malene om Den gode borgerkontakt og Sund gkonomi handler reelt om aktiviteter og er ikke
konkret malbar med en indikator.

Beskeeftigelsesplanen 2020 blev vedtaget pa Byradets mgde den 7. oktober 2019. Mélene i be-
skeeftigelsesplanen indgar som naevnt som indikatorer i nedenstaende oversigt. Der er udarbej-
det baseline og maltal for de enkelte indikatorer.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) er ansvarlig for at definere de nationale
ministermal, og leverer data til opfglgning pa malene. Forvaltningen forventer at fa definitioner
og data i starten af 2020 og vil herefter fastsaette maltal pa ministermalsindikatorerne.

Budgetmal

centret.

bejdsmarkedet.

Indikator

Baseline
2017/2018

Unge i uddannelse eller beskaeftigelse

Begrundelse/uddybning

"Randers Uddanner alle unge” er malsaetningen for Randers Kommunes ungeindsats i job-

Vision 2022
Delmaltal 2020

Ungdommens Uddannelseshus Randers (UUR) er et teet samarbejde mellem Ungdommens
Uddannelsesvejledning Randers (UU Randers) og Uddannelseshuset pa jobcentret. UUR er
fysisk placeret paA TRADIUM for at kontakten med de unge sker i et uddannelsesmiljg.

UURs malgruppe er unge, som modtager uddannelseshjeelp. Formalet med ungeindsatsen
hos UUR er, at alle unge far en uddannelse, da uddannelse er vejen til varig tilknytning til ar-

Politisk(e) malsaetning(er

Flere i uddannelse og beskaeftigelse, Flere skal mestre eget liv

4-arigt maltal
for 2022

Maltal for 2023

Uddannelses-
huset

Andel af borgere
i beskeeftigelse
eller uddannelse
3 maneder efter
afsluttet forlab.

(4. kvt 2017)

Randers
Abenlyst. Udd.
parat 83,9

Udd. parat 74,0
Aktivitetsparat
udd. hjeelp 31,6

Skal veere pa ni-

veau med lands-
gennemsnittet
for hver af mal-
grupperne

Skal veere pa ni-
veau med lands-
gennemsnittet
for hver af mal-

grupperne

Skal veere pa ni-
veau med lands-
gennemsnittet
for hver af mal-
grupperne
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Opgjort i % af af- | Hele landet

sluttede forlgb Abenlyst. Udd.

for hhv. abenlyst | parat 78,7

uddannelsespa- | Udd. parat 66,3

rate, uddannel- Aktivitetsparat

sesparate og ak- | udd. hjeelp 31,3

tivitetsparate

borgere péa ud-

dannelseshjaelp

Uddannelses- (Juni 2018) Skal veere pa ni- | Skal vaere pa ni- | Skal vaere pa ni-

huset veau med lands- | veau med lands- | veau med lands-

Andel afsluttede | Randers gennemsnittet gennemsnittet gennemsnittet

forlab. Abenlyst. Udd. for hver af mal- | for hver af mal- | for hver af mal-
parat 58,2 grupperne grupperne grupperne

Opgjort i % af Udd. parat 22,6

alle forlgb i peri- | Aktivitetsparat

oden for hhv. udd. hjeelp 7,3

abenlyst uddan-

nelsesparate, Hele landet

uddannelsespa- | Abenlyst. Udd.

rate og aktivi- parat 44,8

tetsparate bor- udd. parat 23,9

gere pa uddan- | Aktivitetsparat

nelseshjaelp udd. hjeelp 6,5

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Uddybningen af malet er tilpasset beskrivelsen i Beskeeftigelsesplan 2020.

Beskeeftigelsesministerens nationale mal for beskeaeftigelsesindsatsen, de sakaldte minister-
mal, er blevet aendret fra 2019 til 2020. Under dette budgetmal indgik i 2019 et ministermal
som indikator. Dette udgéar i 2020.

Budgetmal

Uddannelse

afdelinger.

Politisk(e) malszetning(er)
Attraktiv erhvervskommune, Flere i uddannelse og beskeeftigelse

Samspil mellem arbejdsmarkedsomradet og erhvervslivet for at sikre job og

Begrundelse/uddybning

Jobcenter Randers har et vigtigt og helt ngdvendigt samspil med erhvervslivet. Formalet er
dels at bidrage til, at virksomhederne far den arbejdskraft de har brug for og dels at hjeelpe
ledige ind pa arbejdsmarkedet. Det gaelder bade de jobparate ledige og de ledige, der er leen-
gere fra arbejdsmarkedet.

Jobcenter Randers Erhverv har i indsatsen udadtil fokus pé at styrke kontakten til virksomhe-
derne ved blandt andet at give virksomhederne en entydig indgang til jobcentret.

Jobcenter Randers Erhverv har et taet samspil med de @vrige afdelinger i Jobcenter Randers,
hvor Jobcenter Randers Erhverv formidler virksomhedskontakter og jobabninger til de gvrige
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Indikator

Ministermal 1:
Virksomhederne
skal sikres den
ngdvendige og
kvalificerede ar-
bejdskraft

Baseline
2017/2018
Styrelsen for Ar-
bejdsmarked og
Rekruttering
(STAR) er an-
svarlig for at de-
finere indikatorer
for de enkelte
mal, og leverer
data til opfalg-
ning pa malene.
Forvaltningen
forventer at fa
disse i starten af
2020.

Delmaltal 2020

Vision 2022

4-arigt maltal
for 2022

Maltal for 2023

Jobhuset
Andelen af for-

(4. kvt. 2017)

Skal veere pa ni-
veau med lands-

Skal veere pa ni-
veau med lands-

Skal veere pa ni-
veau med lands-

sikrede ledige Randers gennemsnittet gennemsnittet gennemsnittet
samt jobparate Forsikrede 64,8

kontanthjeelps- Kontanthjeelp

modtagere i be- | 43,6

skeeftigelse 3

maneder efter Hele landet

afsluttet forlab. Forsikrede 66,7

Opgjort i % af Kontanthjeelp

alle afsluttede 47 .6

forlgb for hhv.

forsikrede ledige

og jobparate

kontanthjeelps-

modtagere

Jobhuset (Juni 2018) Skal veere pa ni- | Skal veere pa ni- | Skal veere pa ni-
Andel ledige veau med Qstjyl- | veau med Dstjyl- | veau med Dstjyl-
borgere. Randers 4,0 land land land

Opgjort som

fuldtidspersoner | Dstjylland 3,9

i % af arbejds-

styrken

Jobhuset (Maj 2018) Skal ved udgan- | Skal veere pa 30 | Skal veere pa 30

Andel af jobpa-
rate kontant-
hjeelpsmodta-
gere med ordi-
naere timer.
Opgjort i % af
alle jobparate
kontanthjeelps-
modtagere

Randers 25,3

Hele landet 18,8

gen af 2020
vaere pa 30 %

%

%

Fleksgruppen
Andelen i fleks-
job 3 maneder

(4. kvt 2017)

Randers 87

Skal veere 87 %
eller der over

Skal veere 87 %
eller der over

Skal veere 87 %
eller der over
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efter afsluttet
forlgb pa ledig-
hedsydelse

Hele landet 83,8

Jobcenter Ran-
ders erhverv
Antal kandidat-
formidlinger til
jobabninger,
hvor Jobcenter
Randers har
modtaget en
rekrutteringsan-
modning fra en
virksomhed.

Opgjort i % af
alle
rekrutteringsan-
modninger.

(Gennemsnit
Jan-juli 2018)

Randers 70

Skal i gennem-
snit vaere 75 %
pr. maned

Skal i gennem-
snit vaere 75 %
pr. maned

Skal i gennem-
snit vaere 75 %
pr. maned

Sygedagpenge-
afdelingen

Antal borgere pa
sygedagpenge

Opgjort som
fuldtidspersoner
i % af arbejds-
styrken

(Juni 2018)
Randers 2,6

Hele landet 2,2

Ma ikke over-
stige landsgen-
nemsnittet med
over 0,2 %

Ma ikke over-
stige landsgen-
nemsnittet med
over 0,2 %

Ma ikke over-
stige landsgen-
nemsnittet med
over 0,2 %

Sygedagpenge-
afdelingen
Andelen af bor-
gere der afsluttet
til beskeeftigelse
(inkl. uddan-
nelse og fleks-
job)

(Juni 2018)

Randers 74

Skal veere over
74 %

Skal veere over
74 %

Skal veere over
74 %

Sygedagpenge
afdelingen
Andelen af for-
lob pa sygedag-
penge, der af-
sluttes inden
henholdsvis 26
og 52 uger.

(Maj 2018)

Randers
Inden 26 uger
84,8

Inden 52 uger
96,1

Hele landet
Inden 26 uger
82,8

Inden 52 uger
94,9

Skal veere pa ni-
veau med lands-
gennemsnittet

Skal veere pa ni-
veau med lands-
gennemsnittet

Skal veere pa ni-
veau med lands-
gennemsnittet

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Uddybningen af mélet er tilpasset beskrivelsen i Beskeeftigelsesplan 2020.

En enkelt indikator er taget ud i forhold til fleksgruppen for at mindske antallet af malinger.
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Maéltallet for to af indikatorerne pa sygedagpengeomradet var i 2019 sat i forhold til kommune-
klyngerne. Da STAR ikke leengere leverer statistik herpa, er maltallet i stedet sat op mod
landsgennemsnittet.

Budgetmal

Helhedsorienteret indsats for at fa udsatte borgere i beskaftigelse

Begrundelse/uddybning

Borgere med andre problemer end ledighed i Randers Kommune skal have mulighed for at
arbejde, sa vidt muligt blive selvforsgrgende og veere en aktiv del af samfundet.

Den helhedsorienterede beskaeftigelsesindsats bygger overordnet pa en empowerment-orien-
teret tilgang, hvilket medarbejderne i jobcentret arbejder efter ved at have tydelige og positive
forventninger til, at borgerne lykkes med at komme i job. Det betyder samtidig en vaegtning af
kompetencer og ressourcer fagr barrierer og skanehensyn. Jobhuset bruger f.eks. kompeten-
cekort til at synliggare en borgers evner og kvalifikationer i samarbejdet med rekrutteringsen-
heden i Jobcenter Randers Erhverv om jobmatch.

Indsatsen for at bringe udsatte borgere i arbejde er ogsa baret af en steerkere betoning af be-
skaeftigelsesrettede elementer og udvikling af arbejdsevnen fremfor afklaring af arbejdsev-
nen.

| Udviklingshuset er der fokus pa cv fra farste jobsamtale og det at fa styrket arbejdsevnen i
f.eks. et smajob. Det forudsaetter et rummeligt arbejdsmarked. Der er derfor et taet sammen-
spil med Jobcenter Randers Erhverv, som i kontakten med virksomhederne ogsa laver opsg-
gende indsatser for at skaffe smajobs og virksomhedspraktikker.

Politisk(e) malsaetning(er

Flere i uddannelse og beskaeftigelse, Flere skal mestre eget liv

Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal 2020 @ 4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022

Ministermal 3 Styrelsen for Ar-
Flere personer bejdsmarked og

med handicap Rekruttering
skal i beskaefti- (STAR) er an-
gelse svarlig for at de-

finere indikatorer
for de enkelte
mal, og leverer
data til opfalg-
ning pa malene.
Forvaltningen
forventer at fa
disse i starten af

2020.
Udviklingshu- (4. kvt. 2018)
set

Randers

Kontanthjeelp 26 | Kontanthjeelp 26 | Kontanthjaelp 26
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Andel i beskeefti-
gelse, uddan-
nelse eller fleks-
job 3 maneder
efter afsluttet
forlab.

Kontanthjeelp
20,5
Jobafklaring
38,4
Ressourceforlgb
25

Jobafklaring 40

Ressourceforlgb
18

Jobafklaring 40

Ressourceforlgb
18

Jobafklaring 40

Ressourceforlgb
18

parate kontant-
hjeelpsmodta-

gere med ordi-
naere lgntimer.

Hele landet 4,5

Opgjort i % af Hele landet

alle Kontanthjzelp
afsluttede forlab | 22,2

for henholdsvis | Jobafklaring
aktivitetsparate 36,7
kontanthjeelps- Ressourceforlgb
modtagere, bor- | 18,8

gere i jobafkla-

ring og

borgere i res-

sourceforlab.

Udviklingshu- (Maj 2018) Skal veere 5 % Skal veere 5 % Skal veere 5 %
set

Andel aktivitets- | Randers 4

Udviklingshu-
set

Antal borgere pa
ydelse.

Opgjort som
fuldtidspersoner
i % af arbejds-
styrken for hen-
holdsvis
aktivitetsparate
kontanthjeelps-
modtagere, bor-
gere i jobafkla-
ring og borgere i
ressourceforlgb.

(Juli 2018)

Randers
Kontanthjzelp
2,6

Jobafklaring 1,0
Ressourceforlab
1,0

Hele landet
Kontanthjzelp
1,9

Jobafklaring 0,7
Ressourceforlab
0,9

Kontanthjeelp
2,5

Jobafklaring 0,9
Ressourceforlgb
0,9

Mailtallet for to af udviklingshusets indikatorer er justeret.

Kontanthjzelp
2,5

Jobafklaring 0,9
Ressourceforlgb
0,9

Kontanthjeelp
2,5

Jobafklaring 0,9
Ressourceforlgb
0,9

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Uddybningen af malet er tilpasset beskrivelsen i Beskeeftigelsesplan 2020.

Beskeeftigelsesministerens nationale mal for beskeeftigelsesindsatsen, de sakaldte minister-
mal, er blevet aendret fra 2019 til 2020. Under dette budgetmal indgik i 2019 tre ministermal
som indikator. To af disse udgar i 2020.
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Budgetmal

Den gode borgerkontakt pa jobcentret

Begrundelse/uddybning

Pa tveers af alle afdelinger i Jobcenter Randers bliver der arbejdet med at fastholde og styrke
en god kontakt med borgerne.

En made at gare det pa, er direkte at spgrge borgerne om deres oplevelse af jobcentret.
Sygedagpengeafdelingen og Sprogcenter Randers maler Igbende pa borgernes tilfredshed
med kvaliteten og indholdet af samtaler, forlgb og undervisningen. Resultaterne fglges ngje af
ledelsen og fremlaegges for medarbejderne. Ved behov sker der justeringerne af indsatsen.
Jobhuset anvender ogsa borgernes tilbagemeldinger om den aktuelle vifte af tilbud til evalue-
ring og tilpasning af tilbuddene.

Jobcentret vil i 2020 ogsa male brugertilfredsheden pa nogle af de gvrige omrader. Konkret
for borgere, der tilknyttes projekt 'Flere skal med II' og unge borgere, som er tilknyttet UUR.

Politisk(e) malszetning(er)

Flere skal i uddannelse og beskaeftigelse

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020  4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
Der er pt. ikke en maling pa budgetmalet

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Uddybningen af malet er tilpasset beskrivelsen i Beskeeftigelsesplanen 2020.

Der er stor opmeerksom pé betydningen af, at borgeren har tilknyttet en fast og sé vidt mulig
gennemgéende kontaktperson, i forhold til oplevelsen af kontakten med jobcentret. Flere af-
delinger er derfor i gang med at omleegge eller sammenlaegge medarbejderfunktioner, for at
borgeren har tilknyttet sa fa personer som muligt.

Budgetmal

Vellykket integration af flygtninge i Randers Kommune

Begrundelse/uddybning

Randers Kommune modtager hvert ar flygtninge. Udlaendingestyrelsen vurderer, at der i 2020
vil blive givet opholdstilladelse til 600 flygtninge pa landsplan. Heraf forventes for Randers
Kommune en kvote pa 19 flygtninge.

Folketinget vedtog den 21. februar 2019 lovforslag nr. L 140 om andring af udlaendingeloven,
integrationsloven, repatrieringsloven og forskellige andre love. Z/Endringerne betyder bl.a. at
kommunerne skal indberette afgarelser om repatriering, samt beskrive deres arbejde med
repatriering i beskaeftigelsesplanerne.

Malet for integrationsindsatsen er, at flygtninge og familiesammenfgrte hurtigst muligt
gennemferer danskuddannelsen og opnar selvforsgrgelse via beskeaeftigelse eller uddan-
nelse.

Alle flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge starter i selvforsgrgelses- og
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Indikator

Ministermal 2
Flere flygtninge
og familiesam-
menforte skal
veere selvforsar-
gende

Baseline
2017/2018
Styrelsen for Ar-
bejdsmarked og
Rekruttering
(STAR) er an-
svarlig for at de-
finere indikatorer
for de enkelte
mal, og leverer
data til opfaelg-
ning pa malene.
Forvaltningen
forventer at fa
disse i starten af
2020.

Vision 2022

Delmaltal 2020

hjemrejseprogrammet. Dette ophgrer nar borgeren har gennemfgrt bade danskuddannelsen
og er blevet selvforsgrgende via lenindkomst eller SU. Det samlede selvforsgrgelses- og
hjemrejseprogram kan dog hgjst have en varighed pa 5 ar. Opgjort pr. maj 2019 havde Inte-
grationsafdelingen 410 sager omfattet af selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet.

Politisk(e) malsaetning(er

Flere i uddannelse og beskaeftigelse

4-arigt maltal
for 2022

Maltal for 2023

Integrationsaf-
delingen
Andelen af kursi-
ster pa Sprog-
center Randers,
der er omfattet
af selvforsergel-
ses- og hjemrej-
seprogram, som
bestar en prove i
dansk inden 5 ar
fra pabegyndel-
sen af danskud-
dannelsen.

(2017)
Randers 86

Hele landet 72

Skal vaere over
80 %

Skal vaere over
80 %

Skal vaere over
80 %

Integrationsaf-
delingen
Andelen af bor-
gere pa selvfor-
sgrgelses- og
hjemrejseydelse
i selvforsgrgel-
ses- og hjemrej-
seprogram, som
er i virksom-
hedsrettet
aktivering.

(Juni 2018)
Randers 49,3

Hele landet 34

Skal veere over
50 %

Skal veere over
50 %

Skal veere over
50 %
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Integrationsaf-
delingen
Andelen af flygt-
ninge og familie-
sammenfgrte
med 3 ars op-
hold i Danmark,
som er i beskaef-

(1kvt. 2018)
Randers 32

Hele landet 38

Skal minimum
veere pa lands-
gennemsnittet

Skal minimum
veere pa lands-
gennemsnittet

Skal minimum
vaere pa lands-
gennemsnittet

Beskeeftigelses-
graden for 18-66
arige flygtninge
og familiesam-
menforte til flygt-
ninge med ud-
stedet cpr-num-
mer tre ar forin-
den

dannelse

Randers 36 %

Hele landet 35
%

gennemsnittet

4. spor: Fokus pa lebende aktivering af flygtninge
e 5. spor: Brancherettede forlgb - erfaringer fra seerligt landbrug, bygge-/anleeg og ser-
viceomradet undersgges naermere, herunder indsats for ledige kvinder
6. spor: @get fokus pa at fastholde flygtninge i beskaeftigelse

gennemsnittet

tigelse.
Integrationsaf- | NYT Skal veere pa ni- | Skal veere pa ni- | Skal veere pa ni-
delingen (juni 2019) veau med lands- | veau med lands- | veau med lands-

gennemsnittet

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Uddybningen af mélet er tilpasset beskrivelsen i Beskeeftigelsesplan 2020.

Der er tilfgjet endnu en indikator pé beskaeftigelsesgraden i forhold til sidste &r, da der er be-
hov for at falge uadviklingen mere tidsnaert end den eksisterende indikator for beskeeftigelse
giver mulighed for. Den hidtidige indikator bibeholdes for at fastholde kontinuitet i malingerne.

For at sikre at flere flygtninge og familiesammenfarte kommer hurtigst mulig i beskaeftigelse
og uddannelse, har Randers Kommune taget en reekke initiativer for indsatsen i 2019. Initiati-
verne fortsaetter ind i 2020 og bestar af en 6-punkt plan:
e 1. Spor: Flere i integrationsgrunduddannelsen (IGU) herunder samarbejde med
Randers FC Jobakademi
e 2. Spor: Flere flygtninge i malrettet virksomhedspraktik og lgntilskudsanseettelse
o 3. Spor: Ungegruppen — aget fokus pa at komme i beskaeftigelse som alternativ til ud-
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Budgetmal

Sund gkonomi pa beskaftigelsesomradet

Begrundelse/uddybning

Udgifterne til overfarselsindkomster og indsatser for ledige udger en betydelig andel af Ran-
ders Kommunes samlede budget. En sund gkonomi pa omradet vil afspejle sig i, at udgifterne
til overfgrsler ikke overstiger det niveau, som man ma forvente ud fra den samlede ledigheds-
udvikling samt kommunens demografiske strukturer.

Flere af malene i beskaeftigelsesplanen kan relateres direkte til budgetterne pa omradet. Det
er derfor vigtigt, at det politiske niveau og forvaltningen Igbende overvager udviklingen i udgif-
terne, samt at malene lgbende justeres i forhold til udviklingen.

| de senere ar har omradet udvist overskud specielt i forhold til det sakaldte beskeeftigelsestil-
skud.

En reekke udspil fra regeringen og konsekvenser af tidligere arbejdsmarkedsreformer vil i
2020-2022 have konsekvenser for gkonomien og indsatsen pa beskeeftigelsesomradet. Dertil
kommer beslutninger truffet i Randers Kommune. Samlet set betyder det, at der bliver tilfart
beskeaeftigelsesomradet faerre midler til beskaeftigelsesindsatsen i 2020.

| 2020 forestar derfor fortsat en opgave med at realisere besparelser og sikre en effektiv be-
skeeftigelsesindsats inden for den afsatte budgetramme. Besparelserne vil ske ved tilpasning
af tilbudsviften og indsatserne overfor ledige borgere.

Politisk(e) malsaetning(er

Flere i uddannelse og beskaeftigelse, Flere skal mestre eget liv

Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
Der er pt. ikke en maling pa budgetmalet

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Uddybningen af malet er tilpasset beskrivelsen i Beskeeftigelsesplan 2020.

Beskeeftigelsesministerens nationale mal for beskeaeftigelsesindsatsen, de sakaldte minister-
mal, er blevet aendret fra 2019 til 2020. Under dette budgetmal indgik i 2019 et ministermal
som indikator. Dette udgar i 2020.
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3. Tal og forudsatninger
Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til 2023 (i 2020-
priser):

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-23
2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Indkomstoverfarsler

Kontante ydelser 357,6 359,3 340,4 352,2 364,5 370,4
Sygedagpenge og jobafklaring 195,2 190,0 196,8 199,7 202,9 201,9
Fartidspens. og pers. tilleeg 512,0 523,0 559,5 586,5 603,8 615,2
Fleks- og skanejob 150,4 160,2 178,4 172,7 173,3 174,6
Seniorjob 12,3 13,6 10,0 10,0 10,0 10,0
Integrationsindsats 20,3 22,7 21,2 17,3 14,7 12,9
Driftsudgifter og mentor m.v. 62,0 78,9 77,5 80,0 82,7 83,8
@vrig beskeeftigelsesindsats 59 4,3 8,3 12,5 12,5 12,7
Boligydelse og boligsikring 95,4 97,5 93,9 94,0 94,2 94,5
I alt indkomstoverforsler 1.411,1 1.449,5 1.486,0 1.524,9 1.558,6 1.576,0

Servicerammen

Integrationsindsats (boliger) 2,5 3,0 1,9 1,9 1,9 1,9
Qvrig beskaeftigelsesindsats 24,8 29,1 19,8 15,3 15,1 15,0
| alt serviceudgifter 27,3 32,1 21,7 17,2 17,0 16,9

Pa indkomstoverfarslerne forventes budgettet at stige med 36,5 mio. kr. (2,5 %) fra det oprinde-
lige budget 2019 til budget 2020. Der er forventning om et fald pa omradet kontante ydelser
(18,9 mio. kr. / 5,3%), seniorjob (-3,6 mio. kr. / -26,5 %), integration (-1,5 mio. kr. / -6,6 %),
driftsudgifter (-1,4 mio. kr. / -1,8%) og boligstatte (-3,6 mio. kr. / -3,7 %). Faldet i udgifter til kon-
tante ydelser skydes overvejende et fald i budgetteret antal pa kontanthjeelp, der forventes at
falde med 88 helarspersoner i forhold til oprindeligt budget 2019, og 193 helarspersoner i for-
hold til regnskab 2018.

Omraderne med starst udgiftsstigning fra oprindeligt budget 2019 til budget 2020 er fleksjob-
omradet (18,2 mio. kr. / 11,4 %) og fartidspension (36,5 mio. kr. / 7 %). En af arsagerne til ud-
giftsstigning pa begge disse omrader er den senere pensionsalder, der betyder, at borgerne bli-
ver i leengere tid pa ydelserne. Pa pensionsomradet forventes ’alt andet lige’ yderligere 170 hel-
arspersoner som fglge af tilbagetreekningsreformen. Pa fleksjobomradet forventes 30.

En anden arsag er, at trapperefusionen fra refusionsreformen i 2016 endnu ikke er endeligt ind-
faset; altsa at sager med gamle refusionsregler / mindre nettoudgift for kommunen) endnu har
et anseligt omfang. Der er dog pa begge omrader ogsa et betydeligt pres pa bevillingssiden.

Pa sygedagpenge- og jobafklaring er budgettet ogsa steget i forhold til oprindeligt budget 2019
(6,8 mio. kr. / 3,6 %). Malt i aktivitet svarer budgetstigningen til en meraktivitet pa 60 helarsper-
soner i forhold til oprindeligt budget 2019, men dog 36 helarspersoner feerre end aktiviteten i
2018.
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3.2 Budgetforudsaetninger

Kontante ydelser, fordelt pa ydelsestype

Kontante ydelser i 2020 (mio. kr.) Udgift Indtaegt Netto
Kontant- og uddannelseshjzelp 296,2 -66,2 230,0
Revalidering 0,9 -0,2 0,7
Ressourceforlgb 72,5 -14,5 58,0
Ledighedsydelse 60,0 -14,0 46,0
Overgangsydelse (integrationsloven) 7,3 -1,6 57
Kontante ydelser i alt 436,9 -96,5 340,4
Kontant- og uddannelseshjeelp
Udgifterne pa kontanthjeelpsomradet praesenteres i nedenstadende tabel.
Kontant- og uddannelseshjelp BrL_Itto Refusions- Refu_snon Ne_tto l\fetto [ hel- | Helarsper-
(mio.) procent (mio.) (mio.) arsperson soner
Kontanthjeelp:
Aktivitet t 1.070
Vrespare® 193,91 21,6 % 41,88 152,03 | 115.200 kr.
Jobparate 250
;’e'rs:;g‘)’ersongr“pper (uden jobcen- 3,94 25,4 % -1,00 2,94 | 56.500 kr. 52
Kontanthjzelp i alt 197,85 -42,88 154,97 1.372
Uddannelseshjaelp:
Aktivitetsparate 550
94,37 247 % -23,31 71,06 76.700 kr.
Uddannelsesparate 377
Uddannelseshjalp i alt 94,37 -23,31 71,06 927
Seerlig stette (medfinansiering) 4,00 4,00
2ii(limtant- og uddannelseshjelp i 296,22 66,19 230,03 2.299

’Kontanthjzelp til visse persongrupper’ uden jobcentersag er budgetteret separat, da de ikke

medregnes i jobcenterets opfalgning af helarspersoner. Det er enten borgere, der har naet ef-
terlensalderen, men pga. optjeningsreglerne ikke ret til social pension (Lov om en aktiv social-
politik, § 27) eller gvrige borgere, der ikke er berettiget til fartidspension (§ 27 a).

Der er budgetteret med i alt 52 helarspersoner pa disse ydelser.

Seerlig statte gives efter Lov om en aktiv socialpolitik, § 34, til borgere med hgje boligudgifter
eller stor forsgrgerbyrde. Ydelsen udbetales af Udbetaling Danmark, og Randers Kommune har
budgetteret med 4 mio. kr., svarende til en medfinansiering pa 78,9 % af en samlet udgift pa

5,07 mio. kr.

Revalidering

Ydelsesdelen er omfattet af refusionstrappen, og der er budgetteret med kr. 0,7 mio. svarende

til 5 helarspersoner.

I Brutto | Refusion Netto Netto / hel- | Helarsper-
Revalidering . . .
(mio.) | (mio.) (mio.) arsperson soner
Revalideringsydelse med 20 % refusion 0,9 -0,2 0,7 144.000 5
0,9 -0,2 0,7 5
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Ressourceforlgb (ekskl. jobafklaring)

Omradet vedrgrer udgifter til borgere, som modtager ressourceforlgbsydelse i forbindelse med
et ressourceforlgb. Der er budgetteret med 454 helarspersoner svarende til 58 mio. netto. Res-

sourceforlgbsydelsen er omfattet af refusionstrappen.

Der er budgetteret med:

Brutto Refusion Netto | Netto/hel- | Helarsper-

Ressourceforleb . . . >
(mio.) (mio.) (mio.) | arsperson soner
Ressourceforlgbsydelse med 20,1 % refusion 72,5 -14,5 58,0 127.600 454
72,5 -14,5 58,0 454

Ledighedsydelse

Pa ledighedsydelsesomradet er der budgetteret med i alt 46 mio. kr. netto, svarende til i alt 320
helarspersoner. lkke alle udgifter til ledighedsydelse er omfattet af refusionstrappen, idet det
kun er udgifter til personer, som er visiteret til et fleksjob efter 01.07.2014, som er omfattet. Bor-
gere, som er visiteret til fleksjobordningen for 01.07.2014, er fortsat omfattet af gamle refusions-
regler.

. Brutto Refusion Netto | Netto / hel- Helars-
Ledighedsydelse . . i 2
(mio.) (mio.) (mio.) arsperson personer
H H 0,
Ledlghedsydel§e efter gamle refusionsregler (100% 1.2 1.2 187.500 6
kommunal udgift)
Io_edlghe_dsydelse efter gamle refusionsregler med 30 200 6.0 14,0 131.300 107
% refusion
Ledighedsydelse efter gamle refusionsregler
Med 50 % refusion 0.4 02 0.2 93.800 2
Led|ghedsuydelse (_)mfattet af refusionstrappen 38,4 7.8 30,6 149.200 205
med 20,4 % refusion
60,0 -14,0 46,0 143.800 320

Overgangsydelse

Omradet vedrgrer ydelser til personer, som ikke er omfattet af selvforsgrgelses- og hjemsendel-
sesprogrammet. Ydelsen til denne gruppe andrer fra 1. januar 2020 navn til overgangsydelse.
Der er fortsat krav om ophold i mindst 9 ud af de seneste 10 ar. Herudover er der krav om 2% ars
ordineer fuldtidsbeskeeftigelse ogsa inden for de seneste 10 ar.

Ydelsesdelen er omfattet af refusionstrappen, og der er budgetteret med 5,7 mio. netto kr.

Overganasvdelse Brutto Refusion Netto | Netto/hel- | Helarsper-
gangsy (mio.) (mio.) (mio.) | arsperson soner
Overgangsydelse med 22 % refusion 7,3 -1,6 57 95.200 60

Sygedagpenge og jobafklaring

Sygedagpenge

Der er budgetteret med 1.110 helarspersoner. Foruden mindre poster som dagpenge til forael-
dre med alvorligt syge bern er der ogsa budgetteret med en netto indtaegt pa 1,3 mio. kr. i re-

gres fra forsikringsselskaber.
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. Brutto Refusion Netto | Netto/ hel- Helars-
Sl L Ll Rl S 2R (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) arspers. pers.
Forsergelse (38 % refusion) 224,2 -85,2 139,0 | 125.000 kr. 1.110
Alvorligt syge bgrn (medfinansiering) 0,2 0,2 | 200.000 kr.
Regresindteegter 2,5 1,2 -1.3
1 alt 221,9 -84,0 137,9 1.110

Jobafklaring
Der er budgetteret med i alt 480 sager.

. . . Brutto Refusion Netto | Netto / hel- Helars-
B el L il el b Ty (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) arspers. pers.
Ydelse, omfattet af refusionstrappen (21 % refusion) 74,7 -15,8 58,9 | 123.000 kr. 480
Omradet i alt 74,7 -15,8 58,9 480

Fortidspensioner og personlige tillaeg
Fartidspensionen udbetales af Udbetaling Danmark, og kommunen afregner efterfglgende sin
andel af udgiften (medfinansiering).

For alle borgere, som er tilkendt fartidspension fgr 1. januar 2003, geelder reglerne om fgrtids-
pension efter gammel ordning. Ordningen omfatter fire pensionstyper: Hgjeste fartidspension,
mellemste fartidspension, forhgjet almindelig fartidspension og almindelig fartidspension. Desu-
den kan fgrtidspensionister pa gammel ordning sgge om forskellige tillzeg. Pensionen kan ikke
frakendes, med mindre pensionisten selv gnsker det. Pensionen kan blive gjort hvilende, hvis
pensionisten i en laengere periode har starre arbejdsindteegter.

Fartidspensioner tilkendt i perioden 01.01.1992 til 31.12.1998 finansieres med 50% af kommu-
nen. Fartidspensioner tilkendt i perioden 01.01.1999 til 31.12.2002 finansieres med 65% af
kommunen.

Borgere, som er tilkendt fartidspension efter 01.01.2003, er tilkendt efter ny ordning.

Fartidspension kan tilkendes til personer med vaesentlig og varigt nedsat arbejdsevne. Det er
muligt at arbejde i et vist omfang samtidig med, at man modtager fgrtidspension. Pensionen bli-
ver dog sat ned, hvis fgrtidspensionisten eller pensionistens aegtefeelle eller samlever har sup-
plerende indtaegter af en vis starrelse.

Kommunen kan frakende en pension, hvis pensionistens arbejdsevne bliver sa vaesentligt for-
bedret, at vedkommende vedvarende kan forsgrge sig selv gennem et arbejde.

Fartidspensionen bliver beregnet i forhold til pensionistens eventuelle aegtefeelles/samlevers
supplerende indkomst ved siden af pensionen.

| perioden 1. juni til 31 december 2013 har fgrtidspensioner tilkendt fgr 01.01.1999 (med 50%
kommunal medfinansiering) kunnet vaelge at overga til fartidspension efter de nugaeldende reg-
ler (fortsat med 50% kommunal medfinansiering).

Fartidspensioner tilkendt efter 01.7.2014 er ydermere omfattet af de nye refusionsregler, som
tradte i kraft i 2016.
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Det forventes, at den kommunale medfinansiering af fartidspension i 2020 vil ligge omkring
79%, da fgrtidspension stort set kun tilkendes borgere efter et laengere forlab med offentlig for-
sgrgelse (sygedagpenge eller kontanthjeelp/ressourceforlgbsydelse).

Den samlede udgift til fertidspension og personlige tilleg er steget med 36,5 mio. kr. fra budget
2019 til budget 2020 (2020-priser). Ifglge forvaltningens beregning af konsekvenserne af tilba-

getraekningsreformen ville merudgifterne som falge af tilbagetraskningsreformen isoleret set ud-
gere 20 mio. kr. pa grund af den forggede pensionsalder fra 65,5 til 66 ar. Herforuden kan til- og
fraflytninger mellem kommuner ogsa have betydning for Randers Kommunes faktiske merudgift

ved tilbagetraekningsreformen.

Budgetforudsatninger, fortidspension og person- Brutto S;?‘t;e;s Netto Netto/hel- Helars-
lige tillaeg (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) arspers. pers.
,I;l73é3);?72|,;1§ -Pension efter 1.7.2014, ref. trappe, 79% 2268 47,6 179,2 158.000 1134
Ny ordning -Pension 2003, 65% medfinansiering 433,5 -151,7 281,8 134.000 2.103
Ny ordning -Pension 2003, 50% medfinansiering 0,7 -0,3 0,4 101.000 4
GI- ordning -Pension fgr 1999, 50% medfinansiering 56,5 -28,3 28,2 76.000 372
ggrggning -Pension fra 1999 til 2002, 65% medfinan- 87.2 -30,5 56.7 90.200 628
Mellemkomunale afregninger fgrtidspension -0,1 -0,1
Fartidspensioner i alt 804,6 -258,4 546,2
Personlige tillaeg, 50% refusion 22,0 -11,0 11,0
Varmetilleeg, 25 % medfinansiering 9,3 -7,0 2,3
| alt, fertidspension og personlige tillaeg 835,9 -276,4 559,5 126.200 4.241

Fartidspension efter den nye ordning afregnes af kommunerne som medfinansiering af Udbetaling Danmarks udgift.
Bruttoudgiften ovenfor er blot beregnet for at illustrere den samlede offentlige udgift og kommunens andel heraf, og
belgbene kan derfor ikke genfindes i tabel 1.1 (kommunens indtaegter og udgifter).

Fleks- og skanejob

Omradet vedrerer udgifter i forbindelse med fleks- eller skanejob.

Pa fleksjobomradet er der saerlige regler i forbindelse med den nye refusionsmodel.

Som pa fertidspensionsomradet geelder refusionstrappen kun for fleksjobvisiterede efter den
01.07.2014. For fleksjob til personer visiteret inden denne dato, er der saledes stadigvaek 65%
statsrefusion.

Fleksjob til personer visiteret efter 01.07.2014 er omfattet af refusionstrappen. Med henblik pa
at bevare et incitament for kommunerne til fortsat at anvende fleksjob i beskaeftigelsesindsat-
sen, er der etableret et seerligt ‘fleksbidrag’ til kommunerne for de fleksjob, hvor den kommunale
udgift er storst.

Ogsa pa fleksjobomradet forventes i 2020 en effekt (merudgift) som felge af tilbagetraekningsre-
formen, svarende til 30 helarspersoner, safremt alle fleksjobbere fortsaetter i jobbet indtil pensi-
onsalderen. Herforuden er der generelt en stor tilgang til fleksjobomradet, idet der er fokus pa at
afsgge alle jobmuligheder, inden en evt. bevilling af fgrtidspension.

Der er pa omradet endvidere en mindre udgift vedr. skanejob, der kan bevilges til fartidspensio-
nister. Der er 50% statsrefusion pa skanejob.
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Der er budgetteret med:

Refusion /

Lentilskud til fleks- og skanejob T b T || e |
Fleksjob fgr 2013 (fleksjobreform), 65% refusion 1251 -81,3 43,8 73.700 kr. 594
Fleksjob 1.12013 - 1.7.2014, 65% refusion 127,8 -82,8 44,7 70.300 kr. 640
Fleksjob bevilget efter 1.7.2014, efter refusionsreform 152,3 -66,4 88,0 125.00 kr. 795
- Heraf udgift ekskl. fleksbidrag, forventet ref. 20,1% 1562,3 -30,6 123,0
- Heraf seerligt fleksbidrag -33,7 -34,8
Fleksjob i alt 405,2 -228,7 176,5 87.000 2.029
Skanejob, 50% refusion 3,8 -1,9 1,9 16.000 kr. 119
Fleks- og skanejob i alt: 409,0 -230,6 178,4

Seniorjob og kompensation
Der er budgetteret med 10 mio. kr., svarende til 50 arsvaerk af 200.000 kr. netto. Staten yder et
arligt tilskud pa ca.150.000 kr. pr. helarsperson i seniorjob.

Integrationsindsats

Siden 1. juli 2019 opdeles integrationslovens personkreds i 4 malgrupper, som er flygtninge, fa-
miliesammenfoarte udlaendinge til flygtninge, andre familiesammenfgrte udlaendinge samt ind-
vandrere. Samtidig eendrede integrationsprogrammet navn til selvforsgrgelses- og hjemrejse-
program for nyankomne flygtninge og familiesammenfarte’, og for indvandrere benzevnes pro-
grammet fortsat 'introduktionsforlgb’. Pa dette omrade registreres udgifter og indtaegter vedrg-
rende omradets personkreds. Udgifterne bestar af forsgrgelsesydelse til borgere omfattet af
selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet, samt udgifter til danskundervisning og beskeaeftigel-
sesrettede tilbud for integrationslovens personkreds, dvs. flygtninge og familiesammenfgrte ud-
leendinge til flygtninge, andre familiesammenferte udleendinge, indvandrere samt personer om-
fattet af lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge.

Selvom der er et betragteligt fald i udgifter, som fglge af reduktion i antal budgetpersoner, fra
290 i 2019 til 200 i 2020, dvs. 90 helarspersoner, betyder den nedskrevne forventning ogsa et
markant fald i de forventede indteegter pa omradet. Den store flygtningetilgang i 2015 og 2016
har betydet store indteegter til omradet. Dels er der hjemtaget flere grund- og resultattilskud og
dels har driften af Sprogcenter Randers givet overskud, da der har veeret 50% refusion pa kab
af danskuddannelse, men hvor indteegten fra sprogcenteret tilfalder kommunen. Begge typer
indtaegter er fortsat faldende. Yderligere er der pa grund af fordelingen af faste og marginale
omkostninger ved drift af Sprogcenter Randers ikke fuld sammenhaeng mellem udgifts- og ind-
teegtssiden. Udgifterne pa sprogcenteret falder altsa ikke lige sa meget som indtaegten falder,
nar der er nedgang i antal kursister. Arsagen er, at justering af medarbejdersiden bade pa
Sprogcenter Randers og i Jobcenterets integrationsafdeling tager tid grundet opsigelsesvarsler
mv.

Der igangsaettes i 2020 en 3-arig plan for nedjustering af omradet, sa de gode faglige resultater
bibeholdes i forhold til beskeeftigelse, selvforsgrgelse, samt at kravene til indsatsen pa omradet
kan efterleves. Indsatsen og antallet af medarbejdere vil i perioden blive reduceret, efterhanden
som antallet af integrationsborgere falder. Beskaeftigelsesomradet finansierer selv planen inden
for den samlede ramme til integration, idet der herunder — i en periode indenfor den 3-arige plan
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— omplaceres budget fra indkomstoverfarsler til service (myndighedssagsbehandling). Det sam-
lede budget pa integrationsomradet vil dog i alle arene vaere reduceret med 2,8 mio. kr. i forhold
til niveauet i 2019.

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram samt introduktionsforlgb

Radighedsloftet til selvforsargelses- og hjemrejseprogrammet, herunder danskuddannelse blev
kraftigt reduceret i 2018. Herudover er refusionen for danskuddannelse som led i et introdukti-
onsforlab samt refusionen for udgifter efter danskuddannelsesloven helt afskaffet, og der er ind-
fart delvis deltagerbetaling for danskuddannelse for denne gruppe.

Finansieringen er i stedet overgaet til at blive en del af bloktilskuddet.

Der kan hjemtages statsrefusion pa 50 % af udgifterne til indsatsen for flygtninge og familiesam-
menfarte inden for et radighedsbelgb. Radighedsbelgbet daekker hele indsatsen, hvorfor bade
udgifter til beskaeftigelsesrettede tilbud samt danskuddannelse teller med. Programmet har
som udgangspunkt en varighed pa 1 ar, men kan forlaenges i op til 5 ar, hvis der ikke opnas or-
dinaer beskaeftigelse eller uddannelse.

@vrige borgere samt indvandrere tilbydes modulbaseret danskuddannelse.

Som en del af den styrkede beskeaeftigelsesindsats er der nu en hgjere prioritering af virksom-
hedsrettede tilbud f.eks. i form af @get brug af virksomhedspraktik og lgntilskud.

Tilskud

Der hjemtages et manedligt grundtilskud fra staten til daekning af kommunens sociale og gene-
relle udgifter til integrationslovens personkreds. Grundtilskuddet ydes de ferste tre ar, uanset
om udlaendingen er blevet selvforsgrgende eller forsgrges af andre.

Grundtilskuddet vil i 2020 veere pa kr. 34.296 pr. helarsperson.

Endeligt kan der hjemtages resultattilskud for personer omfattet af selvforsgrgelses- og hjemrej-
seprogrammet, nar borgeren opnar ordinaer beskaeftigelse eller pabegynder en erhvervsuddan-
nelse. Tilskuddet kan dog fagrst hjemtages efter en sammenhangende periode pa 6 maneder.
Der kan ogsa hjemtages resultattilskud ved bestaet danskprave.

Der har fra 2017 veere et gget fokus pa resultattilskud, nar flygtninge og familiesammenfarte
kommer i ordinzert job eller uddannelse. Resultattilskuddet for beskeeftigelse og uddannelse er
derfor blevet forhajet, mens resultattilskuddet for bestaet danskprave er blevet saenket.

Det skonomiske incitament i forhold til resultattilskud, har medfart en forhgjelse pa tilskud pa
beskaeftigelse og uddannelse de farste 3 ar af integrationsperioden (80.586 kr.) og et mindre
tilskud i det fierde og femte ar (53.723 kr.).

Der vil kunne hjemtages et resultattilskud ved bestaet danskprgve pa 34.383 kr.

Antallet af asylansggere er fortsat meget lavt i forhold til de senere ar. Det betyder, at det antal
flygtninge, som visiteres til kommunerne, ogsa fortsat er pa et lavt niveau. Den udmeldte kvote
for Randers i 2020 er pa 19 nye flygtninge.

Kommunen skal give radgivning og gkonomisk statte til udlaendinge, som gnsker at repatriere.

Der er fortsat fokus pa tilbagevenden til hjemlandet, og der kan hjemtages et resultattilskud pa
26.335 kr. for hver udleending, der repatrierer med stotte efter repatrieringsloven.
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Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse

Antallet af flygtninge, som er blevet visiteret til kommunerne i 2018 og 2019, ligger lavt i forhold
til de foregaende ar.

Der er dog fortsat stor usikkerhed om antallet fremadrettet, da det afhaenger af en reekke forhold,
blandt andet den fagrte udlaendingepolitik i Danmark, samt udviklingen i de lande, som Danmark
modtager flygtninge fra.

Ydelsesdelen er omfattet af refusionstrappen, og der er budgetteret med 14,8 mio. netto kr.

Selvforsargelses- og hjemrejseydelse Bru_tto Refus!on Ne_tto Noetto / hel- | Helarsper-
(mio.) (mio.) (mio.) | arsperson soner
Selvfors?rgelse_s- og hjemrejseydelse samt lgntilskud 18.4 40 14,4 71.700 200
med 22 % refusion
Hjeelp i seerlige tilfeelde 0,8 -0,4 0,4
19,2 -4,4 14,8 200

Boligplacering af flygtninge

Fra 01.03 2019 er flygtninges seerlige krav pa en permanent bolig bortfaldet. £ndringen har
dog kun virkning for de flygtninge, som visiteres efter denne dato. For de flygtninge, som alle-
rede er visiteret, er der fortsat et retskrav pa at fa en permanent bolig anvist.

Omradet hgrer under servicerammen, og udgifterne er omfattet af den Igbende, teette opfalg-
ning pa udgifterne til integration.

Samlet oversigt over integrationsomradet:

Integrationsomradet (mio. kr.) Budget 2020
Udgiftert.il centerkommunedrift (jobkonsulenter og boligsociale- 34
medarbejdere) ’

Udgifter til selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram 14,9
Udagifter til introduktionsforlgb 2,4
Udgifter til danskuddannelse @vrige kursister 0,8
Tolkeudgifter 1,5
Statsrefusion -7,
Grundtilskud -4,8
Resultattilskud -9,2
Drift af danskuddannelse (Sprogcenter Randers) 4,5
Udgifter til indsats i alt 6,4
Forsergelsesydelse, lgntilskud og @vrige udgifter 14,8
Indkomstoverfgrsier i alt 21,2
Serviceudgifter (boliger til integration) 1,9
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Driftsudgifter og mentor m.v.

I(Jn:iif;.slli:g);ifter, beskaeftigelsesindsats, netto | alt JOB-hus UDV-hus UDD-hus SDP-afd
A-dagpengemodtagere (ej statsrefusion) 10,0 10,0

A-dagpengemodt., regional puljer 06 3,0

- 80 % statsrefusion 2.4

Jobparate kontanthjselpsmodtagere (ej refusion) 3,3 3,3

Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere (ej refusion) 14,2 14,2

Revalidering (ej refusion) 1,0 1,0
Sygedagpenge (ej refusion) 55 55
Ledighedsydelsesmodtagere (ej refusion) 5,0 5,0

Ressourceforlgb 55 9,8 1,2

- 50 % statsrefusion -4,9 -0,6
Uddannelseshjeelp, uddannelsesparate (ej refusion) 12,7 12,7
Uddannelseshjzelp, aktivitetsparate (ej refusion) 15,9 15,9
Jobafklaringsforlgb 28 55

- 50 % statsrefusion -2,8

Pulje til hgjskoleophold for unge* 0,3 0,3

Udgifter iht. tilbudsviften 2019, brutto 87,4 21,3 29,5 31,1 5,5
Udgifter iht tilbudsviften 2019, netto 76,7 18,9 21,8 30,5 55
Hjeelpemidler og befordring, netto 0,8

Driftsudgifter i alt, netto: 77,5

*) Puljen pa 300.000 kr. til hajskoleophold for udsatte unge over 18 ar har eksisteret siden 2008. Den finansieres af beskaeftigelses-

udvalget, men administreres Bgrn og Skole (UU-Randers)

Refusionsaendringerne pa udgifter til beskeeftigelsesindsatsen i 2019 (afskaffelse af driftslof-
terne) har betydet, at der kun er statsrefusion pa udgifterne til ressourceforlgb og jobafklaring,
samt til hjaelpemidler og befordring til alle malgrupper. Pa den forsikrede lediges omrade har
staten afsat puljer til malrettede uddannelsestilbud. Der fastseettes arligt et maksimum pa for-
bruget pa puljerne og staten yder 80% tilskud til udgifterne.
Budgettet ovenfor er fordelt i henhold til jobcenterets 'Tilbudsvifte 2020’

@vrig beskaeftigelsesindsats

Budgettet for omradet er fordelt nedenfor:

Bruttoudgift Nettoudgift

(mio. kr.) (mio. kr.)

Lgnudgifter ifm. forsikrede ledige i Igntilskud (nettoudgift / pulje) 1,4 1,4
Lgnudgifter ifm. fleks- og skénejob (fleks- og skanejobpulje) 12,7 12,7
Mikrofleksjob 1,4 1,4
Produktionsskoler (taxametertilskud, afregning vedr. aret for) 4,3 4,3
Serviceudgifter i alt: 19,8 19,8
Forberedende grunduddannelse (FGU), forsgrgelsesudgifter (bidrag til staten) 3,2 3,2
Enkeltudgifter efter LAB-loven (sygebehandling, tandpleje, husleje og flytning) 53 2,7
Jobrotation 5,9 2,4
Overfarselsudgifter i alt 14,4 8,3
@vrige beskaftigelsesindsats i alt 34,2 28,1

74




3.1 Beskaeftigelse, integration og kontante ydelser

Boligydelse og boligsikring

Ydelsen er et tilskud til huslejen, man kan se@ge, hvis man bor i lejebolig og i @vrigt opfylder kri-
terierne, bl.a. indkomst og boligens karakter. Udbetaling Danmark administrerer udbetalingen,
og kommunen afregner efterfglgende sin andel af udgiften (medfinansiering).

Boligydelse til pensionister.
Antallet af modtagere af boligydelse har ligget nogenlunde stabilt de seneste ar. Dette forventes
ogsa i 2020.

Boligsikring jf. lov om individuel boligstatte.
Antal modtagere af boligsikring har siden 2009 veeret stigende. Da tidligere konjunkturudsving
ikke har haft veesentlig indvirkning pa denne udvikling, forventes stigningen at fortseette i 2020.

Budgetforudsaetninger, Brutto Statens an- Netto Netto/hel- Helars-per-
boligydelse og boligsikring (mio. kr.) | del (mio. kr.) (mio. kr.) arsperson soner
Boligydelse (25% komm.udg.) 203,9 -152,9 51,0 8.850 5.760
Boligsikring (50% komm.udg.) 86,6 -433 43,3 6.890 6.287
Mellemkomunal afregning -0,4
| alt 290,5 -196,2 93,9

Boligstatte afregnes af kommunerne som medfinansiering af Udbetaling Danmarks udgift. Bruttoudgiften ovenfor er
blot beregnet for at illustrere den samlede offentlige udgift og kommunens andel heraf, og belgbene kan derfor ikke
genfindes i tabel 1.1 (kommunens indtaegter og udgifter).

4. Nagletal, takster m.m.

Der er i 2019 udkommet en 6-by nagletalsrapport pa baggrund af regnskab 2018. P&
indkomstoverferslerne til forsggelse ses der pa nettodriftsudgifterne, altsa kun den del
kommunerne selv finansierer.

Randers har de laveste udgifter af 6-byerne per fuldtidsmodtager samlet set, men hgjest per 18-
64 arige. Man kan med andre ord sige, at dem der far ydelse, far de relavtivt lave ydelser, men i
forhold til arbejdsstyrken, er der relativt mange pa ydelse.

| 6-by rapporten fremgar nettoudgifterne til forsgrgelse per fuldtidsmodtager. Opggrelsen viser,
hvad en borger i gennemsnit koster pa ydelsen. Det, der er afggrende for udgiften, er
gennemsnitstid pa ydelsen, da refusionen falder over tid. Derudover er der pa visse ydelser
forskellige takster (eks. kontanthjeelp og A-dagpenge) og ordninger, som kan veere afggrende i
forhold til finansieringsandelen for kommunen (fleksjob gl. ordning, fertidspension fgr 2013)

Randers har den laveste gennemsnitspris pa 108.151 kr. per fuldtidsmodtager.

Pa A-dagpenge ligger Randers relavtivt hgjt, da der ikke er s&4 mange dimmententer med lavere
sats, som i de store studiebyer. P& udgifterne til ledighedsydelse samt Igntilskud til private
arbejdspladser ligger Randers Kommunes udgift per fuldtidsmodtager lavere end gennemsnittet
af kommunerne, og pa ressourceforlab er kommunens udgift per fuldtidsmodtager hgjere end
de gvrige 6-byer.
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Nettodriftsudgifter til forsgrgelse inkl. folgeudgifter m.m. pr. fuldtidsmodtager - regnskab 2018

Kr. pr. fuldtidsmodtager Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kgbenhavn
Uddannelseshjeelp 75.769 76.329 68.548 73.995 78.262 80.300
Kontanthjeelp 110.496 111.971 113.331 114.991 113.814 113.610
Revalidering 154.711 157.827 158.696 156.931 105.952 163.329
Fleksjob og skanejob 77.404 77.336 76.127 84.430 79.895 75.408
Ledighedsydelse 152.086 148.601 150.564 144.045 142.075 156.690
A-dagpenge 120.467 124.704 125.555 129.688 128.661 125.131
Sygedagpenge 103.692 109.902 108.730 106.604 105.210 109.751
Lentilskud til offentlige arbejdspladser 153.924 127.345 167.470 112.689 130.838 104.008
Lentilskud til private arbejdspladser 99.907 98.485 109.809 78.730 69.014 79.976
Fortidspension 121.677 112.922 116.056 112.762 116.440 111.617
Integrationsydelse 73.668 70.439 73.544 73.609 71.531 61.217
Ressourceforlagb 125.031 121.581 119.305 123.139 125.512 117.963
Jobafklaring 116.940 120.519 113.316 115.787 114.788 115.395
Nettodriftsudgift i alt 111.038 108.755 109.569 108.317 108.151 113.521

Kilde: 6-bynggletal 2019, tabel 77

| nedenstaende tabel fra 6 by-rapporten fremgar nettoudgifterne til forsagrgelse per 18-64-arige.
Opggearelsen viser, hvor store udgifterne er i forhold til arbejdsstyrken og kan give et billede af,
hvor meget omradet belaster kommunen. Det, der er afggrende for udgiften, er
gennemsnitsprisen per modtager og antal modtagere.

Blandt 6-byerne har Randers Kommune den sterste udgift til forsgrgelse pr. 18-64-arige, nemlig
en arlig udgift pa 23.303 kr.

Randers Kommunes relativt hgje udgifter til forsgrgelse per 18-64- arige skyldes dog generelt

ikke hgjere takster end andre kommuner, men at kommunens andel af offentligt forsgrgede er
hgjere end de andre 6-byer.
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Nettodriftsudgifter til forsgrgelse inkl. falgeudgifter pr. 18-64-arige - regnskab 2018

Kr. pr. 18-64-arige Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kgbenhavn
Uddannelseshjeelp 859 959 894 1.091 1.154 488
Kontanthjeelp 2.100 3.761 2.895 3.016 2.951 3.562
Revalidering 272 182 196 153 11 122
Fleksjob og skanejob 1.599 1.770 1.210 1.938 2.508 417
Ledighedsydelse 845 608 498 689 708 246
A-dagpenge 3.240 3.323 3.617 2.597 2.893 3.631
Sygedagpenge 1.523 2.025 1.848 2122 2.277 1.430
Lentilskud til offentlige arbejdspladser 56 7 52 60 20 43
Lentilskud til private arbejdspladser 52 48 48 52 19 46
Fortidspension 6.978 7.208 5.649 8.028 8.303 2.799
Integrationsydelse 289 333 398 404 438 126
Seerlig stette 67 108 116 58 65 162
Ressourceforlgb 713 710 725 527 956 785
Jobafklaring 676 908 434 566 997 320
Nettodriftsudgift i alt 19.268 21.949 18.580 21.303 23.303 14177

Kilde: 6-bynagletal 2019, tabel 78

4.2 Oversigt over aftaleenheder

Sprogcenter Randers

Sprogcentret udbyder danskundervisning m.v. til kommunens borgere og nabokommuner. |
2018 var der en aktivitet pa 652 arskursister. Forventningen for 2019 er 480, og i forbindelse
med budget 2020 forventes 400.

Af kursisterne har traditionelt ca. 90 % veeret bosiddende i Randers Kommune og 10 % med
henvisning fra andre kommuner. Kursistgruppen har fordelt sig med ca. 50 % selvforsgrgende
og 50 % som modtagere af forsgrgelsesydelse.

Kursister | maned, de seneste tre ar

Arntal kursister

Ifelge den faktiske efterspgrgsel og aktivitet pa omradet er sprogcentrets budget 2020 beregnet
til 21,7 mio. kr. Det er en nedgang i budgettet pa 5,4 mio. kr. i forhold til budget 2019, og en
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3.1 Beskaeftigelse, integration og kontante ydelser

nedgang pa 9,9 mio. kr. i forhold til regnskab 2018, dvs. budgetreduktioner pa hhv. 20 og 31
procent. Der igangsaettes i 2020 en 3-arig plan for nedjustering af omradet.

| budgettet indgar ikke udgifter til husleje og forbrugsafgifter, idet disse er overgaet til Miljg- og
Teknikudvalgets omrade i 2011.

4.3 Samlet oversigt over antal helarspersoner

Nedenfor praesenteres en samlet oversigt over det budgetterede antal helarspersoner pa over-
farselsindkomst, hvor Randers Kommune helt eller delvist finansierer udgiften. Oversigten inde-
holder saledes kun antallet af budgetterede personer, hvor Randers Kommune har en udgift il

forsgrgelsen.

De enkelte ydelseskategorier harer til under begge bevillingsomrader under Beskeeftigelsesud-

valget, dvs. ogsa de forsikrede ledige, der er omfattet af beskeeftigelsestilskuddet.

Budget og budgetpersoner, hvor Brutto | Netto ud- Brutto/ Netto/ | Kommunal Antal hel
forsorgelsen helt eller delvis fi- udgift | gift (mio. helars- helars- b:’mdel o pta e
: - utto ud- arspers.
nansieres af Randers Kommune (mio.kr.) kr.) person person gift
Seniorjob, inkl. kompensation 18,1 10,0 362.000 200.000 55,2 % 50
A-dagpenge, ydelse 286,0 186,3 220.500 144.900 65,7 % 1.284
A-dagpenge, lgntilskud 4,8 3,7 133.500 101.500 76,0 % 36
Uddannelseshjalp 94,4 71,1 101.800 76.700 75,3 % 927
Kontanthjaelp 197,9 155,0 144.200 113.000 78,3 % 1.372
sjé‘l’:;rsmge'ses 0g hjemsendelses- 18,4 14,4 92.000 71.700 78,0 % 200
Overgangsydelse 7,3 57 122.000 95.200 78,0 % 60
Ledighedsydelse 60,0 46,0 187,500 143.800 76,7 % 320
Revalideringsydelse 0,9 0,7 180.000 144.000 80,0 % 5
Sygedagpenge 224,2 139,0 202.000 125.000 62,0 % 1.110
Jobafklaring 74,7 58,9 156.100 123.000 78,8 % 480
Ressourceforlgb 72,5 58,0 159.700 127.600 79,9 % 454
Fleksjob 405,2 176,5 191.200 87.000 455 % 2.029
Fortidspension 804,7 546,3 189.800 126.200 66,5 % 4241
Budgetpersoner i alt 12.568

| de tilfaelde hvor, andre institutioner (Udbetaling Danmark og A-kasserne) udbetaler ydelserne, er 'bruttoudgiften’
ikke Randers Kommunes bruttoudgift, men den samlede forsgrgelsesudgift (kommune og stat).

Der kan forekomme afrundingsdifferencer.

Nedenfor er udviklingen for overfarselsudgifterne for Randers Kommune illustreret grafisk.

Det fremgar, at antallet af helarspersoner i budget 2020 er 16 arspersoner faerre end regnskab
2018. Set i forhold til budget 2019 er der dog budgetteret med en stigning pa 53 helarspersoner.
Stigningen skyldes isaer effekten af den senere pensionsalder pa fertidspensions- og
fleksjobomradet, hvilket ogsa illustreres tydeligt i diagrammet nedenfor.
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\ 3.3 Udgifter omfattet af Beskaeftigelsestilskud

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2020:

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen

2020-priser Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto

1.1 Dagpenge, forsikrede ledige 186,3 186,3

1.2 Beskeeftigelsesindsats, forsikrede 12,3 -4,9 7,4

I alt 198,6 -4,9 193,7
Servicerammen

Denne bevilling indeholder ikke udgifter under servicerammen.

Udenfor servicerammen
Dette bevillingsomrade omfatter de nettoudgifter til de forsikrede ledige, som er omfattet af be-
skeeftigelsestilskuddet.

Beskaeftigelsestilskuddet er en form for budgetgaranti, der afregnes til landets kommuner i tre
trin: Et forelgbigt tilskud, en midtvejsregulering og en endelig opgerelse efter regnskabsarets
afslutning. Den endelige statslige kompensation afheenger bl.a. af de samlede udgifter til omra-
det i landsdel Qstjylland, og fordelingen til de enkelte kommuner sker ud fra kommunernes an-
del af ledigheden 2 ar far. Tilskuddet afheenger saledes ikke kun af, hvordan det gar i Randers,
men i lige sa hgj grad af, hvordan det gar i de gvrige kommuner i regionen. Dette skaber en vis
usikkerhed om stgrrelsen pa det endelige beskaeftigelsestilskud.

Der forventes udgifter til omradet pa i alt 193,7 mio. kr. i 2020, hvilket er 37,5 mio. kr. under det
forventede beskaeftigelsestilskud pa ca. 231,2 mio. kr.

1.1. Dagpenge til forsikrede ledige

Det afsatte budgetbelgb omhandler udgifter til forsgrgelse til arbejdslashedsdagpenge til forsik-
rede ledige. Der er tale om kommunal medfinansiering, da det er A-kasserne, der star for udbe-
taling.

1.2. Beskaftigelsesindsats

Omradet vedrerer driftsudgifter til de aktive tilbud til forsikrede ledige, der er omfattet af beskaef-
tigelsestilskuddet. Det drejer sig om lgntilskud, hjeelpemidler og personlig assistance.

Udgifter til uddannelsesaftaler (voksenlaerlinge), jobrotation og til vejledning og opkvalificering
for de forsikrede ledige er ikke omfattet af beskaeftigelsestilskuddet og hgrer under bevillings-
omrade 3.1.
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\ 3.3 Udgifter omfattet af Beskaeftigelsestilskud

2. Budgetmal i 2020

En beskrivelse af malsastningerne pa det samlede beskaeftigelsesomrade findes under bevil-

lingsomrade 3.1.

3. Tal og forudsatninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til 2023 (i 2020

PL):

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-2023

2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.1 Kontante ydelser 174,7 187,7 186,3 186,3 186,3 186,3
1.2 Beskeeftigelsesindsats forsikrede 57 7,6 7.4 7.4 7.4 7.4
Driftudgifter i alt 180,4 195,3 193,7 193,7 193,7 193,7

Den arlige aftale mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening er indgaet og danner
baggrund for det samlede beskaeftigelsestilskud for budgetaret 2020. Den konkrete budgetleeg-
ning for Randers Kommune tager afsaet i en forventning om 1.320 fuldtidsledige dagpengemod-

tagere.

Fra 2018 og frem indeholder omradet udelukkende de forventede udgifter. Disse er i 2018 og
2019 budgetteret til at vaere 30 mio. kr. lavere end det forventede beskaeftigelsestilskud og i
2020 37,5 mio. kr. og i 2021 33,5 mio. kr. lavere. | 2022 forventes balance mellem udgifter og

indtaegter.

3.2 Budgetforudsaetninger

Sken for antallet af helarspersoner tager afseet i forventningerne pa landsplan, som beskrevet

under 3.1. Fordelingen mellem passiv forsgrgelse og lgntilskud bygger pa erfaringer fra tidligere
ar samt skan for udvikling i Igntilskud som felge af afskaffelsen af driftsloftet og refusion pa akti-
veringsudgifter p& dagpengeomradet med virkning fra 1. juli 2019.

Budgetforudsaetningerne for udgifterne omfattet af refusionstrappen er:

Brutto
Statens o

Forsergelsesydelser og lgntilskud k(Stat °9 andel L LAl E | R

ommune) (mio. kr.) (mio. kr.) arsperson soner

(mio. kr.) T
A-dagpenge, forsgrgelse, forventet medfinansiering 283,2 -97 1 186,0 144.893 kr. 1.284
65,7%
Lgntilskud, private, forventet refusion 25,3% 2,4 -0,6 1,8 78.227 kr. 23
Lgntilskud, offentlige, forventet refusion 23,3% 24 -0,5 1,9 | 142.575 kr. 13
Forsgrgelse og Igntilskud i alt: 287,0 -98,3 189,7 1.320
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3.3 Udgifter omfattet af Beskaeftigelsestilskud

@vrige omrader, ikke omfattet af refusionstrappen:

. . . Brutto Netto
@vrige omrader under beskaftigelsestilskuddet (mio. kr.) (mio. kr.)
Befordringsgodtgerelse, 50 % medfinansiering 0,5 0,3
Hjaelpemidler, 50% refusion 0,2 0,1
Personlig assistance, 50% refusion 7,3 3,6
@vrige omrader i alt: 8,0 4,0

4. Nagletal, takster m.m.

Beskaeftigelsesudvalgets omrade er samlet beskrevet under bevillingsomrade 3.1.
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4. Socialudvalget

Drift

Bevillingsomrader:
4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

4.2 Tilbud til voksne med saerlige behov
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] 4.1 Forebyggende foranstaltninger for born og unge

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2020:

Forebyggende foranstaltninger for bern og unge

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber -1,0 -0,5 -1,4

1.2 Dggninstitutioner, opholdssteder mv. 42,2 -33,5 8,8

1.3 Sociale formal (merudgiftskompensationer 435 21,9 216
mv.)

1.4 Plejefamilier/opholdssteder handicappede

bgrn og unge 15.9 0.0 159

1.5 Forebyggende foranstaltninger handicap- 154 00 154

pede bgrn og unge ’ ’ ’

1.6 Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 15,9 0.0 15.9

(STU)

1.7 Statsrefusion seerligt dyre enkeltsager 0,0 -1,5 -1,5
Driftsudgifter i alt 88,4 -33,9 54,5 43,5 -23,3 20,2

Servicerammen
Af tabellen fremgar det, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 88,4 mio. kr. i 2020.
Der forventes indteegter for 33,9 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 54,5 mio. kr.

1.1. Seerlige dagtilbud og sarlige klubber

| kategorien saerlige dagtilbud og klubber hgrer Bgrnehaven Lucernevej, som er en specialbar-
nehave for bgrn i alderen 0-6 ar. Malgruppen for tilbuddet har betydelig og varigt nedsat funkti-
onsevne og/eller er barn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser. Tilbuddet drives pa
vegne af Familieafdelingen. Udgifter til kgb af pladser afholdes af Barn og Skole.

1.2. Dggninstitutioner, opholdssteder m.v.

Dagninstitutioner for bgrn og unge med betydelig og varigt nedsat fysisk og/eller psykisk funkti-
onsevne, samt bgrn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser. Det drejer sig om de dggn-
pladser, der kabes pa Barnecenter Randers, og pladser der kabes ved regionen eller andre
kommuner.

1.4. Plejefamilier/opholdssteder handicappede barn og unge
Tilbud med forskellige formal, tyngde og indsats inden for de mere vedvarende foranstaltninger
sasom plejefamilier, private opholdssteder samt de tilhgrende ydelser.

1.5. Forebyggende foranstaltninger handicappede born og unge
Lettere foranstaltninger for handicappede barn, sasom aflastning af familier med handicappede
barn, statte- og kontaktpersoner, udredninger af bgrn m.m.

1.6. Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

Efter lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov tilbyder kommunen uddannelse
og undervisning for personer med seerlige behov. Malgrupperne er primaert udviklingshaem-
mede. Dvs. personer med varigt og betydeligt nedsat funktionsevne, personer som har padra-
get sig en varig, ikke fremadskridende hjerneskade samt unge 16-25 arige med seerlige behov,
som ikke kan profitere af det eksisterende uddannelsessystem.
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4.1 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge

Randers kommune driver Center for Specialundervisning for Voksne (CSV). Udgifterne budget-
teret under servicerammen er bevilget efter serviceloven.

Udenfor servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 43,5 mio. kr. i 2020. Der forven-
tes indtaegter for 23,3 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 20,2 mio. kr.

1.3. Sociale formal (merudgiftskompensationer m.v.)

Ngdvendige merudgifter i forbindelse med handicappede barn f.eks. udgifter til hjeelpemidler,
saerlige fritidsforanstaltninger, szerlig transport, hjemmepasningsordning m.m.

Desuden vedrgrer det daekning af tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre, der passer deres bgrn i
hjemmet som folge af barnets nedsatte funktionsevne.

1.7 Statsrefusion af sarligt dyre enkeltsager

Staten kompenserer kommunerne for seerligt dyre enkeltsager pa det sociale omrade. | budget-
aftalen for 2019-2022 blev det aftalt, at omradet fremover handteres som gvrige serviceomra-
der, hvilket indebeerer at refusionsindteegterne geres til en del af fagomradernes gkonomi. Her-
ved sikres det, at en stigning i indtaegterne som fglge af flere seerligt dyre sager tilfalder de om-
rader, der har stigende udgifter og omvendt. Budgetlaegning pa omradet er baseret pa KLs skan
over udviklingen i indtaegterne pa landsplan fra den centrale refusionsordning. Det er aftalt, at
ordningen og gkonomistyringen af omradet evalueres ved budgetleegningen for 2021-24.

2. Budgetmal i 2020

Byradet har i foraret 2018 formuleret en vision for Randers Kommune, som vil veere retningsgi-
vende for den politik, der fares pa de enkelte fagomrader i byradsperioden 2018-2021. Visionen
udger saledes ogsa retningen for den socialpolitiske indsats i Randers Kommune.

Visionen for Randers Byrad er:

Vi vil muligheder for alle — alle skal med og alle kan bidrage
Vi vil vaekst og udvikling — et attraktivt sted at bo, arbejde og drive virksomhed.

For Social og Arbejdsmarked er udgangspunktet herudover en faelles vision og en raekke mal-
gruppespecifikke effektmal, som afspejler centralt formulerede nationale visioner og mal pa om-
radet samt Randers Kommunes "Politik for borgere med seerlige behov”, Psykiatriplanen, Hjem-
Ilgsestrategien og Handicapplanen.

Visionen pa social- og arbejdsmarkedsomradet er:

Vi understotter alle borgere i at deltage aktivt i feellesskabet og udnytte deres personlige
ressourcer

Visionen udtrykker, hvordan vi gennem sociale indsatser vil skabe en ramme for alle borgeres liv,
som giver dem mulighed for at vaere aktive medborgere og udnytte deres personlige ressourcer.
En sadan ramme indebaerer bade muligheder for at deltage i faellesskabet og muligheder for at
opna et selvstaendigt liv.

Regeringen fremlagde 10 mal for social mobilitet” i maj 2016. Malene fremgar af fglgende over-
sigt.
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4.1 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge

10 mal for social mobilitet

1 | Udsatte bgrn og unges faglige niveau i laesning og matematik i folkeskolen skal forbedres
Flere 18-21-arige, der har modtaget en social foranstaltning inden for de seneste fem ar, skal
veere i gang med eller have gennemfgrt en ungdomsuddannelse

Flere personer, som far en social indsats som fglge af nedsat fysisk eller psykisk funktions-
evne, skal i uddannelse og beskaeftigelse

Flere personer, som modtager en indsats for sociale problemer eller psykiske vanskeligheder
efter serviceloven, skal i uddannelse og beskeeftigelse

Flere personer udsat for vold i naere relationer skal i uddannelse og beskaeftigelse

Feerre 15-17-arige udsatte unge skal modtage en faeldende strafferetlig afgerelse

Feerre skal vaere hjemlgse

Flere af de personer, der afslutter et behandlingsforlgb for stofmisbrug, skal veere stoffrie eller
have et reduceret eller et stabiliseret stofmisbrug

Flere personer i offentlig alkoholbehandling skal afslutte et behandlingsforleb som alkoholffi,
med en reduktion i alkoholforbruget eller med relevant henvisning

Flere mennesker, som star uden for arbejdsmarkedet, og som ikke er under uddannelse, skal
veere en del af den frivillige indsats

0 [N |an|n]| b

10

Randers Byrad indgar aftaler vedr. socialomradets virksomhedsplaner med centrene og de selv-
ejende institutioner pa socialomradet. Planerne forbinder nationale, regionale og lokale politik-
ker, beslutninger, mal og planer og udarbejdes saledes inden for eksisterende politiske rammer.
Falgende mal og politikker er rammesaettende for virksomhedsplanerne:

e Regeringens mal for social mobilitet (de dele af de 10 mal for social mobilitet, som hen-
harer under socialudvalget).

e Kvalitetsmodel for sociale tilsyn

e KKR Midtjylland og Region Midtjyllands feelles politiske malsaetninger pa det specialise-
rede socialomrade

e Kvalitetsstandarder pa socialomradet

¢ Randers Kommunes "Politik for borgere med seerlige behov”

e Randers Kommunes Psykiatri-, Rusmiddel- og Handicapplan.

Virksomhedsplanerne for 2019-2020 omfatter felgende fire overordnede og tvaergaende te-
maer, som mal for de enkelte aftaleenheder pa socialomradet skal funderes pa:

e Personlig mestring af eget liv
o Uddannelse og beskeeftigelse
e Sundhed
e Socialt Liv

Budgetmal

Budgetmal fremgar af budgetbemeerkninger for bevilling 4.2 Tilbud til voksne med seerlige be-
hov.
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\ 4.1 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge

3. Tal og forudsatninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til 2023 (i 2020-

priser):

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-2023

2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.1 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber -2,5 -1,2 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
1.2 Dagninstitutioner, opholdssteder mv. 3,6 11,3 8,8 8,3 8,3 8,3
1.4 Plejefamilier/opholdssteder handicappede 17.3 17.7 15.9 15.9 15.9 15.9
bgrn og unge

1.5 Forebyggende foranstaltninger handicap- 17,5 231 15.4 16,4 16,4 16,4
pede bgrn og unge

1.6 Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 15,9 14,3 15.9 15,9 15,9 15,9
(STU)

| alt servicerammen 51,9 65,2 54,5 55,1 55,1 55,1
r1m:j )Sociale formal (merudgiftskompensationer 15.9 216 216 21.4 21,5 21,4
1.6 Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(STU)

1.7 Statsrefusion seerligt dyre enkeltsager -1,7 -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
| alt udenfor servicerammen 14,2 20,2 20,2 19,9 19,9 19,8
Driftsudgifter i alt 66,1 85,4 74,7 75,0 75,0 74,9

Udviklingen i budgettet under servicerammen fra 2019 til 2020 viser et fald pa 10,7 mio. kr.
Budgettet uden for servicerammen var i 2019 pa 20,2 mio. kr. og er pa samme niveau i 2020.

Sociale formal pa bevilling 4.1 vedrgrer tabt arbejdsfortjeneste, ngdvendige merudgifter i forbin-
delse med barn med handicap, hjemmepasningsordning og seerlig transport. Omradet budget-
laegges forfra hvert ar, hvilket baseres pa foregaende ars regnskabsresultat og forventninger til
det fremtidige forbrug. Forbruget pad omradet har i de senere ar vaeret svingende. Regnskab
2017 var pa 20,1 mio. kr. og i 2018 pa 15,5 mio. kr., mens forelgbige tal for 2019 viser et regn-
skab pa ca. 18,5 mio. kr.

Budgettet til statusrefusion for saerligt dyre enkeltsager er justeret til -1,5 mio. kr. Niveauet er
baseret pa resultatet af den endelige afregning vedr. seerligt dyre enkeltsager for 2018.
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4.1 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge

3.2 Endringer over ar

Forebyggende foranstaltninger for born og unge - servicerammen

Mio. kr. AEndring AEndring AEndring AEndring

2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023

Udgangspunkt 2019-budget 65,2 65,2 65,2 65,2
Ingen prisfremskrivning/ PL og @vrige andringer -0,1 0,1 -0,2 -0,2
Effektiviseringsbidrag 0,0 -0,2 0,2 0,2
Omplaceringer mellem bevillingsomrader -0,5 0,0 0,0 0,0
Tillaegsbevillinger -9,0 -9,0 9,0 -9,0
Karselskontor -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
I alt 54,5 55,1 55,1 55,1

Fra 2019 til 2020 ses et fald i budgettet fra 65,2 mio. kr. til 54,5 mio. kr. Z£Endringen bestar pri-
meert af omplacering af budget fra barneomradet til voksenomradet. Hertil er der sket en tilpas-
ning af karselsbudgettet, i forbindelse med at byradet den 17. juni 2019 (sag nr. 364) vedtog at
nedlaegge den solidariske haeftelse mellem forvaltningerne pa kegrselsomradet.

Tillaegsbevillinger

Tillaegsbevillingerne pa 9 mio. kr. bestar af falgende elementer:

e 4,1 mio. kr. fra bevilling 4.1 til bevilling 4.2 med henblik pa at skabe bedre balance i budget
og regnskab pa de to bevillingsomrader (vedtaget af byradet den 17. juni 2019 - sag nr. 359)

e 2,9 mio. kr. fra bevilling 4.1 til 4.2 vedr. plejefamilieophold efter det fyldte 18. ar jf. servicelo-
vens § 76a samt budget vedr. konkrete borgere (vedtaget af byradet den 10. december
2018 - sag nr. 708)

e 2,0 mio. kr. vedr. tilpasning af budgetkonto mellem bevilling 4.1 og 4.2 (vedtaget af byradet
10. december 2018 - sag nr. 708)

Omplaceringer

Omplaceringerne mellem bevillingsomrader bestar af falgende element:

e 0,5 mio. kr. fra konto 5 til konto 6 jf. handleplan pa socialomradet 2018. Budgettet vedrarer
investeringsmodel pa bgrneomradet, hvor der opnormeres med en ekstra radgiver i 2 ar
med henblik pa styrkelse af sagsbehandling og opfalgning pa foranstaltninger (vedtaget af
byradet den 17. juni 2019 — sag nr. 359).

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge - udenfor servicerammen

Mio. kr. AEndring AEndring AEndring AEndring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget 20,2 20,2 20,2 20,2
Merudgifter 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
PL og gvrige andringer 0,0 -0,1 -0,2 -0,2
I alt 20,2 19,9 19,8 19,8

Budgettet uden for servicerammen var i 2019 pa 20,2 mio. kr. og er pa samme niveau i 2020.
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| 2021-23 ses et fald i budgettet fra 20,2 til 19,8 mio. kr. som fglge af mindre justeringer af bud-
gettet til merudgiftskompensationer (tabt arbejdsfortjeneste, n@gdvendige merudgifter i forbin-
delse med bgrn med handicap, hjemmepasningsordning og saerlig transport).

3.3 Budgetforudsatninger

3.2.1 Budgetmodel

Ydelserne pa socialomradet er fortrinsvist takstbelagte og registreres med pris, periode og om-
fang pa den enkelte person. Pa baggrund heraf er der basis for at udarbejde et dispositions-
regnskab pa enkeltsagsniveau inden for de forskellige ydelsestyper, malgrupper og omrader.

Oplysninger pa enkeltssagsniveau, kombineret med nogle forudsaetninger om antal personer og
gennemsnitsprisen for disse, danner bade grundlag for at udarbejde budget og for den Igbende
gkonomiopfelgning pa de enkelte omrader.

Oplysningerne indgar i ledelsesinformation, som bidrager til at skabe overblik over ressourcer
og aktivitet pa socialomradet, f.eks. information om udviklingen i antal personer der modtager
en given ydelse, ydelsens gennemsnitspris, de dyreste sager pa et omrade eller hvor mange
borgere, der modtager et tilbud inden for et omrade.

3.2.2 Demografi
Se bevillingsomrade 4.2.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nogletal
| de felgende tabeller ses udgift pr. helarsplads samt antallet af helarspladser til handicappede
bgrn. Tabellerne er et uddrag af seneste 6-by nggletal, baseret pa regnskabstal for 2018.

Gennemsnitsudgifter pr. helarsplads til barn og unge fordelt pa type anbringelsessteder
- regnskab 2018

1.000 kr. pr. Helarsplads Aarhus Odense Aalborg Esbjerg” Randers |Kgbenhavn

Anbragt af sociale arsager

Plejefamilier 434 431 419 408 508
Netveerkspleje 167 183 148 102 120
Socialpaedagogiske opholdssteder 831 1.035 911 709 742
Dagninstitutioner 1.057 957 1.207 854 1.538
Sikrede institutioner 1.480 1.384 1.464 1.660 1.447
Dvrige 567 189 230 143 177
| alt (vaegtet gennemsnit) 626 611 550 458 649
Anbragt med handicap som arsag

Plejefamilier 493 750 680 554 556
Netveerkspleje 126 183 169 98
Socialpaedagogiske opholdssteder 977 1.192 938 749 1.207
Dggninstitutioner 1.696 1.278 1.625 1.177 1.328
Dvrige 95 696 152 383
| alt (vaegtet gennemsnit) 1.179 1.096 1.225 706 1.089
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Kilde: 6-by nagletal 2019, tabel 62
1) Kan ikke opg@re pa anbragte barn pa anbragt af sociale arsager eller anbragt med handicap som arsag.
For en naermere definition af de enkelte anbringelsestyper henvises til Servicelovens §§ 52, 66 og 67.

Som det fremgar af tabellen, har Randers Kommune en lav gennemsnitsudgift pr. helarsplads
sammenlignet med de @vrige kommuner i 6-by samarbejdet. Det vurderes, at den primeere ar-
sag er, at der anvendes faerre dggninstitutionspladser, og at pladserne bortset fra gennemsnits-
udgiften til sikrede institutioner, generelt ligger i den lave ende, sammenlignet med @vrige 6-by
kommuner.

Antal anbragte — 2018
Antal helarspladser pr. 10.000

(0-22 arige) Aarhus Odense Aalborg Esbjerg" Randers |Kgbenhavn
Anbragt af sociale arsager

Plejefamilier 26 44 56 54 26
Netveerkspleje 3 4 8 7 8
Socialpaedagogiske opholdssteder 8 16 11 4
Dagninstitutioner 1" 1" 1" 10 11
Sikrede institutioner 0 1 0 1 1
Qvrige 3 4 3 4 7
1 alt 50 80 89 80 56
Anbragt med handicap som arsag

Plejefamilier 3 2 1 8 3
Netveerkspleje 0 0 1 1 0
Socialpaedagogiske opholdssteder 2 1 2 & 2
Dagninstitutioner 6 4 4 4 7
rede institutioner 0 0 0 0 0
Qvrige 0 0 0 0 0
1 alt 12 8 8 16 12

Kilde: 6-by nagletal 2019, tabel 63

Oversigten over antallet af helarspladser for 0-22 arige pr. 10.000 indbyggere viser, at Randers
Kommune har relativt mange bgrn i handicap-tilbud sammenlignet med @vrige 6-by kommuner.
Endvidere tegner der sig nogle forskelle i anbringelsestyper, hvor Randers Kommunes forbrug
af degnpladser i hgjere grad bestar af plejefamilier og netveerkspleje, mens dggninstitutioner og
socialpaedagogiske opholdssteder anvendes i mindre grad

Denne tendens afspejler Randers Kommunes malseetning om, at begrn sa vidt muligt skal have
hjeelp i deres naermiljg, dvs. som forebyggende foranstaltninger, netvaerkspleje og plejefamilier
frem for institutionsanbringelse.

Denne tendens bidrager ogsa til forklaring af de lavere gennemsnitsudgifter pr. helarsplads i

Randers Kommune, idet familiepleje og netveerkspleje generelt er billigere pr. helarsplads end
dagninstitutioner og socialpadagogiske opholdssteder.
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4.2 Oversigt over aftaleenheder

Socialomradet besta af falgende aftaleenheder:
e Center for Voksenhandicap
e Center for Psykiatri
e Center for Socialt Udsatte
e Center for Barnehandicap og Autisme

Herudover er der tegnet en driftsoverenskomst med falgende selvejende institutioner:
e Gaia (Center for Voksenhandicap)
e Ladegarden (Center for Socialt Udsatte)
e Hjarnestenen (Center for Socialt Udsatte)

Myndighed og udfarer er samlet under én centerledelse for hvert center. Det enkelte center va-
retager samarbejde med samarbejdspartnere og andre kommuner, herunder kgb og salg af
pladser.

Socialchef Carsten Wulff
Hansen

Mvndlghed

Kunstskolen
Bifrost under
~  FOF

Michael Kull




\ 4.2 Tilbud til voksne med szerlige behov

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2020:

Tilbud til voksne med seerlige behov

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 BPA Handicaphjeelpere 24,0 0,0 24,0

1.2 Udlejnings-/aeldreboliger 2,0 -0,8 1,2 1,6 -8,8 -7,2
1.3 Voksen Bo 348,5 -42,3 306,2

1.4 Midlertidige botilbud 23,4 -13,6 9,8

1.5 Bostette 35,8 0,0 35,8

1.6 Kontaktperson- og ledsageordning 5,7 -0,1 5,6

1.7 Aktivitets- og samveerstilbud 73,0 -14,7 58,3

1.8 Kompenserende specialundervisning 6,0 -1,8 4,2

1.9 Sociale formal 1,6 -0,8 0,8
1.10 Alkoholbehandling og behandlingshjem 4,7 -0,3 4,3

1.11 Behandling af stofmisbrugere 12,8 -0,1 12,7

1.12 @vrige udgifter 2,5 0,0 2,5

1.13 @vrige sociale formal 10,7 0,0 10,7

1.14 Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager 0,0 -10,0 -10,0
Driftsudgifter i alt 549,0 -73,8 475,2 3,2 -19,5 -16,4

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 549,0 mio. kr. i 2020. Der for-

ventes indtaegter for 73,8 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 475,2 mio. kr.

1.1. BPA handicaphjzelpere

Efter servicelovens § 96 yder kommuner et tilskud til deekning af udgifter ved anseettelse af
hjeelpere til pleje, overvagning og ledsagelse til personer med betydeligt og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne. Modtageren af tilskuddet skal vaere i stand til selv at administrere
hjeelpeordningen, herunder at ansaette den ngdvendige hjzelp.

1.2. Udlejningsboliger/aldreboliger
Huslejeindteegter pa udlejningsboliger/aeldreboliger administreres af boligforeninger. Boligerne

udlejes til voksne handicappede

1.3. Voksen Bo, 1.4. Midlertidige botilbud og 1.5. Bostette (mestringsvejledning)
Efter servicelovens § 85, § 107, 108 sikrer kommunen midlertidig og lzengevarende botilbud el-
ler bostgtte for voksne personer, der har betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, el-
ler som har seerlige sociale problemer. | boligerne yder kommunen omfattende hjzelp til alminde-
lige, daglige funktioner, pleje, omsorg eller behandling. Randers Kommune har besluttet at ind-
fore et naerhedsprincip pa omradet, saledes at borgere pa sigt skal kunne forvente at modtage
et botilbud i neermiljget med mindre faglige hensyn taler for andet. Budgettet bestar af kab af
pladser i tilbud, hvor Randers Kommune er driftsherre og kgb af pladser i andre kommuner og

regioner.
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4.2 Tilbud til voksne med sarlige behov

Psykiatri

Kommunen rader over en raekke boliger for personer med psykiatriske lidelser, og udgifterne
omfatter driften af disse. Blommevej er et botilbud til voksne med saerlige behov, hvor beboerne
ud over en sindslidelse har misbrugs— eller sociale problemer. Herudover daekker udgifterne
ogsa stette i eget hjem efter servicelovens § 85.

Misbrug, botilbud m.v. til personer med sarlige problemer

Delomradet omfatter udgifter til keb af pladser pa forsorgshjem - herunder er der egne pladser
pa forsorgshjemmet Hjgrnestenen i Randers. Udgifter til disse tilbud refunderes med 50 % fra
staten. Under dette omrade henhgrer ogsa keb af botilbud pa Ladegarden samt kgb af pladser
pa Bla Kors samt andre alkoholrelaterede degnophold og bostatte.

1.6. Kontaktperson og ledsageordning

Efter servicelovens § 97 tilbyder kommunen 15 timers ledsagelse om maneden til personer, der
ikke kan feerdes alene pa grund af betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.
Efter servicelovens § 98 og § 99 skal kommunen stille kontaktpersoner og stgttekontaktperso-
ner til radighed for personer, som er dgvblinde, personer med et stof- eller alkoholmisbrug og til
personer med seaerlige sociale problemer, som ikke har eller kan opholde sig i egen bolig.

Der gives i vid udstraekning stette i eget hjem til personer med psykiatriske lidelser.

1.7. Aktivitets- og samveerstilbud

Efter servicelovens § 103 og 104 tilbyder kommunen beskyttet beskaeftigelse til personer, som
pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, saerlige sociale problemer eller
psykiske lidelser ikke kan opna eller fastholde beskzeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmar-
kedet. Kommunen tilbyder endvidere aktivitets- og samveerstilbud til malgruppen, hvor formalet
er opretholdelse eller forbedring af personlige faerdigheder eller af livsvilkarene. Randers Kom-
mune har besluttet at indfere et naerhedsprincip pa omradet, saledes at borgere pa sigt skal
kunne forvente at modtage et dagtilbud i neermiljget med mindre faglige hensyn taler for andet.

1.8. Kompenserende specialundervisning

Efter lov om kompenserende specialundervisning for voksne tilbyder kommunen uddannelse og
undervisning for personer med saerlige behov. Malgruppen er personer over skolealderen, der
ikke kan profitere af den gvrige almindelige uddannelse, dvs. personer med varigt og betydeligt
nedsatte funktionsevner, personer som har padraget sig en varig, ikke fremadskridende hjerne-
skade samt unge i aldersgruppen 16-25 ar med saerlige behov, som ikke kan profitere af det
eksisterende uddannelsessystem.

Derudover indeholder delomradet Center for Specialundervisning for Voksne (CSV), som drives
af Randers Kommune.

1.9 Sociale formal
Se afsnittet "Udenfor servicerammen” 1.9.

1.10. Alkoholbehandling og behandlingshjem

Efter Sundhedslovens § 141, skal kommunen tilbyde vederlagsfri behandling til alkoholmisbru-
gere. Tilbuddet skal gives inden 14 dage efter henvendelse. Budgettet bestar udover ambulant
behandling ogsa af laengerevarende dggnbehandling ofte i private degnbehandlingstilbud

1.11. Behandling af stofmisbrugere

Efter Servicelovens § 81 og § 101 skal kommunen tilbyde en saerlig indsats til bl.a. voksne med
saerlige sociale problemer herunder stofafhaengighed. Konkret skal kommunen tilbyde behand-
ling til stofmisbrugere. Tilbuddet skal gives inden 14 dage efter henvendelse. Derudover inde-
holder delomradet kegb af pladser pa socialpaedagogiske opholdssteder til personer, hvor mis-
brug ikke er hovedproblemet.
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1.12. Gvrige udgifter
Udgifter til landsdeekkende tilbud, der er objektivt finansieret samt tilskud til kommunikations-
hjeelpemidler.

1.13. Qvrige sociale formal

Der ydes statte til frivilligt socialt arbejde jf. lov om social service § 18, almene tilskud jvf. § 79 i
lov om social service samt gvrige sociale tilskud. Midlerne uddeles hovedsageligt til frivillige or-
ganisationer og foreninger efter ansagning til Socialudvalget.

Omradet indeholder endvidere tilskud til midlertidigt husly efter lov om social service § 80 og ud-
gifter til tinglysningsafgift palagt kommunen i forbindelse med lan til ejendomsskatter og bolig-
ydelseslan.

1.14 Statsrefusion af sarligt dyre enkeltsager
Se afsnittet "Udenfor servicerammen” 1.14.

Udenfor servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 3,2 mio. kr. i 2020. Der forven-

tes indteegter for 19,5 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoindtaegt pa 16,4 mio. kr. Indteegterne
drejer sig om nettoindteegter vedr. husleje i eldreboliger og statsrefusion af szerligt dyre enkelt-
sager.

1.2. Udlejningsboliger/aldreboliger
Huslejeindteegter pa boliger administreres af boligforeninger. Boligerne udlejes til voksne handi-
cappede. Omradet er uden for servicerammen.

1.9. Sociale formal

Sociale formal vedrgrer gkonomisk kompensation til borgere over 18 ar, nar de har merudgifter,
som er en fglge af en varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne jf. lov om social service §
100.

1.14 Statsrefusion af sarligt dyre enkeltsager

Staten kompenserer kommunerne for seerligt dyre enkeltsager pa det sociale omrade. | budget-
aftalen for 2019-2022 blev det aftalt, at omradet fremover handteres som gvrige serviceomra-
der, hvilket indebeerer, at refusionsindteegterne geres til en del af fagomradernes gkonomi. Her-
ved sikres det, at en stigning i indtaegterne som fglge af flere seerligt dyre sager tilfalder de om-
rader, der har stigende udgifter og omvendt. Budgetlaegning pa omradet er baseret pa KLs skan
over udviklingen i indtaegterne pa landsplan fra den centrale refusionsordning. Det er aftalt, at
ordningen og gkonomistyringen af omradet evalueres ved budgetlaegningen for 2021-24.

2. Budgetmal i 2020

Byradet har i foraret 2018 formuleret en vision for Randers Kommune, som vil vaere retningsgi-
vende for den politik, der fares pa de enkelte fagomrader i byradsperioden 2018-2021. Visionen
udger saledes ogsa retningen for den socialpolitiske indsats i Randers Kommune.

Visionen for Randers Byrad er:

Vi vil muligheder for alle — alle skal med og alle kan bidrage
Vi vil vaekst og udvikling — et attraktivt sted at bo, arbejde og drive virksomhed.
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For Social og Arbejdsmarked er udgangspunktet herudover en faelles vision og en raekke mal-
gruppespecifikke effektmal, som afspejler centralt formulerede nationale visioner og mal pa om-
radet samt Randers Kommunes "Politik for borgere med saerlige behov”, Psykiatriplanen, Hjem-
Ilgsestrategien og Handicapplanen.

Visionen pa social- og arbejdsmarkedsomradet er:

Vi understotter alle borgere i at deltage aktivt i feellesskabet og udnytte deres personlige
ressourcer

Visionen udtrykker, hvordan vi gennem sociale indsatser vil skabe en ramme for alle borgeres liv,
som giver dem mulighed for at vaere aktive medborgere og udnytte deres personlige ressourcer.
En sadan ramme indebeaerer bade muligheder for at deltage i faellesskabet og muligheder for at
opna et selvsteendigt liv.

Regeringen fremlagde 10 mal for social mobilitet” i maj 2016. Malene fremgar af fglgende over-
sigt.

10 mal for social mobilitet

1 Udsatte bern og unges faglige niveau i leesning og matematik i folkeskolen skal forbedres
Flere 18-21-arige, der har modtaget en social foranstaltning inden for de seneste fem ar, skal
veere i gang med eller have gennemfgrt en ungdomsuddannelse

Flere personer, som far en social indsats som fglge af nedsat fysisk eller psykisk funktions-
evne, skal i uddannelse og beskaeftigelse

Flere personer, som modtager en indsats for sociale problemer eller psykiske vanskeligheder
efter serviceloven, skal i uddannelse og beskaeftigelse

Flere personer udsat for vold i naere relationer skal i uddannelse og beskaeftigelse

Faerre 15-17-arige udsatte unge skal modtage en feeldende strafferetlig afggrelse

Feerre skal vaere hjemlgse

Flere af de personer, der afslutter et behandlingsforlgb for stofmisbrug, skal veere stoffrie eller
have et reduceret eller et stabiliseret stofmisbrug

Flere personer i offentlig alkoholbehandling skal afslutte et behandlingsforlab som alkoholfri,
med en reduktion i alkoholforbruget eller med relevant henvisning

Flere mennesker, som star uden for arbejdsmarkedet, og som ikke er under uddannelse, skal
veere en del af den frivillige indsats

N

(o<l BN No g f0)]

10

Randers Byrad indgar aftaler vedr. socialomradets virksomhedsplaner med centrene og de selv-
ejende institutioner pa socialomradet. Planerne forbinder nationale, regionale og lokale politik-
ker, beslutninger, mal og planer og udarbejdes saledes inden for eksisterende politiske rammer.

Folgende mal og politikker er rammesaettende for virksomhedsplanerne:

¢ Regeringens mal for social mobilitet (de dele af de 10 mal for social mobilitet, som hen-
hagrer under socialudvalget).

e Kvalitetsmodel for sociale tilsyn

¢ KKR Midtjylland og Region Midtjyllands feelles politiske malsaetninger pa det specialise-
rede socialomrade

e Kvalitetsstandarder pa socialomradet

¢ Randers Kommunes "Politik for borgere med szerlige behov”

¢ Randers Kommunes Psykiatri-, Rusmiddel- og Handicapplan.
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Virksomhedsplanerne for 2019-2020 bygges op om fglgende fire overordnede og tvaergaende
temaer, som mal for de enkelte aftaleenheder pa socialomradet skal funderes pa:

Personlig mestring af eget liv
Uddannelse og beskeeftigelse
Sundhed

Socialt Liv

De sociale mobilitetsmal, som henhgrer under socialudvalget er indarbejdet i budgetmalene for
2019-2022. Dette drejer sig om fglgende mobilitetsmal:

Flere 18-21-arige, der har modtaget en social foranstaltning inden for de seneste fem ar, skal

2 .
veere i gang med eller have gennemfgrt en ungdomsuddannelse

3 Flere personer, som far en social indsats som fglge af nedsat fysisk eller psykisk funktions-
evne, skal i uddannelse og beskeeftigelse

4 Flere personer, som modtager en indsats for sociale problemer eller psykiske vanskeligheder

efter serviceloven, skal i uddannelse og beskeeftigelse
7 | Feerre skal vaere hjemlgse
Flere af de personer, der afslutter et behandlingsforlgb for stofmisbrug, skal veere stoffrie eller

8 have et reduceret eller et stabiliseret stofmisbrug

Flere personer i offentlig alkoholbehandling skal afslutte et behandlingsforleb som alkoholfri,
9 L L

med en reduktion i alkoholforbruget eller med relevant henvisning
10 Flere mennesker, som star uden for arbejdsmarkedet, og som ikke er under uddannelse, skal

veere en del af den frivillige indsats

Indikatorer for malene er udmeldt fra Barne og Socialministeriet, som ogsa udarbejder baseline
samt opfglgning pa malene hvert ar i forbindelse med udgivelse af Socialpolitisk Redeggrelse.

Den arlige opfelgning pa malene sker med undtagelse af mal 7 (hjemlgse), hvor opfalgning kun
sker hvert andet ar i forbindelse med SFls hjemlgseundersggelse og mal 10 (frivillig indsats),
hvor opfelgning senest skete i forbindelse med Bgrne- og Socialministeriets frivillighedsunder-
sggelse i 2017, og hvor en ny maling farst forventes at finde sted i Igbet af 2019.

Det skal bemeerkes, at Barne- og Socialministeriet alene opger mobilitetsmal pa4 kommuneni-
veau. Det vil derfor som udgangspunkt ikke veere muligt at differentiere maltal og —opfalgning
pa centerniveau.

Der er udarbejdet maltal for mobilitetsmalene i forbindelse med udarbejdelse af virksomhedspla-
ner pa socialomradet. | det falgende ses budgetmal og maltal for 2020-2023.
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Budgetmal 1

Flere 18-21-arige, der har modtaget en social foranstaltning inden for de seneste fem
ar, skal veere i gang med eller have gennemfert en ungdomsuddannelse

Begrundelse/uddybning

Budgetmalet afspejler beskaeftigelses- og uddannelsesmal jf. regeringens 10 mobilitetsmal
(mal 2).

Politisk(e) malsatning(er)

Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malsaetning:
Flere i uddannelse eller beskeeftigelse

Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023

2017/2018 for 2022
Andel af udsatte | 45 % 47 % (2019) 52 % 52 %
18-21 arige, der
har veeret an-
bragt eller mod-
taget en fore-
byggende social
foranstaltning in-
den for de sene-
ste fem ar, der
er i gang med el-
ler har gennem-
fort mindst en
ungdomsuddan-
nelse

Budgetmal 2

Flere personer, som far en social indsats som felge af nedsat fysisk eller psykisk funk-
tionsevne skal i uddannelse og beskaftigelse

Begrundelse/uddybning

Budgetmalet afspejler beskeeftigelses- og uddannelsesmal jf. regeringens 10 mobilitetsmal
(mal 3).

Politisk(e) malszetning(er)
Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malsaetning:
Flere i uddannelse eller beskeeftigelse

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
Beskeeftigelse 25 % 27 % (2019) 32 % 32 %
omfatter perso-
ner med be-

skeeftigelse som
forsgrgelses-
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4.2 Tilbud til voksne med sarlige behov

grundlag, herun-
der personer i
fleksjob og ska-
nejob.

Budgetmal 3

Flere personer, som far en social indsats som falge af sociale problemer eller psykiske
vanskeligheder skal i uddannelse og beskaftigelse

Begrundelse/uddybning

Budgetmalet afspejler beskeeftigelses- og uddannelsesmal jf. regeringens 10 mobilitetsmal
(mal 4).

Politisk(e) malsaetning(er)
Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malsaetning:
Flere i uddannelse eller beskeeftigelse

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
Beskeeftigelse 33 % 35 % (2019) 40 % 40 %
omfatter perso-
ner med be-

skeeftigelse som
forsgrgelses-
grundlag, herun-
der personer i
fleksjob og ska-
nejob.

Budgetmal 4

Faerre skal vaere hjemlgose

Begrundelse/uddybning

Det er en national strategi at faerre skal veere hjemlgse jf. regeringens 10 mobilitetsmal
(mal 7).

Politisk(e) malsatning(er)
Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malsaetning:
Flere skal mestre eget liv

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
Antal hjemlgse i | 86 80 (2019) 75 75
SFls kortlaeg-
ning af hjemlgs-
hed. Teelling fin-

der sted hvert
andet ar.
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Budgetmal 5
Flere af de personer, der afslutter et behandlingsforlgb for stofmisbrug, skal veere stof-
frie, have et reduceret eller et stabiliseret misbrug.

Begrundelse/uddybning

Det er en national strategi at flere, der afslutter et behandlingsforlgb for stofmisbrug skal veere
stoffrie eller have et reduceret eller stabiliseret misbrug jf. regeringens 10 mobilitetsmal
(mal 8).

Politisk(e) malszetning(er)

Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malsaetning:
Flere skal mestre eget liv

Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023

2017/2018 for 2022
Antal behand- 54 % 57 % (2019) 57 % 57 %
lingsforlgb for
stofmisbrug, der
afsluttes med
status "ophgr”,
"reduceret” eller
"stabiliseret”
misbrug.

Budgetmal 6

Flere personer i offentlig alkoholbehandling skal afslutte et behandlingsforlgb som al-
koholfri, med en reduktion i alkoholforbruget eller med relevant henvisning

Begrundelse/uddybnin

Det er en national strategi at flere personer i offentlig alkoholbehandling skal afslutte et be-
handlingsforlab som alkoholfri, reduceret forbrug eller med relevant henvisning jf. regeringens
10 mobilitetsmal (mal 9).

Politisk(e) malszetning(er)
Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malsaetning:
Flere skal mestre eget liv

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020 @ 4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
Antal ikke-ano- 36 % 47 % (2019) 47 % 47 %
nyme offentlige
alkoholbehand-

lingsforlagb, der
afslutter behand-
lingen som “feer-
digbehandlet” el-
ler med henvis-
ning til andet til-
bud.
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Budgetmal 7

Flere mennesker, som star uden for arbejdsmarkedet, og som ikke er under uddan-
nelse, skal vaere en del af den frivillige indsats

Begrundelse/uddybning

Det er en national strategi at flere personer, der star uden for arbejdsmarkedet og som ikke er
under uddannelse, skal vaere en del af den frivillige indsats jf. regeringens 10 mobilitetsmal
(mal 10).

Politisk(e) malszetning(er)

Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malsaetning:
Flere skal mestre eget liv

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020 @ 4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
Antal voksne der | 30 % 31 % (2019) 33 % 33 %
i det givne ar
star uden for ar-
bejdsmarkedet,

som har gjort en
frivillig indsats i
det seneste ar
Frivillighedsun-
dersggelse se-
neste undersg-
gelse fra 2017

3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til 2023 (i 2020-
priser):
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4.2 Tilbud til voksne med sarlige behov

Tilbud til voksne med seerlige behov

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-2023

2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1 BPA Handicaphjeelpere 24,2 26,0 24,0 24,0 24,0 24,0
1.2 Udlejnings-/aeldreboliger 0,0 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2
1.3 Voksen Bo 316,1 288,4 306,2 308,0 307,9 305,3
1.4 Midlertidige botilbud 9,9 8,7 9,8 9,8 9,8 9,8
1.5 Bostatte 40,0 35,2 35,8 34,7 34,7 34,7
1.6 Kontaktperson- og ledsageordning 53 6,6 5,6 5,6 5,6 5,6
1.7 Aktivitets- og samveerstilbud 59,3 61,6 58,3 58,0 58,0 58,0
1.8 Kompenserende specialundervisning 4,2 3,3 4,2 4,2 4,2 4.2
1.10 Alkoholbehandling og behandlingshjem 3,4 3,8 4,3 4,3 4,4 4.4
1.11 Behandling af stofmisbrugere 13,0 13,6 12,7 12,7 12,7 12,7
1.12 @vrige udgifter 2,7 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
1.13 Qvrige sociale formal 7,2 8,6 10,7 10,6 10,1 10,1
| alt servicerammen 485,3 459,4 475,2 475,6 475,0 472,4
1.2 Udlejnings-/aeldreboliger -4,5 -8,6 -7,2 -8,2 -8,2 -8,2
1.9 Sociale formal 0,8 1,0 0,8 0,8 0,8 0,8
1.14 Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager -6,7 -7,9 -10,0 -10,0 -10,4 -10,4
| alt udenfor servicerammen -10,4 -15,5 -16,4 -17,4 -17,8 -17,8
Driftsudgifter i alt 475,0 444,0 458,9 458,2 457,2 454,6

Der er en stigning i de budgetlagte driftsudgifter pa tilbud til voksne fra 2019 til 2020 pa 14,9
mio. kr. sammensat af en stigning i udgifter inden for servicerammen pa 15,8 mio. kr. og en stig-
ning i indteegter uden for servicerammen pa 0,9 mio. kr.

Stigningen forklares naermere i nedenstaende afsnit.

3.2 Endringer over ar
Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2019, aendringerne til budget 2020 og overslag-
sarene 2021-2023.

Tilbud til voksne med saerlige behov - servicerammen

Mio. kr. AEndring AEndring AEndring AEndring

2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023

Udgangspunkt 2019-budget 459,4 459,4 459,4 459,4
Ingen prisfremskrivning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Effektiviseringsbidrag -4,0 -6,3 -8,7 -11,0
LC program 0,1 0,1 0,1 0,1
Nyt autismetilbud Langa 0,0 2,6 5,1 5,1
Tillaegsbevillinger 9,0 9,0 9,0 9,0
Omplaceringer mellem bevillingsomrader 1,6 1,6 1,6 1,6
Demografi 5,0 5,0 5,0 5,0
Budgetaftale 2020 2,2 21 1,6 1,6
Karselskontor 2,2 2,2 2,2 2,2
PL og gvrige aendringer 0,0 0,2 0,0 -0,3
| alt 475,2 475,6 475,0 472,4
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Der er samlet set en stigning fra 459,4 mio. kr. i 2019 til 475,2 mio. kr. i 2020 — altsa en stigning
pa 15,8 mio. kr.

Tillaegsbevillinger

Tillaegsbevillingerne pa 9 mio. kr. bestar af falgende elementer:

e 4,1 mio. kr. fra bevilling 4.1 til bevilling 4.2 med henblik pa at skabe bedre balance i budget
og regnskab pa de to bevillingsomrader (vedtaget af byradet den 17. juni 2019 - sag nr. 359)

e 2,9 mio. kr. fra bevilling 4.1 til 4.2 vedr. plejefamilieophold efter det fyldte 18. ar jf. servicelo-
vens § 76a samt budget vedr. konkrete borgere (vedtaget af byradet den 10. december
2018 - sag nr. 708)

e 2,0 mio. kr. vedr. tilpasning af budgetkonto mellem bevilling 4.1 og 4.2 (vedtaget af byradet
10. december 2018 - sag nr. 708)

Demografi

Budgetaftalen indebaerer, at omradet far tilfert en demografiregulering pa 5,0 mio. kr. fra 2019 til
2020. De beregnede demografireguleringer i overslagsarene er indtil videre placeret i en central
pulje under gkonomiudvalget til senere udmgntning (se afsnit 3.3.2 for en neermere beskri-
velse).

Budgetaftale
Udover ovennaevnte demografiregulering indeholder budgetaftalen falgende poster:

o 0,5 mio. kr. 2020 og 2021 til varetagelse af vaertskabet for Udsatte Lege - Feriecamp

e 1,3 mio. kr. i 2020 og frem til finansiering af driften af et kraftcenter pa autismeomradet

e 0,36 mio. kr. i 2020 og 0,26 mio. kr. i 2021 og frem til den frivillige indsats (SAM-foreningen
med 0,1 mio. kr. i 2020 og 0,26 mio. kr. til Selvhjeelp Randers fra 2020 og frem)

e 0,052 mio. kr. i 2020 og frem vedr. selvejende institutioner (Hjgrnestenen og Klub 85) med
henblik pa at friholde disse fra besparelser.

Omplaceringer mellem bevillingsomrader

Den naevnte omplacering pa 1,6 mio. kr. bestar af 0,9 mio. kr. fra Ejendomsservice og 0,6 mio.
kr. vedr. tilretning af overheadbudgetter til takster (vedtaget af byradet den 17. juni 2019 — sag
nr. 359)

@vrige aendringer

AEndringerne i budgettet fra 2019 til 2020 bestar herudover af manglende prisfremskrivning af
varer og tjenesteydelser, effektiviseringsbidrag samt en tilpasning af karselsbudgettet i forbin-
delse med at byradet den 17. juni 2019 vedtog at nedlaegge den solidariske haeftelse mellem
forvaltningerne pa kerselsomradet.
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Tilbud til voksne med sarlige behov - udenfor servicerammen

Mio. kr. AEndring AEndring AEndring AEndring

2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023

Udgangspunkt 2019-budget -15,5 -15,5 -15,5 -15,5
AEldreboliger - ingen prisfremskrivning 0,3 0,3 0,3 0,3
AEldreboliger - huslejetab Langa 1,0 0,0 0,0 0,0
Statsrefusion for saerligt dyre enkeltsager -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Merudgifter -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
PL og gvrige sendringer 0,1 0,1 -0,3 -0,3
| alt -16,4 17,4 -17,8 -17,8

Udgifter udenfor servicerammen budgetlzegges forfra hvert ar. Budgetleegningen tager ud-
gangspunkt i det historiske forbrug og den forventede udvikling heri for de kommende ar. Pa
omradet samlet set forventes stigende nettoindtaegter fra 15,5 mio. kr. i 2019 til 16,4 mio. kr. i
2020. Dette bestar af nettoindteegtsfald pa 1,3 mio. kr. vedr. aldreboliger, et fald i udgifterne til
sociale formal (kompensation for merudgifter som folge af en varigt nedsat funktionsevne) pa
0,2 mio. kr. og en stigning i statsrefusion for saerligt dyre enkeltsager pa 2,1 mio. kr.

3.3 Budgetforudsaetninger

3.3.1 Tildelingsmodel

Ydelserne pa socialomradet er fortrinsvis takstbelagte og registreres med pris, periode og om-
fang pa den enkelte person. Pa baggrund heraf er der basis for at udarbejde et dispositions-
regnskab pa enkeltsagsniveau inden for de forskellige ydelsestyper, malgrupper og omrader.

Oplysninger péa enkeltsagsniveau, kombineret med nogle forudseetninger om antal personer og
gennemsnitsprisen for disse, danner bade grundlag for at udarbejde budget og for den Igbende
gkonomiopfalgning pa de enkelte omrader.

Oplysningerne indgar i ledelsesinformation, som bidrager til at skabe overblik over ressourcer
og aktivitet pa socialomradet, f.eks. information om udviklingen i antal personer der modtager

en given ydelse, ydelsens gennemsnitspris, de dyreste sager pa et omrade eller hvor mange
borgere, der modtager et tilbud inden for et omrade.

3.3.2 Demografi

De beregnede belgb pa socialomradet er som folger:

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023
Demografi 2019-20 5,0 5,0 5,0 5,0
Demografi overslagsar 0,0 0,8 1,9 2,9
| alt 5,0 57 6,9 7,8

Som neevnt i afsnit 3.2. er stigningen pa 5,0 mio. kr. fra 2019-20 indregnet som et varig belab
under socialomradet. Stigningen i overslagsarene er indtil videre placeret som en central pulje
under gkonomiudvalget og vil blive udmentet i forbindelse med de kommende ars budgetleeg-
ninger.
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For socialomradet beregnes hvert ar en efterregulering i forhold til udviklingen péa landsplan og
der reguleres med 50% af udviklingen pa landsplan (for at udjeevne reguleringerne mellem
arene). Den beregnede efterregulering vedrarende 2018 udgegr 4,0 mio. kr. og er indarbejdet i
ovenstaende tal. Efterreguleringen vedrgrende 2019 vil blive beregnet i maj maned 2020, nar
regnskabstallene pa landsplan er kendt.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nogletal

Tabellerne er baseret pa regnskabstal 2018 fra 6-by n@gletal 2019.

Nedenstaende tabeller sammenligner nettodriftsudgifterne til det specialiserede omrade pr. bor-
ger i 6-by kommunerne i aldersgruppen 18-66 ar. Som det fremgar af tabellen, ligger udgifterne

til udsatte borgere og til psykiatri i Randers Kommune i midterfeltet, mens udgifter inden for han-
dicap placerer sig i toppen.

Nettodriftsudgifter til det specialiserede socialomrade (udsatte borgere) pr. 18-arige og derover

- regnskab 2018

Udsatte borgere .

Kr. pr. 18-arige og derover Aarhus Odense Aalborg Esbjerg | Randers" |Kebenhavn
Forebyggende gruppebaseret
hjeelp og stette (§ 82a), tidsbe-
greenset socialpaedagogisk hjeelp
og statte (§ 82b) og sociale akut- 1)
tilbud (§ 82c) 0 ! 0 0 0 0
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (bor i eget
hjem/ikke botilbudslignende) 41 56 0 73 74 19
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (botilbud-
slignende) 58 0 0 167 131 6
Stette- og kontaktpersonordning - § 99 5 0 59 10 6 30
Dagbehandlingstilbud til stofmis-
t;;uzg;ere - § 101 (sundhedslovens § 150 196 11 271 141 239
Dggnbehandlingstilbud til stofmisbrugere - -
§ 101 (sundhedslovens § 142) 12 3 60 67 " 29
Beskyttet beskaeftigelse - § 103 0 2 0 0 3 0
Aktivitets- og samveerstilbud - § 104 3 1 0 0 0 0
Midlertidigt botilbud - § 107 §84 23 86 0 17 57 32
Laengerevarende botilbud - § 108 0 17 0 15 14 133
Kvindekrisecentre - § 109 42 53 39 38 57 183
Herberger - § 110 371 197 270 454 216 390
§D8a1‘%|behandllngstllbud — alkoholbehandling 69 61 32 57 61 112
§Déz;f;nbehandlingstilbud — alkoholbehandling 1 6 21 3 1 24
Samlede udgifter til udsatte borgere 776 679 592 1.174 773 1.196

Kilde: 6-by nagletal 2019, tabel 83
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Nettodriftsudgifter til det specialiserede socialomrade (Handicap og Sind) pr. 18-66 arige
- regnskab 2018

Borgere med handicap ; 1)

Kr. pr. 18-66 arige Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers” |Kgbenhavn
Hjemmehjzelp - § 83 65 70 0 0 0 428
BPA -§ 96 625 358 515 218 321 226
Ledsageordning - § 97 32 72 56 73 17 18
Forebyggende gruppebaseret hjeelp og
stotte (§ 82a), tidsbegraenset socialpaeda-
gogisk hjeelp og stette (§ 82b) og sociale 0 0 0 0 0 0
akuttilbud
(§ 82c)

Socialpaedagogisk bistand - § 85 (bor i 293 237 265 484 27 43
eget hjem/ikke botilbudslignende) 3
Socialpzedagogisk bistand - § 85 1.575 1.446 1.863 1.751 2.322 30
Beskyttet beskaeftigelse - § 103 94 121 115 237 215 66
Aktivitets- og samveerstilbud - § 104 395 468 394 660 474 320
Midlertidigt botilbud - § 107 468 421 763 857 572 545
Laengerevarende botilbud - § 108 714 688 340 806 685 1.540
Samlede udgifter til borgere med 4.191 3.881 4.311 5.086 4.933 3.216
handicap ) ) ) ) ) )
Borgere med sindslidelse

Kr. pr. 18-66 arige

Hjemmehjeelp - § 83 49 10 0 0 0 106
Forebyggende gruppebaseret hjeelp og stotte

(§ 82a), tidsbegraenset socialpaedagogisk 0 0 0 318 0 0
hjeelp og statte (§ 82b) og sociale akuttilbud (§

82c)

Socialpaedagogisk bistand - § 85 (bor i eget

hjem/ikke botilbudslignende) 261 312 173 181 21 80
Socialpaedagogisk bistand - § 85 225 94 435 159 268 11
Beskyttet beskaeftigelse - § 103 15 36 21 51 21 16
Aktivitets- og samveerstilbud - § 104 50 104 23 2 6 1
Midlertidigt botilbud - § 107 350 312 192 475 382 428
Leengerevarende botilbud - § 108 111 204 121 117 68 792
Samlede udgifter til borgere med

sindslidelse 1.061 1.162 965 1.303 1.025 1.434

Note: 1) Vedr. § 82 (a-c): For Randers kommune kan udgifter/aktivitet ikke opgares seerskilt og de indgér som en del af § 85.
Kilde: 6-by nagletal 2019, tabel 84

Nedenstaende tabeller viser de gennemsnitlige udgifter pr. plads, fordelt pa de forskellige ind-
sats- og tilbudskategorier. Gennemsnitsprisen pr. plads er generelt relativt lav i Randers Kom-
mune, sammenlignet med niveauet i gvrige 6-byer.

Mestringsvejledning og botilbud inden for handicap og psykiatriomradet, som Randers Kom-
mune enten selv driver eller kaber af andre offentlige eller private leverandgrer, drives billigt.
Det samme ggr sig geeldende i forhold til udgifterne til alkohol- og stofmisbrugsbehandling, som
ogsa er godt og effektivt drevet.

De eneste omrader, hvor Randers Kommune ikke er billigst pa enhedsprisen er pa kvindekrise-

centre og i midlertidige botilbud til udsatte borgere. Pa disse omrader ligger prisen hhv. i midten
og toppen blandt kommunerne.
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Enhedspris pa det specialiserede omrade (udsatte borgere) pr. 18-arige og derover

- regnskab 2018

Udsatte borgere

1.000 kr. Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kgbenhavn
Forebyggende gruppebaseret hjeelp og
statte (§ 82a), tidsbegraenset socialpae-
dagogisk hjeelp og statte (§ 82b) og so-
ciale akuttilbud

0 41 0 0 0 0
(§ 82c)
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (bor i
eget hjem/ikke botilbudslignende) 59 56 0 90 91 124
Socialpaedagogisk bi-
stand - § 85 (botilbudslig- 259 0 0 571 394 125
nende)
Stette- og kontaktpersonordning - § 99 53 0 0 0 0 0
Dagbehandlingstilbud til stofmisbru-
gere - § 101 (sundhedslovens § 142) 45 61 46 77 59 69
Dagnbehandlingstilbud til stofmisbru-
gere - § 101 (sundhedslovens § 142) 43 501 742 744 585 672
Beskyttet beskeeftigelse - § 103 0 39 0 0 91 0
Aktivitets- og samveerstilbud - § 104 16 107 0 0 0 0
Midlertidigt botilbud - § 107 632 615 0 262 865 556
Leengerevarende botilbud - § 108 0 552 0 704 735 591
Kvindekrisecentre - § 109 587 461 748 672 613 466
Herberger - § 110 475 432 436 379 385 392
Dagbehandlingstilbud - alkoholbehandling
(sundhedsloven § 141) 53 81 57 0 34 53
Dagnbehandlingstilbud - alkoholbehandling
(sundhedsloven § 141) 137 1.007 601 3 0 688

Kilde: 6-by nagletal 2019, tabel 89
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Enhedspris pa det specialiserede omrade (Handicap og Sind) pr. 18-66 arige - regnskab 2018

SRR (E el e Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kebenhavn

1.000 kr

Hjemmehjeelp - § 83 100 58 0 0 0 105
BPA - § 96 922 813 1.019 722 618 1.291
Ledsageordning - § 97 12 20 21 22 8 20

Forebyggende gruppebaseret hjaelp og
stotte (§ 82a), tidsbegreenset socialpae-
dagogisk hjeelp og statte (§ 82b) og so-

ciale akuttilbud

(§ 820) 0 0 0 0 0 0
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (bor i

eget hjem/ikke botilbudslignende) 61 71 40 134 46 36
Socialpsedagogisk bistand - § 85 566 470 721 592 485 401
Beskyttet beskaeftigelse - § 103 115 62 120 67 91 136
Aktivitets- og samveerstilbud - § 104 107 139 153 139 127 241
Midlertidigt botilbud - § 107 825 773 606 657 514 652
Leengerevarende botilbud - § 108 1.159 1.107 1.039 857 936 868
Borgere med sindslidelse

1.000 kr.

Hjemmehjeelp - § 83 38 22 0 0 0 65
Forebyggende gruppebaseret hjaelp og

stotte (§ 82a), tidsbegraenset socialpze-

dagogisk hjeelp og statte (§ 82b) og so-

ciale akuttilbud

(§ 82¢) 0 0 0 38 0 0
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (bor i

eget hjem/ikke botilbudslignende) 41 94 54 102 45 61
Socialpaedagogisk bi-

stand - § 85 (botilbud- 258 388 370 513 220 514
slignende)

Beskyttet beskaeftigelse - § 103 148 76 79 77 54 143
Aktivitets- og samveerstilbud - § 104 98 68 71 173 118 116
Midlertidigt botilbud - § 107 794 594 525 765 802 536
Leengerevarende botilbud - § 108 795 628 738 745 800 642

Kilde: 6-by nagletal 2019, tabel 90

Kombinationen af relativt hgje udgifter pr. borger i Randers Kommune trods generelt lave en-
hedspriser skal ses i sammenhang med, at der er relativt mange borgere i Randers Kommune
med handicap. Tilsvarende er der lidt flere borgere pa psykiatri og misbrugsomradet, som har
brug for indsats og ydelser sammenlignet med de gvrige 6-by kommuner.
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4.2 Oversigt over aftaleenheder

Socialomradet bestar af fglgende aftaleenheder:
e Center for Voksenhandicap
e Center for Psykiatri
e Center for Socialt Udsatte
e Center for Barnehandicap og Autisme

Herudover er der tegnet en driftsoverenskomst med falgende selvejende institutioner:
e Gaia (Center for Voksenhandicap)
e Ladegarden (Center for Socialt Udsatte)
e Hjornestenen (Center for Socialt Udsatte)

Myndighed og udfarer er samlet under én centerledelse for hvert center. Det enkelte center va-
retager samarbejdet med samarbejdspartnere og andre kommuner, herunder kab og salg af
pladser.

Socialchef Carsten Wulff
Hansen

Myndlghed

Kunstskolen
Bifrost under
- FOF

Michael Kull
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5. Miljg- og teknikudvalget

Drift

Bevillingsomrader:

5.1 Miljg og teknik, skattefinansieret virksomhed

5.2 Miljg og teknik, brugerfinansieret virksomhed
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\ 5.1 Miljo og teknik - skattefinansieret

1. Beskrivelse af omradet

Miljg- og teknikudvalgets budget er fordelt pa to bevilingsomrader: Det skattefinansierede om-
rade og det brugerfinansierede omrade. Nedenstdende tabel viser hvilke budgetomrader, der er
omfattet af bevillingen for det skattefinansierede omrade med budgetbelgbene for 2020.

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Natur og Miljg 30,8 -8,8 22,0

1.2 Veje og Trafik 164,5 -16,9 147,6

1.3 Ejendomsservice 169,6 -11,2 158,4

1.4 Driftsafdeling 6,9 -11,7 -4,9

Driftsudgifter i alt 371,7 -48,6 3231 0,0 0,0 0,0

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med driftsudgifter for 371,7 mio. kr. og indtaegter
for 48,6 mio. kr., hvilket giver et samlet nettobudget pa 323,1 mio. kr.

En stor del af de medarbejdere, som administrerer udvikling, miljg og teknik-omradet er finansie-
ret under gkonomiudvalgets budget. Det omfatter budget til myndigheds- og administrativt perso-
nale og ledelse, personalerelaterede udgifter samt til kontorhold, IT-systemer mv.

| budget 2020 er der budgetteret med et effektiviseringskrav pa det enkelte bevillingsniveau sva-
rende til 0,5 % af budgettet arligt. For MTU, skattefinansieret svarer det til 1,7 mio. kr. i 2020
stigende til 6,7 mio. kr. i 2023. Byradet har ved budgetvedtagelsen taget stilling til udmgntning af
besparelsen pa baggrund af forslag fra forvaltningen. Udmentningen beskrives under de rele-
vante omrader. Herudover er der udmegntet en arlig besparelse pa 1,3 mio. kr. ved ingen pris-
fremskrivning af budget til varekgb og tjenesteydelser.

1.1 Natur og Miljo
Natur og Miljg varetages af sektionerne Gronne omrader og Friluftsliv, Naturcentret samt Miljg,
Natur og Landbrug.

Tabel 1.1 Natur og Miljo

Mio. kr. Udgifter | Indtagter Netto
Gregnne omrader og Friluftsliv:
Grgnne omrader og naturpladser 11.8 0,3 115
Naturforvaltning og skove 5,0 0,6 4,4
Naturcentret:
Naturformidling 2,8 -0,4 2.4
Miljo, Natur og Landbrug:
Miljgbeskyttelse m.v. 1,9 0,5 1,4
Vedligeholdelse af vandiab 238 0,0 28
Skadedyrsbekeempelse 6,5 7.0 0,5
| alt Natur og Miljg, driftsbudget 30,8 -8,8 22,0

| de tre sektioner er der i alt beskeeftiget ca. 30 medarbejdere, hvoraf Isnbudgettet til ca. 25 med-
arbejdere er budgetteret under gkonomiudvalget.
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Grgnne omrader oq Friluftsliv

Afdelingen varetager bestillerfunktionen ift. keb af driftsydelser pa det granne omrade, naturplad-
ser, naturforvaltning samt skove. Hovedparten af ydelserne kgbes i Driftsafdelingen.

Grenne omrader og naturpladser

Der er afsat i alt 11,5 mio. kr. til drift og vedligeholdelse af greanne omrader. De 3,7 mio. kr. om-
fatter drift af beplantninger, legepladser m.v. i smaanlaeg, beplantningsbeelter samt blomsterkum-
mer til byens torve og pladser. Hertil kommer drift af beplantninger langs vej- og stiarealer samt
pa offentlige p-pladser i byomrader, hvor der er afsat 5,5 mio. kr.

Herudover er der afsat 1,8 mio. kr. til drift af granne omrader ved skoler, sldreboliger/plejehjem,
offentlige bygninger o.l. P& skolerne og ved eldreboliger/plejehjem omfatter budgettet udeluk-
kende driften af de stgrre graesarealer, traeer og laehegn.

Det er Natur og Miljg, der prioriterer driftsmidlerne og bestiller de grgnne ydelser. | omradet indgar
ogsa budget til naturvejleder samt kolonihaver.

Naturforvaltning og skove

Natur og Miljg planlaegger og bestiller pleje af kommunale skove, naturomrader, fredninger og
fortidsminder. Borgernes adgang til naturomrader forbedres lgbende, og der arbejdes med for-
midling af omraderne bade ved skiltning pa de enkelte lokaliteter og pa hjemmesiden. Endvidere
indgar arbejdet med at etablere mere skov i Randers Kommune. Opgaverne lgses for hovedpar-
tens vedkommende af Driftsafdelingen.

Der er afsat 4,4 mio. kr. til opgaven. Heri er indeholdt udmentet besparelse pa 0,230 mio. kr. i
2020 stigende til 0,770 mio. kr. i 2023. Besparelsen udlignes til dels af, at der i budgetaftalen er
afsat 0,4 mio. kr. arligt til gren drift og vedligehold. | Igbet af 2020 vil forvaltningen udarbejde en
beskrivelse af serviceniveauerne tilpasset det aktuelle budget. Dette forelaegges til politisk god-
kendelse.

Naturcentret (Randers Naturcenter)

Randers Naturcenter forestar direkte naturvejledning og koordinering af naturformidlingstilbud for
dagtilbud, institutioner, skoler, andre grupper og private borgere i Randers kommune. Naturcen-
teret har arligt ca. 40.000 brugere, og der udvikles fortigbende nye tiltag, saledes at selvkgrende
grupper kan anvende og benytte naturcenterets ressourcer pa egen hand. Endvidere arbejdes
der i hgj grad pa at inddrage frivillige i driften af naturcentret, blandt andet med det formal at
udvide centrets abningstid og tilgeengeligheden.

Der geres en seerlig indsats for formidling af Gudenaens natur med sejlads for mange bruger-
grupper, herunder sejlads med handicappede i specielt designede handicapbade og kajakker.
Budgettet til drift af naturcenteret udger netto 2,4 mio. kr.

Miljg, natur og landbrug

Miljobeskyttelse m.v.

Der er i budgettet afsat netto 1,4 mio. kr. til miljgbeskyttelse. Budgettet under miljgbeskyttelse
anvendes iseer til kgb af konsulentydelser i form af teknisk bistand og sagsbehandling. Det om-
fatter folgende opgaver:

Virksomheder

Formalet med miljggodkendelser og -tilsyn er at forebygge, fierne eller begreense forurening fra
virksomheder. Opgaven omfatter virksomhedernes miljgregulering og regulering af gvrige anlaeg
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og aktiviteter, der giver anledning til vaesentlig forurening. Der er lovmeaessigt fastlagt en mini-
mumsfrekvens for tilsyn med de mest forurenende typer af virksomheder. Opgaven omfatter ogsa
behandling af private klager over r@g- og stgjgener.

Spildevand

Natur og Miljg skal sikre en hensigtsmaessig handtering af spildevand i kommunen, sa overflade-
vand og grundvand beskyttes. Dette ggres ved at vurdere udledningerne i forhold til recipienter-
nes malsaetning og tilstand, habitatdirektivet og vandrammedirektivet. Ved ansggning om nedsiv-
ning af spildevand vurderes risikoen for at forurene drikkevandet. Der er lavet en spildevandsplan
for at sikre en overordnet hensigtsmeaessig rensning af spildevandet.

Jordforurening

Opgaven er at forebygge, fijerne eller begraense nye jordforureninger og forhindre skadelige virk-
ninger pa grundvand, menneskers sundhed og miljget i avrigt. Natur og Miljg vurderer savel nye
som gamle forureninger i forhold til grundvandet og anvendelsen af de forurenede arealer. Med
henblik pa at forurenet jord ikke skal spredes, er der foretaget en omradeklassificering af jorden.
| disse omrader skal flytning af jorden anmeldes til kommunen.

Vandforsyning og beskyttelse af grundvandet

Kommunens opgave i forhold til vandforsyning og beskyttelse af grundvandet er at sikre alle for-
brugere en stabil forsyning med drikkevand af god kvalitet. Opgaven med vandforsyning omfat-
ter vurderinger af ansagninger om tilladelser til vandindvinding og etablering af boringer samt
tilsyn med drikkevandskvaliteten.

Den generelle beskyttelse af grundvandet omfatter risikovurderinger af forureningskilder, herun-
der ved udvidelse af husdyrbrug, ved etablering af nedsivningsanlaeg, olietanke og jordvarmean-
leeg. Desuden skal der i forbindelse med kommune- og lokalplanlaegning tages hensyn til beskyt-
telse af grundvandet.

Staten (Naturstyrelsen) foretager en geologisk kortlaegning af omraderne med saerlige drikke-
vandsinteresser. P& baggrund heraf udarbejder Randers Kommune en indsatsplan, hvor der ta-
ges stilling til, hvor der er behov for saerlige tiltag for at beskytte grundvandet.

Natur

Naturbeskyttelsesloven indeholder et generelt forboud mod at sendre tilstanden i enge, overdrev,
moser, heder, strandenge m.m. /ndringer kraeever kommunens dispensation. Endvidere kraeves
dispensation fra bygge- og beskyttelseslinjer ved skove, aer, fortidsminder, kirker m.m. Desuden
er der bestemmelser om offentlighedens adgang til naturen. Natur og Miljg behandler dispensa-
tionsansagninger og handhaever lovovertreedelser i forhold til naturbeskyttelsesloven.

Som en del af kommunens naturforvaltning gennemfgres ogsa sterre planlaegningsopgaver,
f.eks. vandplaner, herunder planleegning af nye vadomrader og Natura 2000-planer.

Landbrug

Udgifterne (dog ikke aflanning af medarbejdere) i forhold til miljggodkendelse og -tilsyn med land-
brug konteres sammen med miljggodkendelse og -tilsyn af virksomheder. Kommunens udgifter
til miljggodkendelse og -tilsyn deekkes delvist af brugerbetaling.

Efter reglerne i lov om miljggodkendelse af husdyrbrug m.m. skal husdyrbrug inden udvidelse
eller vaesentlige aendringer sgge om godkendelse hos kommunen. Ved godkendelsen skal kom-
munen forebygge og begraense forurening af luft, vand, jord og undergrund samt begraense lugt-
, lys-, stav-, stgj- og fluegener fra husdyrbrug.
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Kommunen udfarer med jeevne mellemrum tilsyn med miljgforholdene pa husdyrbrug. Hyppighe-
den afhaenger af dyreholdets starrelse. Ved klager fra naboer eller seerlige problemer i gvrigt
udfgres ekstra tilsyn. Desuden feres tilsyn med beholdere til opbevaring af husdyrgadning og i
forbindelse med anmeldelse af udspredning af spildevandsslam pa marker.

En gang om aret udveelges et antal landbrugsejendomme til et mere gennemgribende tilsyn, hvor
det kontrolleres, om der er overtraedelser af relevante regler til beskyttelse af natur og miljg. Til-
synsresultatet indberettes til staten, som tager stilling til om overtraedelser skal fare til reduktion i
landbrugsstatte.

Vedligeholdelse af vandlob

Natur og Miljg er ogsa ansvarlig for vedligeholdelse, drift og tilsyn af offentlige vandlgb (breemmer,
fysisk tilstand, udledninger, malseetningsoverholdelse m.v.). Der er 600 km vandlgb, heraf 250
km offentlige vandlgb. En del af vandlgbene vedligeholdes i samarbejde med nabokommunerne.
Det geelder fx Ngrreden, Gudenaen, Alling A og Kastbjerg A.

Endvidere forestas behandling af ansggninger om tilladelse efter vandigbsloven samt klager over
vandlgbenes tilstand i private vandlgb. Natur og Miljg sagsbehandler i forbindelse med overtrae-
delse af 2 meter breemmer og sager om andringer af vedtaegter for offentlige pumpelag. Der er
afsat 2,8 mio. kr. til denne opgave.

Skadedyrsbekampelse

Skadedyrsbekeempelse omfatter udgifter til rottebekeempelse samt udgifter til indfangning af her-
relgse katte. Kommunalbestyrelsen skal jf. bekendtgarelse om forebyggelse og bekaempelse af
rotter, sgrge for at foretage en effektiv rottebekaempelse, hvilket fx ogsa omfatter opsaetning af
rottespeerre mv. Bekaempelse af rotter er gebyrfinansieret, og udgifter og indteegter skal over
arene hvile i sig selv. Gebyret opkraeves halvarligt over ejendomsskatten, som en arligt fastsat
promille af ejendomsvaerdien. | budget 2020 er der afsat 6,5 mio. kr. til indsatsen, som er gebyr-
finansieret. | 2020 udger taksten 10,14 kr. pr. 100.000 kr. i ejendomsveerdi.

1.2 Veje og Trafik

Veje og Trafik varetager opgaver med vejvedligeholdelse, vintertjeneste, kollektiv trafik, parkering
mv. | afdelingen er der ansat 21 medarbejdere, hvoraf hovedparten aflannes under gkonomiud-
valget.

Tabel 1.2 Veje og Trafik

Mio. kr. Udgifter Indtaegter Netto

Vejvedligeholdelse, belaegninger m.v. 60,6 -0,6 60,0
Vintertjeneste 12,4 0,0 12,4
Kollektiv trafik 87,7 -5,4 82,3
Parkering 3,8 -10,9 -7,
I alt 164,5 -16,9 147,6

Veje og Trafik omradet omfatter et samlet udgiftsbudget pa 164,5 mio. kr. primaert til drift og
vedligeholdelse af de kommunale veje samt til drift af den kollektive trafik.

Veje oqg Trafik

Vejvedligeholdelse, belaegninger mv.

Randers Kommune star for administration og drift af ca. 1.100 km kommuneveje. Vejdirektoratet
har ansvar for Motorvej E45, hovedlandevejene Randers — Hadsund, Randers — Grena og Ran-

ders — Viborg.
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Veje og Trafik varetager den overordnede planlaegning og styring, saledes at de myndigheds-
maessige vilkar sikres og at drift, vedligeholdelse og udbygning sker i trdd med kommunens poli-
tikker og malsaetninger, herunder kvalitetsbeskrivelser for driften, infrastrukturpolitik og stipolitik.

Til den lgbende vejvedligeholdelse, hvilket primeert vedrarer renholdelse, kgrebaneafmaerkning,
skiltning, broer, signalanlaeg, rabatter, vejafvanding, vejudstyr mv., er der afsat 20,8 mio. kr.

Driftsafdelingen varetager udfgrelsen af en stor del af disse opgaver, dog lgses enkelte opgaver
af eksterne entreprengrer. Der er mellem Veje og Trafik (bestillerfunktion) og Driftsafdelingen
(udfarerfunktion) indgaet aftale om drift og vedligeholdelse af vejene. Aftalen er baseret pa et
partnerskabssamarbejde.

| budgettet er der afsat 5,5 mio. kr. til drift af vejbelysning inkl. elforbrug.

Til vedligehold af belaegninger er der i budgettet afsat 25,6 mio. kr., hvor ca. 4/5 er afsat til nyt
asfaltslidlag pa veje, cykelstier og pladser, reparation af asfaltveje samt reparation og vedligehold
af grusveje. Ca. 1/5 anvendes til opretning af fortove og vedligeholdelse af stier. Asfaltarbejderne
lgses af private entreprengrer, mens fortovsopretning lgses af savel private entreprengrer som
af Driftsafdelingen.

Derudover er der 1,0 mio. kr. til trafiksikkerhed samt 2,1 mio. kr. til myndighedsopgaver, trafik-
planlaegning, miljgberedskab mv.

| budgettet er der arligt gkonomi pa 4,5 mio. kr. til vejafvandingsbidrag til Vandmiljg Randers. | de
seneste ar har den faktiske udgift veeret ca. 5,6 mio. kr. og forventes i 2019 at stige til 7,6 mio. kr.
Der afsgges muligheder for at bringe omradet i balance.

Vintertjeneste

Veje og Trafik star for vintertjenesten pa de kommunale veje. Vintertjenesten bliver udfert efter
"Regulativ for vintertjeneste pa og renholdelse af veje, stier og pladser" og en strategi, som By-
radet har vedtaget. Alle kommuneveje er prioriteret efter den vedtagne strategi.

Malet med kommunens snerydning og saltning er at sikre trafikkens fremkommelighed, sa den
kommunale indsats kommer flest mulige til gode.

Opgaven udfgres dels af Driftsafdelingen og dels af eksterne entreprengrer.

De enkelte ars udgifter svinger afhaengigt at vinterens hardhed, hvor szerligt snerydning er beko-
steligt. Over- eller underskud overfgres derfor til efterfalgende ars budget til vintertjeneste. 1 2020
er afsat budget pa 13,9 mio. kr. til vintertieneste. Da en del af den generelle 0,5% besparelse
imidlertid hentes ved at nedskrive opsparingen pa vintertjeneste udger budget 2020 herefter 12,4
mio. kr. Fra 2021 er planlagt en optimeret indsats for vintertjenesten, hvilket betyder, at budgettet
i 2021 er reduceret med 0,3 mio. kr. stigende til 0,6 mio. kr. i 2022 og frem, hvor budgettet udgare
13,3 mio. kr.

Kollektiv trafik
| budgettet udger udgifterne til kollektiv trafik samlet set 120,5 mio. kr., mens indteegterne er bud-
getteret til 38,0 mio. kr.

Den stgrste del af budgettet anvendes til busdrift inkl. individuel handicapkersel, hvor knap 30 %

af udgifterne er daekket af billetindteegter. | budgettet er afsat et nettobudget pa 79,7 mio. kr. til
busdrift inkl. udgifter til drift og vedligeholdelse af stoppestedudstyr. | budget 2022 er udmentet
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besparelse i busdriften pa 0,8 mio. kr. stigende til 1,2 mio. kr. i 2023 og frem, som del af den
generelle 0,5 % besparelse.

Det er trafikselskabet Midttrafik, som administrerer den lokale og regionale bustrafik, mens kom-
munen er bestiller af lokal kollektiv trafik. Midttrafik star for den daglige busdrift, varetager opgaver
med udbud samt den detaljerede kereplanlaegning, mens kommunen star for drift og vedligehold
af stoppestedsudstyr og terminalomrader. Som udgangspunkt bestiller og betaler regionen for
den regionale trafik og kommunerne for den lokale trafik, herunder skolebuskgrsel og handicap-
karsel.

Den kollektive trafik omfatter tillige faergedrift pa Randers Fjord. Kommunen driver i samarbejde
med Norddjurs Kommune Udbyhgj feergefart og Mellerup-Voer feergefart. Randers Kommunes
driftstilskud til de to feergefarter udger 2,3 mio. kr. i budget 2020, idet Norddjurs Kommune yder
et tilsvarende tilskud. | 2021 er planlagt omleegning til enmandsbetjening af Udbyhgjfaergen, hvil-
ket netto betyder, at der arligt spares 0,9 mio. kr., der skal deles ligeligt mellem de to kommuner.

Endelig er der afsat et nettobudget pa 0,2 mio. kr. til drift af Randers Flyveplads.

Parkering
Parkeringskontrol og administration af parkeringsbilletordning pa kommunale vejarealer vareta-
ges af Veje og Trafik.

Der er budgetteret med indtaegter fra betalt parkering pa 8,8 mio. kr., mens indtaegter fra parke-
ringskontrol ligger pa 2,1 mio. kr. | alt ca. 10,9 mio. kr. Hertil kommer driftsudgifter, udgifter til
parkeringskontrollen samt betaling til staten pa 50% af indtaegterne fra parkeringskontrollen. | alt
udger dette 3,8 mio. kr., saledes at nettoindteegtsbudgettet udger 7,1 mio. kr. | forbindelse med
budgetvedtagelsen blev det besluttet at harmonisere parkeringstaksten pa de kommunale p-plad-
ser i midtbyen til 10,50 kr. pr. time. | budgettet er indregnet merindteegt pa 0,230 mio. kr. arligt,
som medgar til realisering af 0,5% besparelsen.

I juni 2018 vedtog Folketinget at nedsaette statstilskuddet til kommuner som fglge af indteegter fra
parkering med virkning fra 2020. Med den nye modregningsordning indfgres der modregning pa
70% af indtaegterne fra parkering. Den konkrete metode for modregning kendes fortsat ikke i
detaljen, og det er usikkert i hvilket omfang modregningen kan nedsaettes med udgifter til renter
og afdrag pa eksisterende parkeringsanlaeg. Et forsigtigt sken er, at kommunes statstilskud vil
blive reduceret med 4,5 mio. kr. udover den 1 mio. kr., der i forvejen afregnes.

Reduktionen pa 4,5 mio. kr. er indregnet i budget 2020-23, men ikke i driftsbudgettet til parkering
under Miljg- og teknikudvalget. Dette skyldes, at modregning sker i statstilskuddet med et ars
forsinkelse og ikke direkte i parkeringsindtaegten.

1.3 Ejendomsservice
Ejendomsservice blev etableret i 2015 som en selvstaendig aftaleenhed under Miljg og Teknik
med ansvaret for drift, vedligehold og optimering af de kommunale ejendomme.

Ejendomsservice samlede budgetramme udger 167,2 mio. kr. heraf 158,4 mio. kr. pa Miljg- og
teknikudvalgets omrade, mens den resterende del indgar i bevillingsomradet Administration un-
der @konomiudvalget. | forbindelse med udmeantning af 0,5% besparelsen skal der ske en orga-
nisatorisk tilpasning i Ejendomsservice med sammenlaegning af distrikter. Dette vil gge koordine-
ringen og ressourceudnyttelsen og give besparelser under MTU pa 2 mio. kr. i 2021 stigende til
knap 3,3 mio. kr. i 2023 og frem. Besparelsen opnas gennem personalereduktion. | 2020 er afsat
budget pa 0,5 mio. kr. til indfasning af den nye organisering. Herudover er der pa det administra-
tive budget under @konomiudvalget udmeantet en besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt. Der er indenfor
Ejendomsservices ramme afsat midler til afdrag af eftersleeb fra tidligere ar. Primo 2019 udgjorde
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geelden 8,3 mio. kr. Fordeling af budget 2020 pa de enkelte afdelinger fremgar af tabellen neden-
for.

Tabel 1.3: Ejendomsservice

Mio. kr. Udgifter Indtaegter Netto
Ejendomsservice, feelles 10,7 0,0 10,7
Bygningsadministration 29 0,0 29
Teknisk service og Vagt 118,1 -12,9 105,2
Rengering og Intern Service 48,4 0,0 48,4
| alt 180,0 -12,9 167,2
Fordelt pa udvalg:

@konomiudvalget 10,4 -1,7 8,7
Miljo- og Teknikudvalget 169,6 -11,2 158,4

Budgettet til bygningsdrift og -vedligeholdelse blev i 2015 overfart til Ejendomsservice fra kom-
munens aftaleenheder samt fra forvaltningen. Princippet var, at nar Ejendomsservice overtog en
opgave, sa fulgte budgettet samtidig med. Dette princip anvendes fortsat, nar der flyttes opgaver
mellem aftaleenhederne og Ejendomsservice.

Det er missionen for Ejendomsservice at sikre de bedst mulige fysiske rammer for Igsningen af
kommunens kerneopgaver samtidig med, at veerdien af de kommunale bygninger beskyttes. Vi-
sionen for Ejendomsservice er at veere en professionel ejendomsforvaltning med en effektiv og
sammenhangende indsats for arbejdet med kommunens bygninger, hvor brugerne og dermed
kerneopgaverne altid er i centrum. Herudover er det en vision, at der er steerke faglige miljger og
lebende kompetenceudvikling af medarbejdere, saledes at bygningsvaretagelsen altid er i de
bedste haender.

Ejendomsservice er organisatorisk opdelt i sektionerne Bygningsadministration, Rengaring og
Intern Service, Teknisk Service og Vagt samt @konomi og Stab.

Budgettet under Miljg- og teknikudvalget deekker primaert forbrugsudgifter til el, vand og varme
samt til husleje, rengering, vedligeholdelse og vagt og sikring. Heri indgar ligeledes udgifter til lan
for ikke-administrativt personale samt lejeindtaegter fra udlejning af kommunale jorde og ejen-
domme.

Bydningsadministration

Bygningsadministrationen har et budget pa 2,9 mio. kr. Bygningsadministrationen varetager ved-
ligehold og projektering vedrgrende de kommunale bygninger, samt planlaegning af arealudnyt-
telsen.

e Den administrative del omfatter arealoptimering, kagb, salg, leje og udleje af bygninger.

¢ Vedligeholdelsesdelen omfatter vedligehold, mindre renoveringsopgaver samt energiop-
timering af de kommunale bygninger. Hertil kommer opgaven som bygherre pa projekter
med ekstern projektering.

e Projekteringsdelen omfatter dialog med fagforvaltninger i forbindelse med skitsering, pro-
jektering og byggeledelse ved om- og tilbygninger af den kommunale bygningsmasse.
Budgettet hertil hgrer under bevillingsomradet "Administration” under @konomiudvalget
og finansieres via opkraevning af honorar for de enkelte projekter.

o Energiprojekter samt drift og aflaesning af energiinstallationer.
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Renggring og Intern Service

Rengearing og Intern Service har et budget pa 48,4 mio. kr. og omfatter ledelsen af stgrstedelen
af kommunens renggringsmedarbejdere samt varetagelsen af nedenstaende opgaver:

e Daglig rengering af de kommunale bygninger.

o Kvalitetsudvikling og -kontrol af den renggring, der varetages af kommunens egne med-
arbejdere, samt tilsyn med de opgaver, der er udliciteret til eksterne leverandgrer.

e Midlertidige renggringsopgaver pa tveers af kommunen som fx vikariering i forbindelse
med sygdom og ferie eller starre rengeringsopgaver i forbindelse med ombygninger.

¢ Intern service (serviceopgaver pa det Gl. Radhus og administrationsbygningerne f.eks.
makulering, planteservice og kaffeautomater)

Teknisk Service og Vagt

Teknisk Service og Vagt har et budget pa 106,6 mio. kr. og omfatter ledelsen af stgrstedelen af
kommunens tekniske servicemedarbejdere samt varetagelsen af fglgende opgaver vedrgrende
de kommunale bygninger:

¢ Driftsvedligehold af kommunens bygninger

¢ Mindre handvaerksmaessige opgaver indvendigt i kommunens bygninger.

e Leje og udleje af bygninger, forpagtning af kommunale arealer, samt det administrative
arbejde vedrgrende kolonihaver.

e Anlaeg og vedligehold af, samt snerydning pa de belaegninger og granne omrader, der
ligger i umiddelbart tilknytning til de kommunale bygninger (pa selve matriklen).

e Service- og runderingsvagt i kommunale bygninger, samt drift og vedligehold af brand- og
tyveritekniske sikringsinstallationer.

e Intern service (post, flytning, handvaerkerhjzelp til de gvrige kommunale funktioner pa Lak-
setorvet, Gudenacentret, Odinsgade, Vestergrave og Kasernen)

e Starre trykkeopgaver for de gvrige kommunale afdelinger.

e Kantinedrift i administrationsbygningerne (Laksetorvet, Sundhedscentret og Kasernen)

@konomi og Stab

@konomi og Stab har et budget pa 4,3 mio. kr. Staben har til opgave at sikre en effektiv og steerk
gkonomistyring i Ejendomsservice. Budgettet til Staben hgrer under bevillingsomradet "Admini-
stration” under dkonomiudvalget.

Budgettet til Gkonomi og Stab indgar i det samlede budget til Ejendomsservice, feelles pa 10,8
mio. kr. Den gvrige del af budgettet harer til under Miljg- og teknikudvalgets omrade og vedrgrer
feelles budgetpuljer.

1.4 Driftsafdelingen

Tabel 1.4 Driftsafdelingen

Mio. kr. Udgifter | Indteegter Netto

Driftsafdelingen -3,3 -1,6 -4.9
Kirkegarde 10,1 -10,1 0,0
| alt 6,9 -11,7 -4,9

Driftsafdelingen beskeeftiger i alt ca. 91 arsvaerk, heraf ca. 13 arsveerk pa de 2 kommunale kirke-

garde.
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Driftsafdelingen

Driftsafdelingen er Randers Kommunes “entreprengrafdeling” inden for veje og greanne omrader.
Driftsafdelingen vedligeholder og renholder kommunens veje og stier, plejer og vedligeholder de
grenne omrader, passer en del af kommunens vandlgb, plejer naturarealer samt vedligeholder
de grgnne omrader ved en stor del af kommunens aftaleenheder. Herudover varetager Driftsaf-
delingen ogsa opgaven med rottebekaempelse samt fra 2020 driften af faergefarten.

Driftsafdelingen udferer opgaverne pa bestilling fra de avrige afdelinger i Miljg og Teknik, jf. be-
skrivelserne under de enkelte afdelinger, men lgser ogsa opgaver for kommunens mange aftale-
enheder, Eventsekretariatet m.fl.

Bestillerfunktionerne betaler Driftsafdelingen for Igsningen af opgaverne. Da der er tale om in-
terne afregninger fremgar betalingen ikke af Driftsafdelingens indteegtsbudget i tabel 1.5. Budget-
tet daekker derfor over, at Driftsafdelingen reelt har en samlet omsaetning pa 48,1 mio. kr.

Driftsafdelingen lgser sine opgaver i en sakaldt "partneringmodel”’. Modellen er kort fortalt en til-
passet udgave af en Bestiller- Udferer- Modtagermodel (BUM-model), hvor Driftsafdelingen fi-
nansieres af de aftaler om arbejdsudfgrelse, som kommunens @vrige afdelinger indgar med den.

"Partneringmodellen” betyder, at Driftsafdelingens omkostninger skal modsvares af tilsvarende
indteegter. Der er foretaget beregning af dels overhead, idet Driftsafdelingen traekker pa centrale
ressourcer som Ignadministration, bogholderi, juridisk bistand mv., dels de indirekte omkostnin-
ger, som forrentning og afskrivning af Driftsafdelingens grunde og bygninger og omkostninger til
tienestemandspensionsforsikring.

Det er Driftsafdelingens ansvar at sikre, at kapaciteten malt i mandskab og maskinel Igbende
justeres til de opgavemaengder, bestillerfunktionerne har mulighed for at finansiere.

Kirkegarde
Kirkegardene er organisatorisk en del af Driftsafdelingen.

Kirkegardene omfatter Ostre og Nordre kirkegarde med et samlet areal pa 18 ha. Byradet beslut-
tede i 2011, at omradet skulle vaere 100% takstfinansieret, hvilket indebeerer at indteegter og ud-
gifter over tid skal veere i balance.

Udgifterne til drift af de to kommunale kirkegarde er budgetteret til 8,9 mio. kr., mens afskrivninger
og henseettelser til anlaegsinvesteringer udger 1,3 mio. kr. Indteegterne fra brugerbetaling er bud-
getteret til 10,1 mio. kr. og taksterne skal dermed daekke samtlige direkte og indirekte omkostnin-
ger. Kirkegardene belaster saledes ikke gkonomisk kommunens skattefinansierede omrader.
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2. Budgetmal i 2020

Fremme borgernes adgang til naturen

Begrundelse/uddybning

Naturformidling er vigtig for Miljg- og teknikudvalget, hvorfor det er vigtigt at fremme borger-
nes adgang til naturen.

Politisk(e) malsatning(er)
o Attraktiv bosatningskommune
e Gron og baredygtig udvikling

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
Antal besg- 2017: 53.000 Mindst 53.000 Mindst 53.000 Mindst 55.000
gende pa Natur-
centeret
Antal guidede 2018: 80 stk. Mindst 80 Mindst 80 Mindst 80
naturture i Ran-
ders Kommune

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

En del af antal guidede naturture afhaenger af frivillige og foreningers indsats, som kan veere
svingende, hvorfor de ikke opjusteres pt.

Budgetmal

Fremme biodiversiteten

Begrundelse/uddybning

Miljg- og teknikudvalget gnsker at fremme biodiversiteten i Randers Kommune. Det kan veere
gennem skovrejsning, naturpleje eller andre redskaber.

En af Randers Kommunes store udfordringer er vand. Vandstanden i vandlgbene udfordrer
landbrugets muligheder for at udnytte arealerne. Samtidig er vandlgbene hjemsted for stor
biodiversitet, der kan blive pavirket af en stgrre gennemstramning. Omradet er reguleret af
lovgivning, som forventes revideret indenfor de naeste par ar.

agn o .

Politisk(e) malsaetning(er)
e Gron og baredygtig udvikling

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
Biodiversitet i de | Historiske HNV- | HNV for 75 ud- HNV for 75 ud- HNV for 75 ud-
§3-beskyttede data for 75 om- | valgte omrader | valgte omrader | valgte omrader
naturomrader rader. er opretholdt el- | er opretholdt el- | er opretholdt el-
ler stigende. ler stigende. ler stigende.
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(malt ved omra-
dernes HNV (hgj

(Opggares primo
2020)

natur veerdi))

Antal dagsom- 2018: 4 hanner | Tilstedevee- Tilstedevee- Tilstedevee-

merfugle i Volk af okkergul plet- | relse/opretholdt | relse/opretholdt | relse/opretholdt
Mglle Bakker vinge og forgget be- og foraget be- og foraget be-
(males hhv. maj- stand af som- stand af som- stand af som-
juli) merfugle. merfugle. merfugle.
Udbredelsen af | 2017/2018: arter | Usendret/eller en | 557 (+ 5%) Fremgang

"Bilag IV padder” | tilstede i 530
i vandhullerne vandhuller

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Maltallene fra sidste ars budgetmal er viderefort til kommende budgetmal. Tekst vedr. indika-
torer og maltal er tilrettet og forenklet.

fremgang

Budgetmal

Rent drikkevand nu og i fremtiden

Begrundelse/uddybning

ningskommune.

Indikator

Baseline
2017/2018

Vision 2022
Delmaltal 2020

Rent drikkevand er en forudsaetning for, at Randers Kommune fortsat er en attraktiv bosaet-

Politisk(e) malsaetning(er)
o Attraktiv bosatningskommune
e Gron og baredygtig udvikling

4-arigt maltal
for 2022

Maltal for 2023

litet (antal vand-
veerker, som
overskrider
greenseveerdien
for pesticider
(0,1 mgl/l.)

Drikkevandskva- | 2017: 4 stk. 0 Lokal/politisk 0
litet (Antal vand- malsaetning for
veerker, som nitratindhold i
overskrider drikkevandet i
greenseveerdien Randers Kom-
for nitratindhold mune er fastsat
fastsat af EU (50 og indsatsplaner
mg/l.) er tilpasset den
politisk fastsatte
nitratveerdi.
Drikkevandskva- | 2017: O stk. 0 Lokal/politisk 0

malseetning for
pesticidindhold i
drikkevandet i
Randers Kom-
mune er fastsat
og indsatsplaner
er tilpasset den
politisk fastsatte
pesticidvaerdi.
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Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Ingen aendringer. Mélene viderefgres.

Budgetmal
Fremkommelighed og god kollektiv trafik i Randers Kommune

Begrundelse/uddybning

Infrastruktur er en vigtig forudsaetning for bade virksomheder og borgere. Derfor gnsker Milja-
og teknikudvalget at sikre et tilstraekkeligt fokus pa vedligeholdelse af vejnettet. Udvalget vil
arbejde for at sge fremkommeligheden — bade i land og by.

Miljg- og teknikudvalget @nsker en god kollektiv trafik i hele kommunen, og udvalget vil sta i
spidsen for nyteenkning af omradet.

Udvalget vil i valgperioden udarbejde en strategi for parkering.

Politisk(e) malsaetning(er)
o Attraktiv bosatningskommune
o Attraktiv erhvervskommune
e Gron og baredygtig udvikling

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020  4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
Rejsetid pa Ar- 11 min. nordga- | 2019: 6 min. Fastholde be- Fastholde be-
husve;. ende retning sparelsen pa 5 sparelsen pa 5
min. min.

Gennemsnitlig
daglig rejsetid
pr. dag (vente-
tid) i forhold til
normal trafik.

Antal rejser med | 2017: 3.284.000 | 3.284.000 3.284.000 3.284.000
kollektiv trans-
port i kommu-
nen.

Midttrafik-data
vedr. bybuslinje
1-11 i Randers
by.

Indikatoren omkring rejsetid p& Arhusvej har medfart en reduktion p& 5 min., svarende 54,55
pct. Vi holder gje med udviklingen til mulig brug andre steder i kommunen. Indikatoren udgéar
som en del af budgetmalet i naeste byradsperiode, hvor der skal laves nye.
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Selvtransporterende skolebgrn

o Attraktiv bosa@tningskommune
¢ Gron og baeredygtig udvikling

Indikator

eller gar til skole

(Cykelregnskab,
Males pa3-9
klasse).

Baseline
2017/2018
2015-tal: 54%

Flere barn cykler

(nyere tal kom-
mer forst i 2019)

Vision 2022
Delmaltal 2020

55 %

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Budgetmaélet for 2023 er justeret ned i forhold til sidste ars mal, da cykelregnskabet i 2018 vi-
ste en lille tilbagegang i forhold til 2015 tallet. 2018 = 63 %. Derudover er der indskrevet, at

der kun males pa 3-9 klasse.

Begrundelse/uddybning

Selvtransporterende skolebgrn er et mal for Miljg- og teknikudvalget. Udvalget gnsker sikre
skoleveje som forudseetning for dette, ligesom udvalget gnsker at fremme, at barnene cykler
eller gar i skole.

Politisk(e) malsaetning(er

4-arigt maltal
for 2022
58 %

Budgetmal

Maltal for 2023

60 %

Attraktive og effektive kommunale bygninger

e Gron og baredygtig udvikling

Indikator

Bygningsstan-
den for de kom-
munale bygnin-
ger

Den faldende
score i indikato-
ren er udtryk for
den forventede

Baseline
2017/2018
Skoler:

1,74
Daginstitutioner:
1,68

Plejehjem, bo-
steder:

1,71

Adm. Bygninger:
1,70

Vision 2022
Delmaltal 2020

Skoler:

1,68
Daginstitutioner:
1,62

Plejehjem, bo-
steder:

1,65

Adm. Bygninger:

1,64

Begrundelse/uddybning

Fokus pa Randers kommunes eget bidrag til energibesparelse gennem en forbedrede byg-
ningsmasse af kommunale bygninger.

Politisk(e) malsaetning(er

4-arigt maltal
for 2022

Skoler:

1,65
Daginstitutioner:
1,60

Plejehjem, bo-
steder:

1,62

Adm. Bygninger:

1,62

Budgetmal

Maltal for 2023

Skoler:

1,65
Daginstitutioner:
1,60

Plejehjem, bo-
steder:

1,62

Adm. Bygninger:
1,62
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Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Der er ved indikatoren omkring bygningsstanden tilfgjet baseline og maltal for budgetperio-
den. De manglende vedligeholdelsesmidler anslas at betyde et fald pa 5 pct. over perioden.

udvikling ved det | Dvrige Bygnin- @vrige Bygnin- @vrige Bygnin- @vrige Bygnin-
nuveerende bud- | ger: 1,53 ger: 1,47 ger: 1,45 ger: 1,45
get for vedlige-
hold, som ikke
er tilstreekkeligt
til at opretholde
veerdien af kapi-
talapparatet.
Energiforbrug i 2016:
kommunens Varme: Varme: Varme: Varme:
bygninger 37,49Mwh 37,00Mwh 33,17Mwh 32,51Mwh
El: El: El: El:
8,61Mwh 8,50Mwh 7,62Mwh 7,47TMwh
Vand: Vand: Vand: Vand:
2,67 mio. m3 2,62 mio. m3 2,35 mio. m3 2,30 mio. m3
2,50 % 2,70 % 2%

Kommunens samlede energiforbrug viderefares, og det forventes at kunne opna en 12 % be-
sparelse i en 4-arig periode. Der kan maks. opnas 15 % besparelse, som kan forventes i
2024. Derudover er procentreduktionen omregnet til konkrete maltal for hhv. varme, el og
vand. Tallene er med forbehold pga. mangler i gamle tal, samt forbehold for graddage.

3. Tal og forudsatninger

3.1. Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til 2023.

Udvikling, Milje og teknik, skattefinansieret

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-23

2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.0 Feelles 0,0 -1,7* 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1 Natur og Miljg 211 20,7 22,0 22,1 22,3 22,0
1.2 Veje og Trafik 144,7 150,3 147,6 148,4 147,3 146,9
1.3 Ejendomsservice 160,5 162,7 158,4 156,3 156,0 155,8
1.4 Driftsafdeling -1,2 -3,3 -4,9 -4,9 -4,9 -5,2
Driftsudgifter i alt 325,1 328,8 323,11 322,0 320,7 319,5

*) effektiviseringsbidrag i 2019 blev farst udmegntet efter budgetvedtagelsen ved byradsbeslutning i december 2019

Tabellen viser, at de samlede nettoudgifter i regnskab 2018 ligger under det oprindelige budget
for 2019, og at budgettet herefter gradvis falder. En arsag til faldet er effektiviseringsbidraget fra
2019, som trinvist reducerer budgettet med knap 1,7 mio. kr. arligt. Faldet i Ejendomsservices
budget fra 2019 til 2020 kan forklares med, at der er internt i Ejendomsservices budget efter
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budgetvedtagelsen 2019 er omplaceret knap 4 mio. kr. til det administrative budget under Qko-
nomiudvalget. Stigningen i Driftsafdelingens budget fra 2022 til 2023 skyldes at afdrag pa ma-
skininvestering til og med 2025 er placeret i 2023.

| tabellen nedenfor specificeres de budgetmeessige andringer fra budget 2019 til budget 2020-
23.

3.2 AEndringer over ar

Milje og teknik, skattefinansieret

Mio. kr. Andring | &Endring | Andring | Andring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget 328,8 328,8 328,8 328,8
Ingen prisfremskrivning -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Budgetforlig
Gran drift og vedligehold 0,4 0,4 0,4 0,4
Street Race - Striben (fortsaettelse af bevilling) 0,2 0,2 0,2 0,2
Effektiviseringsbidrag 2019 (trin 2023) 0,0 0,0 0,0 -1,7
Tekniske korrektioner 2,8 2,8 3,1 3,2
Tilleegsbevillinger:
Fremrykning af budget til maskinkeb i 2019 -0,8 -0,8 -0,8 -2,5
Faergedrift - bortfald af driftsbesp. ved traekspil 0,0 0,2 0,2 0,2
Ompl. af budget ml MTU og andre bevillingsomrader -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
@vrige eendringer 0,0 0,0 0,6 2,8
Budgetaendringer fra tidligere ar:
AEndringer fra budget 2019
Budgetforlig -1,6 -3,3 -4,9 -4,9
Tekniske korrektioner 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Tillaegsbevillinger:
Maskinkab - fremrykning af budget til maskinkab 0,0 0,0 -0,6 -0,6
Kommunal vagtordning - fremrykning af budget -0,2 0,1 0,1 0,1
@vrige eendringer 0,0 2,4 2,4 24
AEndringer fra budget 2018
@vrige eendringer 47 2,4 2,4 2,4
AEndringer fra budget 2017
Tilleegsbevillinger -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
PL og avrige aendringer 0,0 0,0 0,0 0,0
I alt 323,1 322,0 320,7 319,5

| budget 2020 og frem er der indlagt en arligt rammebesparelse pa 1,3 mio. kr., som er udmgntet
ved ingen prisfremskrivning af budget til varekgb og tjenesteydelser.

| budgetforliget er forvaltningens forslag om besparelse til Street Race tilbagekgbt. Ligeledes er
en del af besparelsesforslaget pa gren drift og vedligehold udlignet.
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| 2023 er effektiviseringsbidraget viderefart med en stigning pa -1,7 mio. kr.

Der er foretaget teknisk korrektion af budgettet til rottebekeempelse, som er et takstfinansieret
omrade. Budgettet er saledes tilrettet de forventede udgifter og indteegter ved tilfersel af 1,4 mio.
kr. i 2020 og 2021 samt 1,8 mio. kr. derefter. Pa budgettet til busdrift er forskel i prisfremskrivning
til Midttrafiks budgetforlag neutraliseret ved tilfgrsel af 1,4 mio. kr. Endvidere er forskel i frem-
skrivning af udgifter og indtaegter i budget til Kirkegarde ligeledes udlignet, idet det brugerfinan-
sierede omrade Kirkegarde skal have et budget, hvor udgifter og indtaegter balancerer.

Der er i forbindelse med budgetopfalgning i marts og maj 2019 givet tillaegsbevilling til bl.a. frem-
rykning af budget til finansiering af maskinkab i 2019 i Driftsafdelingen, bortfald af driftsbesparelse
til feergedriften grundet skrinlaegning af nyt traekspil samt omplacering af budget henover bevil-
lingsomrade. Inden for Ejendomsservices budget er der fx omplaceret 3,9 mio. kr. til udligning af
ubalance i det administrative budget under @dkonomiudvalget.

Under gvrige eendringer er der foretaget korrektion af 2022 og 2023, idet fremrykning af budget
ud over budgethorisonten har veeret placeret i sidste overslagsar.

AEndringer fra budget 2019 viser primaert den indlagte effektiviseringstrappe med 1,6 mio. kr.
arligt (2019-pris), der blev besluttet sidste ar. @vrige sendringer viser korrektionen af, at fremryk-
ning af budget for flere ar har veeret placeret i sidste overslagsar. ££ndringer fra budget 2018 viser
igen korrektion af fremrykket budget. £ndringer fra budget 2017 viser bl.a. bevilling til fremryk-
ning af budget i Ejendomsservice og Driftsafdelingen til investeringer i materiel.

3.3. Budgetforudsatninger
I henhold til de vedtagne retningslinjer er budgetbelgbene dannet med udgangspunkt i budget-

overslagsarene fra budget 2019-22. Tallene er korrigeret med KL's skan over pris- og lgnudvik-
lingen samt vedtagne byradsbeslutninger.
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4. Nagletal, takster m.m.

4.1. Nagletal

Tabel 4.1 Kommunale veje
Nettodriftsudqifter i 1.000 kr. Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | Kebenhavn
Vedligeholdelse af karebaner (Inkl. cykelstier) 50.686 22.060 20.717 31.510 15.065 50.602
Vedligeholdelse af fortove 35.074 18.905 5.288 13.098 4.143 3.406
Vedligeholdelse af grgfter og rabatter - 3.192 2.869 4.992 3.408 -
Vedligeholdelse af vejafvanding 13.892 6.735 4.276 8.023 5.501 4778
Vedligeholdelse af striber og skilte 10.640 2.618 2.769 1.108 3.008 1.554
Faerdselstavler og anden afmaerkning 3.671 2.373 3.933 - 5.646
Vintervedligeholdelse 24.910 22.491 22.530 13.971 12.850 36.947
Renholdelse 18.786 9.660 9.526 8.723 6.805 103.357
Teknisk udstyr (signalanleeg m.v.) 7.614 2.200 7.140 2.613 2.118 14.512
Vejbelysning 31.598 20.000 29.375 13.206 7.013 50.233
Broer og tunneller 3.259 6.837 5.578 10.980 89 16.615
| alt 182.567 118.369 112.441 112.157 60.000 287.650
Pr. indbygger (hele kr.) 575 585 527 966 612 467
Fysiske data ‘
Kgrebaneareal (inkl. Cykelstier) i 1000m2 10.556 7.939 12.500 8.800 6.900 5.020
Fortovsarealer i 1000 m2 2.052 1.326 2.100 2.000 655 2.077

Kilde: 6-bynggletalsrapport 2019

Nagletallene i tabel 4.1 viser nettodriftsudgifterne pa vejomradet for de seks stgrste byer. Samlet
set har Randers med 60 mio. kr. vaeret den kommune med faerrest udgifter i 2018. Malt pr. ind-
bygger ligger i Randers dog teet pa gennemsnittet, som udger 622 kr. pr indbygger.

Tabellen viser ogsa, at der er forskelle mellem kommunerne, hvilket foruden indbyggerantal kan
skyldes strukturelle forskelle pa tvaers af kommunerne. Derudover kan der vaere forskelle i de
kommunale prioriteringer, som ggr sammenligninger pa tvaers af kommunerne i et enkelte ar pro-
blematisk. Fx gennemfares vedligeholdelse af broer og tunneller som starre projekter og udgif-

terne kan derfor falde i et enkelt ar.
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Tabel 4.2 Busdrift
Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | Kebenhavn
Regnskab 2018 - driftsudgifter (1.000 kr.)
Driftsudgifter 505.103 209.837 319.633 109.326 98.380 859.129
Driftsindteegter 270.235 64.662 151.906 29.154 30.750 520.220
Nettodriftsudgifter 234.868 145.175 167.727 80.172 67.630 338.909
Pr. indbygger (hele kr.) 688 716 786 691 690 550
Takster pr. 1. februar 2018 (kr.)
30-dages voksenkort 1-2 zoner 380 372 378 380 380 395
Pris pr. klip i klippekort 17 - - - 17 15
Kontantbillet voksen 22 24 22 24 22 24
Kollektiv trafik - aktiviteter - regnskab 2018
Antal kereplantimer i alt' 537.538 216.222 371.828 144.938 121.856 | 1.109.657
. o . 437 671 451 553 555 305
Nettodriftsudgift i kr. pr kereplantime (kom-
munal kersel)

Kilde: 6-bynagletalsrapport 2019

1) En kgreplantime defineres som én time i rute med passagerer

2) Antal rejser er lig antal pastigninger

Kommunerne bestiller kollektiv trafik hos trafikselskaberne. Tabel 4.2 viser kommunernes udgifter
til busdrift, som varetages af trafikselskaberne eksklusiv lovpligtig handicapkersel. | regnskab
2018 havde Randers Kommune nettodriftsudgifter for 67,6 mio. kr. til Midttrafik. Dermed var Ran-
ders den kommune, som samlet set havde faerrest udgifter. Malt pr. indbygger ligger Randers taet
pa gennemsnittet, som udger 687 kr. pr. indbygger. Foruden antal indbyggere afspejler kommu-
nestgrrelsen sig i antal kareplantimer og rejser.

4.2. Takster

Der henvises til takstoversigten i arsbudgettet pa hjemmesiden.

4.3. Oversigter over aftaleenheder
Miljg- og teknikomradet omfatter tre aftaleenheder:

e Ejendomsservice

o Driftsafdelingen inklusiv kirkegarde

e Affald
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\ 5.2 Miljg og teknik - brugerfinansieret

1. Beskrivelse af omradet

Miljg- og teknikudvalgets budget er fordelt pa 2 bevillingsomrader: Det skattefinansierede og det
brugerfinansierede, som omfatter omradet Affald og Genbrug.

Tabel 1: Budget 2020, Miljg og Teknik — brugerfinansieret

Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto Udgifter Indteegter Netto
1.1 Affald og Genbrug 95,2 -102,5 -7,3
| alt 0,0 0,0 0,0 95,2 -102,5 -7,3

Pa det brugerfinansierede omrade er der i 2020 budgetteret med udgifter for i alt 95,2 mio. kr. og
indtaegter for 102,5 mio. kr. Samlet en nettoindtaegt pa 7,3 mio. kr.

| alt er ca. 47 faste medarbejdere beskaeftiget i Affald og Genbrug — heraf 34 pa Affaldsterminalen.

1.1. Affald og Genbrug

Omradet omfatter hele det brugerfinansierede omrade, der har med affald at gare. Hovedomra-
derne kan beskrives som planlaegning og administration af alle indsamlingsordninger mv. for af-
fald, samt aftaleomradet Randers Affaldsterminal med genbrugspladser.

Lovgrundlag:
e Lov om miljgbeskyttelse
e Affaldsbekendtggrelsen
e Lov om afgift af affald og rastoffer

Affald og Genbrug er et brugerfinansieret omrade, hvilket betyder, at udgifter og indteegter bl.a.
fra brugerbetaling (takster) over tid skal vaere i balance. Status pa mellemveerende mellem om-
radet og kommunen ultimo 2018 viser, at omradet har en geeld til kommunen pa 36,6 mio. kr. |
april 2018 godkendte Miljg- og teknikudvalget en plan for afdrag af geelden frem mod 2025. Pla-
nen er siden justeret og indebaerer en takstforggelse bade i 2019 og 2020 med det sigte at fast-
holde malsaetningen om geeldsafvikling senest ultimo 2025. Taksterne ligger fortsat pa niveau
med eller under sammenlignelige kommuner. Afviklingsplanen er beskrevet i afsnit 3.3.

Indsamlingsordninger mv.

Indsamlingsordningerne vedrgrer indsamling af dagrenovation/restaffald, genbrug, organisk af-
fald og storskrald, samt farligt affald fra private husstande og kommunale institutioner, samt dag-
renovationslignende affald fra andre offentlige institutioner og erhverv.

Hovedopgaverne péa dette omrade er planlaegning, administration og information, samt borger-
henvendelser om affald.

Indsamling og transport er udliciteret og lgses af eksterne leverandgrer, som leverer de indsam-
lede maengder til omlastning eller videre sortering og bearbejdning pa Randers Affaldsterminal.
Nogle fraktioner leveres direkte til eksterne modtagere.

Dagrenovation/restaffald, som er den sterste af indsamlingsordningerne med en samlet udgift pa
30,8 mio. kr., fordeler sig gkonomisk saledes: Indsamlingen udgar omkring 18,2 mio. kr., og be-
handlingen - transport og forbreending - udger i stgrrelsesordenen 7,1 mio. kr., mens de reste-
rende ca. 5,5 mio. kr. gar til administration, information og afskrivninger, herunder udskiftning af
beholdere mm. Af de 7,1 mio. kr. gar halvdelen til statsafgift pa forbreending.
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5.2 Miljg og teknik - brugerfinansieret

Tilsvarende pa genbrugsomradet, hvor de samlede udgifter efterhanden er blevet noget sterre,
nemlig 40,0 mio. kr. Her udggr indsamlingen i stgrrelsesorden 27,4 mio. kr. Her er der en bety-
delig indtaegt pa ca. 1,5 mio. kr. ved salg af papir og pap, som er med til at holde taksten pa dette
omrade nede. Denne indteegt har veeret faldende de senere ar pa grund af faldende papirmaeng-
der. For andre genbrugsfraktioner er der derimod udgifter forbundet med genanvendelsen.

Indsamlingen af organisk affald udggr ca. halvdelen af omkostningerne. De fleste genbrugsfrak-
tioner leveres til Randers Affaldsterminal til behandling og videre sortering, far det leveres til gen-

brugsindustrien.

Tabel 2: Indsamlingsordninger mv.

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto
Renovationsordning, feelles formal 0,0 0,0 0,0
Dagrenovation 30,7 -32,3 -1,5
Dagrenovation - city - undergrund 0,1 -0,1 0,0
Storskrald 4,7 -4,4 0,4
Genbrug - glas, papir, pap, 18,3 -18,3 0,0
Genbrug - kommunale bygninger mv. 0,2 -0,2 0,0
Ordninger for farligt affald 1,7 -1,4 0,4
Organisk 15,1 -14,6 0,5
Erhvervsaffaldsordning 0,6 -0,8 -0,2
Tgmningsordning for olie- og benzinudskillere 0,2 -0,1 0,0
Affald, indsamlingsordninger i alt 71,6 -72,0 -0,5

Randers Affaldsterminal.

Randers Affaldsterminal er en aftaleenhed i Miljg og Teknik, som star for driften af genbrugsplad-
serne, deponi, omlastning af affald, samt diverse behandlingsanleaeg for genanvendelige fraktio-

ner.

Tabel 3: Randers Affaldsterminal

Mio. Kr. Udgifter Indteegter Netto
Affaldsterminal, feelles formal 0,0 0,0 0,0
Genbrugspladser 22,8 -25,1 -2,3
Gasudvindingsanlaeg losseplads 0,2 -0,4 -0,2
Den kontrollerede losseplads -1,3 -0,2 -1,5
Kompostplads 0,0 -0,5 -0,5
Langa Mark Fyldplads 0,0 0,0 0,0
Behandlingsanleeg for let genanvendelige materialer 0,7 -1,0 -0,4
Omlastestation for dagrenovation -0,2 0,0 -0,2
Mellemdeponi for breendbart affald -0,2 0,0 -0,2
Sorteringsplads for deponi og breendbart affald 0,0 0,0 0,0
Presser- og sorteringsanleeg 0,9 -2,4 -1,5
Beholderveerksted -0,1 0,0 -0,1
Affaldsterminal/genbrugspladser i alt 22,8 -29,6 -6,8

Genbrugspladser modtager ca. 43.000 tons affald om aret i mere end 35 forskellige fraktioner. Af
den samlede meaengde gar mere end 81 % til genbrug, 12 % gar til forbreending, og kun 7 % gar
til deponi. Omkostningerne pa dette omrade daekkes af 2 takster. For private sker opkraevningen
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via ejendomsskatten, og for erhvervslivet sker opkraevningen via et seerskilt gebyr for erhvervs-
adgang til pladserne.

Tidligere blev der deponeret store maengder pa lossepladsen, men i dag udger det kun en mindre
del af alle de aktiviteter, der foregar her. Omlastning og mellemdeponi er de starste aktiviteter pa
omradet. Her modtages restaffald (omlastestation), som omlastes til starre containere og sendes
til forbreending. Tilsvarende omlastes det organiske affald, som sendes til forbehandling og se-
nere bioforgasning. Det forventes, at der i 2020 vil blive etableret et forbehandlingsanleeg pa Af-
faldsterminalen, hvorfra det rensede materiale vil blive pumpet til Randers Centralrenseanlaeg pa
Kristrup Engvej.

Pa mellemdeponiet omlastes andet forbreendingsegnet affald. Mens restaffaldet skal sendes til
forbraending samme dag, kan der pa mellemdeponiet oplagres affald i lidt leengere tid, hvilket
iseer tidligere har veeret ngdvendigt sommeren over, hvor der ikke var behov for sa stor varme-
produktion fra forbreendingsanlaeggene. Nu er der stgrre efterspgrgsel efter affald, og lagrene er
som regel ganske sma.

| takt med at der sker en stgrre udsortering ved borgerne, og der generelt er starre krav til sorte-
ring og genbrug, er denne aktivitet gget pa Randers Affaldsterminal. Generelt geelder det om at
fa sorteret de forskellige genanvendelige materialer ud i rene fraktioner og ravarer. Malet er, at
fraktionerne pa sigt kan anvendes i lokale industrier.

Der er fokus pa cirkuleer gkonomi i arbejdet med afsaetning af materialerne og sammen med

lokale erhvervsinitiativer at skabe en grgn og beaeredygtig udvikling i Randers Kommune.
Plastomradet har fortsat hgj prioritet.

2. Budgetmal i 2020

Grgn og beeredygtig affaldshandtering

Begrundelse/uddybning
En gren og beeredygtig udvikling forudsaetter et fortsat fokus pa affaldshandtering i Randers
Kommune.

Politisk(e) malsaetning(er)
e Attraktiv bosaetningskommune
e Attraktiv erhvervskommune
e Grgn og baeredygtig udvikling

Vision 2022 |

Indikator

Baseline

Delmaltal 2020

4-arigt maltal

Maltal for 2023

Antal kommu-
nale institutioner
tilmeldt alle gen-
brugsordninger
for genanvende-
lige fraktioner,
herunder farligt
affald og smat
elektronikaffald,

2017/2018
2017: 105 insti-
tutioner.

250 institutioner,
svarende til ca.
97% af det frem-
bragte affald.

for 2022

Ca. 269 instituti-
oner (alle kom-
munale instituti-
oner)

269
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samt organisk
affald.

Bedre sortering
af affald, der ko-
res til deponi

2017:2.700

tons

2.300 tons

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Indikatoren om kommunale institutioner, der skal veere tilmeldt genbrugsordning, ophgrer
efter 2022, da alle institutioner skal veere tilmeldt og benytte samtlige ordninger. Malet for-
ventes derfor naet i 2022.

1.700 tons

1.600 tons

Indikatoren om bedre sortering (blandet affald til deponi) eendres lidt. Her slettes "og til for-
breending”, som fremgar af tidligere budgetmal. Arsagen er, at der kun males p& maengden
af affald, der kares til deponi.

Indikatoren om cirkuleer gkonomi, som fremgar af tidligere budgetmal slettes. Den er ikke
malbar nok lige nu.

3. Tal og forudseaetninger

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til 2023.

Miljg og teknik, forsyningsvirksomhed

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-23

2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1. Affald og Genbrug 13,7 -6,7 -7,3 -8,2 -8,2 -8,2
Driftsudgifter i alt 13,7 -6,7 -7,3 -8,2 -8,2 -8,2

| 2018 viste driftsregnskabet nettoudgifter pa 13,7 mio. kr. (2020 pris). | 2019 er der budgetteret
med en nettoindteegt pa 6,7 mio. kr. stigende til 7,3 mio. kr. i 2020 og yderligere til 8,2 mio. kr. i
2021 og frem. P& Miljg- og teknikudvalgsmedet i april 2018 blev der fremlagt en plan for afdrag
af affaldsomradets gaeld frem mod 2025. Planen er siden justeret med underskuddet i regnskab
2018 samt med forventningerne til driften af et forbehandlingsanlaeg for organisk affald. | budget-
laegningen for 2020-23 er forudsat, at planen for afvikling af geeld falges saledes, at geelden vil

veere afviklet i 2025.

3.2 £ndringer over ar

Miljg og teknik, forsyningsvirksomhed

Mio. kr. AEndring AEndring AEndring AEndring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget -6,7 -6,7 -6,7 -6,7
Regnskabserfaringer:

Udgiftsforventning -0,7 -1,6 -1,6 -1,6

Indtaegtsforventning 0,2 0,2 0,2 0,2
PL og @vrige aendringer 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsudgifter i alt -7,3 -8,2 -8,2 -8,2
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Andringen fra budget 2019 til 2020 skyldes, at udgifterne pa affaldsomradet er budgetteret med
et fald pa 0,7 mio. kr., hvilket hovedsageligt bestar af effektivisering mv. herunder ogsa i indsam-
lingsleddet. Fra 2021 forventes udgifterne at falde yderligere bl.a. efter indfasning af nyt forbe-
handlingsanlaeg til organisk affald. Samtidig forventes lidt feerre indtsegter svarende til 0,2 mio.
kr. grundet faldende afsaetningspriser samt gebyrjusteringer.

3.3 Mellemveerende med forsyningsomradet

(mio. kr.)

2016-19 i lgbende priser, Regnskab Skan** Planlagt
2020-23 i 2020 pris

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Status primo -2,9 10,3 22,8 36,6 36,7 40,3 32,1 23,9 15,7 7,5
Arets driftsresultat 1,2 11,0 13,9 -0,2 -11,4%** -8,2 -8,2 -8,2 -8,2 -8,2
Anlaegsudgifter 12,0 15 0,0 0,3 15,0%*** 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat 13,2 12,4 13,9 0,1 3,6 -8,2 -8,2 -8,2 -8,2 -8,2
LS UiNe (i | ang  opm @ae 36,7 403 321 239 157 75 07
nens tilgodehavende)*
Heraf hensat til lukning af
deponeringsanlaeg 8.1 -84 8,7 -8,9 -9,2 -9,4 -9,6 98 -101 -103

*) - = kommunen har geeld til forsyningsomradet / + = kommunen har et tilgodehavende
**) budgetkontrol pr. sep. 2019

=) der er i 2020 budgetteret med driftsresultat -7,3 mio. kr. Hertil kommer takstjustering til 2. behandling af budgettet pa -2,5 mio.
kr. hvortil der er sggt bevilling ifm. budgetopfglgningen pr september 2019. Indteegten deekker forventede merudgifter til bortskaf-
felse af breendbart affald i 2019. Endvidere forventes forskydning af indteegter fra 2019 til 2020 p& 1,6 mio. kr., som medtages i
driftsresultat 2020.

*++¥) etablering af forbehandlingsanlaeg til organisk affald i samarbejde med Vandmiljg Randers

Tabellen viser det faktiske mellemveerende for 2016-18, sk@nnet for 2019 pa baggrund af opfalg-
ningen pr. september 2019, samt det planlagte resultat for 2020-25.

Primo 2016 havde kommunen en gaeld til omradet pa 2,9 mio. kr. | 2016 blev der foretaget an-
laegsinvesteringer for 12,0 mio. kr., og i 2017 og 2018 var der et stgrre forbrug pa driften bl.a.
som fglge af skifte af affaldsrenovatar. Ultimo 2018 er status, at affaldsomradet skylder kommu-
nen 36,6 mio. kr. | 2019 er der konstateret generelt lavere afsaetningspriser pa naesten alle gen-
brugsfraktioner samt ggede udgifter til saerligt breendbart affald, hvilket betyder, at der ikke afvik-
les geeld.

Pa miljg- og teknikudvalgsmgdet i april 2018 blev der fremlagt en plan for afdrag af affaldsomra-
dets geeld frem mod 2025. Planen er siden justeret med virkning af fremtidig drift af et forbehand-
lingsanleeg for organisk affald samt ved indarbejdelse af underskuddet fra arets drift i 2018. Ned-
justeringen af det forventede driftsoverskud i 2019 betyder, at det har veeret ngdvendigt at forhgje
takster pa relevante omrader i budgettet for 2020 for at fastholde malsaetningen om geeldsafvik-
ling senest ultimo 2025. | planen er der endvidere taget hgjde for anleegsudgifter til etablering af
forbehandlingsanlaegget til organisk affald.
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4. Nggletal, takster m.m.

4.1. Nggletal
Der bliver pd omradet benyttet en lang raekke nggletal, og herunder er neevnt de vaesentligste i
forbindelse med, at der i Affalds- og Ressourceplanen er et mal om fald i meengderne:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

Deponi i tons 6.298 7.091 6.938 5944 5258 5590 4.800 5506 5.198 5468 5.263

Affald til forbreending i
tons

Restaffald i tons 27.415 27.432 27.446 26.419 26.052 26.365 25.950 22.580 18.891 17.945 16.253

11.506 11.309 11.305 9.377 8.675 8.720 8.000 7.927 8.587 10.109 10.520

Restaffald kg/borger 290 289 287 275 271 273 267 230 192 183 166
*) skgnnede tal for 2019

4.2. Takster

Taksterne for de enkelte husstande er opdelt i 3 seerskilte omrader. Dels en takst for tamning og
behandling af restaffald afheengig af starrelsen af husstandens affaldsbeholder, dels en takst for
alle gvrige indsamlingsordninger, og endelig en takst for genbrugspladser. De to sidste er faste
gebyrer for alle husstande. Fra 2016 er ordningen for indsamling af organisk affald inkluderet i
ordningen for indsamling af genbrug. | det angivne faste gebyr for genbrug er der forudsat en
afstand til skel pa maks. 5 meter.

Taksterne for en almindelig husstand med en 240 liters 2-delt beholder til rest og organisk, som
den mest almindelige kombination vil se saledes ud sammenlignet med 2011-19 (ekskl. moms)
(for 2017 og tidligere var den almindeligste kombination med pose).

Der er anfgrt taksten for ugetemning og med en afstand til skel pa maks. 5 meter som veerende
den mest almindelige lgsning.

Takster 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Restaffald 1.110 1.090 1.062 1.050 1.050 928 870 632 713 780
Genbrug mv. - indsamlinger 470 330 320 290 290 400 450 488 680 694
Genbrugspladser 480 460 460 460 420 420 410 410 430 500
I alt 2.060 1.880 1.842 1.800 1.760 1.748 1.730 1.532 1.823 1.974

4.3. Oversigt over aftaleenheder
Under affaldsomradet harer aftaleenheden Randers Affaldsterminal med genbrugspladser.
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6. Sundheds-, Idreets- og
kulturudvalget

Drift

Bevillingsomrader:

6.1 Kultur og fritid

6.2 Sundhedsomradet
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6.1. Kultur og fritidsomradet

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen samt budgetbelgbene

for 2020:
Kultur og fritid
Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Aftaleenheder 96,5 -26,6 69,9
1.2 Tilskud til selvejende institutioner 19,2 -3,7 15,5
1.3 Fritid og idraet 82,6 -4,8 77,8
1.4 Kultur 9,7 -0,2 9,5
Driftsudgifter i alt 208,0 -35,3 172,7 0,0 0,0 0,0

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 208,0 mio.kr. i 2020. Der for-
ventes indtaegter for 35,3 mio. kr., hvilket giver et samlet nettobudget pa kultur- og fritidsomra-

det pa 172,7 mio.kr.

1.1. Aftaleenheder

1.000 kr. Udgift Indtaegt Netto

Randers Bibliotek 45.976 -2.948 43.028
Museum Ostjylland 21.790 -10.797 10.993
Veerket 18.709 -8.390 10.319
Randers Musikskole 10.105 -4.573 5.533
Driftsudgifter i alt 96.580 -26.708 69.872

Biblioteket

Biblioteket er bade det fysiske sted for kultur- og informationsformidling og det elektroniske bibli-
otek, hvor de forskellige serviceydelser tilbydes direkte via internettet.

Biblioteket har ifglge biblioteksloven til formal at "fremme oplysning, uddannelse og kulturel akti-
vitet”. Det er lovmaessigt forpligtet til at sikre den frie og lige adgang til viden og information.

Randers Bibliotek bestar af hovedbiblioteket i Kulturhuset, filialer i Kristrup, Dronningborg og
Langa samt en bogbus. Bibliotekerne har dels en abningstid med betjening og dels en udvidet

abningstid med selvbetjening for filialernes vedkommende.

Kulturhuset rummer tre institutioner: Randers Bibliotek, Museum Ostjylland og Randers Kunst-
museum. De Igbende driftsudgifter til Kulturhuset fordeles forholdsmaessigt mellem de tre insti-
tutioner via Kulturhusets budget, der administreres af biblioteket.

Fritidscentret

Fritidscentret blev i 2017 organisatorisk en del af Biblioteket.
Fritidscentret stiller ledige lokaler til radighed til den frie folkeoplysende virksomhed. Det sker via
udlan og udleje af lokaler i henholdsvis Fritidscentret og Helligandshuset. Endvidere administre-
res Kulturhuset Langa i samarbejde med en brugerbestyrelse. Bade Fritidscentret og Kulturhu-

set i Langa benyttes ogsa af foreninger uden for folkeoplysningsomradet.
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Museum Qstjylland
Museum Jstjylland er en fusion af Kulturhistorisk Museum Randers, Djurslands Museum i Gre-
naa og Museet for Syddjurs i Ebeltoft.

Museum Jstjylland er et kommunalt ejet, statsanerkendt museum, som drives i faellesskab af
Randers, Norddjurs og Syddjurs Kommuner med Randers Kommune som driftsansvarlig. Mu-
seet modtager statstilskud efter Museumsloven.

Kultur- og fritidsudvalget i Randers Kommune fungerer som museets bestyrelse. Der er etable-
ret et preesidium bestaende af formaend og naestformaend for kulturudvalgene i de tre kommu-
ner, repraesentanter for museumsforeningerne i de tre kommuner og for museets personale.
Preesidiet radgiver og har indstillingsret over for museets bestyrelse.

Museum Ostjylland er som statsanerkendt museum overordnet forpligtet til at belyse forandring,
variation og kontinuitet i menneskers livsvilkar fra de eeldste tider til nu. Museet skal sikre, at der
for nuvaerende og kommende generationer findes en lokal kulturarv i form af genstande og vi-
den knyttet til livet i byen og pa egnen gennem tiderne. Det sker gennem museumslovens fem
sgjler: indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling.

| Randers omfatter Museum Ostjylland foruden aktiviteterne i Kulturhuset, ogsa Handvaerksmu-
seet og Lokalhistorisk Arkiv Randers, ligesom Museum Ostjylland er hovedindlejer i Feellesma-
gasinet for museer i Midt- og Gstjylland.

Varket

Musik- og teaterhuset Veerket er en kommunal institution, hvor aktiviteterne finansieres dels via
det kommunale driftsbudget og dels via indteegter fra salg af billetter, sponsorbidrag og udlej-
ning af lokaler. Aktiviteterne omfatter den Igbende drift og vedligeholdelse af Veerket, arrange-
mentsvirksomhed samt udlejning af lokaler til faste brugere (Egnsteatret, Musikskolen og Ran-
ders Kammerorkester) samt eksterne arrangerer.

| 2016 blev Turbinen ombygget via en stor donation fra Herman Sallings Fond, og samtidig blev
Turbinen udneevnt til regional spillested fra 1. januar 2017, forelgbig for en 4 ars periode. | 2020
vil der skulle indsendes en ansggning om fortsaettelse fra 2021

Randers Musikskole

Randers Musikskole er en kommunal musikskole for barn og unge, der ogsa tilbyder undervis-
ning til voksne. Musikskolens formal er at udvikle og fremme elevernes evner og kundskaber
gennem sine undervisningstilbud samt i gvrigt at medvirke til fremme af det lokale musikmilja.

Undervisningen foregar dels pa en raekke folkeskoler og dels i musikskolens lokaler pa Veerket.
Foruden undervisning individuelt eller pa hold tilbydes eleverne deltagelse i orkestre og kor.

1.2. Tilskud til selvejende institutioner

Randers Kommune yder tilskud til en reekke selvejende institutioner under kultur- og fritidsomra-
det herunder Randers Kunstmuseum, Randers Teater, tidligere Randers Egnsteater (herunder
tilskud til talentskole), Randers Kammerorkester og Gaia.

1.3. Fritid og idraet

Omraderne fritid og idraet vedragrer dels en raekke kommunalt bestemte omrader og dels folke-
oplysningsomradet, der er reguleret af folkeoplysningsloven. Folkeoplysningen i Randers skal
sikre barn, unge og voksne alsidige tilbud om deltagelse i voksenundervisning og fritidsaktivite-
ter baseret pa det folkelige og frivillige foreningsarbejde. Efter revision af loven i 2011 skal alle
kommuner udarbejde en folkeoplysningspolitik, der beskriver folkeoplysningens konkrete vilkar
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og malseetninger. Se Folkeoplysningspolitikken her: https://www.randers.dk/media/8283/folke-
oplysningspolitik.pdf

Folkeoplysningen stattes gennem tilskud til undervisning og aktiviteter. Kommunale lokaler stil-
les til radighed for foreninger og aftenskoler, og der ydes tilskud til foreningers benyttelse af pri-
vate lokaler. Der opkraeves gebyr for fast brug af kommunale lokaler, og provenuet anvendes til
tilskud, ud over det lovpligtige, til foreningernes egne lokaler. Der betales et gebyr for kommu-
nale idraetshaller, svemmehaller og kunstgraesbaner, mens gvrige faciliteter stilles gratis til ra-
dighed for foreninger. Der opkreeves betaling for udleje til andre formal.

Byradet vedtog i 2015, at der hvert ar afsaettes 2 mio. kr. til styrkelse af breddeidreetten i Ran-
ders Kommune. Midlerne til breddeidrzet kan anvendes i kommunale, selvejende og forenings-
ejede faciliteter savel indendars som udendears. | forbindelse med budgetforliget for 2016-19 har
forligspartierne gnsket at give yderligere et Igft til omradet, og der er derfor givet en ekstrabevil-
ling pa 1 mio. kr., som blev anvendt til nedsaettelse af hallejen for foreningerne.

Ved budgettet for 2020-23 er det besluttet at reducere tilskuddet til Randersordningen samt af-
tenskolerne med 250.000 kr. For en beskrivelse af fordelingen af de afsatte midler henvises til
afsnit 3.3.

Randers Kommune yder herudover tilskud til driften af selvejende idraetshaller og forestar selv
driften af tre idraetshaller og en multifunktionel atletikhal.

Pasningen af de udendgrs kommunale idraetsanlaeg og de historiske byparker udfgres af private
entreprengrer.

Randers er Team Danmark Eliteidreetskommune og udvikler talenter gennem seerlige skole- og
foreningstilbud.

1.4. Kultur

Der ydes kommunale tilskud til afvikling af teaterforestillinger i Randers bade gennem Randers
Teaterforening og gennem tilskud til institutioners kab af teaterforestillinger. Staten yder refu-
sion af sidstnaevnte tilskud. Gennem teaterordningen 1-til-alle er alle bgrn og unge sikret ad-
gang til mindst en teaterforestilling hvert ar. Der ydes endvidere tilskud til en raekke teatre, orke-
stre, musikforeninger og til rytmiske musikgruppers udgifter til gvelokaler og spillesteder, og
kunstnerkollektivers brug af feelles atelierer.

Under kultur hgrer Eventsekretariatet, hvis formal er, gennem et teettere samarbejde mellem
kultur og erhverv, at skabe gode rammer for professionelt at udvikle, planlaegge og gennemfgre
arrangementer og begivenheder i Randers.

| Randers Kommunes driftsbudget for Eventsekretariatet indgar kommunens tilskud til Randers
Festuge pa ca. 0,9 mio. kr. Der blev ved budgetvedtagelsen for 2016 afsat en pulje til igang-
seettelse af nye events. Puljen kan anvendes til finansiering af underskudsgarantier eller til kon-
kret stgtte til arrangementer pa nationalt og internationalt plan, bl.a. topidraetsarrangementer og
store koncerter. Midler fra puljen kan friggres af et udvalg bestaende af borgmester, udvalgsfor-
mand, kommunaldirektar og kulturdirektar.

Ud over tilskud til teater og musik yder Randers Kommune pa kulturomradet ogsa tilskud til en
reekke andre kulturelle opgaver, herunder skulpturer, springvand, Nordisk Venskabsbyuge, Mal-
vinas Hus, Asfergladen, forsamlingshuse, musik og teaterforeninger, lokalhistoriske arkiver, bgr-
nekulturugen, Levende Sommer mv.
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Randers Kommune udger sammen med Viborg, Silkeborg og Horsens Kommune Kulturregion
Dstjysk Vaekstband, der med 50 pct. statsrefusion gennemfarer tvaergdende kulturprojekter i re-
gionen. Det kommunale bidrag er 0,4 mio. kr. arligt.

Der er afsat midler til imgdekommelse af konkrete ansggninger til kulturprojekter.

2. Budgetmal i 2020 for Sundheds- idraets- og kulturudvalget pa kultur
og fritidsomradet (godkendt pa madet den 22. maj 2019)

Budgetmal

Flere aktive borgere i Randers

Begrundelse/uddybning

Analyse af udviklingen af idraetsforeningerne i Danmark. Ved at styrke foreningslivet og for-
bedre idraetsfaciliteter i Randers skal flere indbyggere i kommunen dyrke sport og have mulig-
hed for en aktiv fritid. Dette skal ske i relation til "Bevaeg dig for livet”.

Politisk(e) malsaetning(er)

Attraktiv bosaetningskommune

Vision 2022

Indikator Delmaltal 2020 Maltal for 2023

4-arigt maltal
for 2022

Baseline
2017/2018

MAL 1: Forbed-

ret placering i
undersggelse
om Idreetsfor-
eninger i Dan-
mark.
Undersggelsen
"ldreetsforenin-
ger i Danmark -
rammer og Vil-
kar" kan identifi-
cere regionale
forskelle og ana-
lysere den en-
kelte kommune
pa 21 forskellige
parametre. Den
samlede score
er summen af
placeringspoint
kommunen har
faet pa de 21
parametre. Jo
lavere score
kommunen har,
jo flere gode pla-
ceringer

Placering som
nr. 60 af landets
kommuner

* Placering som *
nr. 46 af landets
kommuner
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Malet er at Ran-
ders kommune
ligger i den bed-
ste halvdel ved
naeste maling i
2021, hvor pla-
ceringen i 2017
var nr. 60

Maéles som pla-
cering ud af alle
93 kommuner
(@-kommuner
teelles ikke
med).

*) Males via DIF
hver 4 ar kom-

muneunderso-

gelse pé idreets-

omradet

MAL 2: Sti- 42.000, heraf ca. | 42.500, heraf ca. | 44.000, heraf ca. | 44.000, heraf ca.
gende med- 21.000 21.250 22.000 22.000
lemstal i kom- under 25 ar under 25 ar under 25 ar under 25 ar

munens idrats-
foreninger
Males som med-
lemstal over/un-
der 25 ar, som
er medlem af en
idreetsforening.

De seneste ar
har medlemstal-
let veeret fal-
dende i savel
Randers som pé
landsplan og
malet sigter der-
for i fgrste om-
gang imod at
stoppe den ud-
vikling.

Males ved DGI’s
statistik og sam-
menholdes med
Vision 25-50-75.
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MAL 3: De god-
kendte projek-
ter ved priorite-
ringen af de af-
satte midler til
idraetsfaciliteter
(19,5 mio. kr.) i
perioden 2018-
21 skal veere
gennemfort ved
byradsperio-
dens afslut-
ning.

Males ved, at
projekterne er
gennemfgrt og
budgetterne
overholdt

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Budgetmalene foreslas viderefart usendret.

*) Males via DIF hver 4. ar, kommuneundersggelse pé idreetsomradet

Budgetmal
Kultur - @ge antallet af borgere, som bruger kommunens kulturinstitutioner og tilbud

Begrundelse/uddybning

Randers Kommunes kulturinstitutioner er velbesggte, og saledes nyder mange borgere alle-
rede godt af de mange tilbud. Institutionerne har Isbende fokus pa, dels selvsteendigt og dels i
samarbejde med partnere, at etablere kulturelle aktiviteter og arrangementer, som foregar
"ude af huset”. Der er et gnske om at @ge diversiteten blandt de besggende og skabe malret-
tet formidling til potentielle nye brugere.

Politisk(e) malsaetning(er)
Flere skal modtage kommunens kulturelle tilbud, der bidrager til livslang leering og demokra-
tisk dannelse.

Vision 2022
Delmaltal 2020 Maltal for

2023

Indikator Baseline

2017/2018

4-arigt maltal for
2022

MAL 4: Antallet af | Veerket: 81.800 | Vaerket: 83.000 | Vaerket: 85.000 Som 2022
besagende ved Biblioteket: Biblioteket: Biblioteket: 560.000
felgende kulturin- | $50.000 555.000 Museum Jstjylland:

45.000
Randers Egns-
teater: 23.600
Randers Kunst-

stitutioner (Veer-
ket, Randers Bib-
liotek, Museum
Jstjylland, Ran-

Museum Jstjyl-
land (Randers):
42.000

Randers Egns-

Museum Jstjyl-
land (Randers):
44.000

Randers Egns-

ders Egnsteater,
Randers Kunst-
museum samt
Randers Kam-

teater: 21.600
Randers Kunst-
museum:
40.000

teater: 22.600
Randers Kunst-
museum: 41.000
Randers Kam-
mer-orkester:
22.000

museum: 42.000
Randers Kammer-
orkester: 22.400
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Randers Kam-
merorkester:
21.400

merorkester) for-
@ges i forhold til
baseline 2017/18.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Budgetmalene foreslas viderefort usendret.

3. Tal og forudsatninger
Afsnittet bestar af 3 underafsnit:

e Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)

e /Endringer over ar (afsnit 3.2)

o Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til 2023 (i 2020-
PL):

Kultur og fritid

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-2023

2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1 Aftaleenheder 69,9 69,6 69,9 68,9 68,3 68,1
1.2 Tilskud til selvejende institutioner 15,7 15,5 15,5 15,2 15,1 15,1
1.3 Fritid og idraet 75,6 77,8 77,8 77,8 77,8 77,1
1.4 Kultur 10,4 9,8 9,5 9,7 9,6 9,6
Driftsudgifter i alt 171,6 172,8 172,7 171,6 170,8 169,9

Faldet i udgifterne fra 2019 og frem skyldes veesentligst den gennemfarte effektiviseringsbespa-
relse samt manglende prisfremskrivning. Det bemeerkes dog, at der i forhold til 2019 er givet en
ekstrabevilling til Randers Bibliotek pa ca. 0,7 mio. kr. via lov- og cirkuleereprogrammet, idet bi-

blioteket fra 2020 via en lovaendring skal betale til DBC, Dansk Biblioteks Center, som hidtil har

veeret statsfinansieret.

3.2 Endringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2019, eendringerne til budget 2020 og overslag-

sarene 2021-2023.
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Kultur og fritid
Mio. kr. /Endring | AEndring | Andring | AEndring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget 172,8 172,8 172,8 172,8
Ingen prisfremskrivning -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Stadsarkiv, fortsaettelse af engangsbevilling 0,7 0,7 0,2 0,0
Eventsekretariatet, overfort fra turismeomradet 0,1 0,1 0,1 0,1
Lov- og cirkuleereprogrammet.
Bibliotek, Kommunernes overtagelse af DBC (Dansk Biblio-
tekscenter) (LC 2020 pkt.64) 0.7 0.7 0.7 0.7
Budget forlig 2020:
Udbyhgj Lystbadehavn, underfinansiering 0,5 0,5 0,5 0,5
Randers Musikskole: reduktion af lansum -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Randers Bibliotek: organisationsaendringer/omlaegning af

- X -0,5 -1,0 -1,1 -1,1
arbejdsomrader
Veerket: Rammebesparelse 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Reduktion af tilskud til selvejende institutioner 0,0 -0,2 -0,3 -0,3
Sparet lokaletilskud sfa. Lukning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Nedseettelse .af tilskud til aftenskoler og 0,3 0,3 0,3 0.3
Randersordningen
Besparelser pa kulturstegttemidler 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Rammebesparelser, ikke udmgntet 0,0 0,0 0,0 -0,7
PL og @vrige andringer (tilbagerul budgetforlig) 0,3 0,1 0,1 0,1
| alt 172,7 171,6 170,8 169,9

Som naevnt ovenfor er der i budgetterne indarbejdet en arlig effektiviseringsbesparelse pa 0,5
pct., der ved budgetvedtagelsen for 2020-23 stort set er udmeantet via konkrete besparelser og
det er endvidere forudsat, at der ikke sker prisfremskrivning af budgetterne. Der foretages alene
fremskrivning af lan og visse overfarsler, som kan sidestilles med Ign.

Der er efter vedtagelsen af budget 2019 overfert midler til omradet til Randers Stadsarkiv, der
herer under aftaleenheden Museum Ostjylland, til oprydning af papirarkivalier. Overfgrslen er
finansieret af DUT-midler vedr. databeskyttelsesforordningen.

3.3 Budgetforudsaetninger

Tildelingsmodeller

Randersordningen 2019
Randersordningen er Randers Kommunes tilskudsordning til frivillige folkeoplysende foreninger

under folkeoplysningsloven. Tilskudsordningen omfatter kursustilskud, medlemstilskud, gebyr-
ordning og ekstra kommunalt lokaletilskud, herunder hallejetilskud.
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For at opna tilskud efter Randersordningen skal foreningen vaere hjemmehgrende i Randers
Kommune. Foreningen skal samtidig veere godkendt af folkeoplysningsudvalget som en frivillig
folkeoplysende forening i henhold til reglerne i folkeoplysningsloven med tilhgrende bekendtge-
relse og vejledning, og der skal opkraeves deltagerbetaling (kontingent).

Foreningen skal have en almennyttig og kontinuerlig aktivitet. Foreningen skal saledes have
planlagte aktiviteter for barn og unge inden for foreningens formal mindst 20 gange arligt fordelt
over mindst 5 maneder. Foreninger - udelukkende for medlemmer med handicaps - kan mod-
tage tilskud, uanset at kravet om aktiviteter for b@rn og unge ikke aktuelt kan opfyldes.

Midlerne til Randersordningen for det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde fastsaettes af by-
radet efter forslag fra folkeoplysningsudvalget.

Midlerne opdeles i tre puljer:
1. Ekstra lokaletilskud, herunder hallejetilskud.
2. Kursus- og medlemstilskud
3. Udviklingsmidler

Ekstra lokaletilskud

En kommune kan opkraeve gebyrer for benyttelsen af kommunale lokaler, hvis indtaegten an-
vendes til forbedring af det lokaletilskud, som skal ydes efter folkeoplysningsloven. Randers
Kommune opkraever gebyrer med henblik pa at yde ekstra lokaletilskud

Udover hallejetilskud ydes tilskud til sportsskoler, udleje til kommunale institutioner og til hverv-
ningsarrangementer. Foreninger, der har udgifter til egne eller lejede lokaler, far efter folkeop-
lysningsloven 65 pct. tilskud til de tilskudsberettigede lokaleudgifter. | Randers Kommune er til-
skudsprocenten pa 65 pct. haevet til 75 pct., bortset fra tilskuddet til energiudgifter, der er pa 65
pct.

25-ars-reglen:

Hvis en forening har medlemmer over 24 ar (ledere, instruktgrer og bestyrelsesmedlemmer ind-
gar ikke ved opgerelsen), foretages der efter folkeoplysningsloven en forholdsmeessig nedseet-

telse af lokaletilskuddet. | Randers Kommune er denne nedseettelse ophaevet pr. 1. januar 2010
for foreninger, der tilrettelaegger og gennemfarer aktiviteter for barn og unge under 25 ar.

Kursustilskud

Der ydes tilskud med 75 pct. af udgifterne til kurser i Danmark for nuvaerende og kommende le-
dere. Tilskud ydes til kursus- og opholdsudagifter. Til hver enkelt person kan der pa et ar hgjst
ydes tilskud med 30.000 kr. Ud fra foregaende ars erfaringer afseettes der et belgb til kursustil-
skud af den samlede pulje til kursus- og medlemstilskud. Hvis belgbet ikke anvendes, overfgres
det til falgende ars medlemstilskud. Hvis belgbet ikke er tilstraekkeligt, afholdes merudgifterne af
de afsatte midler til medlemstilskud.

Lokal kursusvirksomhed:

Der afseettes et belgb svarende til 1/5 af det belgb, der er afsat til kursustilskud, til anvendelse
til lokal kursusvirksomhed, foredrag og foreningsudvikling. Belgbet administreres af fritids- og
kulturafdelingen.

De lokale kurser retter sig szerligt mod de foreninger, der ikke via medlemskab af overliggende
kreds- eller landsorganisationer har mulighed for at deltage i lederuddannelse og til tvaergaende
kursusvirksomhed, der medvirker til fortsat udvikling af foreningerne. Eventuelle uforbrugte mid-
ler overfares til efterfalgende ars medlemstilskud.
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Medlemstilskud

Restbelgbet efter fradrag af belab til ekstra lokaletilskud, hallejetilskud, kursustilskud og udvik-
lingsmidler anvendes til medlemstilskud. Tilskuddet gives til aktive medlemmer i aldersgruppen
0-24 ar, som har veeret kontingentbetalende medlem af foreningen i mindst tre maneder.

Udviklingspulje

Der afsaettes en udviklingspulje pa 0,4 mio. kr. Puljen kan sages af alle godkendte frivillige fol-
keoplysende foreninger til initiativer og projekter, der skaber udvikling i foreningernes organise-
ring, aktiviteter, faciliteter mv. Projekter med tvaergaende indhold og med integration af ikke alle-
rede foreningsaktive personer prioriteres. Fordeling af tilskud foretages af folkeoplysningsudval-
get.

Randersordningen revideres en gang arligt for det kommende ar efter indstilling fra folkeoplys-
ningsudvalget.

Tilskud til selvejende haller
Tilskudsordningen indeholder flere elementer:

1. Tilskud til ydelser pd kommunalt godkendte lan anvendt til opfarelse af hallen.

2. Fast tilskud, der bestar af 3 elementer: Et grundtilskud, et arealtilskud og et tilskud til de
haller, der er forpligtede til at stille timer til radighed for lokale skoler og institutioner.

3. Etvariabelt tilskud, der afhaenger af det antal timer, som udlejes til godkendte folkeoply-
sende foreninger.

Formalet med tilskudsmodellen er at sikre en generel tilskudsmodel, der er tilpasset de forskel-
lige forhold uden, at der skal laves en lang raekke saeraftaler. Modellen tilsigter at opfylde to for-
mal: Budgetmaessig stabilitet gennem et forholdsvis stort fast tilskud, sa hallerne forud for bud-
getaret kender hovedparten af indteegtsgrundlaget (og kommunen hovedparten af udgifterne).
Og for hallerne et incitament til at sikre stgrst mulig udlejning ved at timetilskuddet, tillagt for-
eningernes egenbetaling, mindst daekker marginalomkostningerne ved at holde abent.

Det forudsaettes i tilskudsmodellen, at der udarbejdes en kontrakt mellem kommunen og den
enkelte institution. | kontrakten specificeres foruden tilskudsmodellen en reekke naermere betin-
gelser for tilskudsydelsen, herunder f.eks. krav til regnskaber, nedbringelse af energiudgifter og
udarbejdelse af vedligeholdelsesplaner.

Tilskudsaftale for aftenskolerne i Randers Kommune
Kommunerne er efter folkeoplysningsloven forpligtet til at yde tilskud til aftenskoler, men den en-
kelte kommune fastlaegger selv niveauet.

Der kan efter loven ikke ydes tilskud til undervisning mv., hvis formalet er agitation, behandling,
underholdning, forkyndelse eller udbredelse af overtro. Der kan endvidere ikke ydes tilskud til
undervisning inden for spil, idreet og sports- og konkurrencepraeget virksomhed. Kommunen kan
fravige disse begraensninger og fastlaegge naermere retningslinjer for, hvad der ligger i disse be-
greber.

Tilskud til den folkeoplysende virksomhed sker pa baggrund af tilskudsbrgker. Tilskudsbrgkerne
kan efter loven hgjst veere:

1/3 af udgifterne til laerer- og lederlgn i den almene undervisning,

8/9 af udgifterne til lzerer- og lederlgn i handicapundervisningen
5/7 af udgifterne til leerer- og lederlgn i instrumentalundervisning.
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Folkeoplysningsudvalget har fastsat en anvendelse af de maksimale tilskudssatser i Randers
Kommune, bortset fra tilskud til handicapundervisningen, hvor tilskudsbrgken er fastsat til 7/9.
Hvis ansggningerne om tilskud overstiger budgettet, nedsaettes tilskuddet forholdsmaessigt til
alle ansagere.

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nogletal

Nettodriftsudgift til fritidsomradet - regnskab 2018

Kr. pr. indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kgbenhavn
Lokaler til idreet og fritid (kommunal) 189" 364 393 406 169 294
Lokaler til idreet og fritid (selvejende

og private) 72 219 168 172 423 92
Oplysningsforbund 117 56 72 28 40 77
Folkeoplysningsklubber 312 0° 0 3 0% 0%
Aktivitetstilskud m.v. 106 34 92 61 81 101
Daghgjskoler 28 0 14 12 0 38
Ungdomsskoler 09 3427 98 92 139 21
| alt 543 1.015 837 773 852 623

Noter

1) For Aarhus Kommunes vedkommende indgar lokaleudagifter til klub- og ungdomsskole-omradet ikke.

2) Aarhus Kommune kan ikke opgare regnskabet saerskilt for folkeoplysningsklubberne, da det er en del af det samlede klubom-
rade

3) Odense Kommune kan ikke opgere regnskabet szerskilt for folkeoplysningsklubberne, da det er en del af det samlede klubom-
rade.

4)Rannders Kommune har ingen folkeoplysningsklubber.

5) Kgbenhavn Kommune har ingen folkeoplysningsklubber.

6) Aarhus Kommune kan ikke opgare regnskabet saerskilt for ungdomsskolerne, da

det er en del af det samlede klubomréade

7) Odense Kommunes ungdomsskoleomrade er reorganiseret af flere omgange, hvilket ger sammenligning med tidligere ar van-
skeligt.

Kilde: 6-by nagletal 2019

Tabellen viser, at Randers ligger i den gvre ende med hensyn til udgifter til fritidsomradet. Den
primeere forklaring hertil er metoden for opgarelsen af udgifter til lokaler til idraet og fritid. De to
kommuner hhv. Aarhus og Kgbenhavn, der ligger lavest ligger lavt med udgiften hertil, og der-
med i det samlede resultat. Randers Kommune ligger pa niveau med Aalborg.
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Nettodriftsudgift til kulturel virksomhed - regnskab 2018

Kr. pr. indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kebenhavn
Museer 113 242 105 141 121 57
Teatre 58 44 40 46 65 139
Landsdelsorkestre 70 193 137 31 50 0
Musikskoler 37 40 74 99 57 20
Andre kulturelle opgaver 295 459 338 428 247 311
| alt 574 978 695 746 540 528

Anmaerkninger

Bygningsvedligeholdelse og lejeudgifter er indeholdt i nettodriftsudgiften. Kg-

benhavn giver et stort tilskud til Operaen, konteret under Teatre.

Kilde: 6-by nagletal 2019

| forhold til udgifter til kulturel virksomhed ligger Randers nezestlavest og pa niveaumed Kgben-
havn og Aarhus, mens de gvrige 3 kommuner har vaesentligt hgjere udgifter pr. indbygger.

Driftsudgifter og -indtaegter til bibliotekerne - regnskab 2018

Kr. pr. indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kgbenhavn
Lonudgifter 1) 286 255 274 246 285 203
Materialer og baser 56 47 52 46 61 57
-heraf

Bager m.v. 2) 32 22 25 27 33 34
Andre materialer 3) 8 7 10 6 11 5
Elektroniske ressourcer 4) 17 17 17 14 18 19
Administration mm. 5) 24 24 22 37 34 20
@vrige udgifter °) 38 21 24 22 31 30
Bruttodriftsudgift i alt 403 346 373 352 411 310
Bruttodriftsindteegt i alt -74 -13 -16 -10 -33 -25
Nettodriftsudgift i alt 329 333 357 342 379 285
Nettodriftsudgift i alt pr. udlan 64 78 68 88 72 68

Anmaerkninger

Driftsudgifter og -indteegter er eksklusive betjeningsoverenskomster og ejendomsudgifter, centralbibliotekets andel og fast ejen-

dom.

Noter

1) Lenudgifter er inklusive udgifter pa konto 06.45.51.

2) Bager og seriepublikationer dvs. aviser, tidsskrifter og arbager.

3) Andre materialer er musik, dvd, lydbager mv.
4) Digitale ressourcer:Online ressourcer, e-bgger, brugerafgift for elektroniske databaser, gvrige digitale doku-

menter mv.

5) Indeholder udgifter til administration, inventar, telefoni, avrige personaleudgifter (ikke lgn), katalogiseringsbidrag

samt bidrag til Danbib, Bibnet og DDB.

6) Qvrige udgifter er: Kulturelle arrangementer, IT-udgifter og kerende materiel.

Kilde: 6-by nggletal 2019

Pa biblioteksomradet ligger Randers udgiftsmaessigt hajest pa nettoudgiften pr. indbygger og
tredje hgjest i udgiften pr. udlan. Arsagen hertil er blandt andet, at Randers er den mindste af
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de 6 kommuner. | forhold til netop biblioteksb@ger kan maengden af anskaffelser ikke umiddel-
bart skaeres ned i forhold til antal indbyggere, hvis der fortsat skal sikres bredt og tilgeengeligt
udvalg for bibliotekernes brugere.

4.2 Takster

Der henvises til den samlede takstoversigt i arsbudgettet pa Randers Kommunes hjemmeside:
https://www.randers.dk/om-os/oekonomi/budget/
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6.2 Sundhedsomradet

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen samt budgetbelgbene

for 2020:
Sundhed
Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Vederlagsfri fysioterapi 20,9 0,0 20,9
1.2 Rehabilitering 22,7 0,0 22,7
1.3 Sundhedscenter 14,7 -3,4 11,3
1.4 Sundhedsplejen 15,6 0,0 15,6
1.5 Tandplejen 33,3 -0,3 33,1
1.6 Andre sundhedsudgifter 5,2 0,0 5,2
1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering 375,0 0,0 375,0
Driftsudgifter i alt 112,4 -3,7 108,7 375,0 0,0 375,0

Servicerammen

Tabellen viser, at der pa sundhedsomradet samlet set er budgetteret med nettoudgifter for
108,7 mio. kr. i 2020.

Randers Sundhedscenter, der er beliggende pa Thors Bakke, er samlende for indsatsen pa
sundhedsomradet.

Randers Sundhedscenter danner rammen for hovedomraderne indenfor sundhedsfremme og
forebyggelse, sundhedspleje, rehabilitering og tandplejen. Regionale og private sundhedsaktg-
rer herunder jordemodercenter, blodprgvetagning, donortapning, mammografi, praktiserende
leeger/speciallaeger, psykologer, apotek mv. har ogsa til huse i sundhedscentret.

Yderligere holder hgre- og synssamarbejdet mellem Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs
ogsa til pa Randers Sundhedscenter. Organisatorisk harer samarbejdet under sundhedsomra-
det, men gkonomisk hgrer det under omsorgsomradet.

1.1. Vederlagsfri fysioterapi

Kommunerne betaler udgifterne til den vederlagsfri fysioterapi, som ordineres af de praktise-
rende leeger, primeert til handicappede, hvorfor kommunen ikke har vaesentlig indflydelse pa ud-
giftsniveauet.

1.2. Rehabilitering/genoptraning
Kommunerne har hovedansvaret for det meste af genoptraeningen efter hospitalsbehandling,
hvor hospitalerne sender genoptreeningsplanerne til kommunen.

| Randers Kommune tilbydes borgerne "frit valg” blandt de kommunale leverandgrer. Dette bety-
der, at man som borger selv kan veelge, hvor genoptraeningen skal forega. Der er mulighed for
genoptraening ved Rehabiliteringsenheden i Randers Sundhedscenter eller pa traeningsste-
derne pa omsorgsomradet. Pa visse genoptraeningsspecialer er genoptreeningen specialiseret
med henblik pa at sikre den starst mulige faglige ekspertise. Fra 1. juli 2018 har borgeren endvi-
dere kunnet veelge en godkendt privat leverandgr, hvis ikke genoptraeningsplanen har kunnet
igangsaettes inden for syv kalenderdage.
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Endvidere er der iveerksat en raekke rehabiliteringsprogrammer i forhold til personer med KOL,
kraeft, senhjerneskade, hjerteproblemer, diabetes og leenderyg.

1.3. Sundhedsfremme og forebyggelse
Bevillingen daekker en raekke forebyggende tiltag med henblik pa at hgjne den generelle sund-
hedstilstand i Randers Kommune, herunder Randers Sundhedshgijskole.

1.4. Sundhedsplejen

Alle bgrnefamilier i Randers Kommune kan hente rad og vejledning hos sundhedsplejen. Sund-
hedsplejerskerne er saerligt uddannede til at arbejde med sundhed hos familier med bgrn, savel
spaedbgrn som smabgrn og skolebgrn.

| forbindelse med fgdsler omfatter sundhedsplejens tilbud et besag i hjemmet under graviditeten
samt et antal besgg efter fadslen. Sundhedsplejerskerne fungerer ogsa som konsulenter for
daginstitutionerne og tilbyder en raekke undersggelser i forbindelse med skolegangen.

Ved budgetlaegningen for 2014 blev projekt "Familieivaerkseettere” ivaerksat. Det er et undervis-
ningstilbud med fadsels- og foraeldrekursus til farstegangsforaeldre. Formalet er gennem parte-
rapi at gge trivslen i familierne og reducere antallet af skilsmisser. Projektet er Iabende forlaen-
get ved senere budgetleegninger, og ved budgetlzegningen for 2020 blev projektet forlaenget
2021 ud.

Sundhedsplejen har siden 2014 veeret en del af et projekt for moderat og sveert overveegtige
bern. Tilbuddet, som blev forlaenget til 2018, viser saerdeles gode resultater og har pa grund af
den store efterspgrgsel en ventetid pa 6-7 maneder. Ved budgetforliget for 2020-23 er det be-
sluttet at viderefgre projektet varigt.

1.5. Tandplejen

Den kommunale tandpleje er en kombineret skoletandpleje og smabgrnstandpleje, der sikrer at
alle barn og unge fra 3-ars alderen og til og med det 17. ar tilbydes tandpleje og tandregulering

efter behov. Herudover tager tandplejen sig af omsorgs- og specialtandpleje for sldre og handi-
cappede, der ikke kan benytte de almindelige tandplejetilbud.

Pa byradsmadet den 17. juni 2019 blev der vedtaget en ny struktur pa tandplejens omrade (se
beskrivelser af den nye struktur her eller se www.dagsordener.randers.dk og veelg "Byradet”
under udvalg og datoen 17.juni 2019)

I den nye struktur vil de hidtidige 10 tandklinikker blive samlet til 5 i perioden 2020-22, der vil
have til huse pa hhv. Thors Bakke, Korshgjskolen, Bjerregrav Skole, Ngrrevangsskolen, samt
Tirsdalens Skole. Samtidig bibeholdes klinikken pa dstervangsskolen som tandklinik for saerligt
socialt udsatte.

Til dette er der givet en bevilling pa 10,6 mio. kr. fordelt med 10,1 mio. i anleeg og udstyr samt
en forundersggelse pa 0,5 mio. kr.

Anlaegsinvesteringerne er forudsat afdraget over en leengere arraekke udover budgetperioden.

Derfor er der i 2023 teknisk indregnet den forventede besparelse i arene 2024-2032 pa 9 mio.
kr.; ved de kommende budgetlaegninger, vil disse blive fordelt pa de falgende ar.
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6.2 Sundhedsomradet

1.6. Andre sundhedsudgifter

Ved kommuneaftalerne mellem Regeringen og KL for 2013, 2014 og 2015 blev der tilfgrt kom-
munerne varige midler med henblik pa styrkelse af det naere sundhedsvaesen og sikre bedre
sammenhaeng for patienter med behandlingsforlab pa tveers af sektorerne. Belgbet anvendes
blandt andet til at reducere antallet af uhensigtsmaessige genindlaeggelser, forebyggelige ind-
leeggelser, uhensigtsmeessige akutte korttidsindleeggelser og faerdigbehandlede patienter, der
optager en seng pa sygehusene samt til delvis daekning af den opgaveglidning, der i disse ar
foregar mellem sygehusvaesenet og kommunerne.

Udenfor servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter pa 375,0 mio. kr. udenfor service-
rammen

1.7. Aktivitetsbestemt medfinansiering

Kommunerne er medfinansierende pa sundhedsomradet, idet der skal betales aktivitetsbe-
stemte bidrag, hver gang en borger i kommunen anvender en sundhedsydelse, hvad enten det
er pa sygehuset eller under sygesikringen (fx hos praktiserende laege/specialleeger mv.). Se
yderligere herom i afsnit 3.2.

Udgifterne til den aktivitetsbestemte medfinansiering er budgetteret saledes i budget 2020:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto
1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering 375,0 375,0

Staten opkraever en betaling pa baggrund af de borgere, der benytter sig af regionens sund-
hedstilbud. Kommunerne har ikke mulighed for at kontrollere pa cpr-niveau. Det er tidligere af-
talt mellem KL og Regeringen, at kommunerne skal have adgang hertil med henblik pa blandt
andet analyser af indsatser pa sundhedsomradet, men som felge af udfordringer i forhold til
persondataloven er dette endnu ikke gennemfart.

Kommunerne kan dog pa overordnet niveau Igbende folge med i det overordnede forbrug af de
enkelte ydelser via Sundhedsstyrelsens hjemmeside (e-sundhed).

Ved gkonomiaftalen mellem regeringen og KL fastleegges et forventet niveau for den kommu-
nale medfinansiering. Pa baggrund heraf skgnner KL efterfalgende over den enkelte kommunes
forventede udgifter i 2019. Pa baggrund af skennet og regnskabserfaringer udarbejdes det lo-
kale skan for udgifterne.

Safremt de kommunale bidrag til den aktivitetsbestemte medfinansiering region for region bliver
starre eller mindre end de forventede betalinger, reguleres belgbet aret efter regionsvis mellem
kommunerne efter bloktilskudsfordelingen.

Som faelge af en statslig omlaegning af systemer har det givet problemer for opkraevningen i for-
hold til aktiviteter, hvorfor opkraevningerne i 2019 og 2020 er fastfrosset.
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2. Budgetmal i 2020 for Sundheds-, idraets- kulturudvalget pa sund-
hedsomradet (godkendt pa madet den 23. maj 2019)

Budgetmal

Andelen af rygere falder

Begrundelse/uddybning

Rygning er den risikofaktor, hvor forebyggelsesindsatser potentielt kan bidrage mest til at re-
ducere sygdom og dadelighed. | gennemsnit dar en dagligryger mere end 10 ar tidligere end
en person, der aldrig har reget. Randers kommune har en rygerandel pa 18 pct., hvor gen-
nemsnittet i Region Midtjylland er 16 pct.

Politisk(e) malsatning(er)

Flere skal mestre eget liv

Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal 2020  4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
MAL 1: Antal 160 200 300 300
borgere i ryge-
stoptilbud
MAL 2: Andel 18% * 16% *
rygere i Randers
kommune

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Budgetmalene foresléas viderefart usendret

* Andel rygere i kommunen opggares i sundhedsprofilen for Region Midtjylland, som offentliggares hver 4.ar. Neeste
gang i 2022.

Budgetmal

Loft af den fysiske og mentale sundhed

Begrundelse/uddybning

Fysisk aktivitet og bevaegelse er omdrejningspunkt, men ogsa den mentale sundhed er i fo-
kus gennem inddragelse af frivillighed, foreningsliv, arbejdsliv, samveer, gleeden ved bevae-
gelse og udgangspunkt i den enkeltes livssituation pa kurserne.

Den mentale sundhed pavirkes positivt gennem oplevelsen af at kunne forbedre de daglige
sundhedsvaner.

Indgangsvinklen til arbejdet i lokalomraderne er 'supersetting’ og partnerskaber med henblik
pa at gge den fysiske og mentale sundhed blandt borgerne.

De borgere med mentale udfordringer, der har behov for en indsats i forhold til at mestre dag-
ligdagen, tilbydes kurset "Leer at tackle angst og depression”.

Politisk(e) malsaetning(er)

Flere skal mestre eget liv
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Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal 2020  4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022

MAL 3: Antal 400 500 600 600

borgere, der del-

tager i aktiviteter

gennem Sund-

hedshgjskolens

partnerskaber.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Budgetmalet foreslas viderefart usendret

Budgetmal

Kost/overvaegt — Faerre med usundt kostmgnster og ingen stigning i antallet af svaert
overvagtige

Begrundelse/uddybning

Kosten spiller en stor rolle i befolkningens sundhedstilstand. Usund kost er blandt andet for-
bundet med en gget forekomst af type 2-diabetes, svaer overvaegt og kortere levealder. Der er
stor social ulighed i kostvaner. Sammenlignet med hele Region Midtjylland er der en signifi-
kant sterre andel med usundt kostmanster i Randers Kommune.

Politisk(e) malsaetning(er)

Flere skal mestre eget liv

Vision 2022 |

Indikator Baseline Delmaltal 2020  4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
MAL 4: Ande- 17% * 15% *
len af borgere
med usundt
kostmonster
skal reduceres
Malet for 2022
er 15 pct. med
usundt kostmgan-
ster, svarende til
andelen i hele
Region Midtjyl-
land, mod den
nuvaerende an-
del i Randers
Kommune pa 17
pct.
Males nar neeste
sundhedsprofil
for Region
Midtjylland of-
fentliggares i
2022.
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MAL 5: Ingen 19% * 19% *
stigning i ande-
len af sveert
overvagtige *
Sveer overvaegt
anses for at
veere en af de
sterste udfor-
dring for folke-
sund-heden,
mens moderat
overveegt iseer
er relevant i et
forebyggelses-
perspektiv. Et
vaegttab kan
veere en meget
vanskelig op-
gave for den en-
kelte, ligesom et
solidt og varigt
veegttab tager
lang tid at gen-
nemfgre. Det er
vigtigt at fore-
bygge, at mode-
rat overveegtige
ikke udvikler
svaer overveaegt.
Siden 2010 har
der veeret en
stigning i ande-
len af sveert
overveegtige i
Randers Kom-
mune. Malet for
2021 er, at stig-
ningen i andelen
af sveert over-
veegtige stand-
ses og bibehol-
des pa 19 %.
Males nar naeste
sundhedsprofil
for Region
Midtjylland of-
fentliggares i
2022.
Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Budgetmalet foreslas viderefart usendret

* Der offentligg@res kun tal hver 4. ar, hvilket sker i sundhedsprofilen for Region Midtjylland, som offentligg@res hver
4.ar. Naeste gang i 2022.

154



6.2 Sundhedsomradet

Budgetmal

Social ulighed i sundhed skal nedbringes

Begrundelse/uddybning

Rehabiliteringsenheden agnsker et gget fokus pé ulighed i sundhed ved at @ge antallet af saer-
ligt tilrettelagt indsatser for borgere med lav sundhedskompetence.

Sundhedsplejen arbejder med at nedbringe den sociale ulighed i sundhed gennem en effektiv
og rettidig indsats for de familier, som har de darligste forudsaetninger for at sikre deres bgrn
en tryg og sund opveekst. Der er fokus pa at @ge antallet af indsatser overfor mélgruppen.

Politisk(e) malsaetning(er)

Flere skal mestre eget liv

Vision 2022 |

Indikator Baseline Delmaltal 2020  4-arigt maltal Maltal for 2023

2017/2018 for 2022
MAL 6: Nye 40 42 44 44
indsatser for
kronikere (KOL,
hjerte, Diabe-
tes, ryg) med
lav sundheds-
kompetence
Der laves i dag
40 screeninger
af sundheds-
kompetence-ni-
veauet og malet
ved udgangen af
byrads-perioden
er, at der er ud-
viklet og imple-
menteret 4 nye
indsatser.
MAL 7: Udvik- 2 3 6 6
ling og imple-
mentering af
indsatser for
sarbare og ud-
satte gravide
og sma-borns-
familier
"Babyklubben” i
Nordbyen og
indsatsen for
sarbare gravide
er ivaerksat. Ma-
let er at der ved
udgangen af by-
radsperioden er
mindst 6 forskel-
lige indsatser for
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forskellige mal-
grupper.

MAL 8: "Fzelles
gravidteam for
sarbare gra-
vide”, som blev
etableret i 2016
er blevet godt
forankret og
ivaerksattes for
alle gravide,
hvor det er re-
levant.

Der blev i 2017
afholdt ca. 20
netvaerksmader
og dette forven-
tes ved udgan-
gen af byradspe-
rioden gget til
100.

20

75

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Budgetmalene foreslas viderefort usendret.

100

100

3. Tal og forudsatninger

Afsnittet bestar af 3 underafsnit:

e Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)
e /Endringer over ar (afsnit 3.2)
¢ Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)

3.1 Hovedtal pa driften

Tabellen viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til 2023 (i 2020 PL):

Sundhed

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-2023

2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Indenfor servicerammen

1.1 Vederlagsfri fysioterapi 24,3 20,9 20,9 20,9 20,9 20,9
1.2 Rehabilitering 21,9 23,0 22,7 22,9 22,9 22,9
1.3 Sundhedscenter 13,5 14,8 1,3 11,2 11,1 11,0
1.4 Sundhedsplejen 15,5 15,6 15,6 15,5 14,0 14,0
1.5 Tandplejen 33,1 33,5 33,1 33,1 32,8 23,0
1.6 Andre sundhedsudgifter 59 4,9 5,2 53 5,2 5,2
Indenfor servicerammen i alt 114,1 112,6 108,7 108,9 106,8 97,0
Udenfor servicerammen

1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering 362,1 373,6 375,0 376,7 378,4 380,5
Driftsudgifter i alt 476,3 486,2 483,7 485,6 485,2 477,5
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Tabellen viser, at udgifterne fra 2019 til 2020 falder, hvilket dels skyldes effektiviseringsbespa-
relser pa 0,5 pct., der i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2020-23 stort set er udmgntet i
konkrete besparelser og manglende prisfremskrivning.

3.2 Endringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2019, eendringerne til budget 2020 og overslag-
sarene 2021-2023.

Sundhed - servicerammen

Mio. kr. Andring Andring Andring AEndring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget 112,6 112,6 112,6 112,6
Ingen prisfremskrivning i 2020 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Ny struktur i tandplejen, afdrag pa lan (17.6.19) -0,1 -0,1 -0,4 -1,0
Ny struktur i tandplejen, afdrag for perioden 2024-32 *) 0,0 0,0 0,0 -9,0

Budgetforlig 2020:

Gratis psykologhjaelp 20-25 arige skulle ophgre fra 2021 —
men er ved budgetforliget forleenget i 2021 0,0 0,0 -0,5 -0,5

Indsats for overvaegtige barn var planlagt at ophgre fra 2021,
og der var i 2019 og 2020 afsat 100.000 kr. Ved budgetforli-

get er der sikret fremtidig finansiering af tilbuddet med 02 02 02 02
300.000 kr. pr. ar.

Midlerne til kronikere omkring lungesatsning mv. (LC pkt.

68/2017) ophgrer fra 2020, men ved budgetforliget fra 2020 01 01 01 01
afsat 170.000 kr. arligt til KOL, 255.000 kr. arligt til barne- ’ ’ ’ ’
astma og 128.000 kr. til rygestopmedicin, saledes at den re-

elle besparelse begraenses til ca. 100.000 kr.

Nyt sundhedscenter i Havndal 0,0 0,3 0,5 0,5
Effektiviseringskravet for 2020-23 blev reduceret ved budget-

vedtagelsen og det resterende er udmegntet ved:

Sundhedsteamet (reduktion af renggringsstandard, uddan- 0.1 0.1 0,2 03
nelse mv.)

Rehabiliteringen (reduktion af lansum) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Sundhedsplejen (reduktion af uddannelse) -0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Budgetandringer fra tidligere ar:

Tjek Dit Helbred udgar -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
PL og @vrige andringer 0,0 0,0 0,2 0,1
lalt*) 108,7 108,9 106,8 97,0

Note: *) Afdraget pa 9 mio. kr. vil ikke ske i 2023, men i arene 2024-32 og er indskrevet for at vise, at der ogsa vil ske
en reduktion efter budgetoverslagsarene.

Som naevnt ovenfor er der i budgetterne indarbejdet en arlig effektiviseringsbesparelse pa 0,5
pct., som dog ved budgetvedtagelsen blev reduceret for sundhedsomradet. Det bemeerkes dog,
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at der samtidig blev vedtaget at den planlagte prisfremskrivning af en raekke arter med undta-
gelse af lgn, ikke bliver prisfremskrevet fra 2021, som det ellers var vedtaget i forbindelse med
budget 2019-22.

3.3 Budgetforudsaetninger

Lovgrundlag

Sundhedsloven, herunder seerligt §§ 13 og 14 omkring finansiering.
Endvidere findes bestemmelser i Lov om regionernes finansiering med
tilhgrende bekendtggrelser mv.

Lovgrundlag pa
Medfinansieringsomradet

Sundhedsloven:

Forebyggelse og sundhedsfremme: Kapitel 35, §119
Sundhedspleje: Kapitel 36, §§ 120-126

Tandpleje: kapitel 37, §§ 127-137.

Genoptreening og Vederlagsfri fysioterapi: kapitel 39, §140 og kap.
39a, §140a-b

Finansiering af sundhedsydelser: kapitel 77, §§247-251a

Lovgrundlag pa tandpleje- og
sundhedsplejeomradet

Budgettet baserer sig pa en fremskrivning af tidligere budgetter tilrettet med byradets tillaegsbe-
villinger med undtagelse af medfinansieringsomradet.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Udgifter pr. indbygger pa medfinansieringsomradet - regnskab 2018

Kr. pr. Indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kobenhavn
Somatik 2.425 3.318 2.824 3.721 3.099 2.620
Stationeer psykiatrisk behandling 56 58 39 78 41 66
Ambulant psykiatrisk behandling 134 126 125 183 125 185
Sygesikring 264 278 256 280 288 283
Samlede udgifter pa medfinansieringsom- 2.879 3.779 3.243 4.261 3.553 3.155

Kilde: 6-by nggletal 2019, tabel 44

Tabellen viser, at der er stor variation i udgifterne til den aktivitetsbestemte medfinansiering pa
sundhedsomradet. Arsagen hertil er i vaesentlig grad befolkningssammensastningen i de 6 kom-
muner, men ogsa forskelle i strukturer i de forskellige regioners sygehusvaesen.

Udgifter til sundhedsfremme og forebyggelse - regnskab 2018

Kr. pr. indbygger

Aarhus

Odense

Aalborg

Esbjerg

Randers

Kegbenhavn

Sundhedsfremme og forebyggelse

190

156

144

293

200

288

Kilde: 6-by nagletal 2019, tabel 46

| forhold til udgifter til sundhedsfremme og forebyggelse ligger Randers i "midterfeltet”; den en-
keltudgift, der vejer tungest er udgiften til projektet "Tjek dit helbred”.
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Udgifter til ferdigbehandlede patienter - regnskab 2018

Kr. pr. indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers [Kebenhavn
Faerdigbehandlede somatiske patienter 6 -7 1 15 -22) 15
Feaerdigbehandlede psykiatriske patienter 24 0 3 2 9 26
Udgifter til hospice 30 26 25 39 10 12

Note

1) Efterregulering af regninger fra tidligere ar samt periodisering af regningerne
2) Har fa feerdigbehandlede somatiske patienter pga. takster og puljefordeling giver det en mindre indteegt i 2018..

Kilde: 6-by nggletal 2019, tabel 47

Randers Kommune ligger relativt lavt i udgifterne pa dette omrade — det bemaerkes dog i forhold
til udgiften til hospice, at Randers har det eneste kommunale hospice i landet, og at udgiften til
Hospice Randers ikke indgar her, men under omsorgsomradet.

4.2 Takster
Takst for | Takst for
2019 2020
Omsorgstandpleje: forpligter kommunerne til at tilbyde forebyggende og behandlende
tandpleje til personer, der pa grund af nedsat ferlighed eller vidtgaende fysisk eller psy-
kisk handicap kun vanskeligt kan udnytte de almindelige tandplejetilbud. Egenbetalingen
udger 535 540
Specialtandpleje: for udviklingsheemmede og sindslidende. Egenbetaling udgar 1.975 2.010

Taksterne reguleres iht. Bekendtgarelse nr. 179 af 28. februar 2012, § 29, én gang arligt i oktober pé grundlag af

satsreguleringssatsen.
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4.3 Oversigt over aftaleenheder

Sundhedsplejen

Selvstaendige klinikker:
Asferg skole
Assentoftskolen
Bjerregrav skole
Blicherskolen
Farup skole
Gronhgjskole
Hobrovejens skole
Hornbaek skole
Korshgijskolen
Kristrup skole
Langa skole
Munkholmskolen
Ngrrevangsskolen
Rismglleskolen
Sendermarkskolen
Tirsdalens skole
Vestervangsskolen
Jstervangsskolen

Havndal skole
Firklgver skolen
Oust Mglleskolen
Vesterbakkeskolen
Ungdomsskolen

Privatskoler:

Randers Realskole

La Courskolen

Mellerup Friskole

Den Kristne Friskole
Randers Lilleskole
Forberedelsesskolen
Fussing @ Egnens Skole
Romalt Friskole

Jstergade 2, Asferg
Skolevej 14, Assentoft

O. Fussingvej 7, Oster Bjerregrav
Haldvej 6

Skolebakken 5

Narreled, Dster Tarslev
Gethersvej 36

H. C. Andersensvej 1
Skolevaenget 1 a, Harridslev
Skolegade 4

Gydevej 3

Bymarksvej 18, Stevnstrup
Glentevej 15

Rismgllegade 15
Skanderborggade 65

R. Hougardsvej 50
Nalemagervej 120
Dronningborg Boulevard 33

Klinikfaellesskab med psykologer, tandlager mv.

Saringen 3
Borup Byvej 14
Oust Mgllevej 25
Blommevej 50
Klostervej 40

Fabers Alle 3
Jyllandsgade 24
Almisbakken 19
Moseskellet 2-8
Tgjhushavevej 28
Hobrovej 26 A
Byvejen 8

Romalt Boulevard 34

8990 Farup

8960 Randers SJ
8920 Randers NV
8981 Spentrup
8990 Farup

8983 Gjerlev J
8900 Randers
8920 Randers NV
8930 Randers N@
8960 Randers SJ
8870 Langa

8870 Langa

8930 Randers N@
8930 Randers N@
8940 Randers SV
8960 Randers SJ
8920 Randers NV
8930 Randers N@

8970 Havndal

8920 Randers NV
8920 Randers NV
8930 Randers N@
8930 Randers N@

8900 Randers C
8900 Randers C
8930 Randers N@
8920 Randers
8900 Randers
8900 Randers
8920 Randers
8960 Randers

Tandplejen

Centralklinikken inkl. tandregulering
Ngrrevangsskolens tandklinik
Jstervangssskolens tandklinik
Tirsdalens tandklinik
Sendermarkskolens tandklinik
Blicherskolens tandklinik
Bjerregravskolens tandklinik
Assentoftskolens tandklinik
Korshgjskolens tandklinik
Langa skoles tandklinik
Havndal skoles tandklinik

Randers Sundhedscenter, Biografgaden 3
Glentevej 15

Dronningborg Boulevard 33

R. Hougardsvej 50
Skanderborggade 65

Haldvej 6

O. Fussingvej 7, QOster Bjerregrav
Skolevej 20, Assentoft
Skolevaenget 1 a, Harridslev
Gydevej 3

Skolevej 3

8900 Randers C
8930 Randers N@
8930 Randers N@
8960 Randers SJ
8940 Randers SV
8981 Spentrup
8920 Randers NV
8960 Randers SJ
8930 Randers N@
8870 Langa

8970 Havndal
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4.4. Yderligere oplysninger

Sundhed *) 2017 2018
Udskrivninger fra hospitaler af borgere fra Randers 19.540| 227.206
Antal ambulante besag og ydelser, borgere fra Randers 222.248 -
Sengedage, borgere fra Randers 63.169 -
Antal genoptraeningsplaner 3.438

*) Grundet omlaegning af takstsystemet kan der fra 2018 ikke skelnes mellem ambulant og stationser
somatik

Psykiatri 2017 2018
- antal sygehusudskrivninger 622 620
- antal sengedage 18.687 20.250
- antal besag 24.780 22.146
Kilde: E-sundhed
Sundhedsplejen 2017 2018
Antal fgdte 1.013 951
Kilde: Danmarks Statistik
Tandplejen
Antal i Tandplejen, uge 15, 2019
Offentligt p:'i"‘,’;e l alt
- antal 0-14 arige 16.446 0 16.446
- antal 15 arige 1.202 0 1.202
- antal 16-17 arige 2.310 114 2.424
- specialtandpleje (handicappede) 362 0 362
- omsorgstandpleje (aldre) 284 0 284
-l alt 20.604 114 20.718
De tilsvarende tal for 2018 20.782 126 20.908
Antal 15-arige, der har vaeret eller er i behandling med
Tandretning 286
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7. Omsorgsudvalget

Drift

Bevillingsomrader:

7.2 Omsorgsomradet
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| 7.2 Omsorgsomradet

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2020:

Omsorg

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Pleje, omsorg, genoptraning mv. 981,9 -119,9 862,0

1.2 Hjeelpemidler og radgivning 72,8 -7,5 65,2

1.3 Plejevederlag 4,4 0,0 4,4

1.4 /ldreboliger 447 -80,1 -35,4
Driftsudgifter i alt 1.059,1 -127,5 931,6 44,7 -80,1 -35,4

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for knap 932 mio. kr., fordelt
med udgifter pa godt 1.059 mio. kr. og indtaegter pa knap 128 mio. kr

1.1. Pleje og omsorg samt genoptraning og vedligeholdelsestraning

Omradet er budgetmeaessigt opdelt i falgende delomrader:

Mio. kr. 2020-priser Udgift Indtaegt Netto
Pleje og omsorg 947,0 -117,8 829,2
Genoptraening og vedligeholdelsestraening 35,0 -2,2 32,8
I alt 981,9 -119,9 862,0

Pleje og omsorg er det storste udgiftsomrade og omfatter de fleste servicetilbud, der gives pa
omsorgsomradet. Det er f.eks. praktisk/personlig hjeelp og sygepleje til borgere i eget hjem, til-
bud pa plejecentrene lige fra fra pleje til cafeer og mad fra Madservice Kronjylland. Hertil kom-
mer to selvejende aldrecentre (Randers Kloster og Solbakken), som drives efter overenskomst
med kommunen. Endvidere er der i august 2019 abnet et friplejehjem i Randers.

Genoptraening og vedligeholdelsestreening budgetteres saerskilt og omfatter primaert de kommu-
nale aktivitetscentre, der er p& kommunens plejecentre samt de tilskud, der gives til aktivitetsud-
valg, pensionistforeninger mv.

Pa omradet sker der fortsat i disse ar en opgaveglidning og —flytning fra regionen (sygehusvae-
senet) til de kommunale tilbud, blandt andet i forbindelse med lukning af senge pa sygehusafde-
linger og hurtigere udskrivning af patienter.

Tryghedshotellet blev abnet i 2011 med henblik pa at tage imod de hurtigere udskrivninger og
for at begraense sygehusindlaeggelser, primeert de forebyggelige indlaeggelser og genindlaeggel-
ser.

Der arbejdes desuden lgbende med den tidligere udskrivning og pa at undga indleeggelser i det
hele taget, blandt andet via sundhedsstrategisk ledelse, der er et samarbejde mellem regions-
hospitalet Randers og kommunerne i Randers-klyngen (Randers, Favrskov, Syddjurs og Nord-
djurs).
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Med henblik pa at styrke de kommunale medarbejdere i forbindelse med opgaveglidning mv.
gennemfares der lgbende efteruddannelse for omsorgsomradets personale.

Der er i de senere ar tilfart omsorgs-/aeldreomradet en raekke midler i forbindelse med finans-
love, aftaler om den kommunale gkonomi mv.

| forbindelse med udarbejdelse af en budgetanalyse i 2018 pa omsorgsomradet (se link -
https://www.randers.dk/media/9847/budgetanalyse-omsorgsomraadet-2018.pdf), er der lavet en
oversigt over disse ekstra bevillinger.

Siden 2013 er der givet nedenstaende belgb; nogle er efterfalgende overfart til bloktilskuddet,
mens der for en reekke andre bevillinger labende aflaegges regnskab. Fra 2020 vil veerdigheds-
midlerne overga til bloktilskuddet.

Indeholdt i budget 2020 Mio. kr.
Diverse sundhedspuljer, aftalt i forbindelse med gkonomiaftalerne mellem Regeringen og 8,3
KL 2013-15

Aldremilliard — (finanslov 2014, overgaet til bloktilskuddet fra 2018) 17,1
/AEldre medicinske patient (finanslov 2016) 29
Laeger pa plejehjem 0,3
Klippekort — henholdsvis i frit valgsomradet (fra 2015) og pa centre (fra 2017) 9,3
Midler til indsatser i forhold til pargrende og en veerdig ded (finanslov 2018) 2,0
Veerdighedsmidler/-milliard (finanslov 2016) — overfert til bloktilskuddet fra 2020 18,6
Midler til bekeempelse af ensomhed (fra 2019) 1,7
Midler- ikke er indeholdt i budgettallene - finansieret via tilskud fra staten

Bedre bemanding i hjemmeplejen (finanslov 2018) 8,8
| alt 69,3

En del af disse midler er nu indarbejdet i fordelingsmodellen pa omsorgsomradet.

1.2. Hjelpemidler og Radgivning (Hjalpemiddeldepotet)

Hjeelpemiddelhuset Kronjylland har kontakt med mere end 10.500 af kommunens borgere. De
direkte udgifter til hjaelpemidler konteres under denne udgiftspost, ligesom udgifter til kommuni-
kation (syns, tale- og hereomradet) og udgifter vedr. bevilling af handicapbiler.

Siden 2010 har Randers Kommune lgbende hjemtaget en reekke opgaver pa hare- og synsom-
radet. | perioden er Hgrecenter Midt blevet oprettet, og der er indgaet en samarbejdsaftale med
Optikerhgjskolen, der er placeret i Randers. Det er sket i samarbejde med Norddjurs, Syddjurs
og Favrskov kommuner. Samarbejdet benaevnes nu Kommunikationssamarbejdet Midt; for en
naermere redegarelse henvises til mgde i Sundheds- og omsorgsudvalget den 20. november
2019, hvor samarbejdsaftalen for 2020 er godkendt.

Randers Kommune er driftsherre i savel hgre- som synssamarbejdet. Udgifterne til samarbejdet
fordeles efter kommunernes andel af det samlede indbyggertal. Organisatorisk hgrer hgre- og
synssamarbejdet under sundhedsomradet, men konteres under omsorgsomradet.

1.3. Plejevederlag

Der kan bevilges plejevederlag til pargrende, hvis en naer sleegtning eller ven er alvorligt syg/de-
ende, og plejen kan ydes i eget hjem. Man har ret til orlov fra sit arbejde, nar man modtager ple-
jevederlag.

Udenfor servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 44,7 mio. kr. og indtaegter for
80,1 mio. kr. — i alt nettoindteegter pa 35,4 mio. kr.
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1.4. Aldreboliger

Kommunen star som udlejer af en del pleje- og aeldreboliger. | driftsregnskabet er der en netto-
indteegt pa 35,4 mio. kr. hvilket ikke er udtryk for et samlet overskud af zeldreboligerne, idet fi-
nansieringsomkostningerne betales via @konomiudvalgets konti.

Der er indgaet en administrationsaftale med Lejerbo i forhold til de kommunale aldreboliger.

2. Budgetmal i 2020 for Omsorgsudvalget.

Omsorgsudvalget godkendte i magdet den 23. maj 2019 fglgende budgetmail:

Budgetmal

Flere zldre borgere kan mestre eget liv

Begrundelse/uddybning

Vi vil fremme borgerens mulighed for aktiv deltagelse i eget hverdagsliv. Det giver livskvalitet
og frihed for den enkelte borger

Politisk(e) malszetning(er)

Flere skal mestre eget liv

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
MAL 1: Andel Intet udgangs- 35% 45% 45%
borgere, der punkt

modtager min-
dre/ingen hjeelp
tre maneder ef-
ter endt tveerfag-

ligt forlgb.
MAL 2: Andel Intet udgangs- 45% 65% 65%
borgere, der ef- punkt

ter egen vurde-
ring har forbed-
ret helbredsni-
veau efter endt
tvaerfagligt for-
lgb.

MAL 3: Andel 12% 21% 25% 25%
syge-plejetimer
fra syge-pleje-
gruppen, der le-
veres i sund-
heds-klinik Ma-
les ved at pro-
jekterne er gen-
nemfert og bud-
get-terne over-
holdt.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

166



7.2 Omsorgsomradet

Budgetmélene foresléas viderefart usendret

Budgetmal
Sikre at Randers Kommune fortsat kan rekruttere elever til social og sundhedsassi-
stent og- hjaelperuddannelserne

Begrundelse/uddybning

Pa nationalt plan er der store udfordringer med rekruttering af SOSU-assistenter til omradet
og optag pa SOSU-hjeelper uddannelsen. Randers Kommune vil sikre et fortsat optag, sale-
des vi er sikret faglig kompetente medarbejdere i fremtiden.

Malet er, at der kan rekrutteres det ngdvendige antal elever ved hvert elevoptag, hvilket
blandt andet vil ske gennem vedtaget rekrutteringsstrategi.

Politisk(e) malszetning(er)

Sadan arbejder vi med det — fagligt og skonomisk

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020 @ 4-arigt maltal Mailtal for 2023
2017/2018 for 2022
MAL 4: Hvert ar 100% 100% 100% 100%
anseettes

SOSU-assistent-
elever svarende
til dimensione-
ringsaftalen.
MAL 5: Hvert ar 100% 100% 100% 100%
ansaettes
SOSU-hjeelpere-
lever svarende
til dimensione-

ringsaftalen.
Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Budgetmalene foreslas viderefart usendret

Budgetmal

Fastholde og sikre trivsel blandt medarbejdere pa omsorgsomradet

Begrundelse/uddybning

Trivsel er vigtigt for medarbejdernes arbejdsglaede og fastholdelse af medarbejdere og kom-
petencer.

Politisk(e) malszetning(er)

Sadan arbejder vi med det — fagligt og gkonomisk
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Indikator

Baseline

Vision 2022
Delmaltal 2020

4-arigt maltal

Maltal for 2023

MAL 6: Sygefra-

2017/2018
10,1 dage

9,3 dage

for 2022
9,3 dage

9,3 dage

veer i arbejds-
dage, gennem-
snit pr. medar-
bejder pr. ar skal
falde.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Budgetmalene foreslas viderefart ueendret; det bemeerkes, at fraveeret i lobet af 2018 og star-
ten af 2019 er steget, men malet fastholdes for 2020.

3. Tal og forudsaetninger
Afsnittet bestar af 3 underafsnit:
e Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)

e /Endringer over ar (afsnit 3.2)
e Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til 2023 (i 2020
PL):

Omsorg

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-2023

2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1 Pleje, omsorg, genoptraening mv. 804,9 821,8 862,0 857,6 858,9 853,8
1.2 Hjeelpemidler og radgivning 70,3 65,2 65,2 65,2 65,2 65,2
1.3 Plejevederlag 3,8 44 44 4,4 44 44
Indenfor servicerammen i alt 879,0 891,4 931,6 927,2 928,5 923.,4
1.4 /Eldreboliger -29,0 -37,0 -35,4 -35,4 -35,4 -35,4
Omsorg total 850,0 854,3 896,2 891,8 893,1 888,0

Udviklingen over arene viser en stigende udgift fra 2019 til 2020, som skyldes at veerdigheds-
midlerne, der de seneste 4 ar har veeret finansieret af statsmidler er overfart til bloktilskuddet

med 18,6 mio. kr., demografireguleringer fra 2019-20 pa 8,7 mio. jf. nedenfor samt en raekke

bevillinger, der skal deekke, at der har veeret et pres pa omsorgsomradets gkonomi.

| modsat retning traeekker kravene om effektiviseringsbesparelser og manglende prisfremskriv-
ning.

| forhold til demografireguleringerne betyder budgetaftalen, at omsorgsomradet far tilfort et 1oft
pa 8,7 mio. kr. fra 2019 til 2020. Dette belab er noget lavere end forventet, idet der fra 2019 er
sket en efterregulering i demografien pa 6,2 mio. kr., idet antallet af aeldre borgere pr. 1. januar

168



7.2 Omsorgsomradet

2019 ikke var steget sa meget som forventet i befolkningsprognosen.

De beregnede demografireguleringer i overslagsarene er indtil videre placeret i en central pulje
under Jkonomiudvalget og vil blive udmgntet i forbindelse med de kommende ars budgetlaeg-
ninger.

Nedenstaende tabel viser de forventede bevillinger til omsorgsomradet, safremt de reserverede

demografibelgb i overslagsarene indregnes:

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023
Budget 2020-23 931,6 927,2 928,5 923,4
Demografi (reservebelgb under gkonomiudval-

get) 17,7 42,8 67,3
Budget 2020-23 inkl. demografi 931,6 944,9 971,2 990,7

Nar de reserverede demografibelgb indregnes vil der saledes veere et stigende budgetbelab fra
931,6 mio. kr. i 2020 til 990,7 mio. kr. i 2023.

De angivne demografibelgb er forelgbige skan, idet beregningerne hvert ar vil blive opdateret
ud fra kommunens seneste befolkningsprognose. | afsnit 3.3.2. nedenfor gives en neermere be-
skrivelse af demografireguleringen pa omsorgsomradet.

3.2 AEndringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2019, aendringerne til budget 2020 og overslag-
sarene 2021-2023.

Omsorg - servicerammen

Mio. kr. AEndring AEndring AEndring AEndring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget 891,4 891,4 891,4 8914
Ingen prisfremskrivning i 2020 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Skaevdeling af lgn 2,0 2,0 2,0 2,0
Budgetforlig 2020:

Budgetforlig - se specifikation herunder 22,3 20,6 21,1 20,5
Lovaendringer:

Veerdighedsmidler overgar til bloktilskud 18,6 18,6 18,6 18,6
LC pkt. 37, stop for egenbetaling akutpladser 0,6 0,6 0,6 0,6
Sc;/:urfglg:):? af det fulde ansaettelsesansvar for 25 41 6.8 6.8
Opstartstilskud, praktikvejledning 0,5 0,5

Ensomhedsmidler 1.8 1,8 1,8 1,8
Budgetzandringer fra tidligere ar:

Oprindeligt effektiviseringskrav -4.,6 -9,2 -13,8 -18,4
LC pkt. 76, demenshandleplan ophgrer -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
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LC pkt. 28 (2017) Fasttilknyttede lzeger pa cen- 04 0.4 0.4 0.4
trene

Palliativ indsats - merudgifter i 2020 0,2 0,0 0,0 0,0
Afdrag lan 5,1 mio. kr. til velfaerdsteknologi til

Huset Nyvang (BY 17.5.16) i perioden 2019-21 0,0 0,0 1,8 1,8
tilbagefares fra 2022

PL og gvrige sendringer 0,2 0,7 21 2,2
Ialt 931,6 927,2 928,5 9234

Note: Demografireguleringer p4 omsorgsomradet i overslagsarene 2021-23 er ikke indregnet i tabellen, jf. bemaerkningerne overfor.

| tabel 3.2 herover ses &ndringerne i perioden 2020-23 i forhold til budgettet for 2019.

De veesentligste aendringer er som ovenfor naevnt, at veerdighedsmidlerne er overfart til bloktil-
skuddet og derfor gger udgifterne, hvor der tidligere var statstilskud, saledes at nettoudgiften fra
2016-19 har veeret 0.

Effektiviseringskravene pa 0,5 % pr. ar samt den manglende prisfremskrivning reducerer i bevil-
lingerne; i modsat retning traekker, at der ved overenskomstindgaelsen i 2018 for arene 2018-20
blev aftalt at der pa SOSU-omradet skete en starre regulering af Ignnen til visse personalegrup-
per end de gvrige pa det kommunale arbejdsmarked.

| budgetforslaget var indarbejdet forslag til udmeantning af den arlige effektiviseringsbesparelse
pa 4,6 mio. kr. i 2020 stigende til 18,4 mio. kr. i 2023. P4 omsorgsomradet var der endvidere i
budgetforslaget indarbejdet forslag, der skulle deekke en vedtaget reduktion i demografitildelin-
gerne med henblik pa at tilpasse serviceniveauet til niveauet for budgettet, den gkonomiske
virkning af det nyoprettede friplejehjem og i 2020-22 forslag til deekning af underskud fra 2018.

En raekke af disse forslag til reduktioner blev "tilbagekgbt” ved budgetforliget for 2020-23, sale-

des at fglgende forslag ikke gennemfares:

Budgetforlig samt demografi — specifikation

Mio. kr.

2020-priser 2020 2021 2022 2023
Reduktion, 2. hjzelpertimer 1,0 1,0 1,0 1,0
Reduktion, dggngenoptraening 0,2 0,2 0,2 0,2
Fastholde lukning af aflastningspladser 1,4 2,7 2,7 2,7
Reduktion, Hospice 0,3 0,3 0,3 0,3
Reduktion, klippekort - bibeholdes i 2020 4,0

Reduktion af renggringshjeelp (fra som ud-

gangspunkt hver 2. til hver 3. uge) 2,6 2,6 2,6 2,6
Reduktion, Tryghedshotellet 0,5 0,5 0,5 0,5
Reduktion, Traeningshgjskolen 0,1 0,1 0,1 0,1
@vrige @&ndringer

Demografi 8,7 8,7 8,7 8,7
Demenshandleplan fastholdes 0,4 0,4 0,4 04
Hotelhandtag - fors@g pa 1 center 0,2

Nyt plejecenter ved Dronningborghallen og luk-

ning af 2 centre (Kristrup og Dronningborg) 29 4,3 5,1 5,1
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Budget til sundhedscenter Havndal flyttes til

sundhedsomradet -0,2 -0,5 -0,5
Andel af effektiviseringskrav flyttes fra gkono-

miudvalgets omrade til omsorg -0,1 -0,6
| alt 22,3 20,6 21,1 20,5
Dette betyder samtidig, at felgende besparelser gennemfgres:

Mio. kr.

2020-priser 2020 2021 2022 2023
Reduktion, klippekort 0,0 -5,0 -5,0 -5,0
Foragelse af prisen pa mad med 1 kr. for hjem-

meboende og 70 kr. pa centre -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Rehabilitering — stattestremper og medicin-

handtering -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Besparelse vedr. virtuel hjiemmepleje, kontrakt-

sum -1,0 -2,0 -2,0 -2,0
Besparelse i leveret tid via virtuel hjemmepleje,

herunder at tilbuddet gares obligatorisk, hvis

muligt -0,5 -1,0 -1,0 -1,0
Nedlzeggelse af natcentret -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Salg af pladser pa Terneparken -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Reduktion af puljebelgb 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Rammebesparelse, der endnu ikke er udmgn-

tet 0,0 -1,9 -4,0 -7,6

Hertil kommer, at der ikke som oprindelig indarbejdet i budgettet fra 2021 prisreguleres pa en

reekke driftsarter, excl. lan.

Aldreboliger - udenfor servicerammen

Mio. kr. Andring AEndring AEndring AEndring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget -37,0 -37,0 -37,0 -37,0
Budgetforlig 2019 - finansiering af geeld By-

parken Langa - huslejetab -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Tilpasning af huslejeindteegterne 2,7 2,7 2,7 2,7
I alt -35,4 -35,4 -35,4 -35,4

3.3 Budgetforudsaetninger

3.3.1 Tildelingsmodel

Fordelingsmodel pa omsorgsomradet

Fordelingen af omsorgsomradets budget 2020 er godkendt af Omsorgsudvalget i madet den
12. december 2019.

Nar budgettet er vedtaget, er der efter de gaeldende budgetprincipper givet en samlet bevilling

til omsorgsomradet (foregaende ars budget prisfremskrevet og reguleret med de gkonomiske
konsekvenser af de politisk vedtagne sendringer, herunder demografi og besparelser).
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| 2020 er der i alt netto 848,9 mio. kr. til radighed for omsorgsomradet. Belgbet fordeles séle-

des:
Madservice Kronjylland, netto 9.000.000
Randers Kloster, netto 24.561.000,
Solbakken, netto 15.353.000
Afsat til borgerteams 16.600.000
Betaling til/fra andre kommuner, netto 0
Afregning, Randers Friplejehjem 8.610.000
Elever (SOSU og Ernaering) 33.900.000,
Dagcenterkgrsel, tilskud og kgrsel, tilskud til
foreninger og tilskud til hushjaelp 12.005.000
Administrative udgifter, herunder fzellestillids-
reprasentanter, konsulenter, % sygeplejeske
(Perron 4), EDB, kommunikation, uddannelse og
tilsyn 9.130.000
Afsat til velfaerdsteknologi, herunder Viewcare 5.500.000
Afsat til uforudsete udgifter/ombygning af
boliger/huslejetab/erstatningslokaler for
Dragonparken og Gudendcentret (Nellemann-
bygningen) 10.678.000
Indteegter fra sundhed vedr.
genoptraeningspladser pa Svaleparken -1.575.000
Tilskud til stgtteforeningen for Hospice Randers,
frivilligkonsulent samt musikterapeut 330.000
Aktiviteter finansieret af ldre- og
veaerdighedsmilliard; gvrige midler overfgrt til
fordelingsmodellen. 8.306.700
Omraderne
- indgari den tildelte Ignsum
Udgifter til kgrsel 13.000.000
Udgifter til indkgb af fgdevarer mv. 16.598.300
Indtaegter fra servicepakker, cafeer mv. -36.885.000
@vrige driftsudgifter 21.000.000,
Lgnudgifter til fordeling pa omradecentrene 647.633.300
- indgar ikke i den tildelte Ignsum
Midler afsat til klippekort (frit valg og pa centre) 9.000.000
Midler afsat til den aeldre medicinske patient,
plejehjemslaeger 3.237.500
Afsat til senere fordeling 6.000.000
Afsat til deekning af underskud, tidlgiere ar 2.700.000
Afsat til nat pa frit valgs omradet (natcenter) 11.173.500
Afsat til genabning af aflastningspladser 3.000.000
lalt 848.856.300
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Det samlede budget til omraderne i 2020 udger netto 661,3 mio. kr., hvoraf budgettet til driftsud-
gifter udover Ign samlet udger 13,7 mio. kr.

| det falgende beskrives de delmodeller, som budgetfordelingen indeholder:

Afsat til

Tildelingsprincip (2020-belgb)

Delmodel 1: Ledelse og admini-
stration samt tekniske service-
medarbejdere

Omradeledere, distrikts- og cen-
terledere, ernaeringsledere, syge-
plejeledere, treenings- og aktivi-
tetsledere, administrative ledere,
administrativt personale samt
tekniske servicemedarbejdere

Modellen tildeler hvert omrade en
Ignsum svarende til det antal le-
dere, der er i organisationsmo-
dellen, godkendt af Byradet den
2. maj 2011.

Der tildeles 9.471.600 kr. efter
lensum til gvrige administrative
stillinger, herunder til tre admini-
strative ledere.

Endvidere tildeles omraderne
ressourcer til tekniske service-
medarbejdere i henhold til drifts-
aftaler omkring seldreboliger.

Delmodel 2: Boliger

Basismedarbejdere hele dggnet i
alle boligtyper - inklusiv sygepleje
og inklusiv saerydelser

Pr. bolig tildeles (note 1):
/AEldreboliger med kald: 166.276
kr.

Plejeboliger og aflastningsboli-
ger: 332.552 kr.
Demensboliger: 395.733 kr.

Delmodel 3 A: Personlig pleje
og praktisk hjeelp i fritvalgsomra-
det

Basismedarbejdere, der leverer
personlig pleje og praktisk hjeelp i
fritvalgsomradet inkl. saerydelser

Tildeles efter gennemsnittet af vi-
siterede timer pa fritvalgsomradet
samt uddelegerede sygepleje-
ydelser (som leveres af sosu-per-
sonale) i august til oktober. (note
2).

Der tildeles 20.268 kr. pr. time pa
arsbasis inkl. betaling til de pri-
vate leverandgrer.

Delmodel 3 B: Hiemmesyge-
pleje i fritvalgsomradet

Basismedarbejdere, der leverer
hjemmesygepleje i fritvalgs-om-
radet, inkl. seerydelser

Tildeles 22 % i forhold til antallet
af visiterede fritvalgs-timer samt
leverede uddelegerede sygeple-
jeydelser i omradet

Delmodel 4: Aktivitetsomradet

Basismedarbejdere pa aktivitets-
omradet inkl. genoptreening efter
serviceloven, ekskl. genoptrae-
ning efter sundhedsloven

Der fordeles belgb pr. bolig (jf.
delmodel 2) + pr. borger over 75
ar i fritvalgsomradet:

Pr. bolig (note 3): 14.663 kr.

Pr. gvrig +75 arig: 2.156 kr.
Endvidere er fordelt 950.000 kr.
pr. omrade, som finansieres via
veerdighedsmidlerne.

Delmodel 5: Kgkkenomradet

Basismedarbejdere i kakkener
og caféer

Tildeles ud fra omsaetningen 1.
oktober 2018 til 30. september
2019 fratrukket 45 % til kab af ra-
varer. Hertil er tillagt den skan-
nede veerdi af betalingen pa
Tryghedshotellet, der er bortfal-
det.
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Delmodel 6: Qvrige Natcentret (hensat centralt i 11.173.500 kr.
2020) 5.810.000 kr.
Hospice (Lindevaenget) 10.925.800 kr.

Tryghedshotellet (Kollektivhuset) |7.414.800 kr.
Genoptraeningspladser (Svale- 4.813.500 kr.
parken) 6.000.000 kr.
Traeningshgjskole (Abakken)

Til senere fordeling ved stigning i
antallet af visiterede timer samt
efterregulering vedr. demografi.

Noter:

1) Antallet af boliger opgares som det forventede antal "helars-boliger” i budgetaret. Hvis der sker ombygninger eller forventede
uadvidelser, medregnes til- eller afgang af boliger forholdsmaessigt.

2) Antallet af fritvalgstimer opggres som det gennemsnitlige ugentlige visiterede timer og uddelegere sygeplejetimer, i 2019 efter
antallet af timer i september til november 2019.

3) Her er anvendt samme antal boliger som i delmodel 2. Boliger under delmodel 6 indgar ikke i beregningen. | forhold til antallet af
75+ arige anvendes befolkningen i omradet pr. 1. januar 2019 ifelge befolkningsprognosen.

Med de anvendte tildelingsprincipper ser lansumsfordelingen i 2020 saledes ud:

Tabel 2. Budget 2020 til lon

Nord Syd Vest | alt
Ledelse 10.786.400| 9.712.800| 9.034.800( 29.534.000
Administrative medarbejdere 3.368.200| 3.329.800 2.773.600( 9.471.600
Demensboliger 22.952.500| 39.177.500| 15.829.300( 77.959.300
Plejeboliger 41.236.400| 52.210.600| 71.166.100(164.613.100
Aflastningsboliger 3.658.100] 1.330.200{ 2.327.900 7.316.200
/ldreboliger med kald 37.245.800| 16.295.000| 9.644.000( 63.184.800
Frit valgsomradet 70.817.600| 59.953.800( 39.563.800|170.335.200
Sygepleje til hjemmeboende 15.579.900| 13.189.800 8.704.000( 37.473.700
Aktivitetsomradet 13.750.500{ 12.719.400| 10.963.800( 37.433.700
Kgkkenomradet 6.101.200| 6.540.600( 7.645.000| 20.286.800
Natcenter 0 0 0 0
Hospice og praehospitalenhed 0] 5.810.000 11.986.600| 17.796.600
Traeningshgjskole og Genoptraeningscenter 4.813.500| 7.414.800 0 12.228.300
| alt 230.310.100( 227.684.300| 189.638.900| 647.633.300

OBS: Det skal bemaerkes, at specifikationen af fordelingen til de enkelte delomra-
der er vejledende, sa det er op til det enkelte omrade at viderefordele budgettet
under hensyntagen til lokale forhold.

Fordeling af udgifter ud over lgn:
Driftsudgifterne opdeles i seerligt overfgrbare driftsudgifter og direkte overfgrbare driftsudgifter.

Saerligt overforbare driftsudgifter

Forlods er der afsat belgb til felgende karsel i hjemmeplejebiler og egen bil.

Disse udgifter er defineret som "seaerligt overfgrbare”, hvilket betyder, at der kan ske en omforde-
ling af midlerne, safremt det viser sig, at der er skeevheder.
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Direkte overforbare driftsudgifter
Ud over de seerligt overfgrbare driftsudgifter tildeles der belab til hvert omrade til de direkte
overfagrbare driftsudgifter; belgb, som ikke kan reguleres efterfglgende.

Disse udgifter fordeles saledes:

Fast belgb pr. omrade.
Til anvendelse af de forventede "faste omkostninger” ved et omrade, afsaettes 3.000.000 kr. pr.
omrade.

@vrigt driftsbudget
Det resterende driftsbudget fordeles mellem omraderne efter lansum.

Dette er til samtlige avrige driftsudgifter, sasom

Kursusudgifter,
Beklaedningsgodtgarelse,

@vrige personaleudgifter,
Renggringsartikler,
Vinduespolering,

Renovation og rensning,

Inventar,

Laege- og sygeplejefaglige artikler,
Beskeaeftigelsesmaterialer (udgifter og indteegter),
Diverse udgifter,

Annonceudgifter samt
Administrationsudgifter (kontorhold).

Seerligt omkring forplejning
Budgettet vedr. forplejning er beregnet pa grundlag af omseetningen fra 1. oktober til 30. sep-
tember, og der beregnes udgifter til fadevarer mv. pa 45% heraf.

3.3.2 Demografi

Der er en demografimodel pa omsorgsomradet, som tager udgangspunkt i de enhedsbelgb pa
omsorgsomradet, som Social- og indenrigsministeriet opger i forbindelse med beregningen af
de enkelte kommuners udgiftsbehov.

| forbindelse med budget 2019-22 blev belgbene fra Social- og indenrigsministeriet justeret,
hvilket betgd, at enhedsbelabene for borgere i alderen 75-84 ar blev reduceret med 26,9% il
36.720 kr., og enhedsbelgbet for 85-arige og derover blev gget med 4,4% til 127.963 kr.

Disse enhedsbelagb ganges sa pa den forventede udvikling i antal seldre. Desuden foretages der
hvert ar en efterregulering i forhold til det faktiske antal zeldre.

Der vil i de kommende ar ske en vaesentlig stigning i antallet af seldre borgere, idet udviklingen i
de kommende ar ser saledes ud:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
75-84 arige 6498 | 6.894| 7.293| 7.665| 8.023| 8.272| 8.471 8.638 | 8.739| 8.781 8.765 | 8.748

85- ar 2102 | 2144 | 2.169| 2.260| 2.351 2448 | 2545| 2.648| 2.787| 2959 | 3.163| 3.394

| alt 8.600 | 9.039| 9.462| 9.925| 10.374| 10.720 | 11.016 | 11.287 | 11.526 | 11.739 | 11.928 | 12.142
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| forhold til det forventede befolkningstal, der 13 til grund for budget 2019-22, blev det faktiske tal
noget lavere end forventet, hvilket har betydet en efterregulering af demografitildelingen for
2019, der far konsekvenser for den budgetterede regulering.

De beregnede belgb pa omsorgsomradet i budgetperioden bliver herefter som falger:

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023
Demografi 2019-20 14,9 14,9 14,9 14,9
Efterregulering 2018-19 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Demografi overslagsar 0,0 17,7 428 67,3
1 alt 8,7 26,4 51,5 76,0

Som neaevnt i afsnit 3.2. er stigningen pa 8,7 mio. kr. fra 2019-20 indregnet som et varigt belab
under omsorgsomradet. Stigningen i overslagsarene er indtil videre placeret som en central
pulje under @konomiudvalget og vil (som neevnt) blive udmgntet i forbindelse med de kom-

mende ars budgetleegninger.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nagletal

Nettodriftsudgifter til ®ldreomradet pr.

65 arige og derover - regnskab 2018

Kr. pr. 65-arige og derover Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kgbenhavn

Pleje og generelle tilbud i alt

Praktisk hjeelp og pleje indenfor frit valg 8.595 9.939 9.176 10.429 5.272 10.410

Praktisk hjeelp og pleje udenfor frit valg 16.620 11.787 17.939 16.458 22.388 24473

Forebyggende indsats / generelle tilbud 484 1.593 1.901 120 182 977

Hjemmesygepleje 3.283 2.877 3.486 4.922 4.677 3.043

Udgifter til vedligeholdende treening 1.680 446 143 1.100 434 665

og genoptreening efter Serviceloven

Udgifter til administration og ledelse 1.310 2.749 926 1.755 1.931 1.135

Pleje og omsorg i alt 31.971 29.390 33.571 34.784 34.883 40.702

Hjaelpemidler

Optiske synshjeelpemidler 7 155 0 70 0 18

Arm- og benproteser, hgreapp., orto- 133 281 95 230 158 179

paed. hjselpemidler

Inkontinens- og stomihjeelpemidler (bleer 518 519 529 782 512 344

m.m)

Andet 282 1.089 494 498 877 1.017

Forbrugsgoder 5 7 9 0 0 6

Hjeelp til boligindretning 27 78 39 71 24 83

Stette til individuel befordring 9 0 143 0 0 292

Hjaelpemiddeldepot 58 21 267 1.062 215 273
1.039 2.150 1.574 2.713 1.787 2.211

Hjeelpemidler i alt

Andre udgifter og indtagter pa aldreom- 2.472 2135 2.737 -111 2.070 3.610

radet

Aldreomradet ialt 35.482 33.674 37.881 37.386 38.739 46.523

Kilde: 6-by nagletal 2019, tabel 68
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Randers ligger neesthgjst i udgifterne pa aeldreomradet, hvor kun Kgbenhavn ligger vaesentligt
hgjere og Aalborg og Esbjerg pa niveau med Randers. Aarhus og Odense ligger lavere, hvilket i
budgetanalysen, der blev fremlagt ved budgetlzegningen for 2019 blev forklaret med, at Ran-
ders har en stor andel af bemandede boliger i forhold til andre kommuner.

Antal boliger i forskellige boligkategorier — regnskab 2018

Pr. 1.000 65 arige og derover Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |[Kgbenhavn
Plejehjemsboliger/plejeboliger 43 31 38 24 52 48
Boliger for demente, fx. skaermet enhed 1 5 7 12 10 5
Midlertidige pladser 2 2 1 1 4 5
Friplejehjem 1 2 3 1 0

Stettede zeldreboliger 32 33 41 25 14 53

I alt 79 7 89 63 81 11

Kilde: 6-by nagletal 2019, tabel 70

Tabellen viser, at Randers pa antallet af bemandede boliger (plejeboliger, boliger for demente

samt midlertidige pladser) ligger hgjt, men til gengaeld lav pa @vrige stottede seldreboliger, der
bliver betjent af frit-valgsomradet.

Antal modtagere af pleje og praktisk hjelp - regnskab 2018

:\;n:]c;t:g: re pr. 1.000 personer i alders- Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers [Kebenhavn
Antal modtagere af pleje og praktisk

hjaelp pa fritvalgsomradet

0-64 arige 5 7 7 5 4 5
65-79 arige 60 65 78 53 43 84
80 arige og derover 287 325 376 313 224 356

| alt for samtlige aldersgrupper 21 28 32 27 20 19

Kilde: 6-by nagletal 2019, tabel 72

Tabellen viser sammenhaengen mellem som ovenfor naevnte boliger og fritvalgsomradet og
Randers ligger derfor lavt med antallet af modtagere af pleje og praktisk hjeelp, primeert som

folge af de mange boliger, hvor borgeren betjenes af personalet pa centrene.

4.2 Takster
Takst Takst

for 2019 | for 2020
Madudbringning:
Almindelig hovedret pr. dag 48,00 49,00
Lille hovedret pr. dag 45,00 46,00
Biret pr. dag 10,00 10,00
Aldrecentre
Fuldkostpakke pr. maned 3.305,00 | 3.375,00
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4.3 Oversigt over aftaleenheder

Omsorgsomradet er inddelt i tre geografiske omrader (Omrade Nord, Syd og Vest), der daekker
praktisk hjaelp og personlig pleje, boliger, aktiviteter og cafeer). Derudover omfatter omsorgsom-
radet to selvejende institutioner, som drives efter overenskomst med kommunen (Randers Klo-

ster og Solbakken), et hjeelpemiddelhus samt madservice.

| tabellen pa neeste side ses en oversigt over antal boliger fordelt efter boligtype, hvor der er til-
knyttet personale. Boligerne er fordelt pa de omrader og selvejende institutioner, som de harer
til.

4.4. Yderligere oplysninger

Byradet har til budgetlaegningen for 2020-23 bestilt en boligplan, som vil blive sendt i hgring
sammen med budgettet; boligplanen blev fremlagt pa Omsorgsudvalgets made den 22. august
2019, se link eller www.dagsordener.randers.dk og veelg "Omsorgsudvalget” under udvalg og
datoen 22.august 2019.

Borgerne, der er visiteret til hjaelp pa frit-valgsomradet (praktisk og personlig pleje), har mulig-
hed for at vaelge mellem kommunal leverance eller én af de private aktgrer, der er godkendt. Pa
eldreportalen www.aeldre.randers.dk findes en oversigt over de godkendte leverandgrer.
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7.2 Omsorgsomradet

BILAG: Fortegnelse over boliger pa sldreomradet med tilknyttet personale

pr. 1. januar 2020

Omrade Syd

Tirsdalen

KristrupCentret

Center Svaleparken

Center Svaleparken

Center Svaleparken, Genoptraeningsenheden
Plejecenter Vorup

Senderveenget

Huset Nyvang

Plejecenter Lindevaenget
Plejecenter Lindevaenget, Hospice
Thorsbakke

| alt, omrade Syd

Omrade Vest
Plejecenter Kildevang
Plejecenter Borupveenget
Plejecenter Borupveenget
Terneparken, Asferg
Terneparken, Asferg
Terneparken, Asferg
Farup Aldrecenter 3)
Farup Aldrecenter

Farup Aldrecenter

Farup Aldrecenter
Kollektivhuset
Kollektivhuset, Tryghedshotellet
Kollektivhuset
Kollektivhuset
Kollektivhuset

| alt, omrade Vest

Omrade Nord

Plejecenter Mallevang
Plejecenter Mgllevang/Landsbyen Mgllevang 4)
Plejecenter vhgjhus

Mellebo

Spentrup eeldrecenter 5)
Spentrup eeldrecenter
Spentrup eeldrecenter
Plejecenter Abakken, herunder
Traeningshgjskolen

Plejecenter Abakken
Aldershvile

Plejecenter Dronningborg
Plejecenter Rosenvaenget
Rosenlund

Center Bakkegarden

Center Bakkegarden

| alt, omrade Nord

Selvejende

Randers Kloster
Randers Kloster
Klosterveenget

Solbakken
Plejecenter Solbakken

Plejecenter Solbakken

I alt

Rasmus Hougardsvej 42a,b
Byveenget 12

Svalevej 13-15, Assentoft
Svalevgj 7 - 9, Assentoft
Svalevej 11

Basbrovej 70

Basbrovej 68

Rindsvej

Vestergade 62
Vestergade 62
Mglllegade 4

Randersvej 23, Langa
Gl. Hobrovej 136-138
Gl. Hobrovej 140-142
Ternevej 8b

Ternewej 8c
Rolighedswej 7-15
Stations alle 3b
Stations alle 3a + 3c
Ingvard Pedersens vej 1-9
Meelkevej 4-14
Parkboulevarden 71p
Parkboulevarden 71p
Viborgwej 98 e
Viborgvej 98 f
Parkboulevarden 69

Garnisons\vej 6

Garnisonsvej 10a-c og 26a-d

Garnisonsvej 5a-k
Infanterivej 35
Praesteveenget 2a-2h
Praesteveenget 4 - 32
Doktor Allé 10 - 24

Bakkeveenget 1, Oster Tarslev

Bakkeveenget 1, Afd. H
Kirkevej 2b-2x, Hawndal
Egholmswvej 4

P. Knudsensej 6a-b
P. Knudsens\ej 4
Lodsejervej 8a m.fl.

Gl. Hadsundvej 17 a

Blegdammen 5
Hospitalsgade 6

Frederiksborg Allé 23
Frederiksborg Allé og
Ridefogedvej

I alt

boliger

53
25
20
20
13
42
20
60
70
7
48
378

337

56

19
21
49
32
93
1"
427

36
40

31

1"

1.260

Seerlige Demens-
bolig-

typer boliger

10
10

13

50
21

20 99

10

18
10

18 40

17
20

10 10

1

10 58

48 204

Note: 1) Det bemeerkes at det er besluttet at genabne 9 aflastningsboliger pr. 1. januar 2020 - disse er ikke indregnet i ovenstaende tal.
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boliger

30
25
9
8

33

10
42

157

44
67

25

15
36
214

30

30

21

35

124

29

31

555

AEldre-
boliger
med kald

12

12

20

47
98

24

10

58

10

10
34

32
93
11
224

40

11

431

Aflastnings-

boliger 1)

N

o

1"

22



180



8. Landdistriktsudvalget

Drift

Bevillingsomrader:

8.1 Landdistrikt
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| 8.1 Landdistrikt

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2020:

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indtagt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Landdistrikt 3,3 0,0 3,3

1.2 Byfornyelse 1,4 0,0 1,4

Driftsudagifter i alt 4,8 0,0 4,8 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med driftsudgifter for 4,8 mio. kr.

| budget 2020 er der indarbejdet et effektiviseringskrav pa det enkelte bevillingsniveau svarende
til 0,5 % af budgettet arligt. Pa landdistriktsudvalgets omrade er der tale om et belgb pa 23.900
kr. i 2020 stigende til 97.200 kr. i 2023. Besparelsen er fundet ved at reducere landdistriktspuljen.

Landdistriktsudvalget er herudover ansvarlig for anlaegsbevillinger til by- og omradefornyelse her-

under bygningsforbedringsudvalget og pulje til darlige boliger.

1.1 Landdistrikt

Landdistriktsudvalget har til formal at sikre, at der igangseettes initiativer i landdistriktsomra-

derne.

Landdistriktsomradet bestar af udgifter til:

Budget 2020, mio. kr. Udgift Indtaegt Netto

Kommunal medfinansiering LAG Randers Favrskov 1,01 0,00 1,01
Seertilskud LAG Randers Favrskov 0,19 0,00 0,19
Landdistriktsudvalg — Landsbypulje 1,92 0,00 1,92
Lakseprojektet 0,22 0,00 0,22
I alt mio. kr. 3,35 0,00 3,35

LAG Randers Favrskov stgttes med henblik pa at fremme udviklingen i kommunens landdistrikter.
Seertilskud LAG Randers Favrskov er budget til administrationstilskud, og bevillingen ophgrer fra

2021.

Lakseprojektet har Randers Kommune, sammen med Viborg Kommune og Favrskov Kommune,
i en arraekke stgttet ved at yde tilskud til Dansk Center for vildtlaks’ udsaettelse af lakse-smolt.

1.2 Byfornyelse

Budget 2020, mio. kr. Udgift Indtaegt Netto

Byfornyelse, diverse drift 0,11 0,00 0,11
Ydelsesstatte div. byfornyelsesprojekter 0,93 0,00 0,93
Indfasningsstette ifm. genhusning 0,13 0,00 0,13
Bevaringsudvalg, gvrig konsulentbistand 0,25 0,00 0,25
| alt mio. kr. 1,42 0,00 1,42
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8.1 Landdistrikt

Der arbejdes med at forskenne kommunen ved at give pabud om istandseettelser, forbud mod
beboelse, pabud om nedrivning af darlige og skeemmende bygninger, ved at opkgbe ejendomme
for at nedrive dem eller indretning af byrum. Finansieringen sker primaert af byfornyelsesmidler.

Under byfornyelse er der budgetteret med kommunens udgifter til ydelsesstgtte, som er et tilskud
til lan optaget i forbindelse med byfornyelsesprojekter. Endvidere er der afsat 0,13 mio. kr. til
indfasningsstgatte i forbindelse med genhusning ved kondemnering af bygninger.

Herudover er der afsat en pulje pa 0,25 mio. kr., som disponeres af bevaringsudvalget. Beva-
ringsudvalget har siden 2017 disponeret 0,180 mio. kr. heraf til en forstaerket indsats for bedre
boligkvalitet. Det er besluttet, at indsatsen fortsaetter, og at bevillingen derfor skal flyttes perma-
nent.

2. Budgetmal i 2020

Budgetmal i 2020 for Landdistriktsudvalget

Budgetmal
Jge digitalisering og mobildeekning i landdistriktet

Begrundelse/uddybning

Bredband og god mobildaekning skal tilbydes til alle der gnsker det

Politisk(e) malsaetning(er)
e Attraktiv bosaetningskommune
e Attraktiv erhvervskommune

Vision 2022

EEEEIE Delmaltal 2020 Maltal for 2023

2017/2018

Indikator

4-arigt maltal for
2022

Antal adresser 4.500 Max 2.000 Max. 500 Max. 500
uden for Ran-

ders by, som

mangler tilbud

om hgjha-

stighedsbred-

band

Andelen af kom- | Der opleves dar- | Mindst 95% Mindst 98,5 % Mindst 98,5 %
munens bebyg- | lig mobildeekning

gede arealer, i store dele af

som har god op- | den nordlige del

levet deekning af kommunen.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Budgetmalet er justeret. Ved indikatoren om god mobildeekning, er der ved baseline indskre-
vet, at det primeert er den nordlige del af kommunen, hvor mobildaekningen opleves darligt.
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| 8.1 Landdistrikt |

Budgetmal

Flere landsbyer har succes med fundraising til lokale projekter

Begrundelse/uddybning

Landdistriktsudvalget @nsker at skabe liv og udvikling i landsbyomraderne.

Politisk(e) malsaetning(er)
o Attraktiv bosaetningskommune
o Attraktiv erhvervskommune

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal for Maltal for 2023
2017/2018 2022
Arligt antal an- | 53 (2017) 55 60 65
sggninger til
kommunens
landdistriktspul-
jer

Status/handlinger ift. at nd mal for vision 2022

Der er ikke eendret ved budgetmalet. Der er tilfgjet delmaltal for 2020 og maltal for 2023.

Budgetmal

Antallet af borgere i landdistriktet skal stige og feellesskaberne skal fastholdes og styrkes

Begrundelse/uddybning

Landdistriktsudvalget @nsker at skabe liv og udvikling i landsbyomraderne.

Politisk(e) malsaetning(er)
o Attraktiv bosaetningskommune
o Attraktiv erhvervskommune

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal for Maltal for 2023
2017/2018 2022
Antal borgere 38.184 (2017) 38.350 38.500 38.650
uden for Ran-
ders by
Antal CVR- 4.846 (2017) 4.860 4.900 4.950
numre uden for
Randers by

(ekskl. frivillige
foreninger)

Antal arbejds- Antal inkl. ejere:
pladser i landdi- | 10.229 (2017) 10.270 10.300 10.350
striktet

Antal ansatte:
8.003 (2017) 8.040 8.070 8.100

Antal arsveerk:
6.025 (2017) 6.060 6.090 6.120
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8.1 Landdistrikt

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Budgetmalet er blevet gjort mere konkret ved, at der er blevet sat tal pa de forskellige delmal-
tal og maéiltal i forhold til tidligere budgetmal 2019-22. Derudover er indikatoren om antal bor-

gere uden for Randers by og antal CVR-numre, blevet opdelt.

3. Tal og forudsatninger

Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til 2023 (i 2020

priser):
Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-23
2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1 Landdistrikt 4,1 3,5 3,3 3,2 3,2 3,2
1.2 Byfornyelse 1,6 1,2 1,4 1,8 1,8 1,8
Driftsudgifter i alt 5,6 48 4,8 5,0 5,0 5,0

Budgettet pa Landdistrikisomradet falder med 0,2 mio. kr. til 2020 og atter 0,1 mio. kr. til 2021.
Dette skyldes, at administrationstilskuddet — Saertilskud LAG Randers Favrskov — udfases grad-
vist.

Under Byfornyelse har der frem til 2019 veeret udmentet ca. 0,2 mio. kr. af Bevaringsudvalgets
budget til den forsteerkede indsats til forsk@nnelse og forbedring af boligkvalitet i landdistrikterne.
Safremt indsatsen afsluttes og ikke aflases af andre initiativer, sges Bevaringsudvalgets budget
med knap 0,2 mio. kr. i 2020. Hertil kommer at budget til ydelsesstgtte i 2021 gges med ca. 0,38
mio. Kr.

3.2 Endringer over ar

Mio. kr. Andring | AEndring | Andring | Andring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget 4,8 4,8 4,8 4.8
Ingen prisfremskrivning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Effektiviseringsbidrag 2019 (trin 2023) 0,0 0,0 0,0 0,0
/Endringer fra budget 2019

Budgetforlig - effektiviseringsbidrag 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Teknisk korrektion 0,0 0,5 0,5 0,5
Budgetaendringer fra tidligere ar:

Flytning af LAG-midler mellem arene -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Budget til forsteerket indsats boligkval. (bevaringsudvalget) 0,2 0,2 0,2 0,2
Styrket indsats byfornyelse 0,1 0,1 0,1 0,1
Omplacering ml bevillingsomrader indenfor UMT -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
PL og @vrige aendringer 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 4,8 5,0 5,0 5,0
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8.1 Landdistrikt

| budget 2020 og frem er der udmeantet besparelse pa knap 0,1 mio. kr. ved ingen prisfremskriv-
ning af budget til varekeb og tjenesteydelser.

| budgetaftalen for 2019 er indeholdt et effektiviseringskrav som stiger med 23.900 kr. arligt.
Denne besparelse er forlaenget til 2023.

Der er foretaget en teknisk tilretning, som nulstiller fremrykning af budget i 2021 og frem, idet der
kun er bevilget fremrykning af budget for perioden 2016-20 (bevilget ved budgetopfaglgningen i

sep. 2016, hvor budget fra ydelsesstatte blev fremrykket til finansiering af mindreindteegt pa byg-
gesagsgebyrer).

Budgetaendringer fra tidligere ar fremgar af tabellen og omfatter diverse bevillinger.
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9. Skole- og uddannelses-
udvalget

Drift

Bevillingsomrader:
9.1 Skole

9.4 PPR
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| 9.1 Skole

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2020:

2020-priser i mio. kr. Servicerammen Uden for servicerammen
Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Feelles udgifter 19,5 -0,1 19,4
1.2 Folkeskoler 527,8 -12,7 515,1
1.3 Befordring af elever 17,5 0,0 17,5
1.4 Efterskoler og ungdomskostskoler 13,1 0,0 13,1
1.5 Skolefritidsordninger 94,3 -48,7 45,6
1.6 Fritidshjem og klubber 25,6 -6,1 19,4
1.7 Specialundervisning i regionale tilbud 2,8 0,0 2,8
1.8 Kommunale specialskoler 126,7 -32,2 94,5
1.9 Ungdomsskolevirksomhed 33,0 -1,4 31,6
1.10 Uddannelses- og erhvervsvejledning
og gvrige indsatser, jf. lov om kom 12,7 0,0 12,7
munal indsats for unge under 25 ar
1.11 Bidrag til private skoler 108,2 0,0 108,2
1.12 Forberedende grunduddannelse 13,4 0,0 13,4
Driftsudgifter i alt 994,7 -101,2 893,5 0,0 0,0 0,0

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 994,7 mio. kr. og indtaegter for

101,2 mio. kr., hvilket giver et nettobudget for hele skolevaesenet pa i alt 893,5 mio. kr.

1.1 Fzelles udgifter for kommunens samlede skolevasen

Det samlede budget for feellesudgifter udger 19,4 mio. kr. og omfatter dels faglige og paedagogi-
ske konsulenter, der er tilknyttet forvaltningen, og dels Laeringscenter Randers, hvortil der er til-
knyttet en reekke aktiviteter.

Budget 2020 @vrige
2020-priser i mio. kr. Lon udgifter Ialt
Centrale faglige konsulenter tilknyttet forvaltningen 54 0,6 6,0
Laerings Center Randers — LCR:
Administration 3,7 0,2 3,9
Inklusionspulje - kompetenceteam 2,6 2,6 5,2
Sprogbro — konsulentfunktion for Dansk som andet sprog 05 0.2 0,7
Naturfagsindsats 0,2 0,2
Feellessamling 0,6 0,6
Skolebiblioteker — materialer og bogopsaettere 0.2 2,4 2,6
Paedagogisk udviklingsarbejde 0,2 0,2
Total 12,4 7,0 19,4
Lzeringscenter Randers

Leeringscenter Randers (LCR) er forankret i skoleomradet under Bern og Skole i Randers Kom-
mune og arbejder taet sammen med skolerne og de andre enheder under Barn og Skole. LCR
arbejder med udgangspunkt i de kommunale indsatsomrader med skoleudviklingsindsatser,
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9.1 Skole

kompetenceudvikling samt projekter og @vrige indsatser pa tveers af skolerne, og tilbyder desu-
den leeringsressourcer til folkeskolerne i Randers Kommune. Dette savel gennem indsatser pa
de enkelte skoler som gennem netvaerk og gennem savel leeringskonsulenter som fagpiloter
(De kommunale fagpiloter er laerere pa skolerne, som er frikgbt 1-2 dage ugentligt. De aflannes
gennem de statslige kompetenceudviklingsmidler). Desuden varetages administrative opgaver
for skolernes paedagogiske leeringscentre.

Inklusionsprovenu / kompetenceteam

| august 2016 besluttede byradet, at provenuet vedr. inklusion i forbindelse med ny skolestruk-
tur skulle anvendes til indsatser, der understgtter, udvikler og sikrer sammenhang i det sam-
lede inklusionsarbejde. Dette udferes ved bl.a. gennem det centrale kompetenceteam / lerings-
konsulenter med fokus pa inklusion og leeringskonsulent med fokus pa sprog/laesning.

Sprogbro konsulentfunktion
Pa to-sprogsomradet er ansat en laeringskonsulent, som bl.a. varetager visitation, vejledning og
netveerk.

Naturfagsindsats
Randers Kommune har en raekke indsatser pa naturfagsomradet, som udvikles og drives gen-
nem Laeringscenter Randers. Det geelder fx Naturfagsmaraton, Sciencecamp og Quest.

1.2 Folkeskoler
Randers Kommune har 19 folkeskoler med et samlet elevtal pa 8.330 fordelt pa 411 klasser
for bade almen- og specialomradet.

Folkeskolen har hjemmel i lov om folkeskolen med tilhgrende bekendtggrelser. Byradet fastleeg-
ger mal og rammer for skolernes virksomhed. | folkeskolen sikres eleverne vederlagsfri under-
visning. Lovgivningen fastsaetter krav om udarbejdelse af elevplaner, undervisningsmiljgplaner
og kvalitetsrapporter.

Byradets visioner for folkeskolerne er, at alle bgrn far en skoleuddannelse af hgj kvalitet, sale-
des at 95 % af en ungdomsargang bliver i stand til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.
Folkeskolernes organisation skal veere praeget af udviklende faglige miljger, som virker tiltreek-
kende pa savel ledere, som laerere og peedagoger.

Inden for den faelleskommunale ramme udvikler skolerne egne faglige profiler med seerlige kom-
petencer, der ligeledes kan udnyttes pa tveers til gavn for alle skoler/barn.

Skolernes fysiske rammer skal understgtte skolernes leeringsgrundlag, saledes at elevernes fy-
siske, psykiske og aestetiske undervisningsmiljg giver eleverne lyst og mulighed til at udfolde sig
i inspirerende arkitektoniske rammer.

Politikken for skoleomradet sikrer en feelles tilgang i arbejdet med barn pa hele skoleomradet
med udgangspunkt i tre centrale begreber: barnet i centrum, helhed i indsatsen og tvaerfaglig-
hed. Der udarbejdes stattende lzeringsmiljger, der sikrer, at alle barn udfordres pa individuelt
niveau.
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Skolestruktur
Der er 22 skoler bestaende af 19 almene skoler og 3 specialskoler.

Skoler med 0.-6. klassetrin:
Asferg skole
Bjerregrav skole*
Havndal skole
Hobrovejens skole
Kristrup skole*
Sendermarkskolen
Jstervangsskolen*®

Skoler med 7.-9. klassetrin:
Tirsdalens skole*

Skoler med 0.-9. klassetrin:
Assentoftskolen
Blicherskolen*
Farup skole
Grgnhgjskolen*
Hornbaek skole*
Korshgjskolen*
Langa skole*
Munkholmskolen
Rismalleskolen
Vestervangsskolen

Skoler med 0.-10. klassetrin:
Ngrrevangsskolen*

Specialskoler:
Firklaverskolen**
Vesterbakkeskolen™*
Oust Malleskolen.

En raekke af de almene skoler er tilknyttet specialklasser (markeret med *).
Firklaverskolen og Vesterbakkeskolen fusionerer 1. august 2020 (markeret med **).

Centrale konti
Det samlede budget for centrale/feelles konti pa folkeskoleomradet udger 30,5 mio. kr. og omfat-
ter en reekke feelles udgifter for folkeskolerne samt endnu ikke-udmegntede belgb.

Der er oprettet erhvervsrettede10. klasseforlgb EUD10. Undervisningen varetages i samarbejde

med Tradium Randers, hvor der for skolearet 2019/20 er tilmeldt 90 elever. Udgiften afholdes
via de centrale konti.
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Fordeling af budget p& centrale konti

2020-priser i mio. kr. B;gz%et
Effektiviseringsbidrag 0,5 pct. fra 2019. - ej udmgntet -4,3
Tilfgrsel af midler til skoleomradet 5,0
@get/malrettet indsats overfor 10. kl. elever -1,0
Fremskudte socialradgivere -3,1
Loveendringer indenfor skoleomradet 4,0
Skoleplanlaegning: 8,1

Omlaegning af special-SFO ressourcerne 1,7

AEndring i af antal oprettede specialklasser 3.1

Ressourcer til praktisk medhjeelp og 10. specialklasse 1,9

Kompensation ved ledig kapacitet i special klasser 1,4
Udligningsordning for lzerere i den lukkede gruppe 3,5
EUD10 (10. klassestilbud) 4,9
Kab og salg af pladser i andre kommuner (undervisning) 5,0
IT - centrale IT-udgifter pa skolerne 2,0
Feelles udgifter vedr. skolerne (feelles udd.af skoleledere 2,0
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES) 1,1
"Godt i Gang" (kommunalt trivsel-sundhedsprojekt) 1,1
Specialpaedagogisk team 1,4
Faglig sparring til skoleledelser mv. 0,8
| alt 30,5

Skoleindskrivning — almene klasser
Som en fors@gsordning er der ved skoleindskrivningen for bgrnehaveklassebgrn til skolearet
2020/21 frit optag. Dette gjaldt ogsa ved skoleindskrivningen for skolearet 2019/20.

For gvrige argange kan foraeldrene i Randers Kommune frit veelge skole (inden for kapaciteten).
Byradet har fastsat retningslinjer for, hvorledes optagelse skal ske, hvis der er flere ansggere,
end der er ledige pladser. Retningslinjerne bygger pa falgende objektive kriterier:

—

Distriktets barn gar forud for andre

Saskende har en fortrinsret pa samme vilkar som distriktets barn

3. Ved ledige pladser anvendes afstanden mellem hjem og skole som kriterium til beseet-
telse af de ledige pladser, hvor neermest boende optages farst.

N

Normalt imgdekommes gnsker om anden skole end distriktsskolen. Dette geelder dog ikke, hvis
gnsket udlgser en ekstra klasse, eller hvis klassekvotienten overstiger 24 elever for skoler med
1 spor pa argangen, eller hvis klassekvotienten overstiger henholdsvis 25 eller 26 elever pa 2, 3
og 4 sporede skoler. | disse tilfeelde gives der saledes afslag. Baggrunden for ovenstaende
greenser er, at der skal vaere mulighed at optage bearn, der flytter til skoledistriktet, uden at dette
medfarer, at der skal oprettes en ekstra klasse.

Safremt der kun kan imgdekommes en del af gnskerne om optagelse pa anden skole end di-
striktsskolen, optages barnene i forhold til kriterie nr. 3 om afstanden mellem hjem og skole, der
betyder, at naermest boende bgrn optages farst ved besaettelse af de ledige pladser

Pa almen omradet er der 8.035 elever fordelt pa 375 klasser pa de 19 folkeskoler.
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Kommunale specialklasser
Der er oprettet specialklasser pa en reekkeskoler, hvor der er 295 elever fordelt pa de respek-
tive specialklassekategorier.

Kommunens specialklassetilbud er baseret pa elevernes stgttebehov og vanskelighedernes
kompleksitet. Specialklasserne daekker generelle indlaeringsvanskeligheder, specifikke indlze-
ringsvanskeligheder og sociale, emotionelle og adfeerdsmaessige vanskeligheder.

Udlagte midler til specialundervisning

Midlerne til den almindelige specialundervisning (undervisning, faglig stette, m.v.) er decentrali-
seret og lagt ud til skolerne, mens ressourcerne til undervisning m.v. af barn og unge pa Vester-
bakkeskolen, hvis udvikling stiller krav om en szerlig hensyntagen eller stgtte, er placeret cen-
tralt.

Mellemkommunale betalinger

Der sker mellemkommunal betaling (udgift) for elever, som gar i skole i en anden kommune end
Randers Kommune, der er bopselskommunen. Modsat sker en mellemkommunal betaling (ind-
teegt) for elever, som gar i skole i en af Randers Kommunes skoler, i stedet for bopaelskommu-
nen.

1.3 Befordring af elever
Tilskud til befordring ydes i henhold til folkeskolelovens § 26. Der ydes befordring til elever i al-
mindelige folkeskoler pa grund af trafikfarlige skolevej, afstandskriteriet samt sygdom/handicap
(specialklasser). Der ydes tillige befordring til elever i kommunale specialskoler samt regionale
specialundervisningstilbud.

1.4 Bidrag til efterskoler og ungdomskostskoler

Kommunernes betaling til staten for elevers ophold pa efterskoler er fastsat i Loven om efter-
skoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler m.fl. Driftstilskuddet til skolerne fastleegges pa
den arlige finanslov. Det kommunale bidrag betales for elever hjemmehgrende i Randers Kom-
mune, som er optaget pa efterskoler m.fl.

1.5 Skolefritidsordninger
Skolefritidsordningen er oprettet i henhold til folkeskoleloven og er en integreret del af folkesko-
len. Skolebestyrelserne fgrer tilsyn med skolens SFO.

Skolefritidsordningen skal i samarbejde med foraeldrene skabe helhed og sammenheaeng i bar-
nets tilvaerelse ved at give det alsidige udviklingsmuligheder, sa barnets personlige og faglige
udvikling fremmes bedst muligt.

Byradets mal- og indholdsbeskrivelse for SFO bestar af 3 temaer: personlighedsudvikling og so-
ciale kompetencer — aestetiske, sproglige og kropslige udtryksformer — magdet med natur og kul-
tur.

Alle skoler, med undtagelse af Norrevangskolen og Tirsdalens skole, tilbyder optagelse i
skolefritidsordning, der daekker aldersgruppen fra 0.-3. klassetrin. Der er budgetteret med 2.229
born i SFO-erne.

Der er pladsgaranti i skolefritidsordningen, sa indmeldelse kan ske fra dag til dag, hvorimod ud-
meldelse skal ske med varsel.
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Der er indgaet driftsaftale med et privat fritidshjem/SFO — IFO Randers — med plads til 66 bern.
Ordningen er fysisk placeret ved Dronningborg Idraetscenter. Hertil kommer et privat fritidshjem i
Knejsted med 22 born.

| Randers Kommune findes 8 juniorklubber for 4.-7. klassetrin i tilknytning til folkeskoler/SFO-
er. Juniorklubberne er et aktivitets- og fritidstilbud for de 10-13 arige barn med en ugentlig ab-
ningstid pa 15 timer fordelt pa de 5 skoledage. Der er budgetteret med en minimums normering
pa 40 bearn pr. klub.

Klubberne er ledelsesmaessigt forankret i folkeskolerne og er etableret i eksisterende lokaler el-
ler i tilknytning til skolerne.

Farup Berneby bestar af skole, SFO og barnehave med falles ledelse, ligesom Havndal Bor-
neby bestar af bgrnehave, skole og SFO med feelles ledelse, paedagogik og faciliteter. Barne-
tallet er helholdsvis 26 bern i Farup og 30 bern i Havndal.

1.6 Fritidshjem og klubber
Fritidshjiemmene er oprettet i henhold til dagtilbudsloven og er en selvsteendig institution i egne
bygninger. Barn og Skole farer tilsyn med fritidshjemmene.

Fritidshjemmene Igser mange af de samme opgaver som skolefritidsordningerne, men tilbuddet
foregar adskilt fra skolerne.

Barn i fritidshjem skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel,
sundhed, udvikling og leering. Det paedagogiske arbejde i fritidshjem skal respektere og under-
statte barns selvvalgte aktiviteter og samtidig indeholde paedagogisk tilrettelagte aktiviteter. Fri-
tidshjem skal vaere saerlig opmaerksom pa at involvere og aktivere bgrn, der har brug for en
seerlig indsats.

Fritidshjem skal i samarbejde med skolen og foraeldre medvirke til at skabe en sammenhaen-
gende overgang mellem skolens undervisningsdel og fritidshjemmet. Fritidshjem skal give bgrn
mulighed for lektieleesning.

Omradet bestar af 3 institutioner, som er henholdsvis kommunale og selvejende fritidshjem
med henholdsvis 184 fritidshjemspladser, 70 juniorklubpladser, 32 bgrnehavepladser, 115
fritidsklubpladser og 315 ungdomsklubpladser.

1.7 Specialundervisning i interne skoler pa regionale behandlingstilbud
Kommunen benytter interne skoler i forbindelse med dagnanbringelse af barn og unge i regio-
nale behandlingstilbud.

1.8 Kommunale specialskoler

Kommunen rader over 3 specialskoler, Firklgverskolen, Vesterbakkeskolen og Oust Mgllesko-
len med 282 elever. Firklgverskolen og Vesterbakkeskolen fusionerer 1. august 2020. Omegns-
kommunerne kan kgbe pladser pa Firklgverskolen og Vesterbakkeskolen.

| forbindelse med de@gnanbringelse pa private opholdssteder i og udenfor Randers Kommune

benyttes interne skoler. Prisen for skoletilbuddene varierer i forhold til de overenskomster, de
interne skoler har indgaet med deres respektive kommuner.
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1.9 Ungdomsskolen

Randers Ungdomsskole har hjemmel i lov om ungdomsskoler. Randers Ungdomsskole skal
veere en dynamisk organisation, der hurtigt kan omstille sig til nye opgaver og efterkomme de
behov, som opfylder byradets visioner vedr. bgrn og unge.

Ungdomsskolen skal sikre den lokale forankring i hele Randers Kommune.

| Randers Kommune omfatter tilbuddet de unge mellem 13 og 18 ar. Omradet omfatter ung-
domsskoleundervisning, ungdomsskoleklubber, heltidsundervisning, obligatorisk knallertunder-
visning samt "Unge Miljget”, der er et aktivitets- og samlingssted for Randers Kommunes unge
indenfor aldersgruppen 15-25 ar.

SSP — samarbejdet, der er et tvaersektorielt og kriminalitetsforebyggende samarbejde mellem
Randers Kommune og Jstjyllands Politikreds Randers, er placeret i ungdomsskolen.

1.10 Uddannelses- og erhvervsvejledning (UU Randers)

Omradet vedrerer indsatser omfattet af den kommunale ungeindsats, jf. lov om kommunal ind-
sats for unge under 25 ar, Herunder uddannelses- og erhvervsvejledning, malgruppevurdering,
udarbejdelse af uddannelsesplan og kontaktpersonordning.

UU Randers skal sikre, at vejledning om uddannelse og erhverv gives til elever i folkeskolens
7.-9. klasse og til elever, der folger folkeskolens 10. klasse.

UU Randers skal vejlede 15-17-arige unge. Derudover skal de tilbyde 18-24 arige unge vejled-
ning om valg af uddannelse og erhverv, nar de har opfyldt undervisningspligten, ikke gar i 10.
klasse og hverken er i gang med eller har fuldfgrt en ungdomsuddannelse eller en viderega-
ende uddannelse.

UU Randers medvirker desuden til, at min. 95 % af alle unge gennemfgrer en ungdomsuddan-
nelse og mindst 25 % skal veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse i 2020.

1.11 Bidrag til statslige og private skoler

Kommunernes betaling til staten for undervisning af elever pa private skoler er fastsat i Lov om
friskoler og private grundskoler mv. Driftstilskuddet til skolerne fastleegges pa den arlige finans-
lov ud fra udgiften pr. elev i folkeskolen. Der betales et kommunalt bidrag til staten pr. elev for
undervisning og ligeledes et bidrag til staten pr. barn i private skolers SFO-er.

1.12 FGU (Forberedende Grunduddannelse)

Forberedende Grunduddannelse er for unge under 25 ar, der har brug for forudgaende faglig
eller personlig opkvalificering for at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse eller komme i
beskeeftigelse. Uddannelsen skal erstatte en raekke af de nuveerende forberedende tilbud: Pro-
duktionsskoleforlgb, kombineret ungdomsuddannelse (KUU) og erhvervsgrunduddannelse
(EGU), almen voksenuddannelse (AVU), forberedende voksenundervisning (FVU) og ordblinde-
undervisning for voksne (OBU).

FGU havde opstart pr. 1. august 2019. Det er forudsat i budgetlaegningen, at det forventede

elevoptag svarer til det skennede niveau pa landsplan — dvs. svarende til den modtagne DUT-
kompensation.
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2. Budgetmal i 2020

2.1 Budgetmal 2020-23 for Skole- og uddannelsesudvalget
Budgetmalene har veeret behandlet og godkendt i Skole- og uddannelsesudvalget den 21. maj
2019 og i Byradet den 17. juni 2019.

Budgetmal

Alle elever skal blive sa dygtige, som de kan

Begrundelse/uddybning

Det er en national malseetning, at flere skal opna et hgjere fagligt niveau, nar de forlader fol-
keskolen.

Politisk(e) malsaetning(er)

Budgetmalene relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
e Flere i uddannelse eller beskeeftigelse
o Flere skal mestre eget liv
o Attraktiv bosaetningskommune

Vision 2022 |
Indikator Baseline Delmaltal 2020  4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022

Karaktergen- Skolearet Karaktergen- Karaktergen- Den gode udvik-
nemsnit for 2017/2018: 7,0 nemsnittet skal nemsnittet skal ling i karakter-
normalklasser i stige til 7,1 stige til 7,3 gennemsnittet
folkeskolen i de skal fastholdes
bundne praver pa minimum 7,3
i 9. klasse

Elevernes karak-
tergennemsnit er
beregnet for de
elever, som har
aflagt mindst 4
ud af 8 prgver

Landsgennem-
snit for skolearet
2017/2018: 7,2

Kilde: Uddannel-
sesstatistik.dk,
Styrelsen for IT
og Leering
(STIL)
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Budgetmal

Indikator

Baseline
2017/2018

Vision 2022
Delmaltal 2020

Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater
— skolernes lgfteevne skal forbedres
En skoles lgfteevne er en betegnelse for, om skolens elever i de bundne 9. klasseprgver kla-
rer sig under, pa niveau eller over det forventede ud fra elevernes sociogkonomiske bag-
grundsforhold. Lefteevnen beregnes som forskellen mellem skolens faktisk opnaede karakter-
gennemsnit og den sociogkonomiske reference. Den sociogkonomiske reference er en stati-
stisk beregning af, hvordan elever péa landsplan med samme sociogkonomiske baggrundsfor-
hold som skolens elever har klaret afgangspreverne. Ligger skolens karaktergennemsnit over
den sociogkonomiske reference har skolen en positiv Igfteevne, hvorimod skolen har en ne-
gativ lefteevne, hvis karaktergennemsnittet ligger under.

Politisk(e) malsaetning(er)
Budgetmalene relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
e Flere i uddannelse eller beskeeftigelse
o Flere skal mestre eget liv
o Attraktiv bosaetningskommune

4-arigt maltal
for 2022

Maltal for 2023

Forskellen mel-
lem folkesko-
lernes faktiske
karakter-gen-
nemsnit i de
bundne prove-
fag og de so-
ciogkonomiske
referencer

Kilde: Uddannel-
sesstatistik.dk,
Styrelsen for IT
og Leering
(STIL)

Lafteevne for
skolearet
2017/2018:

e 2udaf12
skoler prae-
sterede sig-
nifikant over
den socio-
okonomiske
reference

e 10udaf12
skoler prae-
sterede sig-
nifikant pa
niveau med
den socio-
gkonomiske
reference

¢ Ingen skoler
praesterede
signifikant
under den
sociogkono-
miske refe-
rence

En fijerdedel af
Randers Kom-
munes folkesko-
ler skal praestere
signifikantover
den sociogkono-
miske reference

Halvdelen af
Randers Kom-
munes folkesko-
ler skal praestere
signifikantover
den sociogkono-
miske reference

Halvdelen af
Randers Kom-
munes folkesko-
ler skal praestere
signifikantover
den sociogkono-
miske reference

196



9.1 Skole

Budgetmal

Trivslen i folkeskolen skal styrkes

Begrundelse/uddybning

Indikator

Elevtrivsel malt
via nationale
trivselsmal

Landsgennem-
snit for skoleéaret
2017/2018:
Sociale trivsel
4.1

Faglig trivsel 3,7
Stette og inspi-
ration 3,2

Ro og orden 3,8

Kilde: uddannel-
sesstatistik.dk,
Styrelsen for IT
og

Leering (STIL)

Baseline
2017/2018
Skolearet
2017/2018:
Sociale trivsel
4.1

Faglig trivsel 3,7
Stette og inspi-
ration 3,2

Ro og orden 3,8

Delmaltal 2020

Elevtrivsel skal
fortsat ligge pa
niveau med
landsgennem-
snittet

Elevernes trivsel skal gges. | den forbindelse anvendes nationale trivselsmal, hvor der méles
pa social trivsel, faglig trivsel, stette og inspiration, ro og orden, hvor der males pa en skala
fra 1-5. Opgerelsen omfatter elever i 4.-9. klasse i normalklasser og i specialtilbud. Trivsels-
malingen suppleres med Randers Kommunes egen opggrelse af elevfraveer.

Politisk(e) malsaetning(er)
Budgetmalene relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
e Flere i uddannelse eller beskeeftigelse
e Flere skal mestre eget liv
o Attraktiv bosaetningskommune

Vision 2022

4-arigt maltal
for 2022
Elevtrivsel skal
@ges med 0,2
skalapoint pa
minimum to ud
af fire dimensio-
ner

Maltal for 2023

Maltallet for
2022 fastholdes

Folkeskoleele-
ver, der har et
fraveer pa mere
end 10%

Kilde: uddannel-
sesstatistik.dk,
Styrelsen for IT
og

Leering (STIL)

Skolearet
2017/2018:
Indskoling:
15,4%
Mellemtrin:
15,7%
Udskoling: 18%
10. klasse:
16,1%

Andelen af ele-
ver med mere
end 10 pct. fra-
veer skal falde
med 0,5 pro-
centpoint

Andelen af ele-
ver med mere
end 10 pct. fra-
veer skal falde
med 1-2 pro-
centpoint

Faldet i andelen
af elever med
mere end 10 pct.
fraveer skal fast-
holdes fra 2022
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Budgetmal

Tilliden til folkeskolen skal styrkes

Begrundelse/uddybning

Tilliden til folkeskolen skal styrkes. De senere ar har sggningen til privatskoler i Randers
Kommune veeret stigende: denne udvikling gnsker byradet bremset og vendt.

Politisk(e) malsaetning(er)
Budgetmalene relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
e Flere i uddannelse eller beskeeftigelse
e Flere skal mestre eget liv
e Attraktiv bosaetningskommune

Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal 2020  4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022

Privatskolefre- Skoleéaret Privatskolefre- Privatskolefre- Privatskolefre-

kvens for 0.-9. 2017/2018: kvensen skal kvensen skal kvensen skal

klasse i Randers | 23% falde til 22% falde til 20% falde til 19%

Kommune

Kilde: Forvaltnin-
gens beregnin-
ger baseret pa
data (5/9-tal) fra
TEA Tabulex
(Randers Kom-
munes admini-
strationssystem
pa skoleomra-
det)
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Budgetmal

skeeftigelse

(2016)

Indikator

Baseline

Delmaltal 2020

Alle 25-arige skal have gennemfort en uddannelse, vaere i uddannelse eller vaere i be-

Begrundelse/uddybning

Der er en overordnet national malseetning fra 2016 om, at andelen af unge op til 25 ar, som

ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, skal veere halveret i 2030. Herunder

geelder konkrete malsaetninger:
e 2030 skal mindst 90% af de 25-arige skal have gennemfgrt en ungdomsuddannelse

e 30% af en argang skal s@ge en erhvervsuddannelse (fra politisk aftale i 2014)

Politisk(e) malsaetning(er)
Budgetmalene relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
e Flere i uddannelse eller beskeeftigelse
e Flere skal mestre eget liv
o Attraktiv bosaetningskommune

Vision 2022

4-arigt maltal

Maltal for 2023

Fremskrivning af
andelen af en
ungdomsargang,
der forventes at
gennemfgre en
ungdomsuddan-
nelse 10 ar efter
9. klasse — dvs.
ca. som 25
arige.

Landsgennem-
snit for elever
som gik i 9.
klasse i skole-
aret 2015/2016:
84,6%

Den nationale
malsaetning er
90% i 2030

Kilde: Undervis-
nings-ministeri-
ets Profilmodel

2016

Tendensen i Un-
dervisnings-mi-

2017/2018
Elever som gik i
9. klasse i skole-
aret 2015/2016:
85,8%

Andelen der har
gennemfgrt en
ungdoms-ud-
dannelse som
ca. 25 arige skal
stige til 86%

for 2022
Andelen der har
gennemfgrt en
ungdoms-ud-
dannelse som
ca. 25 arige skal
stige til 87%

Andelen der har
gennemfgrt en
ungdoms-ud-
dannelse som
ca. 25 arige skal
fastholdes pa
minimum 87%
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nisteriets Profil-
model under-
stottes af Gko-
nomi- og Inden-
rigs-ministeriets
benchmarking-
analyse, som
ogsa tager hen-
syn til sociogko-
nomi (2018)

Andel af af-
gangselever,
som gar pa en
erhvervsuddan-
nelse pr. 1. okto-
ber i samme ar
som de gennem-
forte 9. klasse

Den nationale
malsaetning er at
25% af en ung-
domsargang
skal veelge en
erhvervsuddan-
nelse i 2020

Kilde: UU Ran-

ders opggrelse

baseret pa data
fra optagelse.dk
og fagsystemet

UV-vej.

Elever som gik i

9. klasse i skole-
aret 2017/2018:

16,1%

Andelen af af-
gangselever i
gang med en er-
hvervsuddan-
nelse pr. 1. okto-
ber samme ar,
skal stige til
16,5%

Andelen af af-
gangselever i
gang med en er-
hvervsuddan-
nelse pr. 1. okto-
ber samme ar,
skal stige til 18%

Andelen af af-
gangselever i
gang med en er-
hvervsuddan-
nelse pr. 1. okto-
ber samme ar,
skal stige til
18,5%
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Budgetmal
Flere elever skal opfylde betingelserne for at blive optaget pa en erhvervs- eller ung-
domsuddannelse

Begrundelse/uddybning

Der er en overordnet national malseetning fra 2016 om, at andelen af unge op til 25 ar, som
ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, skal veere halveret i 2030. Herunder
geelder konkrete malsaetninger:
e 2030 skal mindst 90% af de 25-arige skal have gennemfgrt en ungdomsuddannelse
(2016)
e 30% af en argang skal s@ge en erhvervsuddannelse (fra politisk aftale i 2014)

Politisk(e) malsaetning(er)
Budgetmalene relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
e Flere i uddannelse eller beskeeftigelse
e Flere skal mestre eget liv
o Attraktiv bosaetningskommune

Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal 2020  4-arigt maltal Maltal for 2023
2017/2018 for 2022

Andel elever i Skolearet Andelen af ele- | Andelen af ele- | Andelen af ele-
normalklasser 2017/2018: ver med mindst | ver med mindst | ver med mindst
med mindst ka- | 90,5% karakteren 2 i karakteren 2 i karakteren 2 i
rakteren 2 i dansk og mate- | dansk og mate- | dansk og mate-
dansk og mate- matik skal stige | matik skal stige | matik skal fast-
matik ved 9. til 91% til 93% holdes pa mini-
klasses afgangs- mum 93%
prove.

Landsgennem-
snit for skolearet
2017/2018:
91,1%

Kilde: Uddannel-
sesstatistik.dk,
Styrelsen for IT
og Leering
(STIL)
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3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til budget 2023:

Regnskab Budget Budget 2020-23

2020-priser i mio. kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1 Feelles udgifter 19,2 16,2 19,4 19,4 19,4 19,4
1.2 Folkeskoler 513,1 525,0 515,1 512,0 511,4 511,0
1.3 Befordring af elever 20,6 17,4 17,5 17,5 17,5 17,5
1.4 Efterskoler og ungdomskostskoler 14,0 14,0 13,1 13,2 13,1 13,2
1.5 Skolefritidsordninger 40,7 50,3 45,6 44,1 43,3 43,2
1.6 Fritidshjem og klubber 17,3 18,4 19,4 19,4 19,4 19,5
1.7 Specialundervisning i regionale tilbud 23 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
1.8 Kommunale specialskoler 116,2 102,2 94,5 92,2 92,2 88,6
1.9 Ungdomsskolevirksomhed 33,1 32,6 31,6 31,7 31,6 31,7
1.10 Uddannelses- og erhvervsvejledning

og @vrige indsatser, jf. lov. om kom- 12,1 12,1 12,7 12,7 12,5 12,5

munal indsats for unge under 25 ar
1.11 Bidrag til private skoler 108,9 109,6 108,2 108,2 108,2 108,2
1.12 Forberedende grunduddannelse 0,0 0,0 13,4 22,5 22,6 22,6
Driftsudgifter i alt 897,5 900,6 893,5 895,7 894,2 890,4

Forskellen mellem det samlede regnskab for 2018 og det samlede budget for 2019 kan forkla-
res med, at der i 2018 har vaeret mindreudgifter hos aftaleenhederne, der har afdraget med 18
kr. af den oparbejdede geeld fra tidligere ar. Modsat har der veeret bortfald af engangsbevillin-
gerne til specialomradet samt beslutningen om ingen prisfremskrivning i 2019 for samlet 15 mio.
kr., hvilket medfgrer en andring pa netto 3 mio. kr.

Fra 2019 til 2020 falder budgetterne med yderligere 7 mio. kr., hvilket kan henfgres til udmeant-
ning og omleegning af effektiviseringsbidraget pa Barn og Skole, hvor skoleomradet er reduce-
ret med -13, mio. kr., demografiregulering pa -6 mio. kr., mens der er tilfart ekstra 5 mio. kr. til
folkeskoler og 2 mio. kr. til specialskoler samt 5 mio. kr. via lovaendringer pa skoleomradet.

Udviklingen i budgetterne for arene fra 2020 til 2023 kan dels henferes til fuldindfasning af ud-
gifterne til FGU, hvor der tilfgres ekstra midler til kommunerne for oprettelse af FGU og dels til
udmegntningen af effektiviseringsbidraget pa skoleomradet og den fortsatte demografiske udvik-

ling af elevetallet.

3.2 Endringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2019, sendringerne til budget 2020 og overslags-

arene 2021-23.
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2020-priser i mio. k. “zozo | ‘wizozt | ‘wizoze | ‘62025
Udgangspunkt 2019-budget 900,6 900,6 900,6 900,6
Ingen prisfremskrivning 2020 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Budgetforlig 2020-23

- Reduktion besparelse Specialskoler 2,2 4,4 4,4 8,0
- Tilfgrsel af midler til skoleomradet 5,0 5,0 5,0 5,0
Effektiviseringsbidrag

Udmgntning af effektiviseringsbidrag 2020-23 -13,3 -14,4 -9,8 -12,5
LC-program 2020-23:

Folkeskoleloven

-Obligatorisk sprogpraver 0,3 0,3 0,3 0,3
-Styrkelse af praktisk faglighed 0,1 0,6 0,6 0,6
-Justering af fagraekke og understgttende undervisning 3,3 3.3 3.3 3.3
-Styrkede erhvervsuddannelser 0,3 0,3 0,3 0,3
FGU

-Teknisk regulering af FGU 0,7 1,0 1,1 1,1
Demografi

Demografi 2020-23 -10,1 -12,5 -14,1 -14,3
Omplaceringer mellem udvalg/bevillingsomrade

Overfarsel til familieomradet (PPR):

- Overfarsel af midler til kontaktperson/ungekoordinator (BY 7/10-19) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
- Overfarsel af midler til PPR (BY 17/6-19) -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
- Visitation af specialundervisning (BY 1/10-18) 0,9 0,9 0,9 0,9
Omdannelse af ungerad til forening (BY pkt.46) 0,1 0,1 0,1 0,1
Opheevelse af solidarisk karselsbudget imellem forvaltningerne 0,5 0,5 0,5 0,5
Overfgrsel fra socialomradet:

- FGU - betaling for kommunale praktikpladser 0,3 0,3 0,3 0,3
- FGU - gk.konsekvenser ud over DUT-kompensation 3,6 4.7 4.7 4.7
- Overfarsel af midler til kontaktperson/ungekoordinator (BY 7/10-19) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Overfarsel til berneomradet:

- Bustransport til arrangementer -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
- Foraeldrebetaling/friplads Glentevej Fritidshjem 0,3 0,3 0,3 0,3
Udmentning af puljer - tienestemand

Kompensation for tjenestemaend 0,2 0,2 0,2 0,2
AEndringer fra tidligere ar

LC-program 2019 - FGU 9,8 17,3 17,3 17,3
Delvis komp. effektivisingsbidrag i 2019 _ ophar -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Ekstra til undervisningsmidler i 2019 og 20 - ophgr 0,0 -1,4 -1,4 -1,4
Ekstra midler til dansk som andet sprog (integrationssagen) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Effektiviseringsbidrag med 0,5 pct. arligt (budget 2019-22) -4,6 -9,1 -13,7 -18,3
PL og ovrige endringer -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
| alt 893,4 895,6 894,1 890,3
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2020 — veesentlige beslutninger

For budget 2020 vil der ikke ske nogen prisfremskrivning pa almindelige varekab og tjeneste-

ydelser svarende til -1,6 mio. kr. arligt.

Budgetforliget for 2020-23 har tilfart midler til folkeskolerne pa 5 mio. kr. arligt og reduceret be-
sparelsen pa specialskolerne med 2,2 mio. kr. i 2020, 4,4 mio. kr. i 2021 og 2022 samt med 8

mio. kr. i 2023.

Effektiviseringskravet pa -0,5 % arligt er udmgntet for skoleomradet saledes:

2020-priser i mio. kr. 2020 2021 2022 2023
Jget/malrettet indsats overfor 10. klasseelever -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Specialskoler — general besparelse -4,4 -8,8 -8,8 -15,8
@get koordinering af opgavefelt mellem LCR og PPR 0 -1,1 -1,1 -1,1
Reduceret serviceniveau i Ungdomsskolen -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Reducerede udgifter pa centrale konti:

-EUD10 — undervisning 10. kl. -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
-Plejeanbragte elever — betaling for undervisning -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
-Specialskoler — rammebesparelse -4,4 -4,4 -4.4 -4.4
Fremskudte socialradgivere pa folkeskolerne -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Udmegntning af effektiviseringsbidrag 2019-22 +4,2 +8,6 +13,2 +13,2
| alt -13,3 -14,4 -9,8 -17,0

Demografiudviklingen viser -10,1 mio. kr. i 2020 faldende til -14,3 mio. kr., som fglge af feerre
elever og deraf dannelse af feerre klasser i folkeskolerne, forventning om feerre SFO-barn og
faerre udgifter til private skoler og SFO-er. Den demografiske udvikling er naermere specificeret i

specificeret i nedenstaende afsnit 3.3.2.

Der er sket en reekke omplaceringer mellem udvalg og bevillingsomrader, heraf omflytning af
udgifter vedrgrende de unges forberedende grunduddannelse FGU pa 4,1 mio. kr. fra Social og

Arbejdsmarked til skoleomradet.

Med hensyn til visitation pa specialomradet flyttes en reekke opgaver mellem PPR og skole for

netto 100.000 kr.

Pa bgrneomradet er der sket en tilpasning af udgifter vedragrende tilskud til bustransport ved ar-
rangementer og ved tilknytning af Glentevejens Fritidshjem pa samlet 100.000 kr.
Der er desuden taget beslutning om, at ungeradet omdannes til en forening, hvor der ydes et

arligt tilskud pa 100.000 kr.

Fra budget 2020 er der overfgrt 200.000 kr. vedrarende kompensation for fratreedende tjeneste-

maend.

204




9.1 Skole

3.3 Budgetforudsaetninger
Budgettet er fastlagt pa baggrund af de givne bevillinger i 2019 og tilrettet med ny lovgivning pa
omradet.

Dog sker der for folkeskoler (normalklasseomradet) og skolefritidsordninger en regulering af be-
villingerne i forhold til ressourcetildelingsmodellen samt elev- og klassetal.

3.3.1 Tildelingsmodeller
Ressourcefordeling pa folkeskolerne er godkendt i Barn og Skoleudvalget. Fordelingen sker ef-
ter fglgende hovedprincipper:

Skole

Almen undervisning

Det forudseettes, at der sker en central klassedannelse pa bgrnehaveklasseniveau pa baggrund
af folkeskolelovens rammer om maks. 28 elever pr. klasse ved skolearets start.

Ressourcerne tildeles til normalklasser efter falgende kriterier:

e 0. til 3. klasse tildeles minimumstimetallet til normalundervisning og understgttende un-
dervisning samt timer til understgttende indskoling:

Understgttende indskoling betyder, at der tildeles ekstra ressourcer til at bibeholde en
del af leerer/peedagog samarbejdet i indskolingen. Til en gruppestgrrelse pa 24 elever
tildeles 5 lektioner pr. uge (150 arlige klokketimer).

Er elevtallet over/under den angivne gruppestarrelse, tildeles der timer forholdsmaessigt
pa baggrund af elevtallet. Ressourcerne er fordelt ligeligt mellem de fire argange af hen-
syn til den tekniske tildeling af timerne.

e 4. til 9. klasse tildeles minimumstimetallet til normalundervisning og understgttende un-
dervisning. 10. klasse tildeles minimumstimetallet (10. klasse er ikke omfattet af kravet
om understgttende undervisning).

e Der tildeles timer til den understgttende undervisning pa baggrund af minimumstimetallet
herfor. Timerne er fordelt med 30% laerertimer og 70% psedagogtimer.

o Klasser med 21 elever eller mere tildeles 0,9 lektion pr. elev. Disse ressourcer anvendes
til deletimer, to - lzererordninger, holddannelse osv.

o Klasser med 25 elever eller mere tildeles ydermere 1,5 lektion pr. elev. Disse ressourcer
anvendes ligeledes til deletimer, to - leererordninger, holddannelse osv. Finansieringen
af denne merudgift afholdes af det provenu, en aendret skolestruktur frigiver.

@vrige principper
o Klasser pa en skole sammenlaegges typisk ved skolearets begyndelse, hvis det samlede
antal elever pa argangen er under 29 elever. Det fgrste ar rader skolen over 25% af det
sparede antal undervisningslektioner samt den understgttende undervisning. Klasse-
sammenslag geelder fra 1. til 10. klasse.
¢ Undervisningsandel udger 44%.

Pa baggrund af ovenstaende og planlagningstallene beregnes Ignsummen. Lensummen ud-

regnes endeligt, nar det faktiske elevtal pr. 5. september er dokumenteret. Der reguleres i for-
hold til savel elevtal som mulige aendringer af klassetal. Reguleringen sker i efterfalgende sko-
lear pa baggrund af det faktiske elevtal pr. 5. september.
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Specialklasser

Fordelingsmodel

Specialklassetilbud er baseret pa elevernes stgttebehov og vanskelighedernes kompleksitet.
Specialklasserne daekker generelle indlaeringsvanskeligheder, specifikke indlaeringsvanske-
ligheder og sociale, emotionelle og adfeerdsmaessige vanskeligheder.

Samtlige specialklassetilbud, herunder antallet af grupper, tildeles falgende ressourcer:

e Barnehaveklasse til 3. klasse — minimumstimetal pa 30 ugentlige timer.
e 4.til 6. klasse — minimumstimetal pa 33 ugentlige timer.
e 7.1l 9/10. klasse — minimumstimetal pa 35 ugentlige timer.

Inden for hver kategori af specialklassetilbud suppleres det vejledende timetal med et givent an-
tal timer pr. gruppe/klasse. Herefter beregnes skolernes ressourcetildeling pa baggrund af en
forudsaetning om, at den beregnede “klassiske” § 16 undervisningstid udgar 44,0 % af lzerernes
samlede nettoarbejdstid.

Principper for over- og undernormering i specialklasser

| de tilfeelde der indskrives en eller flere elever, end normeringen foreskriver, udlgser hver elev
Ya til V2 af den arlige gennemsnitspris pr. elev. Reguleringen finder sted ved indskrivning af ele-
ven. De specialklasser der har faerre elever, end normeringen foreskriver, opretholder tildelin-
gen til det normerede elevtal.

SFO tilbud/ fritidstilbud for specialklassebarn

For specialklassetilbuddene (undtaget Grgnhgjskolen) er der afsat 4,5 stgttetimer pr. barn pr.
uge til fritidstilbuddet inklusiv morgenabning. P& Grenhgjskolen er der afsat 6,2 stattetimer pr.
barn pr. uge.

Byradet besluttede i juni 2019 at reducere stattetimerne fra og med 1. august 2019 med 18,25%
svarende til henholdsvis 1,4 stattetime pr. barn pr. uge for Grgnhgjskolen og 1 stgttetime pr.
barn pr. uge for de @vrige specialklassetilbud.

Fordeling af ressourcer til specialundervisning
Ved den sociogkonomiske profil er anvendt felgende faktorer:

Moderens civilstatus

Beskaeftigelsesstatus

Moderens hgjeste gennemfgrte uddannelse
Faderens hgjeste gennemfgrte uddannelse
Samlet bruttoindkomst (mor og far)
Moderens alder

Fordelingsnagle

Skolernes sociogkonomiske profiler blev beregnet i 2015, og anvendes i forbindelse med ud-
lzegningen af ressourcerne til den almindelige specialundervisning og ressourcer til specialklas-
ser. Det betyder, at alle ressourcerne (ressourcer til den almindelige specialundervisning og
specialklasser) fordeles til skolerne med en fordelingsnagle med 50 % pa baggrund af skolens
sociogkonomiske profil og 50 % pa baggrund af skolens elevtal.

Enhedstakst for alle specialtilbud

Der er fastsat en enhedstakst pa 195.000 kr. pr elev for skolearet 2019/20. Det betyder, at den
enkelte skole, uafheengigt af det specifikke specialtilbud, betaler en pris pa 195.000 kr. arligt pr.
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elev, nar en elev frekventerer et undervisningstilbud i en specialklasse, pa Firklaverskolen eller
Mellerup Skolehjem.

Seerlig tilskudsordning for overbygningsskoler.
De 6 overbygningsskoler, der modtager flere elever efter 6. klassetrin, kompenseres med 10 %
ekstra opgjort pa antallet af elever i den pagaeldende skoles overbygning.

Tildeling af specialressourcer til 10. klassecentret pa Ngrrevangsskolen.

Elever, der har behov for at blive visiteret til et specialtilbud i 10. klasse indgar i fordelingsnag-
len med en veegt pa 1/3. Det vil sige, at én elev i 0.-9. klasse udlgser lige s& mange ressourcer
til specialbistand som tre elever i 10. klasse.

Efterregulering for mer-/mindre forbrug

| forbindelse med udlaegningen af specialundervisningsressourcerne har et mer-/mindre forbrug
til bade statte-/ praktisk hjeelp og specialskoleudgifter, i overensstemmelse med modellen for
udleegning af specialressourcer, veeret omfattet af en ordning om finansiering via "skolernes feel-
leskasse”. Modellen indebaerer saledes, at skolerne kollektivt er medfinansierende ved eventu-
elt merforbrug pa specialomradet.

| praksis foregar medfinansiering ved, at et mer-/mindreforbrug bliver medtaget i skolernes tilde-
ling i det efterfglgende skolear, saledes at efterreguleringen kan indarbejdes i skolens planlaeg-
ning for det nye skolear.

Vikarudgifter
Der afsaettes 4,5 pct. af lzerernes lgnsum, som tillzegges skolens samlede lgnsum.

Personalerelaterede udgifter

De personalerelaterede udgifter omfatter uddannelse af skolens samlede personale og gvrige
personaleudgifter. Der afseettes til uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,77 pct. af skolens
lansum.

Elevafheengige udgifter

| forbindelse med den nye folkeskolereform er bevillingen forgget med 1,0 mio. kr. Fordeling af
de elevafhaengige udgifter sker pa baggrund af skolernes elev- og klassetal (faktiske elevtal pr.
5/9) og en vaegtning mellem de enkelte klassetrin med en raekke faktorer. Der afsaettes fol-
gende normbelgb (2020-niveau — normbelgab er ikke prisfremskrevet fra 2019 til 2020):

e Grundbelgb | (pr. skole) 85.664 kr.
e Grundbelgb Il (pr. normalklasse elev) 661 kr.
e Grundbelgb Il (pr. normalklasse) 2.545 kr.
e Grundbelgb IV (pr. specialklasse elev |) 2.626 kr.
e Grundbelgb V (pr. specialklasse elev Il) 6.145 kr.

Administrations- og andre udgifter mv.

Fordeling af adminstrations- og andre udgifter mv. sker pa baggrund af skolernes elev- og klas-
setal (faktiske elevtal pr. 5/9). Der afsaettes folgende normbelgb (2020-niveau — normbelgb er
ikke prisfremskrevet fra 2019 til 2020):

e Grundbelgb | (pr. skole) 37.896 kr.
e Grundbelab Il (pr. elev) 211 kr.
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Skolefritidsordning

Udmelding af ressourcer til SFO-erne sker pa baggrund af antal tiimeldte bgrn pr. 1. august i
aret for budgetaret. Der vil ske en regulering af bade personalenormering/lensum og de bgrne-
afhaengige udgifter ud fra et gennemsnitsbgrnetal for perioden 1. januar til 31. december.

Personalenormering

Personalenormeringen — inkl. ledelse — i skolefritidsordningerne fastseettes pa baggrund af sko-
ledrets gennemsnitlige barnetal, hvor der tildeles fglgende timer til paedagogisk personale inklu-
siv ledelse:

e SFO-tilbud (inkl. morgen-/ferietilbud) 1,60 timer/barn/uge
¢ Morgentilbud 0,68 timer/barn/uge
e Morgen-/ferietilbud 1,05 timer/barn/uge

Herudover tildeles 18,5 time pr. SFO til varetagelse af morgenabning.

Vikarudgifter
Der afsaettes 4,5 pct. af lansummen.

Personalerelaterede udgifter

De personalerelaterede udgifter omfatter uddannelse af skolens samlede personale og @vrige
personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,77 pct. af lansum-
men.

Barneafhaengige udgifter
Der afseettes falgende normbelgb (2020-niveau — normbelgb er ikke prisfremskrevet fra 2019 til
2020):

e Grundbelgb | (pr. SFO) 9.941 kr.
e Grundbelgb Il (pr. barn)
o SFO (inkl. morgen-/ferietilbud) 1.162 kr.
o Morgentilbud 367 kr.
o Morgen-/ferietilbud 568 kr.

Juniorklubber

Udmelding af ressourcer til juniorklubberne sker pa baggrund af antal tilmeldte barn pr. 1. de-
cember i aret fgr budgetaret. Der vil ske en regulering af bade personalenormering/lansum og
de bagrneafheengige udgifter pa grundlag af bgrnetallet pr. 1. september i budgetaret.
Abningstiden er kl. 14 — 17.

Personalenormering
Ved et barnetal pa 40 bern er normeringen til paedagogisk personale falgende

e Ledelse 0,104 st.

e Paedagog 0,405 st.

o Klubmedarbejder 0,811 st.
Vikarudgifter

Der afseettes 4,5 pct. af lansummen.
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Personalerelaterede udgifter

De personalerelaterede udgifter omfatter uddannelse af juniorklubbens samlede personale og
gvrige personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og evrige personaleudgifter 0,77 pct. af
lsnsummen.

Barneafhaengige udgifter
Der afsaettes folgende normbelgb (2020-niveau — normbelgb er ikke prisfremskrevet fra 2019 til
2020):

e Grundbelgb (pr. juniorklub) 15.032 kr.
e Grundbelgb (pr. barn) 1.121 kr.
Fritidshjem

Udmelding af ressourcer til fritidshjemmene sker pa baggrund af normerede pladser. Der vil ske
en regulering af bade personalenormering/lgnsum og de bgrneafhaengige udgifter ud fra et gen-
nemsnitsbarnetal for perioden 1. januar til 31. december.

Personalenormering
Personalenormeringen — inkl. ledelse — i fritidshjemmene fastsaettes pa baggrund af normerede
pladser, hvor der tildeles falgende timer til paedagogisk personale inklusiv ledelse:

e Fritidshjem 1,60 timer/barn/uge
e Fritidshjem i Nordbyen (sociogkonomisk) 0,52 timer/barn/uge
Vikarudgifter

Der afseettes 4,5 pct. af lansummen.

Personalerelaterede udgifter

De personalerelaterede udgifter omfatter uddannelse af fritidshjemmets samlede personale og
gvrige personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og evrige personale udgifter 0,77 pct. af
lensummen.

Barneafhaengige udgifter
Der afsaettes falgende normbelgb (2020-niveau — normbelgb er ikke prisfremskrevet fra 2019 til
2020):

o Grundbelgb I (pr. fritidshjem) 9.941 kr.
e Grundbelgb Il (pr. barn) 1.534 kr.

Bidrag til efterskoler

Der afregnes bidrag/takstbelgb til staten for elever optaget pa efterskoler, ungdomskostskoler,
handarbejdsskoler og husholdningsskoler m.fl. pr. 5. september. Takstbelgbet fastszettes af
staten og udgar 37.128 kr. pr. elev i 2019. Der er budgetteret med 364 elever i 2020.

Bidrag til private skoler

Der afregnes bidrag/takstbelgb til staten for elever optaget pa private grundskoler og friskoler
pr. 5. september. Takstbelgbet fastsaettes af staten og udger 38.672 kr. pr. elev i skolen og
7.768 kr. pr. barn i SFO i 2019. Der er budgetteret med henholdsvis 2.746 elever i skolen og
764 SFO-barn i 2020.
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@vrige delomrader pa skoleomradet
For de gvrige delomrader er budgettet fastlagt pa baggrund af de givne bevillinger i 2019 og til-
rettet med ny lovgivning pa omradet.

3.3.2 Demografi
Der foretages demografiregulering pa fglgende omrader:

Folkeskoler

Udgifter til normalundervisning reguleres ud fra udviklingen i elev- og klassetal pa baggrund af
elev- og klassetalsprognosen for Randers Kommunes skoler. Den konkrete beregning af demo-
grafipuljen sker ud fra den godkendte ressourcetildelingsmodel pa normalundervisningsomra-
det.

Skolefritidsordninger/fritidshjem
Udgifterne reguleres ud fra udviklingen i antal 6-9-arige. For skolearet 2019/20 er det faktiske
antal SFO pladser opgjort pr. 1. august 2019.

For bade folkeskoler og skolefritidsordninger vil der ske en efterregulering af demografien aret
efter som folge af udviklingen i de faktiske elevtal pr. 5. september og de gennemsnitlige antal
SFO-pladser igennem skolearet jaevnfar ressourcetildelingsmodellen for skoleomradet.

Bidrag til efterskoler

Bidrag til efterskoler reguleres ud fra udviklingen i antallet af 14-16-arige. Det faktiske elevtal til
efterskoler opgeres endeligt pr. 5. september, og demografiberegninger i forhold til skannet til-
passes ved efterregulering i 2020.

Bidrag til private skoler

Bidrag til private skoler reguleres ud fra udviklingen i antallet af 6-16-arige. Det faktiske elevtal
til efterskoler opggres endeligt pr. 5. september, og demografiberegninger i forhold til skannet
tilpasses ved efterregulering i 2020.

Ungdomsskolen

Der foretages demografiregulering pa ungdomsskoleomradet ud fra udviklingen i antal 14-17-
arige. Tilpasning sker ved en regulering af bevillingen til den almene ungdomsskoleundervis-
ning.

Den demografiske udvikling for skoleomradet fremgar af nedenstaende oversigt

Der er indarbejdet fglgende belgb i budget 2020-23:

Mio. kr. /2020-PL niveau 2020 2021 2022 2023
Folkeskolen -6,0 -7,0 -7,8 -8.1
SFO / Fritidshjem -2,1 -3,7 -4,3 4,4
Bidrag til private skoler -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Bidrag til efterskoler -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Ungdomsskolen 0 0,1 0 0,1
Ungdommens Uddannelsesvejledning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
| alt -10,1 -12,5 14,1 -14,3
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Tabellen viser et fald i udgifterne pa 10,1 mio. kr. fra 2019 til 2020. | 2023 forventes udgifterne
at vaere 14,3 mio. kr. mindre end i 2019 som fglge af den demografiske udvikling.

Nedenfor beskrives de stgrste omrader i ovenstaende tabel.

Reguleringer vedrarende folkeskolen

Fra 2019 til 2020 forventes et fald i udgifterne pa 6,0 mio. kr., hvilket skyldes nedlaeggelse af 11
klasser fra skolearet 2019/20 til skolearet 2020/21. Udviklingen de kommende ar skyldes ligele-
des yderligere nedlaeggelse af klasser som fglge af det faldende antal 6-16 arige.

SFO

Udgifterne til SFO omradet forventes at vaere 2,1 mio. kr. lavere i 2020 end i 2019. Dette skyl-
des, at antal 6-9-arige forventes at falde fra 4.355 bgrn i 2019 til 4.162 bgrn i 2020. Udviklingen
i overslagsarene skyldes ligeledes forventning om fortsat fald i antal 6-9-arige (pr. 1/1 2023 for-
ventes antallet af 6-9-arige at veere faldet til 3.969 barn).

Bidrag til private skoler

Pa privatskoler er der en nedgang i udgifterne til privatskoler pa 1,3 mio. kr., hvilket skyldes, at
der ikke har veeret den forventede tilgang af elever fra 2018 til 2019 — her var stigningen kun pa
40 mod forventet 89 elever.

Det er yderst usikkert, hvordan udviklingen bliver i overslagsarene. Indtil videre er der forudsat
et uaendret antal privatskoleelever.

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nggletal
Nedenfor ses relevante nggletal - alle fra 6-by-nggletallene, der blev udgivet i juni 2019.

Nettodriftsudgifter til folkeskolen pr. elev — regnskab 2018

Nettodriftsudgifter pr. elev Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Ksbenhavn

Folkeskoler 68.186 67.145 71.460 71.838 68.685 66.253

Tabellen viser kommunernes nettodriftsudgifter for det samlede folkeskoleomrade pr. elev. Op-
gorelsen omfatter elever i 0.-10. klasse inkl. de forskellige specialklassetilbud.

Af tabellen fremgar det, at Randers Kommunes udgifter sammenlignet med 6-byerne er placeret
i midten.

Klassekvotient i folkeskoler 2018/19

Klassekvotient Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers (Kgbenhavn

Gennemsnitlig klassekvotient 22,0 21,5 20,9 20,8 21,7 23,0

Tabellen viser kommunernes gennemsnitlige klassekvotienter.

Af tabellen fremgar det, at Randers Kommune har en klassekvotient placeret i midten af 6-by-
erne.
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Daekningsgrad vedr. folkeskole-, privatskole- og efterskoleelever 2018/19

Procentandel af underviste elever Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kgbenhavn
Elever i kommunale skoler 82,0 76,3 84,3 83,5 73,6 73,6
Elever i privatskoler 13,8 19,9 12,1 12,1 23,3 241
Elever i efterskoler 4,2 3,7 3,5 4,4 3,1 2,3
| alt 100 100 100 100 100 100

Tabellen viser den procentvise fordeling af elever fordelt pa folkeskoler, privatskoler og eftersko-

ler.

Af tabellen fremgar, at Randers Kommune har den laveste andel af elever i folkeskoler, mens
Randers andel i privatskoler er den nzest hgjeste i forhold til 6-byerne.

4.2 Takster

De manedlige takster for 2019 og 2020 fremgar af nedenstaende oversigt

Takst for | Takst for
2019 2020

Fritidshjem og klubber
Fritidshjem 1.183 1.207
Juniorklub 395 400
Fiskergarden 790 800
Solgarden 200 200
SFO-er og juniorklubber
SFO
- SFO (inkl. morgen-/feriemodul) 1.851 1.900
- Morgen-modul 576 591
- Morgen/ferie-modul 993 1.020
Juniorklub 512 526

For fritidshjem svarer foreeldrebetalingen til 30% af bruttodriftsudgifterne. For juniorklub svarer
taksten til 20% af bruttodriftsudgifterne. For Fiskergarden 0.-3. kl. er taksten fastsat til dobbelt-

takst som for juniorklub.

For SFO (inkl. morgen-/feriemodul) svarer foreeldrebetalingen til 72,7 % af bruttodriftsudgifterne

(for 2020).
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4.3 Oversigt over institutioner

Folkeskoler
Oversigt over antal folkeskoler, elev- og klassetal for skolearet 2019/20 (faktiske elevtal pr. 5.
september 2019) samt de enkelte skolers budgetterede nettodriftsudgifter.

Skole Elever Klasser Netto::igifter

Asferg skole 95 7 8.640.008
Assentoftsskolen 649 28 29.960.183
Bjerregrav skole 162 9 10.209.485
Blicherskolen 508 26 30.136.438
Farup skole 181 10 11.946.953
Grgnhgjskolen 385 21 29.915.958
Havndal skole 114 7 10.198.360
Hobrovejens skole 489 22 30.330.906
Hornbeek skole 502 24 25.175.972
Korshgijskolen 382 22 22.673.461
Kristrup skole 634 28 34.142.171
Langa skole, inkl. Satelitten 452 27 35.733.924
Munkholmskolen 415 19 21.420.481
Ngrrevangsskolen 490 27 33.579.929
Rismaglleskolen 473 24 20.657.317
Sendermarkskolen 610 27 30.554.025
Tirsdalens skole 465 21 23.290.006
Vestervangsskolen 897 39 45.687.128
Jstervangsskolen 427 23 32.046.120
| alt 8330 411 486.298.825

Specialskoler
Oversigt over antal budgetterede pladser pa specialskolerne i skolearet 2019/20 samt special-
skolernes nettodriftsudgifterne.

Rettet
Skole Elever Nettoudgifter®
kr.
Firklgverskolen 148 44.318.373
Oust Mglleskolen** 24 10.485.501
Vesterbakkeskolen 110 32.629.284
| alt 282 87.433.158

* ekskl. takstbetaling
** inkl. ressourcer til Familieskolen
Firklaverskolen og Vesterbakkeskolen fusionerer 1. august 2020.

Skolefritidsordninger
Oversigt over antal pladser i skolefritidsordningerne pr. 1.august 2019 som danner grundlag for
budget 2020, samt SFO-ernes nettodriftsudgifter.
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Skolefritidsordning Bm;;:‘:ve' SFO-bgrn Juniorklub ud:i?tt(:?*- k.

Asferg skole 43 1.224.658
Assentoftskolen 157 40 4.330.575
Bjerregrav skole 70 1.552.246
Blichers Barneby 147 3.857.343
Farup Bgrneby 26 42 2.814.616
Grgnhgjskolen 33 830.084
Havndal Bgrneby 30 45 3.193.606
Hobrovejens skole 236 40 5.316.927
Hornbaek skole 178 40 4.719.837
Korshgijskolen 94 1.886.352
Kristrup skole 273 64 6.315.763
Langa skole 95 1.973.736
Munkholmskolen 149 2.982.803
Ngrrevangsskolen - 40 551.135
Rismglleskolen 95 2.307.504
Sendermarkskolen 196 40 4.682.570
Vestervangsskolen 226 40 4.967.126
Jstervangsskolen 150 40 3.897.751
| alt 56 2.229 344 57.404.634

*Ekskl. foreeldrebetaling samt udgifter til friplads og sgskenderabat

Juniorklubber

Under folkeskolernes ledelse er der etableret 8 juniorklubber pa henholdsvis Assentoftsskolen,
Hobrovejens skole, Hornbaek skole, Kristrup skole, Nagrrevangsskolen, Sgndermarkskolen, Ve-
stervangsskolen og @stervangsskolen. Disse juniorklubber indgar SFO-oversigten.

Herudover er der fglgende antal budgetterede pladser i special SFO-ordninger:

Skole SFO-barn Nettoudgifter*
kr.

Firklgverskolen 129 10.277.244
Vesterbakkeskolen 101 8.853.716
Satellitten — Langa skole 25 1.482.439
Solstralen - Dstervangsskolen 30 2.450.462
Hornbaek Skole 10 532.960
Blicherskolen 5 266.480
Kristrup Skole 7 373.072
Grenhgjskolen 30 2.186.160
Fristedet — Tirsdalens skole 20 991.617

| alt 357 27.414.150

*ekskl. takstbetaling

Privat fritidshjem /SFO

Der er indgaet driftsaftale med de private fritidshjem:
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e |IFO-Randers — hvor der ydes tilskud svarende til niveauet pa de gvrige SFO-er. Der
budgetteres med plads indtil 66 barn.
o Knejsted Fritidshjem er der budgetteret med plads indtil 22 bgrn.

Skole Born Tilskud
(budget) kr.
IFO-Randers 66 651.081
Knejsted Fritidshjem 22 847.000
| alt 88 1.498.081

Randers Ungdomsskole

Randers Ungdomsskole tilbyder aktiviteter for unge mellem 13 og 25 ar i samarbejde med bade
skoler og fritidstilbud. Ungdomsskolen er pa neesten alle skoler i kommunen, i klubber og pa un-
dervisningshold.

Herudover tilbyder Ungdomsskolen heltidsundervisning for elever med behov for en anderledes
undervisningsform end den almindelige klasseundervisning.

Endelig star Ungdomsskolen for den kriminalpraeventive SSP-indsats.

Nettoudgifter
kr.
Administration og fritidsundervisning 12.116.197
Fritidsmiljger 7.325.524
Heltidsundervisning 10.762.386
SSP 1.245.227
| alt 31.449.334

Fritidshjem og klubber

Fritidshjem er hjemlet i dagtilbudsloven jf. § 45 og omradet bestar af bade kommunale og selv-

ejende fritidshjem.

Institutioner Borne- Fritids- Junior- Fritids- Ung- Nettoud-

have hjem klub klub doms- gift*
klub kr.
Pladser

Kommunale

Jennumparkens institutioner 40 30 40 4.443.873

Gardklubben Fiskergarden 60 1.254.349

Selvejende

KFUM'’s institutioner 32 47 100 5.801.416

Vorup Bgrne- og Ungdomshus 97 40 175 5.395.924

KFUM's fritidsgard Solgarden 55 2.953.826

| alt 32 184 70 115 315 19.849.388

*Ekskl. foreeldrebetaling samt udgifter til friplads og sgskenderabat
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2020 og overslagsar:

Familie

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Paedagogisk psykologisk radgivning 26,4 -4,3 22,1

1.2 Talepsedagogisk bistand 2,3 0,0 2,3

1.3 Fremskudt forebyggelse 7,2 0,0 7,2

Driftudgifter i alt 35,9 -4,3 31,6 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 31,6 mio. kr. og indtaegter for 4,3
mio. kr., hvilket giver et nettobudget for familieomradet pa i alt 31,6 mio. kr.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de enkelte opgaveomrader, som alle varetages af Center
for Paedagogisk Psykologisk Radgivning.

1.1 Paedagogisk psykologisk radgivning (PPR) arbejder iht. Folkeskoleloven, Lov om social
service, samt Lov om forebyggende sundhedsordninger for bgrn og unge. Til opnaelse af de
overordnede politiske malsaetninger er det PPR’s opgave gennem en tveerfaglig og helhedsori-
enteret indsats at sikre bgrn og deres familie de bedst mulige udviklingslivsbetingelser.

Det er centralt for PPR at se pa barnets/den unges ressourcer og relationer samt kvalificere de
voksne, der har daglig omgang med barnet/den unge.

En af hovedopgaverne for psykologerne er at vaere med til at sikre inklusion i daginstitutioner og
skoler og bidrage med konsultativ bistand og specialistviden i forhold til at skabe paedagogiske
leeringsmiljger, som sikrer trivsel for barn og unge i almenomradet.

Socialministeriet har bevilget 11,5 mio. kr. til et flerarigt projekt "En tidlig og styrket forebyggende
indsats i Randers Kommune”. Projektet startede i 2017 og Igber til udgangen af 2020. For 2020
er der saledes indarbejdet 4,2 mio. kr. pa bade indteegts- og udgiftssiden.

1.2 Talepadagogisk Center Igser opgaver, som omfatter bistand til bgrn med tale- sprog- og
hgrevanskeligheder. Opgaverne varetages af talekonsulenter, som vejleder og radgiver de
voksne omkring bagrnene samt underviser bgrnene og de voksne. Der er endvidere ansat en fy-
sioterapeut og en psykolog til de vanskeligheder, som kraever en mere tveerfaglig indsats.

Talepaedagogisk Center varetager ogsa talepaedagogisk bistand til voksne.

1.3 Fremskudt forebyggelse arbejder med tidlig opsporing af socialfaglige problematikker med
henblik pa at afhjeelpe problemerne, inden de vokser sig store. Fremskudt socialradgivning er et
tilbud til skoler og dagtilbud samt til selve barnet/den unge og dennes familie, nar barnet/den unge
ikke er tilknyttet familieafdelingen. Den fremskudte socialradgivning retter sig saledes bade mod
familier og professionelle.
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Udgangspunktet for den fremskudte socialradgivers arbejde er den enkelte elevs trivsel. Det be-
tyder, at den fremskudte socialradgiver har behov for informationer fra bade skole og hjem om
elevens laering, trivsel og udvikling — og ogsa ofte fra eleven selv. Kontakten mellem den enkelte
familie og den fremskudte socialradgiver skabes oftest ved, at den fremskudte socialradgiver del-
tager i et netvaerksmade pa skolen, nar det vurderes at vaere relevant i forhold til barnet, den
unge og familien.

Kerneopgaven for de fremskudte socialradgivere i PPR er at yde radgivning og vejledning til
personale pa skoler og dagtilbud samt barn, unge og foraeldre med henblik pa tidlig opsporing
og forebyggelse af familier og barn i og med vanskeligheder.

De sociale radgivere bidrager med socialfaglig viden i det tveerfaglige samarbejde overfor barn
0g unge og bygger bro til Myndighedscentret og andre relevante tilbud.

Herudover varetager de fremskudte radgivere opgaver i henhold til Servicelovens §11, hvilket
f.eks. omhandler gruppeforlgb "De Utrolige Ar’ og samtaleforlab visiteret fra Myndighedscentret.

Der er afsat 7,2 mio. kr. i 2020 til fremskudt socialradgivning, hvoraf 4,1 mio. kr. rettes til Service-
lovens §11 og 3,1 mio. kr. til den skolerelaterede indsats.

2. Budgetmal i 2020

2.1 Budgetmal 2020-23 for Skole- og uddannelsesudvalget

Budgetmalene har veeret behandlet og godkendt i Skole- og uddannelsesudvalget den 21. maj
2019 og i Byradet den 17. juni 2019.

Der er ikke fastlagt budgetmal for Center for pesedagogisk og psykologisk radgivning.

3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til budget 2023:

Familie

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-2023

2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.1 Paedagogisk psykologisk radgivning 20,7 22,3 22,1 22,1 22,1 22,1
1.2 Talepsedagogisk bistand 2,8 2,4 2,3 2,3 2,3 2,3
1.4 Forebyggende foranstaltninger 6,2 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2
Driftudgifter i alt 29,7 31,9 31,6 31,6 31,6 31,6

Servicerammen for budget 2020 er reduceret med 0,3 mio. kr. i forhold til budget 2019. Dette
skyldes, at der er flyttet budget og opgaver til skoleomradet for i alt 0,2 mio. kr. og budget til en
central udviklingspulje under familieomradet for 0,1 mio. kr.
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3.2 Endringer over ar

Nedenstaende tabel viser niveau for budget 2020 og overslagsarene 2020-2023.

Familie - servicerammen

Mio. kr. AEndring AEndring AEndring AEndring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget 31,9 31,9 31,9 31,9
Effektiviseringskrav budget 2019, 2% ekstra pr. ar -0,2 -0,3 -0,5 -0,6
Budgetaftale

rI?ifr?:;ktiviseringskrav 2020-2023 Barn Skole, 2% udgar, en del af omlaeg- 02 03 05 06
Ompostering mellem bevillingsomrader

-overfgrsel af midler fra skole (BY 17/6-19) Ikkke elev-relaterede udg. 0,7 0,7 0,7 0,7
-overfgrsel af midler til central udviklingspulje -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
-visitation af specialundervisning til skole (BY 1/10-2018) -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
PL og @vrige @ndringer

Driftudgifter i alt 31,6 31,6 31,6 31,6

"Effektiviseringskrav 2020-2023 Bgrn og Skole” indeholder konkrete omleegninger pa tveers af
alle budgetomraderne i Barn og Skole. PPR tilfgres midler, som udligner budgetlagt effektivise-

ringskrav pa %2 % pr. ar.

3.3 Budgetforudsaetninger
Familieomradet er omfattet af rammestyring.

3.4 Tildelingsmodel
Budgettet for omradet fastseettes af Byradet.

3.5 Demografi

Der foretages ikke demografireguleringer pa budgetomradet, og der er ikke indarbejdet normtal

pa omradet.

4. Nogletal, takster m.m.
Der anvendes ikke nggletal og takster for omradet
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4.1 Oversigt over aftaleenheder

Institutioner og projekter Pladser Bevilling |Note

Foranstaltninger for bern og unge (kr. 1.000)

Center for Psykologisk og Paedagogisk Radgivning

Paedagogisk og Psykologisk Radgivning 22.093 1
Talepaedagogiske Center 2.305 1
Fremskudte radgivere, skoler og daginstitutioner 7477 1
Projekt: En tidlig og styrket forebyggende indsats i Randers kom- 4193 >
mune .
Projektrefusion: Socialstyrelsen -4.193 2
Samlet driftsbudget for Paedagogisk og Psykologisk Radgiv- 31.575

ning, Talepaedagogisk center, Fremskudte radgivere og Pro-
jekter:

Note 1: Paedagogisk Psykologisk Radgivning, Talepaedagogisk Center er placeret i Gudenacenteret.
Note 2: Projektet Igber fra 1-12-2017 til 31-12 2020 og er finansieret af Socialstyrelsen.
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10. Udviklingsudvalget

Drift

Bevillingsomrader:

10.1 Udvikling

221




| 10.1 Udvikling

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2020:

Udvikling

Mio. kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
2020-priser Udgift Indtegt Netto Udgift Indtegt Netto
1.1 Erhvervsservice og iveerksaetteri 9,6 0,0 9,6

1.2 Turisme 57 0,0 57

1.3 Byudvikling 1,8 0,0 1,8

Driftsudgifter i alt 17,0 0,0 17,0 0,0 0,0 0,0
Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med driftsudgifter for 17,0 mio. kr.

| budget 2020 er der indeholdt et effektiviseringskrav pa det enkelte bevillingsniveau svarende til
0,5 % af budgettet arligt. Pa udviklingsudvalgets omrade er der tale om et belgb pa 0,081 mio.
kr. i 2020 stigende til 0,324 mio. kr. i 2023. Besparelsen er fundet ved at reducere erhvervs- og
udviklingspuljen. Herudover er der udmgntet en arlig besparelse pa 0,1 mio. kr. ved ingen pris-
fremskrivning af budget til varekab og tjenesteydelser.

Udviklingsudvalget er herudover ansvarlig for anleegsbevillinger til jordforsyning, keb og salg af
fast ejendom samt byudviklingsprojektet Byen til Vandet.

1.1 Erhvervsservice og ivaerksaetteri

Pa omradet er der afsat budget til fglgende opgaver:

Budget 2020, mio. kr. (2020 priser) Udgift Indtaegt Netto

Erhvervs- og udviklingspuljen 2,1 0,0 2,1
Tilskud til Erhverv Randers 2,5 0,0 2,5
Midtjysk EU-kontor i Bruxelles 0,4 0,0 0,4
Medlemskab af Business Region Aarhus 0,5 0,0 0,5
Julebelysning, Randers City Forening 0,7 0,0 0,7
Tveerkomunale erhvervshuse 2,8 0,0 2,8
Digital erhvervsfremmeplatform 0,4 0,0 0,4
Letbaneprojekt Jstjylland 0,2 0,0 0,2
I alt mio. kr. 9,6 0,0 9,6

| forbindelse med Bkonomiaftalen for 2019 indgik KL og regeringen en forstaelse om forenkling
af erhvervsfremmesystemet. Med aftalen reduceres antallet af politisk ansvarlige niveauer i Dan-
mark til to: ét decentralt niveau med en staerk kommunal forankring og staten. De regionale vaekst-
fora og Danmarks Vaekstrad nedlaegges og erstattes af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, og
der oprettes syv nye Erhvervshuse, som aflgser de nuvaerende vaeksthuse.

For Randers Kommunes vedkommende betyder det, at der sker en opgaveforskydning af den
basale erhvervsfremme. Den digitale platform skal varetage en stor del af de helt elementaere
henvisninger til erhvervsfremmeydelser, hvortil der er afsat 0,4 mio. kr. Samtidig skal de nye Er-
hvervshuse ikke blot yde specialiseret erhvervsservice, men ogsa al erhvervsservice indenfor
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emner som kapitalanskaffelse, ny teknologi, nye forretningsmodeller m.v. Der vil derfor veaere et
reduceret behov for den lokale 1:1 virksomhedsvejledning af Randers Kommunes virksomheder.

| forbindelse med forenkling af erhvervsfremmesystemet blev der i 2019 omprioriteret 1,25 mio.
kr. fra erhvervsservice til andre omrader. Endvidere blev der som en overgangsordning lavet en
etarig aftale med Erhverv Randers med henblik pa at varetage den basale erhvervsvejledning for
kommunens virksomheder. | budgetaftalen for 2020 er tilkendegivet, at samarbejdet mellem Ran-
ders Kommune og Erhverv Randers/Business Randers styrkes. For at understette den basal lokal
1:1 vejledning udfert af Erhverv Randers er der i budgettet afsat yderligere 1,7 mio. kr. arligt til
opgaven.

1.2 Turisme
Udgiften til turismefremmende aktiviteter bestar af tre elementer — et arligt tilskud til Randers
Regnskov, et arligt tilskud til VisitAarhus samt et budget til driften af Naturpark Randers Fjord.

Turisme bestar af udgifter til:

Budget 2020, mio. kr. (2020-priser) Udgift Indteegt Netto

VisitAarhus 2,9 0,0 2,9
Tilskud til Randers Regnskov 2,2 0,0 2,2
Naturpark Randers Fjord — drift 0,6 0,0 0,6
I alt mio. kr. 5,7 0,0 57

| forbindelse med implementeringen af ny Lov om erhvervsfremme er det besluttet, at Randers
Kommune fra 2020 indgar resultatkontrakt med VisitAarhus om turismeindsatsen. Malsaetnin-
gen er bl.a. at synliggaere og profilere af Randers bade nationalt og pa udvalgte internationale
markeder samt at varetage den lokale turistservice med udgangspunkt fra Randers Regnskov
mv. Herudover blev det besluttet at styrke indsatsen med at tiltraekke events til Randers Kom-
mune ved at flytte budget pa 0,1 mio. kr. til Eventsekretariatet (BY 07-10-2019 pkt. 475).

Kommunens tilskud til Randers Regnskov udger 2,2 mio. kr. | forbindelse med vedtagelse af
budget 2019 blev det besluttet at gge tilskuddet med 0,5 mio. kr. i 2019 stigende til 1 mio. kr. i
2020 og frem for at understatte udvikling i Randers Regnskov. | budgetaftalen for 2020 er det
besluttet at overdrage arealer til Randers Regnskov til brug for udvikling af nye attraktioner.

1.3 Byudvikling
Udvikling og aktiviteter bestar af udgifter til:

Budget 2020, mio. kr. Udgift Indtaegt Netto

Agenda 21 mv. 1,0 0,0 1,0
Byudvikling 0,1 0,0 0,1
Driftssikring af boligbyggeri 0,7 0,0 0,7
I alt mio. kr. 1,8 0,0 1,8

Under agenda 21 er det afsat et budget pa 1,0 mio. kr. til opgaver vedr. strategisk energiplanlaeg-
ning og klimastrategiske planlaegningsopgaver i forhold til klimatilpasning, varmeforsyning samt
planlaegning for vindmgiller, store solcelleanleeg og biogas. Budget til byudvikling omfatter drifts-
tilskud til Familiehuset i midtbyen.

Driftssikring af boligbyggerier omhandler ydelsesstatte, som er den kommunale andel af rentebi-
draget til andelsboliger, almene boliger og ungdomsboliger.
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10.1 Udvikling

2. Budgetmal i 2020

Budgetmal i 2020 for Udviklingsudvalget
Budgetmal
Tiltraekning og fastholdelse af virksomheder og borgere i Randers Kommune

Begrundelse/uddybning

Udviklingsudvalget har som mal at sikre gode rammer for udviklingen i Randers Kommune. Vi
vil sikre en planlaegning, der understatter en strategisk udvikling af hele kommunen. Pa er-
hvervsomradet prioriterer vi erhvervsvenlige rammevilkar.

En reekke faktorer pavirker tiltreekning og fastholdelse af virksomheder og borgere. En le-
vende og spaendende Randers bymidte med en variation af oplevelser, erhverv og detailhan-
del samt spaendende byrum og bevaringsvaerdige bymiljger er vigtigt for byens og kommu-
nens udvikling. Derfor er en velfungerende midtby en afggrende indsats for udviklingsudval-
get.

God infrastruktur i hele kommunen sikrer attraktive vilkar for bosaetning og erhvervsliv. Det er
bade infrastruktur som for eksempel klimabroen, forlaengelse af Ringboulevarden mod @st og
god kollektiv trafik, men ogsa digital infrastruktur som er afggrende for virksomheder og bor-
gere i landdistrikterne.

Politisk(e) malsatning(er)
o Attraktiv erhvervskommune
o Attraktiv bosatningskommune

Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal 2020 4-arigt maltal Maltal for 2023

2017/2018 for 2022
Vi efterlever de | Randers Kom- Forbedring af Forbedring af Forbedring af
nationale ser- mune (2018) sagsbehand- sagsbehand- sagsbehand-
vicemal for byg- lingstiden i for- lingstiden i for- lingstiden i for-
gesager, miljg- hold til service- hold til service- hold til service-
og landbrugssa- | 67 dage malene malene malene
ger

Simpel konstruk- | 44 dage
tion: 40 dage

Enfamilieshuse: | 71 dage
40 dage

Industri- og la-
gerbygninger: 50 | 67 dage

dage
Etagebyggeri, 76 dage
Erhverv: 55
dage

27 dage
Etagebyggeri,

Bolig: 60 dage
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10.1 Udvikling

Miljg- og land-
brugssager:
Bilag 1-virksom-
heder: 200 dage

Bilag 2-virksom-
heder 130 dage

Datakilde: Byg-
og miljg

99 dage

Score i DI's er- Erhvervsvenlig- | 3,60 3,65 3,70
hvervsklimaun- hed

dersggelse ved- | 3,52 (2018)

rgrende er-

hvervsserviceni-

veau (skala fra

1-5)

Antal CVR- Ultimo 2018: 8.000 8.100 8.150
numre i Randers | 7.857

Kommune

Antal arbejds- Ultimo 2017: 45.500 45.650 45.800
pladser i Ran- 45.220

ders Kommune

Antal tomme le-
jemal i midtbyen.

2018: 45 tomme
lejemal ekskl.
Slotsgade. Her-
udover en raekke
lokaler som er
under ombyg-
ning eller afvik-
ling.

Feerre tomme le-
jemal.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Alle mal er for-
bedret yderligere

Feerre tomme le-
jemal.

Budgetmalet er justeret. Indikatoren omhandlende de nationale servicemal er tilpasset. Der
regnes i dage og ikke pct. som sidste ars budgetmal, da det er mere retvisende i forhold til
antal indkomne sager.

Indikatoren om DI’s erhvervsklimaundersggelse er tilpasset. Her udgar byggesagsbehandling
og miljgsager, da vi selv maler pa dem.

Baseline for antal CVR-numre og arbejdspladser er opdateret til ultimo 2017 og ultimo 2018
tal i forhold til sidste ars budgetmal.

Sidste indikator om Randers midtby er tilpasset. Her er fijernet mal, som ikke er malbare. Ud-
viklingsplanen er faerdig december 2019, herefter vil der muligvis kunne saettes flere og bedre

maltal pa.
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10.1 Udvikling

Budgetmal

Indikator

Baseline
2017/2018

Vision 2022
Delmaltal 2020

Byen til vandet sikrer en bzeredygtig byudvikling for Randers nu og i fremtiden
Begrundelse/uddybning

Realiseringen af Byen til Vandet Igser tre grundlaeggende udfordringer for Randers By: Klima-
sikring, infrastruktur og byudvikling.

Med etableringen af klimabroen opstar helt nye potentialer for Randers. Nye arealer bliver fri-
gjort til byudvikling, og nyt byliv opstar, hvor byen kommer til at mgde vandet. Kg pa Randers
Bro aflgses af nye muligheder for afvikling af trafikken. Klimabroen klimasikrer sammen med

klimabandet Randers By mod oversvemmelser. Byen til Vandet sikrer en baeredygtig byudvik-
ling for Randers nu og i fremtiden.

Politisk(e) malsaetning(er)
¢ Gron og baeredygtig udvikling
¢ Byen til vandet
o Attraktiv bosatningskommune
o Attraktiv erhvervskommune

4-arigt maltal
for 2022

Maltal for 2023

Udviklingsplan
for Byen til Van-
det

Endelig udvik-
lingsplan er ved-
taget

Busterminalen,
bolveerksgrun-
den, brotoften er
under udvikling

Busterminalen,
bolveerksgrun-
den, brotoften er
under udvikling

Lokalplaner in- - Farste forslag til | Udarbejdelse af | Udarbejdelse af
den for Byen til lokalplan sendes | lokalplaner for lokalplaner for
Vandet i haring projekterne. projekterne
Havnevejen - Projektering Forste spadestik

Lgsninger pa
stgjudfordringer
(Byen til Vandet)

Screening af
omradet.

Stgjmaling af
Verdo gennem-
fort

Aftale indgaet
om lgsninger

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Der er til budgetmalet omkring byen til vandet tilfgjet 2 nye indikatorer. Derudover er der ju-
steret lidt i maltallene. Den endelig vedtagelse af udviklingsplanen er rykket til 2020, og den
seettes i gang ultimo 2019 frem for 2018. Farste lokalplansforslag er ligeledes rykket til 2020.

Reduceret stgj-
niveau

Reduceret stgj-
niveau og flyt-
ning af Havnens
skibsanlgb fra
Energikajen og
Kulkajen
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3. Tal og forudsatninger

Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2018 og frem til 2023 (i 2020

priser):
Udvikling
Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2020-23
2020-priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.0 Ezlles 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1 Erhvervsservice og iveerksaetteri 1.8 8,5 9,6 9,5 9,4 9,3
1.2 Turisme 0,0 53 5,7 5,7 57 57
1.3 Byudvikling 5,0 1,7 1,8 1,7 1,7 1,7
Driftsudgifter i alt 16,8 15,4 17,0 16,8 16,7 16,7

/AEndring fra budget 2019 til budget 2020 og overslagsarene forklares i afsnit 3.2

3.2 AEndringer over ar
Mio. kr. /Endring | Andring | Andring | Andring
2020-priser til 2020 til 2021 til 2022 til 2023
Udgangspunkt 2019-budget 15,4 15,4 15,4 15,4
Ingen prisfremskrivning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Business Randers (budgetaftale 2020) 1,7 1,7 1,7 1,7
Familiehuset Grabrgdrestraede (budgetaftale 2020) 0,1 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringsbidrag 2019 (trin 2023) 0,0 0,0 0,0 -0,1
Tillzegsbevillinger:

Eksterne erhvervsmaeglere (BY 04-03-2019 pkt. 140) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Styrkelse af Eventsekretariatet (BY 07-10-2019 pkt. 475) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

/Endringer fra budget 2019
Effektiviseringsbidrag (budgetaftale 2019) -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Randers Regnskov - forgget tilskud (budgetaftale) 0,5 0,5 0,5 0,5
Budgetaendringer fra tidligere ar:
Overfgrsler — Gudendsamarbejdet -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Budget fra ydelsesstgtte til byggesag - udlgb ar 2020 0,1 0,1 0,1 0,1
PL og @vrige andringer 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
| alt 17,0 16,8 16,7 16,7

Der er i budget 2020-23 udmgntet besparelse ved ingen prisfremskrivning af budget til varekab
og tienesteydelser for 0,1 mio. kr. Herudover er effektiviseringsbidraget viderefart i 2023.
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10.1 Udvikling

| budgetforliget er der afsat 1,7 mio. kr. arligt til at styrke den basale erhvervsvejledning for kom-
munens virksomheder. Endvidere er der afsat 0,1 mio. kr. i 2020 til at understatte Familiehuset i
midtbyen. | budgettet indgar tillzegsbevillinger for -0,2 mio. kr.

AEndringer fra budget 2019:

| budgetaftalen fra 2019 var indeholdt et effektiviseringskrav med en arlig stigning pa knap 0,1
mio. kr. | aftalen blev endvidere afsat midler til forgget tilskud til Randers Regnskov med 0,5 mio.
kr. i 2019 stigende til 1,0 mio. kr. arligt fra 2020.

Budgeteendringer fra tidligere ar:
Bevilling til Gudenasamarbejdet pa 0,25 mio. kr. i 2019 er finansieret af overfgrsel af midler. Der
er ikke afsat midler hertil i 2020 og frem.

Ifm. budgetopfalgningen i september 2016 blev der flyttet budget fra ydelsesstatte til byggesag
under Jkonomiudvalget til udligning af negativ overfarsel. Overfgrslen udfases frem til 2020.
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Anlaagsbudgettet

2020-2023

Budgetbemaerkninger

Anlaegsbudgettet fordelt pa udvalg

Skattefinansieret anlaeg
fEldreboliger
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1. Okonomiudvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anlaeg
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Anlaegsbudget 2020-2023

Udvalg Gkonomiudvalget

Funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger
Projekt Anlaegsbuffer

Stednr. (S1/S2) | 200/010015

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

Far 2020 2020 2021 2022 2023 | Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 40.000 40.000
Indteegter
Netto 40.000 40.000
Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)
Dato Udgifter Indtaegter Formal
| alt

Formal og beskrivelse

Bufferen er primaert indarbejdet for at imgdega et eventuelt forbrug af opsparede midler pa
anlaegssiden i 2020. Bufferen er ikke finansieret, idet der er indregnet en modpost under

finansforskydninger af tilsvarende belgb.

232




Anlaegsbudget 2020-2023

Udvalg Gkonomiudvalget

Funktion 06.52.76

Projekt Anlaegspulje til politisk udmgntning
Stednr. (S1/S2) | 200/010040

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

Far 2020 2020 2021 2022 2023 | Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 14.000 14.000 * 28.000
Indteegter
Netto 14.000 14.000 28.000
Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)
Dato Udgifter Indtaegter Formal
| alt

Formal og beskrivelse

Der afsaettes en ny anleegspulje pa 14 mio. kr. i 2022 og 2023 til senere politisk udm@ntning.

*Der henvises til den 10-arige investeringsplan for yderligere information vedrgrende 2024-2029.
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Udvalg Gkonomiudvalget
Funktion 06.45.51

Projekt Brandteknisk gennemgang
Stednr. (S1/S2) | 165130

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

For 2020 2020 2021 2022 2023 | Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Indteegter
Netto 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter | Indtzaegter Formal

| alt

Formal og beskrivelse

Der er afsat en pulje pa 5 mio. kr. arligt til gennemferelse af de obligatoriske brandsikkerheds-
maessige arbejder, som en gennemgang af kommunens bygninger forventes at give anledning til.
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2. Bgrne- og familieudvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anleeg
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Anlaegsbudget 2020-2023

Udvalg Borne- og familieudvalget
Funktion 05.25.14 Dagtilbud

Projekt Etablering af daginstitution i ar 2020
Stednr. (S1/S2) | 023.007

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

For 2020 | 5939 2021 2022 2023 | Efter2023 | lalt
(arets priser)
Udgifter 20.344 20.344
Indteegter
Netto 20.344 20.344
Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)
Dato Udgifter | Indtaegter Formal
| alt

Formal og beskrivelse

Aftalepartierne afsatte ved budgetaftalen 2019-22 en ramme péa 20 mio. kr. i 2020.
Anvendes til etablering af en daginstitution, som rummer 100 bgrnehavebgrn og 50
vuggestuebarn.
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Udvalg Borne- og familieudvalget
Funktion 05.25.14 Dagtilbud

Projekt Etablering af daginstitution i ar 2022
Stednr. (S1/S2) | 023.008

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

For 2020 2020 2021 2022 2023 | Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 20.344 20.344
Indteegter
Netto 20.344 20.344
Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)
Dato Udgifter Indtaegter Formal
| alt

Formal og beskrivelse

Aftalepartierne afsatte ved budgetaftalen 2019-22 en ramme pa 20 mio. kr. i 2022, som anvendes
til etablering af en daginstitution.
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Udvalg Borne- og familieudvalget

Funktion 05.25.14 Dagtilbud

Projekt Pulje til omdannelse af bgrnehavepladser til vuggestuepladser
Stednr. (S1/S2) | 023.009

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

For 2020 2020 2021 2022 2023 | Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 2.500 1.526 4.026
Indteegter
Netto 2.500 1.526 4.026

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter | Indtaegter Formal
04.02.2019 2.500 Anlzegsbevilling givet til arbejdet i 2019.
| alt 2.500

Formal og beskrivelse

| 2019 er der etableret vuggestuepladser i Barnehuset Overvaenget, Barnehaven Himmelbla,
Barnehuset Mariendal og i Bgrnehuset Midgaard.

Arbejdet med indfgring af fleksible muligheder i dagtilbuddene fortsaettes i 2020.

Af det oprindelige afsatte anlaegsbelgb i 2020 har Byradet i mgde d. 07.10.2019 (pkt. 461)
besluttet at anvende 1 mio. kr. i 2019 til keb af Lervangen 43F (tidligere Bgrnehuset Lions).
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Udvalg Borne- og familieudvalget

Funktion 05.25.14 Dagtilbud

Projekt Sammenlaegning af daginstitutioner i Langa
Stednr. (S1/S2) | 023.006

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

For 2020 2020 2021 2022 2023 | Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 10.081 5156 15.237
Indteegter
Netto 10.081 5.156 15.237

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter | Indtaegter Formal
24.09.2018 15.360 Sammenleegning af daginstitutioner i Langa
| alt 15.360

Formal og beskrivelse

Arbejdet igangseettes i 2020.

Status pa projektet

Anleegsopgaven kommer i udbud primo 2020, hvorefter arbejdet igangsaettes. Forventet indflytning
sker i 2020.
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4. Socialudvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anlaag
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Udvalg Socialudvalget

Funktion 05.38.59

Projekt Etablering af autismetilbud i Langa
Stednr. (S1/S2) | 200/040024

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

For 2020 | 5939 2021 2022 2023 | Efter2023 | lalt
(arets priser)
Udgifter 1.526 1.526 3.052
Indteegter
Netto 1.526 1.526 3.052
Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)
Dato Udgifter | Indtaegter Formal
| alt

Formal og beskrivelse

Randers Kommune har gennem de senere ar oplevet en stigning i voksne borgere med autisme,
der har brug for et botilbud.

| budgetaftalen for 2019-2022 blev der afsat radighedsbelgb pa 1,5 mio. kr. arligt i 2020 og 2021 til

etablering af et nyt botilbud til voksne med autisme.

Tilbuddet etableres i eksisterende bygninger pa Bredgade i Langa og vil fa op til 17 pladser. Heraf
vil 11 pladser veere nye pladser til Randers-borgere, mens op til 6 pladser forudseettes solgt til

andre kommuner eller anvendt til borgere, der gnsker at vende tilbage til Randers efter ophold pa
pladser uden for kommunen.
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5. Miljg- og teknikudvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anlaeg
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Udvalg Miljo- og Teknikudvalget
Funktion 00.28 Kommunale veje
Projekt Anlzeg af cykelstier, ramme
Stednr. (S1/S2) | 200/058102

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

ey 2020 2021 2022 2023 | Efter2023 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 2.665 2.665 1.165 1.165 7.660
Indteegter 0
Netto 0 2.665 2.665 1.165 1.165 0 7.660

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt 0 0

Formal og beskrivelse

Byradet vedtog i februar 2011 "Cykel og stiplan 2010", som er udmgntet i konkrete projekter
eksempelvis cykelsti pa sydsiden af Toldbodgade. Der er i 2016 udarbejdet en revideret
prioriteringsliste for kommende cykelstiprojekter.

Midlerne skal anvendes til konkrete initiativer, der skaber mere trygge forhold for cykling til skole i
landdistrikterne. Belgbet anvendes til nogle af de hgjst prioriterede cykelstier i stiplanen.

Rammebelgbet i 2019 er 29. januar 2018 udmaentet til finansiering af de stettede cykelprojekter
”Sikre skolevejskorridorer — med sidegevinster” samt "Cykling i byen og adgang til naturen”.

Aftalepartierne bag budget 2020-2023 gnsker at prioritere etableringen af flere cykelstier. Der er pa
den baggrund afsat yderligere 1,5 mio. kr. til formalet i 2020 og 2021.

Status pa projektet

Rammen udmeantes hvert ar i 1. kvartal i konkrete cykelfremmende projekter. De konkrete projekter
prioriteres ud fra en liste, der indeholder over 100 straekninger, hvor der ansgges om etablering af
cykelsti eller andre anlaeg til cykelfremme.
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Udvalg Miljo- og Teknikudvalget
Funktion 00.25 Faste ejendomme m.fl.
Projekt Bygningsvedligehold, pulje
Stednr. (S1/S2) | 200/058600

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

o For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 32.675 37.761 37.761 37.761 145.958
Indteegter 0
Netto 0 32.675 37.761 37.761 37.761 0 145.958

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
04-11-19 32.675 Anlaegsbeuvilling til radighedsbelgb i 2020
1 alt 32.675 0

Formal og beskrivelse

Udvikling, Miljg og Teknik (Ejendomsservice) star for vedligeholdelsen af ca. 500.000 etage-m?
kommunale bygninger. Det geelder vedligehold udvendigt og indvendigt pa bygningerne samt de
tekniske installationer.

Bygningsvedligeholdelsen varetages af 4 medarbejdere, der i faellesskab prioriterer, hvilke opgaver
der skal Igses i det kommende ar. Vedligehold af tekniske installationer lgses i samarbejde med de
tekniske serviceledere. Bygningsvedligeholdelsen styres med et overblik i vedligeholdelses-
programmet CareTaker. Prioriteringen af opgaverne tager udgangspunkt i at tag og fag har 1.
prioritet, hvorefter gvrige midler anvendes, hvor behovet er storst.

Vi arbejder med en standard i forhold til registrering:

e 3 God: Ingen synlige skader. Bygningen fungerer fuldt tilfredsstillende.

e 2 Acceptabel: Der findes ingen synlige potentielle skader pa bygningsdelene, der bar
holdes under observation. Der bgr ivaerksaettes forebyggende vedligehold

e 1 Middel: Tegn pa begyndende skader. Bygningsdelen fungerer ikke tilfredsstillende.
Reparation/vedligehold er ngdvendigt.

e 0 Darlig: Skader af betydning for sikkerheden. Opretning af bygningsdelene bar
iveerksaettes snarest.

De afsatte belgb, i anlaegspuljen, daekker ikke hele udgiften til en forsvarlig
bygningsvedligeholdelse, der skal derfor over tid forventes et stgrre og starre efterslaeb.
Det samlede efterslaeb blev i 2017, opgjort til kr. 125 mio. eksklusiv tekniske installationer.
De 37,8 mio. pr. ar er ikke nok til at rette op pa efterslaebet.
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Bygningernes vedligeholdelsestilstand betyder, at der er et rigtig stort behov for akut vedligehold,
hvilket har indflydelse pa mulighederne for den planlagte vedligehold, som igen betyder, at
vedligeholdelseseftersleebet stiger fra ar til ar.

Vi forventer at kunne reducere en del af efterslaebet med de ekstra midler der bliver tilfart omradet,
fra 2024 og frem.

Status pa projektet
Der er fokus pa optimering af den daglige drift i forhold til, at mindske skader pa de kommunale
bygninger og derved mindske akut opstaede skader.

Der arbejdes med en skarp prioritering i forhold til den nuvaerende anlaegsbevilling.

Der er fremrykket 5 mio. kr. fra budget 2020 til 2019, grundet en stor vandskade pa Psykiatriens
Hus.

Anlagsbevilling til radighedsbeleb i 2020 sgges i forbindelse med budgetvedtagelsen
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Udvalg Miljo- og Teknikudvalget

Funktion 00.28 Kommunale veje

Projekt Cykling i byen og adgang til naturen
Stednr. (S1/S2) | 200/058254

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 5.300 5.300
Indteegter -1.696 -424 -2.120
Netto 3.604 -424 0 0 0 0 3.180

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
29-01-18 5.300 -2.120(Tilskud fra cykelpuljen (40%)
1 alt 5.300 -2.120

Formal og beskrivelse

Projektets hovedformal er at give pendlere bedre mulighed for at cykle til Randers C som et
alternativ til bilen. Samtidig vil projektet skabe bedre adgang til naturen for beboere i midtbyen ved
at skabe en god forbindelse til Gudenaen og stiforbindelsen langs denne.

Projektet indeholder ny cykelsti pa Vestervold og mere cykelparkering i Randers C samt
adfeerdskampagner malrettet ansatte pa Regionshospitalet og ved Randers Kommune.

Projektet er planlagt til udfagrelse i 2018 og 2019.
Der er opnaet statte til projektet fra Vejdirektoratets cykelpulje.

Status pa projektet
Kontrakter er indgaet omkring farste del af cykelparkering, cykelteellere og adfeerdskampagner.

Udbud vedrgrende cykelstier pa Vestervold og anden del af cykelparkering og andre faciliteter for
cyklister i bymidten er nzert forestaende. Alle projekter udfgres i 2019. | 2020 vil der blive
gennemfgrt evaluering af projektet, som er forudseetning for at opna stgtten fra Vejdirektoratets
cykelpulje.
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Udvalg Miljo- og Teknikudvalget
Funktion 00.28 Kommunale veje
Projekt Diverse vejprojekter, ramme

Stednr. (S1/S2)

200/058100

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

ey 2020 2021 2022 2023 | Efter2023 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 3.397 3.397 3.397 3.397 13.588
Indtaegter 0
Netto 0 3.397 3.397 3.397 3.397 0 13.588

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

| alt

Formal og beskrivelse

Rammebelgb til diverse udbygnings- og vedligeholdelsesprojekter pa vejnettet. Det kan f.eks.
veere trafiksikkerhedsprojekter, kapacitetsforbedringer og lignende.

Status pa projektet

Rammen udmentes hvert ar til konkrete anlaegsprojekter i 2. halvdel af aret. Det er typisk til

projekter, hvor det af trafiksikkerhedsmaessige eller kapacitetsmaessige arsager er ngdvendigt at

foretage fysiske aendringer pa vejnettet.
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Udvalg Miljo- og Teknikudvalget

Funktion 00.25 Faste ejendomme m.fl.

Projekt Energibesparende foranstaltninger, pulje
Stednr. (S1/S2) | 200/058601

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

o For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 26.971 12.004 12.004 12.004 62.983
Indteegter 0
Netto 0 26.971 12.004 12.004 12.004 0 62.983

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
04-11-19 26.971 Anlaegsbeuvilling til radighedsbelgb i 2020
1 alt 26.971 0

Formal og beskrivelse

Udvikling, Miljg og Teknik (Ejendomsservice) arbejder med energioptimering af i alt ca. 500.000
etage-m? kommunale bygninger.

Energipuljen anvendes til investeringer i energibesparende foranstaltninger. Kravet er, at
investeringerne er rentable og anvendes til energioptimering af varmeanleeg, CTS,
ventilationsanleeg, tekniske anleeg, bygninger med mere.

Ved renovering af tekniske anlaeg seges der generelt Igsninger, som er medvirkende til
nedsaettelse af energiforbruget, og der investeres i bygningsoptimering i forbindelse med
ombygninger, istandseaettelser med mere.

Alle offentlige bygninger over 50 m? er blevet energimaerket i 2010. Der udarbejdes nye fra 2018.
Arbejdet forventes feerdigt i 2020. Energimeerkerne bruges som guide til prioritering af
energiprojekterne, sa midlerne anvendes, hvor den starste energibesparende effekt kan opnas.

Status pa projektet
Bindingerne kan beskrives ud fra fglgende 3 kategorier:

1. Kontakter indgaet, farste spadestik
2. Beslutningsgrundlag pa vej
3. Ingen planer endnu
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Der forventes overfagrsler pa 55,9 mio. kr. fra 2019 til 2020. Disse midler indgar i planlagte projekter

i perioden 2020-2023. Fra 2024 og frem forventes arligt gennemfart projekter svarende til

radighedsbelgbet.
Kategori 2020 2021 2022 2023
1
2 20.000.000
3 9.720.750 29.720.750 29.720.750 29.720.750
| alt 29.720.750 29.720.750 29.720.750 29.720.750
1. Igangveerende projekter.
2. Der arbejdes med planlaegningen af projekter omkring belysning, ventilation, CTS styring,

varmepumper, vand (toiletter og vandhaner) og svemmehaller.

3. Der er mange projekter, hvor der ikke er blevet lavet forundersggelse endnu. Der foregar

lgbende en undersggelse af eksisterende anleeg med henblik pa at optimere

Bemeerk at alle anleegsbevillingerne til energibesparende foranstaltninger er lanefinansieret.

Anlaegsbevilling til radighedsbelob i 2020 soges i forbindelse med budgetvedtagelsen
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Udvalg Miljo- og Teknikudvalget

Funktion 00.38 Naturbeskyttelse m.fl.

Projekt Naturforvaltningsprojekter mv., ramme
Stednr. (S1/S2) | 200/052003

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 3.362 3.870 3.870 3.870 14.972
Indtaegter 0
Netto 0 3.362 3.870 3.870 3.870 0 14.972

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
04-11-19 3.362 Anlaegsbeuvilling til radighedsbelgb i 2020
1 alt 3.362 0

Formal og beskrivelse

Rammebelgb til projekter pa natur- og miljgomradet.

Randers Kommune skal sikre rent drikkevand og sikre naturen, herunder udvikle nye og pleje
eksisterende naturomrader. De afsatte midler kan blandt andet anvendes til nye
vadomradeprojekter, anleeg og renovering af stier, nye skove, fiernelse af spaerringer i vandigb,
genabne rgrlagte vandlgbsstraekninger, etablere nye sger, forbedre tilstanden i eksisterende
vandlgb og s@er, etablere afgraesningsmuligheder pa naturarealer, beskytte drikkevandet samt til
information.

Status pa projektet

Naturforvaltningsmidlerne for 2019 er disponeret i henhold til en prioriteret liste af opgaver, som er
baseret pa samarbejdsaftaler med Staten, kommuner, fonde, private lodsejere, samt gnsker fra
kommunens borgere. For 2020 og 2021 geelder at ca. 72 delen af belgbet er disponeret, og det er
for der er taget stilling til hvilke projektensker fra kommunens borgere, der skal realiseres i 2020 og
2021.

Anlagsbevilling til radighedsbeleb i 2020 sgges i forbindelse med budgetvedtagelsen
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Udvalg Miljo- og Teknikudvalget
Funktion 02.22 Veje, feelles funktioner
Projekt Private vejes istandseettelse, ramme

Stednr. (S1/S2)

200/058105

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 880 880 880 880 3.520
Indteegter -880 -880 -880 -880 -3.520
Netto 0 0 0 0 0 0 0

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
04-11-19 880 -880|Anlaegsbeunilling til radighedsbelgb i 2020
1 alt 880 -880

Formal og beskrivelse

Istandsaettelse af private faellesveje pa de vejberettigedes regning. Projekter igangsaettes efter
afholdelse af vejsyn. Dispositionsrammen udger arligt 0,88 mio. kr.

Status pa projektet

Der er pt. ikke afholdt vejsyn, der medfarer behov for et samlet arbejde. Dermed er der pt. ingen
planer om, hvad midlerne skal anvendes til.

Anlagsbevilling til radighedsbeleb i 2020 sgges i forbindelse med budgetvedtagelsen

Anleegsbevillingerne tilbageferes, safremt der ikke har veeret projekter.

252



Anlaegsbudget 2020-2023

Udvalg Miljo- og Teknikudvalget
Funktion 02.32 Kollektiv trafik
Projekt Ragna — dokning 2020
Stednr. (S1/S2) | 200/058505

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 el 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 200 200
Indteegter -100 -100
Netto 0 0 0 100 0 0 100

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

l alt 0 0

Formal og beskrivelse

Ekstraordinzer vedligehold af skrogdele, udskiftning af bundplader mv.

Status pa projektet

Dokningen af faergen er nadvendig for at opretholde driften af faergen. Udgiften hertil deles mellem
Norddjurs Kommune og Randers Kommune.
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Udvalg Miljo- og Teknikudvalget
Funktion 02.32 Kollektiv trafik
Projekt Ragna — Udskiftning af motorer

Stednr. (S1/S2) | 200/058506

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 el 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 800 800
Indteegter -400 -400
Netto 0 0 400 0 0 0 400

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

I alt

Formal og beskrivelse

Der skal foretages udskiftning af motorer, der i 2021 har et driftstimetal pa ca. 30.000 timer.

Udskiftningen vil sikre, at der ikke forekommer ikke-planlagte driftsstop i sejlplanen.

Status pa projektet

Der er tale om en ngdvendig udskiftning i 2021 for at kunne opretholde faergens drift.
Udgiften hertil deles mellem Norddjurs Kommune og Randers Kommune.
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Udvalg Miljo- og Teknikudvalget
Funktion 00.28 Kommunale veje
Projekt Sikre skoleveje, ramme

Stednr. (S1/S2)

200/058101

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

ey 2020 2021 2022 2023 | Efter2023 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 1.165 1.165 1.165 1.165 4.660
Indtaegter 0
Netto 0 1.165 1.165 1.165 1.165 0 4.660

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

| alt

Formal og beskrivelse

Rammebelgb afsat til gennemfarelse af trafiksikkerhedsprojekter f.eks. pa skoleveje.

Status pa projektet

Rammen udmeantes hvert ar i 3-5 mindre fysiske projekter. Projekterne prioriteres ud fra en lang
liste med gnsker om trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger. Pt. er der over 40
vejstraekninger, hvor der er indsendt gnsker om at fa etableret hastighedsdeempende
foranstaltninger, og hvor forvaltningen skanner, at der er trafiksikkerhedsmaessige problemer f.eks.
i form af for hgj hastighed, darlige oversigtsforhold, eller hvor der sker uforholdsmaessigt mange

trafikuheld.
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Udvalg Miljo- og Teknikudvalget

Funktion 00.28 Kommunale veje

Projekt Sikre skolevejskorridorer — med sidegevinster
Stednr. (S1/S2) | 200/058253

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

o For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 3.400 =272 3.128
Indteegter -1.088 -1.088
Netto 2.312 272 0 0 0 0 2.040

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
29-01-18 3.400 -1.360(Tilskud fra cykelpuljen (40%)
1 alt 3.400 -1.360

Formal og beskrivelse

Projektets overordnede idé er at arbejde med sikre skolekorridorer til skolerne i byerne Farup,
Spentrup og Harridslev.

Projektets fgrste hovedformal er skolecykling, hvor der arbejdes med de fysiske forhold for og
adfeerden blandt skolebgrn i de tre byer med henblik pa at fremme aktiv transport til og fra skole.
Det andet hovedformal er afprgvning af samskabelsesmetode, hvor det lokale initiativ og de
lokales gode idé understgttes af kommunen.

Projektet indeholder nye stier i Farup og Harridslev samt krydsningsheller og fartdaempere i
Spentrup. Adfaerdskampagner er ligeledes en del af projektet.

Projektet er planlagt til udfgrelse i 2018 og 2019.

Der er opnaet statte fra Vejdirektoratets cykelpulje til gennemfarelse af projektet.

Status pa projektet

Kontrakter er indgaet for det vejtekniske vedr. Spentrup og Harridslev samt kampagner. Omkring
det vejtekniske for Farup er beslutningsgrundlaget pa ve;j.

Samtlige projekter forventes udfagrt i 2019. 1 2020 vil der blive gennemfart evaluering af projektet,
som er en forudseetning for at opna stgtten fra Vejdirektoratets cykelpulje
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Udvalg Miljo- og Teknikudvalget
Funktion 02.32 Kollektiv trafik
Projekt Udbyhgjfeerge — dokning 2023

Stednr. (S1/S2)

200/058507

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 1.200 1.940 3.140
Indteegter -600 -970 -1.570
Netto 0 0 0 600 970 0 1.570

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

I alt

Formal og beskrivelse

Kabelfaergen i Udbyhgj skal i dok i 2023 ifm. almindelig service samt ekstraordinager udskiftning af
udtjent generatoranleeg. Udgift til indkgb af nyt generatoranlaeg (anslaet 1,2 mio. kr.) afholdes i

2022, sa dette er klar til montering primo 2023.

Status pa projektet

Udgiften hertil deles mellem Norddjurs Kommune og Randers Kommune.
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Udvalg Miljo- og Teknikudvalget
Funktion 00.28 Kommunale veje
Projekt Vej til sydhavnen, ramme

Stednr. (S1/S2)

200/058106

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 13.900 15.000 16.100 45.000
Indtaegter 0
Netto 13.900 0 0 0 15.000 16.100 45.000

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

I alt

Formal og beskrivelse

Den eksisterende adgang til den nuveerende havn og de nye havnearealer lgber gennem det
centrale Randers, hvilket nedseetter effektiviteten af godstransporten til og fra havnen. Samtidigt
generer de mange lastbiler og modulvogntog den gvrige trafik pa vejnettet og borgerne i Randers.

Havnevejen vil sikre en mere direkte opkobling fra Randers Havn til det overordnede vejnet. Fra
nord vil der saledes vaere adgang til havnen fra E45 via de overordnede trafikveje Hammelvej,
Grenavej og drneborgvej og fra syd vil der veere adgang fra E45 via Ringvej syd, Clausholmvej og

videre til havnen via Grenavej og @rneborgve;.

For at kunne betjene havnetrafikken — herunder modulvogntog — er det ngdvendigt med

ombygninger af vejnettet fglgende steder:
¢ Krydset Clausholmvej-Hammelvej skal ombygges, sa modulvogntog kan dreje til og fra
Hammelve;j.
¢ Sammenfletningen mellem Hammelvej og Grenavej skal ombygges, sa det er muligt at
komme fra Hammelvej til Grenavej og omvendt.

¢ Ombygning af krydset Grenavej-Jrneborgve;j.
e Udbygning og forlaengelse af @rneborgvej frem til det nye havneomrade.

Anlaegsoverslaget pa 45 mio. kr. omfatter alle 4 delprojekter. Dertil kommer udgifter pa vejanlaeg
m.m. internt pa havnens areal.

Status pa projektet
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Der er primo 2019 udarbejdet en overordnet tidsplan for projektet, der viser, at den nye adgang til
Havnen som beskrevet ovenfor kan vaere etableret inden for en periode pa 42 maneder.

Fornyelse af VVM-tilladelse 6 mdr
Projektering 12 mdr
Udbud 3 mdr
Anlaeg 18 mdr
| alt 42 mdr
VVM-tilladelse

Fornyelse af VVM-tilladelsen er et administrativt arbejde, som Randers Kommune i
udgangspunktet selv forestar. Proceduren er, at der foretages en vurdering af, hvorvidt forholdene
er eendret i veesentlig grad siden der i farste omgang blev lavet en VVM. Hvis der ikke er sket
vaesentlige andringer, kan den nye tilladelse gives umiddelbart. Er der derimod sket vaesentlige
andringer, kan det betyde, at der gar lzengere tid, men der er ikke umiddelbart noget, der peger pa
vaesentlige eendringer. Dog kan udformningen af krydset mellem Grenavej og Hammelvej veere
anderledes, end den som er skitseret i den tidligere VVM, hvilket kan medfere en laengere VVM-
proces. Omfanget heraf kan ikke afggres pa nuveerende tidspunkt, men det vil veere fordelagtigt
med en indledende analyse af hvordan krydset udformes bedst.

Den fornyede VVM-tilladelse er en afggrelse, og skal derfor offentliggares, men ikke i hgring. Det
vurderes umiddelbart, at en eventuel klage over afgarelsen ikke vil have opseettende virkning for
det videre arbejde.

Den fornyede VVM-tilladelse udigber 3 ar efter den udstedes. Dog geelder den sa leenge byggeriet
er igangsat inden de tre ars udlgb — men kun séa laenge der holdes normal anlaegstakt i projektet.

Projektering

Projekteringen skal udfgres af radgivere. Saerligt den nye tilslutning mellem Grenavej og
Hammelvej er kompliceret, og det kan vise sig, at den bedste lgsning i dette kryds, ikke er den
Igsning, som er skitseret i VVM’en. Dette kan have betydning for VVM-tilladelsen, og derfor kan det
veere fordelagtigt at have lavet en forudgaende analyse af hvordan dette kryds skal udformes,
forend arbejdet med VVM-tilladelsen igangseettes.

Udbud

Der bliver formentligt tale om et omfattende udbud, da seerligt krydsningen Grenavej / Hammelve;j
er kompliceret og dyr. Det ma derfor formodes, at der bliver tale om et EU-udbud. Det er pa
nuveerende tidspunkt ikke muligt at afggre, om hele projektet skal udbydes i én samlet entreprise,
eller om krydsningen af Grenavej / Hammelvej, gvrige krydsudvidelser og forlaengelse af
Jrneborgvej skal udbydes hver for sig,

Anlaeg

Der kan vaere en vis samtidighed i anlaegsarbejdet, men arbejdet skal planlaegges saledes
trafikken mellem Randers og Djursland har alternative ruter gennem hele anleegsperioden. Det
mest komplicerede og tidskraevende arbejde, og som samtidigt har starst betydning for trafikken,
er sammenfletningen mellem Grenavej og Hammelve;j.
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6. Sundheds-, idreets- og
kulturudvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anlaeg
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Udvalg Sundheds-, idraets- og kulturudvalget
Funktion 00.32.31, Stadion og idraetsanleeg
Projekt Anlaegspulje til idraetsformal 2020-23
Stednr. (S1/S2) | 200/061056/57/59/68

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

Al 2 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 24 32 1.127 1.127 1.100 3.410
Indtaegter 0
Netto 0 24 32 1.127 1.127 1.100 3.410

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

I alt 0 0

Formal og beskrivelse

Der har siden 2013 veeret givet en rammebevilling pa 1 mio. kr. til idraetsformal, der Iesbende er
prisfremskrevet.

Belgbene til og med 2021 er indregnet i den prioritering, som Byradet foretog af idraetsmidlerne for
byradsperioden 2018-21 pa madet den 11. juni 2018, hvorfor bevillingen som sadan er anvendt i
disse ar.

Status pa projektet
Midlerne for 2020 og 2021 er udmeantet til konkrete projekter.
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Udvalg Sundheds-, idraets- og kulturudvalget
Funktion 03.22.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
Projekt Breddeidraettens faciliteter

Stednr. (S1/S2) | 200/061049/050/060/067

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

Lotz 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 1.036 1.036 2.466 2.466 2.400 9.404
Indtaegter 0
Netto 0 1.036 1.036 2.466 2.466 2.400 9.404

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
04-11-19 1.038 Anlaegsbeuvilling til radighedsbelgb i 2020
1 alt 1.038 0

Formal og beskrivelse

Byradet har siden 2010 arligt afsat et belgb til forbedring af breddeidreettens faciliteter.

Status pa projektet

Ved prioriteringen af de afsatte midler til idraetsfaciliteter 2018-21 besluttede man, at 1 mio. kr. af
denne pulje i arene 2018-21 afseettes til udstyr mv., mens de gvrige arlige midler af bevillingen pa
godt 2,4 mio. kr. blev prioriteret til en reekke projekter.

Fra 2022 er der saledes igen ca. 2,4 mio. kr. i puljen.
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Udvalg Sundheds-, idraets- og kulturudvalget
Funktion 00.32.31, Stadion og idraetsanleeg
Projekt Dronningborghallen - reservation
Stednr. (S1/S2) | 200/061064

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

. For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 9.000 10.172 19.172
Indteegter 0
Netto 0 0 9.000 10.172 0 0 19.172

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

lalt 0 0

Formal og beskrivelse

| forbindelse med budgettet for 2019-22 blev der afrapporteret pa mulighederne for at etablere et
nyt idreetscenter i Dronningborg, som erstatning for den nuvaerende Dronningborghal, se
https://internedagsordener.randers.dk/vis/pdf/bilag/4505da05-cd71-4e57-8d65-
2348c3b36a6b?redirectDirectlyToPdf=false

Ved budgetlaegningen for 2019-22 blev der ikke skennet pa davaerende tidspunkt, at veere et
gkonomisk raderum til at realisere et af de beskrevne scenarier. Partierne bag budgetforliget var
enige om, at der skal findes en Igsning, idet den eksisterende hal bygningsmaessigt kun har
begraenset levetid.

| budgettet for 2019-22 blev der derfor pabegyndt en reservation af midler til et kommende projekt
og afsat 10 mio. kr. i 2022. Samtidig blev forvaltningen bedt om til budgetlsegningen for 2020-2023
at udarbejde et supplerende forslag til et billigere, men fortsat tidssvarende projekt.

Ved budgetlaegningen for 2020-23 er der enighed om, at der skal etableres en ny idraetshal i
Dronningborg som erstatning for den nuvaerende Dronningborghal, idet den eksisterende hal
bygningsmaessigt kun har begraenset levetid. Ud over de afsatte 10 mio. kr. hertil i 2022, blev der
afsat yderligere 9 mio. kr. i 2021, sa der ogsa i fremtiden kan sikres mulighed for indendgrs idreet i
Dronningborgomradet.

| dialog med brugerne vurderes, om Igsningen skal prioritere flest mulige omklaedningsfaciliteter,
traeningsrum eller tilskuerfaciliteter. Byggeriet skal tilrettelaegges saledes, at det giver mulighed for
udvikling af hallen, ligesom hallen skal teenkes sammen med etableringen af et nyt plejecenter og
en ny daginstitution.
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Udvalg Sundheds-, idraets- og kulturudvalget
Funktion 00.32.31, Stadion og idraetsanleeg

Projekt Energioptimering LED lys selvejende haller
Stednr. (S1/S2) | 200/061044

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

. o 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt

(arets priser)
Udgifter 1.438 1.438
Indteegter 0
Netto 0 1.438 0 0 0 1.438
Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)
Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
11-06-2018 1.400
| alt 1.400 0

Formal og beskrivelse

Med henblik pa at begreense energiforbruget i de selvejende haller besluttede Byradet den 11. juni
2018 i forbindelse med prioriteringen af de afsatte midler til idraetsfaciliteter i 2018-21 at afsaette
1,4 mio. kr. til udskiftning til LED-lys.

Status pa projektet

Arbejdet forventes igangsat i 2020.
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Udvalg Sundheds-, idraets- og kulturudvalget
Funktion 00.32.31, Stadion og idraetsanleeg
Projekt Feerdiggerelse af idraetsprojekter og udvikling af idraetsanlaeg i 2022

Stednr. (S1/S2) | 200/061065

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

. o 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt

(arets priser)
Udgifter 9.765 9.765
Indteegter 0
Netto 0 0 0 9.765 0 9.765
Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)
Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
| alt 0 0

Formal og beskrivelse

| forbindelse med beslutningerne om etablering af Idraetscenter Vest og salg af det nuvaerende
idreetsareal i Hornbaek blev det byradsmgdet den 19. januar 2019 vedtaget, at ved salg afsaettes
nettoprovenuet til idraetsformal.

Status pa projektet

Det endelige belgb opgares, nar arealet er solgt.
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Udvalg Sundheds-, idraets- og kulturudvalget
Funktion 00.32.31, Stadion og idraetsanleeg
Projekt Multiarena Randers (Hal 4)

Stednr. (S1/S2) | 200/061017

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

Al 2 2020 2021 2022 2023 | Efter2023 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 15.440 2.300 17.740
Indtaegter 0
Netto 15.440 2.300 0 0 0 0 17.740

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
06-02-2017 15.440
1 alt 15.440 0

Formal og beskrivelse

Ved budgettet for 2020-23 var aftalepartierne enige om, at breddeidraetten skal holdes skadeslase
i forhold til finansieringen af merudgifterne til det foregede anlaegstilskud til hal 4, som blev
godkendt pa byradsmeadet den 7. oktober 2019, hvor der blev givet tilsagn om et gget
anleegstilskud pa 5,2 mio. kr.

Af de 5,2 mio. kr. blev 2,9 mio. kr. af finansieringen deekket af driftsudgifter, der var afsat til hal 4
(multiarena), men ikke anvendt, da hallen ibrugtages senere end oprindelig budgetteret.

De resterende 2,3 mio. kr. var i sagen forudsat finansieret via besparelser pa andre
idreetsprojekter, men den endelige beslutning blev udskudt til budgetlaegningen for 2020-23 med
henblik pa at friholde breddeidraetten.

Pa byradsmadet den 9. december 2019 er de samlede bevillinger godkendt, saledes at der er
overfert 2,9 mio. kr. fra drift til anleeg og den samlede anlaegsbevilling givet op til de 5,2 mio. kr.

Status pa projektet

Hallen forventes ibrugtaget den 9. januar 2020.
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Udvalg Sundheds-, idraets- og kulturudvalget
Funktion 00.32.31, Stadion og idraetsanleeg
Projekt Henseaettelse til kunstgraesbaner

Stednr. (S1/S2) | 200/061062

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

R 2020 2021 2022 2023 | Efter2023 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 1.500 763 763 3.026
Indteegter 0
Netto 1.500 763 763 0 0 0 3.026

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
10-12-2018 3.000
1 alt 3.000 0

Formal og beskrivelse

| forbindelse med prioriteringen af idraetsmidler i byradsperioden 2018-21 godkendte Byradet i

mgdet den 11. juni 2018, at der afsaettes i alt 3 mio. kr. i byradsperioden til hensaettelser til

fremtidig renovering af kunstgreesbaner.

Status pa projektet

Belgbet opspares lgbende, indtil der skal ske udskiftning
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Udvalg Sundheds-, idraets- og kulturudvalget
Funktion 03.35.64, Andre kulturelle opgaver
Projekt Kulturhus

Stednr. (S1/S2) | 200/061068

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

Al e 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 5.000 5.000 10.000
Indtaegter 0
Netto 0 5.000 5.000 0 0 10.000

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indtaegter

Bemarkninger

I alt

Formal og beskrivelse

Kulturhuset er fortsat et fantastisk aktiv for Randers Kommune. Tre institutioner under samme tag
er en succes, der besgges af mange borgere. Et hus med mange besgg slides der pa.

Ved budgettet for 2020-23 har aftalepartierne aftalt at skabe bedre rammer for besggene og
medarbejderne i huset og har afsat 5 mio.kr. arlig til formalet i 2020 og 2021.

Status pa projektet

Der vil i foraret 2020 blive fremlagt et konkret projekt til godkendelse.
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Udvalg Sundhed- idraets- og kulturudvalget
Funktion 04,62.,85, kommunal tandpleje
Projekt Ny struktur i tandplejen

Stednr. (S1/S2) | 200/0610666

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 2.950 4.577 3.255 10.782
Indteegter 0
Netto 2.950 4.577 3.255 0 0 10.782

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

l alt 0 0

Formal og beskrivelse

Der er udarbejdet en analyse af den kommunale tandpleje, som beskriver, hvordan den
kommunale tandpleje bedst ruster sig til at imgdekomme ggede krav til kvalitetssikring og ny
teknologi. | analysen er opstillet 3 scenarier for, hvordan det kan ske. Byradet har den 17. juni
2019 godkendt scenarie 3.

Scenarie 3 indeholder en ny struktur med 5 tandklinikker — og en nedleeggelse af tandklinikkerne
pa Jstervangsskolen, Sendermarksskolen, Assentoft skole, Blicherskolen og Langa skole. Dette
kreever en investering pa 10,1 mio. kr. i anlaeg og udstyr samt en forundersagelse pa 0,5 mio. kr. —
i alt 10,6 mio. kr. i perioden 2020-22.

Belgbet forventes tilbagebetalt ved en reduktion af driftsudgifterne med 0,1 mio. kr. i 2020 og 2021
samt 0,4 mio. kr. i 2022 — og herefter med 1 mio. kr. arligt i perioden 2023-2032. Af tekniske
arsager er belgbene for perioden 2023-2032 (i alt 10 mio. kr.) indarbejdet i 2023.
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Udvalg Sundheds-, idraets- og kulturudvalg
Funktion 03.22.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
Projekt Ombygning af lokaler + E-sport i Assentoft
Stednr. (S1/S2) | 061 054

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

Al 2 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 1.760 697 2.457
Indtaegter 0
Netto 1.760 697 0 0 0 0 2.457

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
11-06-2018 2.400
lalt 2.400 0

Formal og beskrivelse

Ved prioriteringen af idreetsmidler i byradsperioden 2018-21 blev der afsat i alt 2,4 mio. kr. til
ombygning af lokaler samt E-motion i Assentofthallerne.

Status pa projektet

Ombygningen er igangsat, mens midlerne til E-motion farst vil blive pabegyndt i 2020.
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Udvalg Sundheds-, idraets- og kulturudvalget
Funktion 00.32.31, Stadion og idraetsanleeg

Projekt Renovering af kommunale omklaedningsrum
Stednr. (S1/S2) | 200/061051/52/53

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 2.054 1.036 3.090
Indteegter 0
Netto 0 2.054 1.036 0 0 0 3.090

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
11-06-2018 3.000
1 alt 3.000 0

Formal og beskrivelse

Ved prioriteringen af de afsatte midler til idraetsfaciliteter 2018-21 besluttede Byradet den 11. juni
2018 arligt at afsaette 1 mio. kr til renovering af omklaedningsrum pa idreetsomradet, idet der er et
stort behov herfor.

Ved en tidsforskydning af de prioriterede projekter blev midlerne i 2019 overfart til 2020, hvorfor

der nu er 2 mio. kr. i 2020.

Status pa projektet

Prioriteringen sker i et samarbejde mellem Kultur og Fritid og Ejendomsservice, der er ansvarlig for
udfgrelsen af opgaverne.
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7. Omsorgsudvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anlaag

FfEldreboliger

273



Anlaegsbudget 2020-2023

Udvalg Omsorgsudvalget

Funktion 00.25.18, driftssikring af boligbyggeri

Projekt Nyt plejecenter i Dronningborg, servicearealer
Stednr. (S1/S2) | 100/070022

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

ey 2020 2021 2022 2023 | Efter2023 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 5.000 5.000 10.000
Indtaegter -2.400 -2.400
Netto 5.000 2.600 0 0 0 7.600

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

| alt

Formal og beskrivelse

Med budget 2020-23 blev det besluttet at etablere et nyt plejecenter med 60 pladser i

Dronningborg, der blandt andet skal erstatte boliger pa Kristrupcentret og Dronningborg

Plejecenter, der nedlaegges, nar det nye center ibrugtages.

Det nye plejecenter vil blive etableret ved den nuvaerende Dronningborghal, hvor der ud over
plejecentret ogsa skal etableres en daginstitution og en ny hal.

Dette anlaegsprojekt vedrarer serviceareal-delen. Der er indarbejdet servicearealtilskud pa 2,4 mio.

kr.i2021.
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Udvalg Omsorgsudvalget
Funktion 00.25.19, eeldreboliger
Projekt Nyt plejecenter i Dronningborg, aeldreboliger

Stednr. (S1/S2)

300/070023

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

ey 2020 2021 2022 2023 | Efter2023 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 57.000 53.000 110.000
Indtaegter -8.600 -8.600
Netto 48.400 53.000 0 0 o| 101.400

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

| alt

Formal og beskrivelse

Med budget 2020-23 blev det besluttet at etablere et nyt plejecenter med 60 pladser i
Dronningborg, der blandt andet skal erstatte boliger pa Kristrupcentret og Dronningborg

Plejecenter, der nedlaegges, nar det nye center ibrugtages.

Det nye plejecenter vil blive etableret ved den nuvaerende Dronningborghal, hvor der ud over
plejecentret ogsa skal etableres en daginstitution og en ny hal.

Dette anlaegsprojekt vedrgrer zeldrebolig-delen.
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8. Landdistriktsudvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anlaeg
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Udvalg Landdistriktsudvalget
Funktion 00.25.15 Byfornyelse

Projekt Bygningsforbedringsudvalget
Stednr. (S1/S2) | 200/054200

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 600 300 300 300 300 1.800
Indteegter -300 -180 -180 -180 -180 -1.020
Netto 300 120 120 120 120 0 780

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
17-06-19 600 -300(Pulje 2018+2019

04-11-19 300 -180|Forventet refusion 60%

| alt 900 -480

Formal og beskrivelse
Byradet har den 12. juni 2017 besluttet,

at der nedsaettes et bygningsforbedringsudvalg, som kan meddele statte for op til 300.000 kr. pr. ar

Anlagsbevilling til radighedsbelgb i 2020 sgges i forbindelse med budgetvedtagelsen
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Udvalg Landdistriktsudvalget
Funktion 00.25.15 Byfornyelse
Projekt Forsggsprojekt Hald
Stednr. (S1/S2) | 200/054011

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 1.025 378 1.403
Indtaegter -1.403 -1.403
Netto 1.025 378 -1.403 0 0 0 0

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
10-09-18 1.403 -1.403|Mellemfinansiering fors@gsprojekt Hald
1 alt 1.403 -1.403

Formal og beskrivelse

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter har i december 2017 bevilliget 1,4 mio. kr. i statte til
omradefornyelse i Hald. Midlerne er med 100% statslig refusion.

Formalet med forsagspuljen er at udbrede mere forpligtende partnerskaber mellem kommuner,
foreninger, organisationer, erhvervsliv, fonde mv. om tilpasning og forskennelse af landsbyer.

Hald vil gerne skabe stgrre handlekraft i deres landsby, ved at genkonstituere deres lokalrad, der
giver beslutningskompetence til selv at foretage prioriteringer i projekter og gkonomi.

Hald vil selv have projektledelsen gennem projektet og har ligeledes selv den direkte kontakt til
styrelsen og star selv for afrapportering.

Status pa projektet

Randers Kommune mellemfinansierer projektet.

Den storste del af budgettet i Hald anvendes til at realisere en udviklingsplan gennem
borgerbudgettering. Dette sker Igbende gennem projektperioden.

Landsbyfaelleden er hgijt prioriteret i Hald. Her er etableret en mobil kunstrute bestdende af en
birdparade. Kunstruten abnede 25. maj 2019 og er anlagt sammen med borgerne.

Projektet afsluttes ultimo 2020.
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Udvalg Landdistriktsudvalget
Funktion 00.25.15 Byfornyelse
Projekt Langa, omradefornyelse

Stednr. (S1/S2)

200/054007

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 18.486 18.486
Indteegter -4.000 -1.636 -5.636
Netto 14.486 -1.636 0 0 0 0 12.850

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
02-03-2015 12.000 -4.000|Omradefornyelse Langa

19-12-2016 2.500 Stibro

04-02-2019 2.300 Skovbro

17-06-2019 1.636 -1.636|Skovyst

1 alt 18.436 -5.636

Formal og beskrivelse

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter har i april 2014 bevilliget 4 mio. kr. i stette til
omradefornyelse i Langa. Randers Kommune bevilligede 8 mio. kr. Omradefornyelsen skal styrke

sammenhangen mellem by og natur, forskenne og forny bymidten og udvide udbuddet af

aktiviteter i relation til Gudenaen for at styrke Langas potentiale som bosaetningsby.

Omradefornyelsen bestar af fire delprojekter og haenger taet sammen med forsagsprojektet "Vores

Bredgade”. Indsatserne bygger pa eksisterende kvaliteter i Langa og skal tiisammen styrke

sammenhangen mellem boligomrader, station og naturen ved Gudenaen.

Status pa projektet

1. Pa tvaers af banen

| foraret 2018 afholdt Randers Kommune en licitation, hvor anleegsoverslaget Igd pa ca. 4 mio. kr.
Der er efterfaglgende udarbejdet en "second opinion” af konstruktionen, der fordyrer
anleegsprojektet med 2,3 mio. Det betad, at der manglede en restfinansiering af broprojektet pa 2,3
mio. kr. Byradet gav den 4. februar 2019 en tillaegsbevilling pa 2,3 mio. til anlaeg af Stibroen.

| februar blev indgaet kontrakt med entreprengren, og rydningsarbejdet gik i gang umiddelbart

efter.

Projektet forventes afsluttet medio november 2019.
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2. Gudenaens potentialer

Pa grund af projektets starrelse blev det i medio 2018 besluttet at opdele projektet i 2 etaper.
Projektgkonomien for det skitserede projekt i programmet er stgrre end omradefornyelsesmidlerne
og er derfor afhaengig af statte fra fonde. Partnerskabet omkring Gudenaens potentialer er
ansvarlige for fundraising.

| etape 1 er Randers Kommune projektleder. Etape 1 omhandler et udendgrs aktivitetsomrade ved
Gudenaen. Det forventes, at anleegsarbejdet afsluttes ultimo 2019.

Etape 2 skal finansieres udelukkende af fondsmidler. Etape 2 bestar af etablering af ny marina.
Der er ikke fastlagt en tidshorisont for etape 2. Etape 2 finansieres ikke fra
omradefornyelsesmidler. Randers Kommune er ikke projektledere pa etape 2.

3. Midtbyen

Der er etableret et nyt byrum i midtbyen til uformelle mader og ophold i byen. Projektet er afsluttet.

4. Sikker skolevej

Der er i vinteren 2016 anlagt ca. 300 meter af vejstraekningen som en feellessti fra Bredgade til
Langa skole.

Projektet er afsluttet.

Omradefornyelsen forventes afsluttet ultimo 2019.
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Udvalg Landdistriktsudvalget
Funktion 00.25.15 Byfornyelse

Projekt Pulje til byfornyelsesprojekter
Stednr. (S1/S2) | 200/054000

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 5.347 5.347 5.347 5.347 21.388
Indtaegter -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -6.000
Netto 0 3.847 3.847 3.847 3.847 0 15.388

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt 0 0

Formal og beskrivelse

Byradet vedtog den 21. juni 2010 en byfornyelsesstrategi for Randers Kommune.
Det blev endvidere tiltradt, at der netto afsaettes 3,5 mio. kr. arligt (pristalsreguleres — pt. 3,85 mio.
kr.) til byfornyelsesprojekter, der kan lanefinansieres med 95 % af nettoudgifterne.

Byradet har den 12. juni 2017 besluttet,

at byfornyelsesmidler i perioden 2017-2019 prioriteres til landdistrikterne og primeert i geografisk
afgreensede omrader, udpeget af Miljg- og Teknikudvalget og Landdistriktsudvalget i faellesskab,

at der fremadrettet sgges opstart af yderligere omradefornyelser svarende til, at der altid er 2
igangveerende omradefornyelser afheengigt af omfang samt tilsagn om statte fra staten, og

at der nedsaettes et bygningsforbedringsudvalg, som kan meddele statte for op til 300.000 kr. pr.
ar, og

Byfornyelsesprojekter omfatter falgende typer:
¢ Omradefornyelse — Fornyelse af nedslidte eller problemramte byomrader
Ordinaer byfornyelse — Bygningsfornyelse og friarealforbedringer
Gren byfornyelse/friarealforbedring
Kondemnering af sundhedsfarlige bygninger og frivillige nedrivninger

Der er vedtaget en ny byfornyelseslov i 2019, som kanaliserer byfornyelsesmidlerne til en
landsbypulje. Det betyder, at der fremadrettet kun kan udfgres byfornyelse i landdistrikterne.
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Omradefornyelsen i Langa samt byfornyelsesforsgget "Vores Bredgade” forventes afsluttet i 2019.
Der forventes i 2019 gennemfart de resterende permanente tiltag i Bredgade, og stibro over banen
er under etablering. Projektet Langa Marina blev opdelt i 2 faser pa grund af projektets starrelse.
Fase 1 "Aktivitetsomrade ved Gudenaen” realiseres igennem omradefornyelsen.
Projektgkonomien for det samlede skitserede projekt i programmet er stgrre end
omradefornyelsesmidlerne og derfor afheengig af stgtte fra fonde. | de seneste ar har
partnerskabet omkring den arbejdet med fundraising.

| 2018 er der opstartet forsagsprojekt i Hald med nye forpligtende partnerskaber som tema.
Randers Kommune forventes at mellemfinansiere projektet. Der gives 100% refusion fra staten til
projektet.

Der er ved udgangen af 2018 opstartet ny omradefornyelse i et landsbysamarbejde mellem Oster
Bjerregrav og Over Fussing. Programmet er godkendt i byradet og Trafik-, bygge- og
boligstyrelsen.

Borgere i landdistrikterne med bevaringsvaerdige bygninger har kunnet sgge
bygningsforbedringsstgtte og landsbyer med tomme byggegrunde efter nedrivning har kunnet
ans@ge om forsk@nnelse af de tomme byggegrunde. Der er i foraret 2019 gennemfart anden
ansggningsrunde, hvor der forventes gennemfart ca. 10 projekter.

Der er i 2016 truffet beslutning om byfornyelse/bygningsforbedring for Von Hatten Hus i Randers
midtby. Projektet afventer fortsat godkendt finansieringsplan fra ejer, men forventes — nar det
opstartes - at vare 2-3 ar.

Der er i 2012 truffet beslutning om byfornyelse/bygningsforbedring for den fredede bygning
Svaneapoteket i Randers midtby. Byfornyelsen afventer fortsat en godkendt finansieringsplan fra
ejer.

Hvis der kommer konkrete forslag til byfornyelsesprojekter eller omradefornyelse, vil projekterne
blive forelagt byradet til stillingtagen og evt. igangsaetning.
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Udvalg Landdistriktsudvalget

Funktion 00.25.15 Byfornyelse

Projekt Pulje til indsats mod darlige boliger
Stednr. (S1/S2) | 200/010001

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 24.807 1.038 1.038 1.038 1.038 28.959
Indtaegter -12.619 -320 -320 -320 -320 -13.899
Netto 12.188 718 718 718 718 0 15.060

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
For 2019 24.217 -12.558|Anlaegsbeuvillinger siden 2009

04-11-19 1.038 -320]|Anlaegsbeunilling til radighedsbelgb i 2020
1 alt 25.255 -12.878

Formal og beskrivelse

Byradet har den 2. juni 2009 besluttet at afseette midler til indsats for darlige boliger, skeemmende
bygninger og udenomsarealer i Randers Kommune.

Formalet er at sikre beboerne liv og helbred samt undga, at de darlige boliger far en afsmittende
effekt i kvarteret eller lokalomradet og som fglge heraf flere darlige boliger.

Byradet har den 12. juni 2017 iveerksat en forsteerket indsats for bedre boligkvalitet, forsk@nnelse
og bosaetning i landdistrikterne i Randers Kommune. Her samteenkes indsatsen med den gvrige
byfornyelse, som malrettes landdistrikterne:

e Opkgb af nedslidte ejendomme beliggende i byer med faerre end 3.000 indbyggere eller i
det abne land, nar opkgbet sker med henblik pa nedrivning eller istandsaettelse.
Tilskud til private ejeres fjernelse af ophobet skrot og affald.
Tilskud til nedrivning af tomme erhvervsbygninger i sma byer med under 3.000 indbyggere.
Tilskud til nedrivning af en beboelsesejendom.

Status pa projektet

Midlerne bruges til effektuering af den lovpligtige tilsynsopgave med boligkvalitet, hvor der
kondemneres og til tider nedrives boliger. Midlerne er bundet op pa statslige byfornyelsesmidler,
som finansierer 60% af udgiften. Den seneste loveendring bevirker, at der kun kan opnas statslig
medfinansiering til boliger beliggende udenfor Randers By.

Anlagsbevilling til radighedsbelgb i 2020 sgges i forbindelse med budgetvedtagelsen.
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9. Skole- og uddannelses-
udvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anlaeg
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Udvalg Skole- og uddannelsesudvalget
Funktion 03.22.01 Folkeskoler

Projekt Blicherskolen — skoleudviklingsplan 2016
Stednr. (S1/S2) | 021 031

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 4.876 6.669 11.545
Indteegter 0
Netto 4.876 6.669 0 0 0 0 11.545

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
07-11-16 10.650

18-12-17 450

| alt 11.100 0

Formal og beskrivelse

Den 6. september 2016 godkendte Berne- og skoleudvalget opfelgning pa Skoleudviklingsplanen
2016.

Byradet har behandlet sagen den 7. november 2016. Det overordnede budget for skoleudvikling
giver mulighed for at igangseette Skoleudviklingsplanens resterende arbejde og samtidig seette
gang i supplerende udviklingsarbejde og en raekke bygningsanalyser, der skal afdeekke de
bygningsmaessige udfordringer, der ikke lases indenfor rammerne af Skoleudviklingsplanen.

Til gennemfgrelse af udviklingsplanen for 2016 pa Blicherskolen er der afsat 10,65 mio. kr. til om-
/udbygning af musik, motorik og samlingssted. Personalerum, forberedelse, klasse- og grupperum
ved H-klasserne.

Status pa projektet

Anlaegsprojektet er igangveerende og forventes afsluttet 2020.
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Udvalg Skole- og uddannelsesudvalget
Funktion 03.22.01 Folkeskoler

Projekt @stervangsskolen — udviklingsplan 2015
Stednr. (S1/S2) | 021 025

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 11.641 104 11.745
Indteegter 0
Netto 11.641 104 0 0 0 0 11.745

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
23-03-15 5.100

18-12-17 6.315

| alt 11.415 0

Formal og beskrivelse

Den 12. januar 2015 godkendte byradet en ny skolestruktur i Randers kommune. Den nye
skolestruktur betyder, at 5 skoler nedlaegges fra 1. august 2015, 6 skoler bliver grundskoler med
elever fra 0.-6. klassetrin, 1 skole indrettes som overbygningsskole for 7.-9. klassetrin, mens 4
skoler bliver sammenhaengende skoler fra 0.-9. argang med @get elevtal i overbygningen.

Derfor er der, sammen med forslaget til en ny skolestruktur, godkendt en samlet
skoleudviklingsplan, der skal sikre en ny-indretning af de skoler, der indgar i den nye skolestruktur
fra 1. august 2015.

Jstervangsskolen er i den nye skolestruktur en grundskole med elever fra 0. — 6. klassetrin.

Status pa projektet

Anlaegsprojektet er igangveerende og forventes afsluttet 2020.
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Udvalg Skole- og uddannelsesudvalget
Funktion 03.22.01 Folkeskoler
Projekt Bygningsanalyser og bygningsregistreringer 2016

Stednr. (S1/S2)

021 036

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 2.289 1.617 3.906
Indteegter 0
Netto 2.289 1.617 0 0 0 0 3.906

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
07-11-16 3.600

18-12-17 175

| alt 3.775 0

Formal og beskrivelse

Den 6. september 2016 godkendte Barne- og skoleudvalget opfelgning pa Skoleudviklingsplanen

2016.

Byradet har behandlet sagen den 7. november 2016. Det overordnede budget for skoleudvikling
giver mulighed for at igangseette Skoleudviklingsplanens resterende arbejde og samtidig seette
gang i supplerende udviklingsarbejde og en raekke bygningsanalyser, der skal afdaekke de
bygningsmaessige udfordringer, der ikke lases indenfor rammerne af Skoleudviklingsplanen.

Der afsaettes en pulje til en reekke bygningsanalyser, der skal afdaekke de bygningsmaessige
udfordringer, der ikke lgses indenfor rammerne af Skoleudviklingsplanen.

Status pa projektet

Anlaegsprojektet er igangsat i samarbejde med Ejendomsservice, og eksterne radgivere
indhentes i ultimo 2019/primo 2020.
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Udvalg Skole- og uddannelsesudvalget
Funktion 03.22.01 Folkeskoler

Projekt Opgradering af skolernes IT - ramme
Stednr. (S1/S2) | 021 038

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

(;Zt’s ﬁgi"r) 2020 2021 2022 2023 | Efter 2023 | lalt
Udgifter 5.830 5.831 5.831 5.831 5831 29154
Indteegter 0
Netto 0 5.830 5.831 5.831 5.831 5831 29.154

Anlzegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter | Indtaegter Bemaerkninger

| alt 0 0

Formal og beskrivelse

| forbindelse med den nye skolestruktur blev der afsat 7 mio. kr. om éret til IT-udvikling pa
folkeskoleomradet, hvoraf 2 mio. kr. er overfert til driftsbudgettet pa skoleomradet. Barn & Skole
og IT-afdelingen har i feellesskab udarbejdet en plan for prioritering af IT-midlerne i 2017 og 2018.

Planen baserer sig pa en videreudvikling af de indsatser, der blev pabegyndt i 2016, og der er
fokus pa konkrete initiativer pa savel det IT-tekniske som det paedagogiske og didaktiske omrade.
Planen har saledes en opmaerksomhed pa, at en investering i teknik alene ikke gar en forskel. Det
skal suppleres med bade implementeringsstette og statte til det paedagogiske og didaktiske
arbejde.

| planen prioriteres folgende omrader:

En fortsat god og tidssvarende IT-infrastruktur

Opgradering af IT-arbejdspladserne pa skolerne

Effektiv, driftssikker og dynamisk installation, herunder styring af devices og applikationer
Behov for kompetenceudvikling og implementeringsstette samt fokus pa digitale
leeringsressourcer og laeringsplatforme.

Det geelder, at elever pa tveers af skolerne skal have samme muligheder for at anvende IT. Derfor
er udgangspunktet i planen stadig, som i 2016, at der ses pa det samlede antal enheder pa skolen,
der skal udskiftes, og ikke pa hvad skolerne har i forvejen og maske har indkgbt ekstra af. Malet
er, at ratio er den samme pa alle skoler (altsd hvor mange elever, der skal deles om en
velfungerende enhed).

Status pa projektet

Rammebevillingen anvendes og disponeres til IT anskaffelser og investeringer pa skolerne i
henhold til ovenstaende.
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Udvalg Skole- og uddannelsesudvalget

Funktion 03.22.01 Folkeskoler

Projekt Opkvalificering af udearealer ved skolerne 2016
Stednr. (S1/S2) | 021 035

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 9.746 4.758 14.504
Indteegter 0
Netto 9.746 4.758 0 0 0 0 14.504

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
07-11-16 13.300

18-12-17 685

| alt 13.985 0

Formal og beskrivelse

Den 6. september 2016 godkendte Barne- og skoleudvalget opfelgning pa Skoleudviklingsplanen
2016.

Byradet har behandlet sagen den 7. november 2016. Det overordnede budget for skoleudvikling
giver mulighed for at igangsaette Skoleudviklingsplanens resterende arbejde og samtidig seette
gang i supplerende udviklingsarbejde og en raekke bygningsanalyser, der skal afdeekke de
bygningsmaessige udfordringer, der ikke lases indenfor rammerne af Skoleudviklingsplanen.

Opkvalificering af udearealerne, udviklingsplaner pa Assentoftskolen, Hobrovejens Skole,
Ngrrevangsskolen, Sgndermarkskolen, Vestervangsskolen og @stervangsskolen udger i alt 13,9
mio. Kr.

Status pa projektet

Anlaegsprojektet er igangveerende og forventes afsluttet 2019/20.
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Udvalg Skole- og uddannelsesudvalget
Funktion 03.22.01 Folkeskoler

Projekt Udbygning af folkeskoler

Stednr. (S1/S2) | 021 000

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 1.483 19.389 19.733 19.733 20.000 80.338
Indteegter 0
Netto 0 1.483 19.389 19.733 19.733 20.000 80.338

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

l alt 0 0

Formal og beskrivelse

Rammebevilling
Der afsaettes arligt 19,7 kr. til brug for ud- og ombygninger i folkeskolerne.

Den 12. januar 2015 godkendte byradet en ny skolestruktur i Randers Kommune. Den nye
skolestruktur har betydet, at 5 skoler er nedlagt fra 1. august 2015, 6 skoler bliver grundskoler med
elever fra 0.-6. klassetrin, 1 skole indrettes som en overbygningsskole for 7.-9. klassetrin, mens 4
skoler bliver sammenhaengende skoler for 0.-9. argang med @get elevtal i overbygningen.

Derfor er der sammen med forslaget til en ny skolestruktur godkendt en samlet
skoleudviklingsplan, der skal sikre en ny indretning af de skoler, der indgar i den nye skolestruktur
fra 1. august 2015.

Skoleudviklingsplanen er finansieret af de 39 mio. kr., der arligt blev disponeret til skoleudbygning
af Randers Kommunes folkeskoler, samt de midler, der som fglge af den aendrede skolestruktur, er
disponeret til skoleudviklingsplanen fra 2015. Fra 2022 omprioriteres anlaagsrammen for
skoleomradet med 20 mio. kr. arligt.

Derudover indgar de overfgrte midler fra tidligere ar i finansiering.

Status pa projektet

Rammebevillingen anvendes og disponeres til anlaegsprojekter pa skolerne i henhold til
skoleudviklingsplanen.
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10. Udviklingsudvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anlaeg
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Udvalg Udviklingsudvalget

Funktion 06.45 Administrativ organisation
Projekt Byen til Vandet

Stednr. (S1/S2) | 200/054301

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 22.703 15.073 14.730 12.730 12.730 77.966
Indtaegter 0
Netto 22.703 15.073 14.730 12.730 12.730 0 77.966

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
Fer 2019 20.870 -3.450

25-03-2019 300 Kgb af Hawegade 7, forskegnnelse
17-06-2019 225 Mobilbarriere til hgjvandssikring

1 alt 21.395 -3.450

Formal og beskrivelse

Byradet har i 2014 igangsat det ambitigse byudviklingsprojekt "Byen til Vandet” for at binde
Randers midtby sammen med aen og fjorden og give nye bo-, oplevelses- og aktivitetsmuligheder.

"Byen til Vandet” skal sikre nye byudviklingsmuligheder i Randers midtby og vaere med til at skabe
veaekst i hele Randers Kommune. Det er det stgrste byudviklingsprojekt, kommunen nogensinde
har staet overfor; et projekt, der vil kunne skabe unikke byggemuligheder og byrum og vaere med
til at "brande” Randers som en attraktiv og dynamisk boseaetnings- og erhvervsby lige midt i den
unikke natur langs Gudenaen og Randers Fjord.

Forundersggelsen for "Byen til Vandet” blev gennemfgart i 2015. Herefter blev der gennemfart en
starre borgerinddragelse, inden byradet valgte tre scenarier, der skulle undersgges naermere.
Derefter blev der gennemfert en undersggelse af veje og broer samt en undersggelse af
potentialer for aget befolkningstilvaekst.

Byradet besluttede i 2017, at byudviklingen skal ske pa baggrund af scenarie 4a med en klimabro
for enden af pieren i kombination med Randers Bro. Der blev i 2017 og 2018 gennemfart en raekke
undersggelser bl.a. af klimabroens praecise placering, undersggelse af stgj fra havnevirksomheder
og Verdo, samarbejdsaftale med Randers Havn, fremtidige organisationsformer,
placeringsmuligheder for busterminal, tids- og etapeplan samt miljgforhold.

Byradet igangsatte efter bevilling fra Realdania udarbejdelse af en udviklingsplan for Byen til
Vandet i 2019. En parallelkonkurrence er udskrevet, og 3 tveerfaglige teams arbejder pa 3 forslag
til udviklingsplanen, som en dommerkomité i efteraret 2019 skal vaelge det bedste forslag i blandt
pa baggrund af input fra seerlige radgivere, advisory board og borgerforum.
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Der er netto afsat et budget vedragrende projekt Byen til Vandet pa 55,3 mio. kr. i 2020-2023.
Budgettet kan anvendes til infrastruktur, byrum, ombygninger og midlertidige aktiviteter som en del
af omdannelsen, men ogsa til borgerinddragelse og projektudvikling med henblik pa at opfylde
byradets vision om at forbinde byen med vandet. Det kan f.eks. vaere forlaengelse af Dstervold til
vandet.

Midlerne kan ogsa anvendes til praecisering af og videre detaljering af resultaterne af
forundersggelser, processen, herunder borgerinddragelse og program- og projektledelse,
undersggelser i forbindelse med planlaegning samt til midlertidige anlaeg i forbindelse med
omdannelsen og til mindre ombygninger og projektudvikling i midtbyen.

Sidelgbende med Byen til Vandet blev der i 2018 gennemfart et parallelopdrag om Klimabandet i
regi af EU-projektet Coast2Coast Climate Change. Herfra foreligger to bud pa etablering af
klimatilpasning af Randers midtby, uden at der skabes barrierer mellem by og vand.

Status pa projektet

Med feerdiggerelse af en endelig udviklingsplan i 2019 kan byradet godkende denne primo 2020,
hvorefter der kan pabegyndes udarbejdelse af lokalplaner, salg af byggeretter og dermed forventet
farste spadestik i 2021. For at kunne realisere udviklingsplanens 1. etape vil der veaere udgifter til
klimatilpasning, stgjforanstaltninger, handtering af jordbundsforhold, byggemodning mv. Det vil
derfor veere altafggrende for realiseringsmulighederne, at de afsatte midler fastholdes og evt. ages
for give investorer sikkerhed for byradets @nske om realisering af Byen til Vandet.
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Udvalg Udviklingsudvalget

Funktion 06.45 Administrativ organisation
Projekt Klimabandet

Stednr. (S1/S2) | 200/054303

Radighedsbelgb (2020-priser, 1.000 kr.)

. For 20.20 2020 2021 2022 2023 Efter 2023 I alt
(arets priser)
Udgifter 2.591 204 128 128 3.051
Indteegter -1.221 610 -1.220 -3.051
Netto 1.370 -406 128 -1.092 0 0 0

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
06-03-2017 3.051 -3.051|C2C CC C16 Klimabandet
| alt 3.051 -3.051

Formal og beskrivelse

Randers Kommune er sammen med Region Midtjylland og andre kommuner blevet udvalgt til at
modtage EU LIFE-stgatte til klimatilpasningsprojekter under Coast to Coast Climate Challenge
(herefter kaldet C2C CC).

Randers Kommune har budt ind med 3 delprojekter, herunder Klimabandet under Byen til Vandet
med titlen "Klimatilpasning som drivkraft for innovativ byudvikling i Randers midtby”. Klimabandet
er i byudviklingsprojektet Byen til Vandet betegnelsen for en streekning pa ca. 6 km langs
Gudenaen og Randers Fjord i omradet omkring Randers midtby. Klimabandet stgttes med ca. 3,0
mio. kr. fra EU over 6 ar til et parallelopdrag om innovative hgjvandslgsninger, borgerinddragelse,
finansieringsplan mv.

Malsaetningen for C2C CC er at skabe innovative og visionaere lgsninger, der kan eksemplificeres
og adapteres i andre lignende havne- og kystbyer i EU. Malet for delprojektet Klimabandet er at
skabe merveaerdi i nye Igsninger, sa de direkte fysiske og visuelle adgange til vandet bevares samt
sa klimatilpasningen spiller sammen med byudviklingsprojektet Byen til Vandet. | parallelopdraget
er udviklet en veaerktgjskasse med innovative og lokalt forankrede principlagsninger til
hgjvandsbeskyttelse, der kan beskytte Randers By og samtidig skabe plads til natur i
byudviklingen.

Status pa projektet

Klimabandet realiseres forventeligt som en integreret del af Byen til Vandet og dermed som
opfalgning pa udviklingsplanen.

Der er en binding i de forpligtelser, som Randers Kommune har i forhold til stgtten fra EU LIFE,
idet egenfinansieringen pa 40 % er obligatorisk for at modtage de 60 % i stotte.
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