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BUDGETORIENTERING - PROGRAM

Overordnet gennemgang v./kommunaldirektgr Jesper Kaas Schmidt
e Overordnet afseet for budgetlaegningen

* Nyt primeert gkonomisk styringsmal

* Opgorelse af det gkonomiske raderum

* Udvalgte forudsaetninger og Igste problemer i budgetforslaget

« Rammen og behov for prioriteringer

* Den videre proces (tidsplan)

* Hgringsperioden og afgivelse af hgringssvar

Uddybende gennemgang v./gdkonomidirektgr Lars Sgnderby

* Budgetmaterialet

e Hovedlinjer - styringsmal og opggrelse af gkonomisk raderum
e Serviceudgifter, gvrige driftsudgifter og anlaeg

« Skatter, tilskud og udligning samt finansposter

Praktisk: Hold mikrofonen slukket! Hvis | har sp@rgsmal undervejs, sa stil dem i
chatten og vi vil forsgge at besvare dem undervejs.
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BUDGETFORSLAGET 2021-2024

Udligningsreform og arets gkonomiaftale har givet kommunen
et solidt gkonomisk grundlag for budgetlaegningen.

nnnnnnnnn

Aftale om kommunernes
okonomi for 2021

Det gaelder pa den korte bane B2021-2024, men ogsa i forhold
til en styring af gkonomien, der er holdbar pa leengere sigt

| rigtig mange ar, har vi i Randers Kommune reelt budgetteret 1-
arigt og har regnet med hjalp udefra i overslagsarene

Nu har vi faet den hjelpende hand permanent
(udligningssystemet er eendret i vores favgr og
finansieringstilskuddet er gjort permanent ..... og er |ast fast)

Det er derfor ogsa nu, at vi skal vaek fra den kortsigtede styring
efter likviditet

lLe kommuner

- mere retfardig udligning

Vi skal kort sagt veek fra at ‘bruge de samme penge to gange’




RANDERS

BUDGETFORSLAGET (ForTsar)

Direktionen har pa den baggrund udarbejdet et budgetforslag i balance, der
tager afsaet i den gkonomiske politik byradet har besluttet.

Nyt primaert styringsmal;

Balance pa det skattefinansierede omrade inkl. Iobende afdrag pa
kommunens gald

* Lanefinansierede investeringer kan derfor kun gennemfgres, safremt der
varigt er plads til at betale de Ipbende afdrag og renter

» Sagt med andre ord: Udgifterne (inkl. det vi skal betale af pa vores geeld) ma
ikke overstige vores indtaegter

* Overskuddet pa det skattefinansierede omrade (efter afdrag pa geeld) udger
det gkonomiske raderum til politisk prioritering
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BUDGETFORSLAGET (ForTsar)

Det samlede raderum kan med det afsaet opggres saledes (i alt 132 mio.
kr. i budgetperioden):

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Overskud inkl. -48,7 -1,9 -22,2 -10,0
afdrag pa geeld

Anlaegspuljer til 0,0 -14,2 -14,2 -21,0
politisk udm@ntning

Raderumii alt -48,7 -16,1 -36,4 -31,0

Hertil kommer:

* Midler til demografi pa 34 mio. kr. i 2021 stigende til 116 mio. kr. i 2024,
der er indarbejdet i en central pulje til udmegntning i den videre proces.

* Anlaegsreserve pa 15 mio. kr. i 2021, der i budgetforslaget er foreslaet
reserveret til Byen til Vandet.
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SAMLET AFVEJNING AF RISIKO

Nogle af de vaesentligste forudsaetninger og lgste problemer i budgetforslaget:

Budgetreserve: Stor usikkerhed knyttet til udviklingen pa udgifterne til
indkomstoverfgrsler (COVID-19) og stgrrelsen af kommunens tab pa a&ndrede
refusionsregler vedr. sarligt dyre enkeltsager. Derfor en budgetreserve pa 30 mio. kr. i
2021 og 2022 faldende til 25 mio. kr. i 2023 og 15 mio. kr. i 2024.

Kommende ars gkonomiaftaler: Forudsatning om, at kommunerne i de kommende
ar kompenseres for demografisk betingede merudgifter (0,5 mia. kr. arligt pa
landsplan) — betyder en forbedring for kommunen pa 8,4 mio. kr. i 2022, 16,8 mio. kr. i
2023 og 25,2 mio. kr. i 2024.

Feriefonden (Ny ferielov): Forudsat at vi far mulighed for at optage 25-arige lan mhp.
indbetaling af det fulde belgb pa 300 mio. kr. (betyder 12,7 mio. kr. arligt i renter og
afdrag) — er endnu usikkert om Finansministeriet giver lov!

Et retvisende budget: Vederlagsfri fysioterapi (I@ft 5 mio. kr. arligt) og effekt af klager
pa ejendomsvurderinger (mindreindtaegter 5 mio. kr. arligt) er indarbejdet.
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RAMMEN - OG BEHOV FOR PRIORITERINGER
| DEN VIDERE PROCES

Rammen:

* Brug for, at byradet er enige om de gkonomiske
spilleregler og behovet for en gkonomisk styring der er
holdbar pa laengere sigt

Prioritering af raderummet — nogle overvejelser:

* Investering i tiltag der understgtter vaekst og gget
boszetning

 Randers pa landkortet

 Vedligeholdelse af eksisterende kapitalapparat (veje og
bygninger)

« Opmarksom pa henviste sager og bevillinger der udlgber
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DET VIDERE FORLOB RANDERS

Orienteringsmgde for MED-systemet

Deltagelse af formaend, naestformaend i MED-systemet samt fra de tre rad (aeldrerad,
handicaprad og udsatterad).

Hovedudvalg (ekstraordinzert mgde) - Umiddelbart efter orienteringsmgdet afholdes
ekstraordinaert mgde i Hovedudvalget med opf@lgning pa orienteringsmgdet og
drgftelse af det videre forlgb

Haringsperiode
Alle kan afgive hgringssvar via hgringsportalen pa hjemmesiden.

Hovedudvalget (ordinzert m@gde) — drgftelse af eventuelt hgringssvar
Fellesmgde mellem Hovedudvalget og gkonomiudvalget — dialogmgde inden
gkonomiudvalgets 1. behandling af budget 2021-24

@konomiudvalget

1. behandling af budget 2021-24

Byradet

1. behandling af budget 2021-24

Politiske forhandlinger om budget 2021-24

Den indgdede budgetaftale offentligggres pa kommunens hjemmeside sammen med
eventuelle mindretalsaftaler og udtalelser fra byradets partier/lister.

Hovedudvalget vil blive orienteret om indholdet af aftalen og medarbejdersiden kan
veelge at afgive udtalelse

Frist for fremsendelse af eendringsforslag

@konomiudvalget
2. behandling af budget 2021-24

Byradet
2. behandling af budget 2021-24.
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HORINGSSVAR

Hvem ?

Alle MED-udvalg/personalemgder m. MED-status kan afgive lokale
bemaerkninger til budgettet i form af et hgringssvar. Alle borgere kan
ogsa afgive hgringssvar.

Hvor ?
Heringssvaret skal som sidste ar fremsendes via Randers Kommunes
haringsportal — link kan ogsa findes pa forsiden af hjemmesiden.

Hvordan ?

Vejledning findes pa hjemmesiden: Hornge
* Find hgring om Budget 2021-2024  Hgringer

* Tryk "Afgiv hgringssvar”

* Log pa med NemlID

* Indtast oplysninger og hgringssvar

Veelg sted Veelg type Vezlg emne

® Aktive Frist overskredet


https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer/?keywords=&contextId=35016&location=&type=&topic=&active=true&limit=12&offset=0

RANDERS

HORINGSSVAR (FORTSAT)

Hvornar ?

* Hgringsperiode: Fra i dag (28. august) til 11. september

* OBS: Portalen lukkes ned efter fristens udlgb, sa hgringssvar modtaget
derefter kommer ikke med.

Offentllgg¢relse
Haringssvar med fglsomme personoplysninger bliver IKKE
offentliggjort pa hjemmesiden.

* For gvrige hgringssvar kan der ga op til to arbejdsdage, f@r disse er
synlige pa hjemmesiden.

* Alle hgringssvar (inkl. hgringssvar med personfglsomme oplysninger)
vil fortsat bliver sendt til byradet.

Sporgsmal til hgringssvar
Kontakt budgetkontoret pa tlf: 8915 1108 eller mail til
budgetkontor@randers.dk



mailto:budgetkontor@randers.dk

RANDERS

HORINGSPORTALEN

Ga til hgringsportalen

Randers Kommune L_‘J, Borger Erhverv Udvikling by og land

Demokrati Om os Oplev Mere -~

Budget 2021-2024

Hering af forslag til budget 2021-2024 for Randers Kommune

Den 27. august blev budgetforslaget for 2021-2024 praesenteret for Byrddet. Budgetforslaget kaldes
ogsa basisbudgettet og er direktionens forslag til et budget | balance for Randers Kommune.

Budgetforslaget sendes nu i offentlig hering frem til og med 11. september.

Den 14. september behandler Byradet budgetforslaget, som er 1. behandlingen. De politiske
forhandlinger om dette forslag vil forega d. 17-18. september. Den 8. oktober vedtages budgettet
endeligt til 2. behandlingen.

Forslaget til budget 2021-2024 kan findes her.

Offentliggjort Frist

28 aug.. 2020 11 sept.. 2020

Sted Hgringer for hele kommunen
Type Budget
Emne @konomi

Afgiv heringssvar

Budgetmaterialet kan findes her



https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer/?keywords=&contextId=35016&location=&type=&topic=&active=true&limit=12&offset=0
https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer/?keywords=&contextId=35016&location=&type=&topic=&active=true&limit=12&offset=0
https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer/?keywords=&contextId=35016&location=&type=&topic=&active=true&limit=12&offset=0
https://www.randers.dk/om-os/oekonomi/budget/
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OVERSIGT OVER BUDGETMATERIALE

Basisbudget 2021-24

 Basisbudget 2021-24 (hovednotat) — de vigtigste forudsaetninger og
gkonomisk raderum til politisk prioritering

 Basisbudget 2021-24 (uddybende notat) — kan laeses hvis man gnsker en
naermere gennemgang af de enkelte poster i resultatopggrelsen.

* Demografireguleringer i basisbudget 2021-24 — en beskrivelse af
demografien pa smabgrnsomradet, skoleomradet, socialomradet og
omsorgsomradet.

Oversigt henviste sager og bevillinger der udlgber

Viser fgrst en oversigt over de bevillinger der udlgber i budgetperioden og
dernaest de sager, der politisk er henvist til de kommende
budgetdrgftelser.

Oversigt over gnsker fra fagudvalgene
Indeholder en oversigt over gnsker fra de respektive fagudvalg.
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OVERSIGT OVER BUDGETMATERIALE (FORTSAT)

Anlaeg
Et notat med en samlet “anlaegspakke” bestaende af fglgende:

e Status pa de fremrykkede anlaegsprojekter (bilag 1)

* Korrigeret investeringsoversigt 2020-24 med en aktuel
status pa forbrug/forventet forbrug i 2020 (bilag 2)

* |Investeringsoversigt 2021-24 (bilag 3)

 Den 10 arige investeringsplan - opdateret (bilag 4)
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OVERSIGT OVER BUDGETMATERIALE (FORTSAT)

@vrige notater

* Nggletal (Regnskab 2019) — en gennemgang af social- og
indenrigsministeriets kommunale nggletal pa udvalgte sektoromrader.

» Jordforsyningsbudget — en naermere beskrivelse af
jordforsyningsbudgettet (grundsalg, jordkgb, byggemodning m.m.).

* Evaluering af demografimodel pa socialomradet — en evaluering af
efterreguleringsmodellen pa omrade (som bestilt i budgetaftalen for
budget 2019).

« Affaldsomradet — bl.a. en beskrivelse af geeldsafviklingen pa omradet
(herunder behovet for takststigninger).

» Seerligt dyre enkeltsager — evaluering af nuvaerende model og
konsekvenser af regelaendringerne pa omradet.
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DANSK GKONOMI - HVORDAN SER DET UD?

Regeringen skgnnede i maj en
samlet nedgang i BNP i 2020 pa
5,3%.

Hjelpepakker har lagt deemper
pa fyringer og konkurser.

Sterstedelen af produktions-
kapaciteten er opretholdt i
nedlukningsperioden — derfor
ogsa forventet vaekst i 2. halvar.

Ny gkonomisk redeggrelse fra
regeringen lige pa trapperne.

Keedede vasrdier, mia. kr. 1.000 personear
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Danmarks Statistiks forelgbige BNP-indikator
viser en nedgangi pa 7,4% i andet kvartal
2020. Det er det st@rste kvartalsvise fald i
nyere tid.

Kilde: DST, offentliggjort 14. august
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HOVEDLINJER — RANDERS KOMMUNE

e Udligningsreform

 Pkonomiaftale

Storre sikkerhed om
indtaegtssiden

Kassebeholdning

* Kortsigtet styring

* Lanoptagelse giver gget raderum

* Pengene bruges to gange
(kassebeholdning indeholder
opsparede midler)

Godt gkonomisk fundament
Sterre sikkerhed om indtaegtssiden

Nyt primaert gkonomisk styringsmal
(jf. okonomisk politik).

Balance skattefinansieret omrade

* Langsigtet styring

* Lanefinansierede investeringer kun muligt, hvis
plads i det ‘varige raderum’

* Overskud skal vaere stort nok til at betale afdrag
pa lan
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HOVEDLINJER
NYT PRIMAERT GKONOMISK STYRINGSMAL

Klip fra gkonomisk politik (vedtaget i byradet november 2018):

Nyt primaert styringsmal (anvendt i basisbudget 2021-24):
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HOVEDLINJER
BEREGNING AF GKONOMISK RADERUM

Opgegrelse af rdderum med afseet i resultatopggrelsen i budgetforslaget:

Resultat af ordinaer drift -57,4 -52,3 -70,8 -57,3
og anlzeg
Korrektioner vedr. -80,0 -40,0 -40,0 -40,0

buffere
Resultat efter -137,4 -92,3 -110,8 -97,3

korrektioner
Afdrag pa lan 88,7 90,4 88,6 87,3

Styringsmal i alt -48,7 -1,9 -22,2 -10,0

(Minus angiver indtaegter/overskud)
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HOVEDLINJER
RESULTAT - RADERUM

Raderum i basisbudget 2021-24 (mio. kr.)
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B Raderum —eeswGns2021-24 2 essGns 2024 og frem

* Det gennemsnitlige raderum i 2021-24 kan opggres til 20,7 mio. kr.
e Det varige raderum kan opggres til 10 mio. kr.
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HOVEDLINJER
RESULTAT — RADERUM INKL. ANLAEG

| budget 2020-23 blev der indarbejdet anlzegspuljer som endnu ikke er
prioriteret. Medtages disse kan raderummet opggres sadan:

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Overskud inkl. afdrag -48,7 -1,9 -22,2 -10,0
pa geeld

Anlzaegspuljer til 0,0 -14,2 -14,2 -21,0
politisk udm@ntning

Raderumii alt -48,7 -16,1 -36,4 -31,0

Hertil kommer afsatte midler til demografi — der indtil videre er afsat centralt
og som skal udmegntes i de videre politiske drgftelse (se ogsa senere) — samt
15 mio. kr. i anlaegspulje i 2021 foreslaet reserveret til Byen til Vandet.
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HOVEDLINJER
GVRIGE STYRINGSMAL - ANLEG

Skattefinansieret bruttoanlaeg (mio. kr.)
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Malsaetningen om et gennemsnit pa 150 mio. kr. er netop opnaet.
Opsparingen til Klimabroen indgar ikke under anlaeg (ligger under finansposter
som en kassereservation)
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HOVEDLINJER
DVRIGE STYRINGSMAL - GAELDSAFVIKLING

Skattefinansieret gzeld, ultimo (mio. kr.), ex. Feriefond
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v Malet om faldende geeld er opfyldt. Hvis der modtages
lanedispensationer og disse realiseres vil geeldsafviklingen blive mindre
end angivet ovenfor.
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HOVEDLINJER
@VRIGE STYRINGSMAL - KASSEBEHOLDNING

Udvikling i gennemsnitlig kassebeholdning (mio. kr.)
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B Opsparede midler (drift og anlazg) ™ Opsparing klimabro @ Ikke disponeret kasse

Hvis raderummet anvendes fuldt ud vil den ikke-disponerede kassebeholdning
udggre lidt over 100 mio. kr. i 2024.



RESULTATOPGOQRELSE 2021-24 RANDERS

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024

Skatter (lgbende priser) -4.504,0 -4.569,0 -4.668,1 -4.774,8
Tilskud og udligning (Igbende priser) -2.374,7 -2.425,2 -2.454,5 -2.501,4
Skatter og tilskud i alt -6.878,7 -6.994,2 -7.122,6 -7.276,2
Serviceudgifter 4.315,9 4.314,8 4.318,9 4.323,7
Pris og lgnpulje, serviceudgifter 93,0 188,6 288,6
@vrig drift 2.303,2 2.319,0 2.325,9 2.328,7
Pris og l@npulje, gvrig drift 37,2 75,2 118,6
Driftsudgifter i alt 6.619,1 6.764,0 6.908,7 7.059,6
Renter 14,8 13,3 11,7 10,1
Resultat af ordineer drift -244,7 -216,9 -202,3 -206,5
Skattefinansierede anlaeg 187,4 162,3 127,8 143,0
Pris og lgnpulje, anlaeg 2,4 3,7 6,2
Skattefinansieret anlaeg i alt 187,4 164,7 131,5 149,2
Resultat af ordinaer drift og anlaeg -57,4 -52,3 -70,8 -57,3
Jordforsyning 15,6 -13,4 -1,6 -6,0
PL pulje, jordforsyning -0,6 -0,5 -0,9
Zldreboliger 18,4 7,6 8,4 9,2
PL pulje, =ldreboliger -1,0 -2,0 -3,0
Brugerfinansieret omrade -13,07 -13,07 -13,07 -13,07
PL pulje, brugerfinansieret -0,9 -1,8 -2,7
Arets resultat fgr finansposter -36,4 -73,7 -81,4 -73,8
Optagne lan -19,0 -16,6 -16,5 -17,6
Afdrag pa lan 88,7 90,4 88,6 87,3
Finansforskydninger -63,7 -10,8 -8,8 -28,6
Finansposter i alt 6,0 63,0 63,3 41,1

Kassebevaegelse -30,4 -10,7 -18,1 -32,7
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GENNEMGANG AF POSTER | RESULTATOPGYRELSEN

* Service

* @vrig drift

e Anlaeg

» Skatter, tilskud/udligning
* Finansposter
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SERVICEUDGIFTER
EFFEKTIVISERINGSKRAV

| budget 2019 blev det med vedtagelsen af den gkonomiske politik besluttet, at

indarbejde et effektiviseringskrav pa 20 mio. kr. arligt (ca. 0,5%).

"Trappen” er viderefgrt i budget 2020-23 — og pa langt de fleste omrader
udmentet konkret med vedtagelsen af budgettet.

Det ekstra trin i 2024 er dog endnu ikke udmgntet, men placeret pa en central
konto under gkonomiudvalget (som besluttet i budgetproceduren for 2021-24).
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20 mio. kr. pa central
konto)
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SERVICEUDGIFTER
INGEN PRISFREMSKRIVNING

| budget 2020-23 blev det besluttet at
fortsaette med ingen prisfremskrivning
til og med 2023.

| 2024 forudsaettes igen fuld
prisfremskrivning.

Udme@ntningen foretages ar for ar ud fra
de aktuelle satser. Der er budgetlagt
med en udm@ntning pa 9,5 mio. kr. pr.
ar. 1 2021 udmegntes kun 8,5 mio. kr.
som fplge af lavere prisniveau end
forventet

Udmentning af pulje i
2021

Administration
Politisk organisation
Barn

Familie

Beskaeftigelse

Tilbud til bgrn og voksne
med szrlige behov
Miljg og teknik

Kultur og fritid
Sundhed

Omsorg

Landdistrikt

Skole og uddannelse
PPR
Udviklingsudvalget

| alt

Mio. kr.
-1,2
-0,1
-0,8
-0,3
-0,3

-0,7
-0,9
-0,7
-0,3
-2,1

0,0
-1,1

0,0
-0,1
-8,5
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SERVICEUDGIFTER
INGEN PRISFREMSKRIVNING (FORTSAT)

Restpulje, ingen prisfremskrivning (mio. kr.)
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Puljen i 2022 og 2023 udmegntes de respektive ar. Indtil videre star belgbet
centralt.
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SERVICEUDGIFTER
BEFOLKNINGSUDVIKLING/DEMOGRAFI

Sammenligning mellem egen prognose og prognosen fra Danmarks Statistik (DS):

Befolkningsprognose Randers Kommune (egen og DS)
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Egen prognose Prognose (DS)
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SERVICEUDGIFTER
BEFOLKNINGSUDVIKLING/DEMOGRAFI

Antal personeri Randers Kommune 2020
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2019 2021 (egen 2021 (DS)

1l ] I prognose) )

I
Faktiske tal Prognose

Konklusion: Det aktuelle folketal i 2020 svarer til egen prognose pr. 1/1 2021. Derfor
anvendes egen prognose i budgetlaegningen (fremfor prognosen fra Danmarks Statistik).
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2020

SERVICEUDGIFTER
DEMOGRAFI - SMABZRN

Demografi smabérnsomradet(mio. kr.)
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SERVICEUDGIFTER
DEMOGRAFI - SKOLE

Demografi skoleomradet (mio. kr.)
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2020

SERVICEUDGIFTER
DEMOGRAFI - SOCIAL

Demografi socialomradet (mio. kr.)
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RANDERS

SERVICEUDGIFTER
DEMOGRAFI - OMSORG

Demografi omsorgsomradet (mio. kr.)
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RANDERS

SERVICEUDGIFTER

DEMOGRAFI - SAMMENFATNING

Mio. kr. 2021
Smabgrn 2,8
Skoleomradet 6,2
Social 2,6
Omsorg 22,2
Demografii alt 33,8
NB:

2022
7,5
4,6
3,6

46,2
62,0

2023
10,9
4,0
4,4
70,9
90,3

2024
13,8
3,6
5,3
93,0
115,9

* Belgbene er indtil videre placeret pa en central konto under

gkonomiudvalget

« Skal udmgntes i de kommende politiske drgftelser
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RANDERS

SERVICEUDGIFTER
DEMOGRAFI - FREMSKRIVNING TIL 2030

Forventet demografisk pres frem til 2030 (mio. kr.)
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RANDERS

SERVICEUDGIFTER
- VEDERLAGSFRI FYSIOTERAPI

Vederlagsfri fysioterapi (mio. kr.)

25,7
23 4
22,2 ’
! I 20’2 I ! I

2017 2018 2019

30,0
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20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

M Budget M Forbrug

Der er behov for en korrektion fremover pa 5 mio. kr. arligt for at fa et
retvisende budget — dette er indarbejdet i basisbudget 2021-24.



RANDERS

SERVICEUDGIFTER

SERVICERAMME (FOR ANVENDELSE AF RADERUM)

Serviceramme 2021 Mio. kr.
Servicebudget 2021 (inkl. buffer) 4.315,9
KL's ramme (inkl. demografi) 4.320,2
Forskel ("underskridelse") -4,3

KL's serviceramme er beregnet med udgangspunkt i budget 2020

Resultatet af udligningsreformen ma betyde, at der sker en vis
omfordeling til fordel for de kommuner, der har gevinst pa
reformen.

En mindre overskridelse af servicerammen bgr derfor vaere
politisk acceptabel for landets gvrige kommuner



RANDERS

CORONA - MERUDGIFTER SERVICE

Corona (merudgifter, netto), pr. 31.

Mio. kr.

maj

Dagtilbudsomradet 4,4
Folkeskoleomradet 4,3
Sundheds- og eldreomradet 6,8
Socialomradet 2,2
Kultur- og fritidsomradet 2,7
Teknik- og miljgomradet 1,4
Arbejdsmarkedsomradet 0,2
@vrige 0,6
| alt Service 22,5

Randers Kommunes andel af kompensation for merudgifter i 2020 er 22,7 mio. kr.
(pr. medio maj) — altsa stort set det samme som de forelgbigt opgjorte udgifter.

Senere i efteraret forventes regeringen og KL at forhandle nyt sken over
forventede merudgifter for resten af aret. Budgetforslaget er udarbejdet med en
forudseetning om, at eventuelle merudgifter i 2021 kompenseres (service) — det
vil sige neutral effekt!

Forslag : Udmgntningen af kompensationen til de decentrale
enheder bgr afvente den samlede udmelding fra KL senere pa aret.
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RANDERS

@OVRIG DRIFT

OVERSIGT

Som noget nyt er forsikrede ledige nu en del af indkomstoverfgrslerne

(jf. udligningsreformen).

@vrig drift bestar derfor fremover af 3 (i stedet for 4 poster):

Mio. kr., 2021 priser

Indkomstoverfgrsler (inkl.
forsikrede)

Indtaegter fra den centrale
refusionsordning (saerligt dyre
enkeltsager)
Aktivitetsbestemt
medfinansiering

@vrig drift i alt

2021

1.962,8

-38,2

378,6

2.303,2

2022

1.979,4

-39,0

378,6

2.319,0

2023

1.986,3

-39,0

378,6

2.325,9

2024

1.989,1

-39,0

378,6

2.328,7



OVRIG - INDKOMSTOVERF@RSLER

RANDERS

Mio. kr., 2021 priser
Forsgrgelse til elever pa
Forberedende Grunduddannelse
Selvforsgrgelses- og
hjemrejseprogram eller
introduktionsprogram
Kontanthjeelp til udlaendinge
omfattet af integrationsprogram
Seniorpension
Fgrtidspension
Personlige tillaag m.v.
Sygedagpenge
Sociale formal

Kontant- og uddannelseshjzlp
Boligydelse til pensionister -
kommunal medfinansiering
Boligsikring - kommunal
medfinansiering

Revalidering

Lgntilskud m.v. til personer i
fleksjob og personer i Igntil
Ressourceforlgb og
jobafklaringsforlgb
Ledighedsydelse

Driftsudgifter til den kommunale
beskeeftigelsesindsats

Seniorjob til personer over 55 ar
Beskeeftigelsesordninger m.m.
Dagpenge til forsikrede ledige
Reservebelgb (corona m.m.)
Indkomstoverfgrsler i alt

2021

10,0

3,0

20,1
35,3
581,4
13,8
145,4

25,3
260,9

53,3

45,3
0,8

186,2

135,8
48,5

93,2
6,7
12,4
255,3
30,0
1.962,8

2022

10,6

1,1

23,5
42,9
606,6
13,7
145,8

25,3
261,8

53,2

45,2
0,7

199,8

131,4
50,0

91,1
5,6
12,1
228,9
30,0
1.979,4

2023

10,6

3,0

20,3
42,5
617,2
13,6
146,5

25,3
265,8

53,5

45,5
0,7

211,4

128,6
52,1

90,2
4,6
12,2
217,9
25,0
1.986,3

2024

10,5

2,7

17,2
39,8
630,9
13,5
147,2

25,3
270,0

54,0

45,9
0,6

221,3

127,6
53,7

89,0
3,8
12,1
209,3
15,0
1.989,1

Hvorfor reservebelgb ?
* Corona — meget stor

usikkerhed om langvarig
konsekvens af coronakrisen pa
beskaftigelsesomradet.
Underkompensation —
Randers har en hgj
udgiftsandel og bliver derfor
underkompenseret ved
stigende udgifter

Refusion dyre sager — meget
stor usikkerhed om
indtaegterne (se senere)
Bortfald af gevinst vedr.
forsikrede — en del af
overskuddet pa de forsikrede
ledige har tidligere kunnet
finansiere merudgifter men
dette er ikke muligt lengere
(jf. udligningsreform).



RANDERS

@VRIG DRIFT
INDKOMSTOVERF@RSLER

Vi forudsaetter stort set uaendret andel af udgifterne pa landsplan — dog et lille fald
til sidst i perioden:

2,500
2,028 2,028 2,031 2,027 2,017

2,000

1,500

1,000

0,500

0,000
R 2019 BF 2021 BF 2022 BF 2023 BF 2024

mmmm Andel indkomstoverfarsler ift land — Andel af folketal



RANDERS

CORONA - MERUDGIFTER
INDKOMSTOVERFQRSLER 2020

Randers Kommune har modtaget en midtvejsregulering af
beskaeftigelsestilskuddet (93,3 mio. kr.) og indkomstoverfgrsler (31,4 mio. kr.).

Indtil videre tyder det p3, at vi bliver kompenseret fuld ud for merudgifterne. Det
endelige resultat afhanger dog af udviklingen i forhold til landsplan/landsdel:

Tilmeldte ledige

@stjylland og Randers Det ser

30.989° 94631 081 ) fornuftigt

30. 270
20.30429.637°048220 32929980 29.447 3, ud, men
102 ~ . :
3,037 3-102 3. 081 3. 080 3.016 2.994 5 957\‘\. fortsat stor

2870 2786 : usikkerhed
om resten af
aret — og
den varige
effekt!

2.959

8. 29. il 26. 3.maj 24. 1.juni 28. 2. 9. g5 23,
marts marts april april maj juni augustaugustaugustaugust

o=@stjylland =@=Randers




RANDERS

S/ZAERLIGT DYRE ENKELTSAGER

Refusionsregler voksenomradet

2.050.000

2 mio. 2.050.000

1.630.000

Refusionen falger med
efter det 67. ar, hvis
den er givet inden

1 mio. =+ 1.090.000

830.000

Ingen
refusion Ingen

refusion

Nuveerende Regler
regler 1. jan. 2021

Kilde: KL



RANDERS

S/ZAERLIGT DYRE ENKELTSAGER

Refusionsregler berneomradet

2 Mio.==

1.630.000

25 pct.

1 mio. =+

£30.000

Ingen

refusion

2.050.000

1.630.000

25 pt.

§30.000

Ingen

refusion

Nuvasrende
regler

Regler
1. jan. 2021

_|_

Fjernelse af sgskende
begraensningen

— alle sgskende i samme
husstand uanset antal og alle
Indsatser omfattet (tidligere
kun anbringelsesudgifterne)

Kilde: KL
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RANDERS

S/ZAERLIGT DYRE ENKELTSAGER

SDE-refusion regnskab 2019
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Randers: 216 kr. pr. indbygger
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98 KOMMUNER

Kilde: KL, egen tilfgjelse vedr. Randers



RANDERS

@VRIG DRIFT
S/ZERLIGT DYRE ENKELTSAGER

Regelaendringer pa omradet betyder en skgnnet fordobling af indtaegterne pa
landsplan (dog stor usikkerhed)

Kommunernes bloktilskud bliver reduceret som fglge heraf — svarer til 30 mio.
kr. for Randers.

Vi har relativt fa dyre enkeltsager (i forhold ti landsplan) sa en fordobling af
egne indtaegter giver kun en merindtaegt pa 21 mio. kr. — altsa en manko pa 9
mio. kr.

DBO har lavet analyse, der peger pa at belgbet kan veere noget lavere
| budget 2019 blev det besluttet at refusionsindtaegterne skulle ggres til en del

af fagomradernes gkonomi — og dette har medfgrt merindtaegter til
socialomradet i 2018-20:

Ar Merindtaegt
2018 0,30
2019 7,21

2020 4,70



RANDERS

@VRIG DRIFT
S/ZERLIGT DYRE ENKELTSAGER (FORTSAT)

Med de nye regelendringer er der nu stor usikkerhed om indtaegterne
fremadrettet og derfor foreslas:

» Afvigelseriforhold til refusionsindtaegterne daekkes af kommunekassen i
2021 og 2022 (hvis de ikke kan daekkes af det afsatte reservebelgb).

* Fra og med B2023 vurderes det muligt, at indtaegterne igen indgar i
fagomradernes ramme (stillingtagen i forbindelse med B2023-2026)

NB vedr. geldsafvikling:

* | handleplanen pa socialomradet er der forudsat en arlig merindtaegt
pa godt 2 mio. kr. fra refusionsindtaegterne.

* Dadisse nu ikke laengere kan realiseres forventes geeldsafviklingen pa
socialomradet forskudt fra 2021/22 til 2023/24.
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RANDERS

ANLZAEG
INVESTERINGSOVERSIGT 2021-24

Mio. kr. 2021-priser
Skattefinansierede anlaeg i alt
@konomiudvalget
Anlaegsbuffer
Anlaegspulje til politisk udm@ntning
Brandteknisk gennemgang
Bgrne- og familieudvalget
Etablering af daginstitution i ar 2022
Socialudvalget
Autismetilbud i Langa
Miljg- og teknikudvalget
Bygningsvedligehold, pulje
Energibesparende foranstaltninger, pulje
Naturforvaltningsprojekter
Diverse vejprojekter, ramme
Sikre skoleveje mv., ramme
Anlaeg af cykelstier, ramme
Private vejes istandsattelse, ramme
Vej til sydhavnen, ramme
Sikre skoleveje 2021
Ragna - dokning 2022
Flytning af styrehus pa Kabelfeerge
Ragna - Udskiftning af motorer

2021

187,4
45,1
40,0
0,0
5,1
0,0
0,0
1,6
1,6
65,7
39,1
12,4
4,0
0,0
0,0
2,7
0,0
0,0
3,6
0,0
3,5
0,4

2022

162,3
19,2
0,0
14,2
5,1
20,9
20,9
0,0
0,0
56,8
39,1
12,4
4,0
0,0
0,0
1,2
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0

2023

127,8
14,2
0,0
14,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
72,1
39,1
12,4
4,0
0,0
0,0
1,2
0,0
15,4
0,0
0,0
0,0
0,0

2024

143,0
21,0
0,0
21,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
86,7
45,5
15,4
3,6
3,4
1,1
1,1
0,0
16,5
0,0
0,0
0,0
0,0

Til fri politisk
prioritering

Fortsaettes ...



ANLZEG RANDERS
INVESTERINGSOVERSIGT 2021-24 (FORTSAT)

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Sundheds-, idraets- og kulturudvalget 21,7 27,2 3,4 3,3
Dronningborghallen - reservation 9,3 10,5 0,0 0,0
Kulturhus 5,1 0,0 0,0 0,0
Hensaettelser til kunstgraesbaner 0,8 0,0 0,0 0,0
Feerdigggrelse/udvikl. idreetsanlaeg 2022 0,0 10,1 0,0 0,0
Renovering af kommunale omkl.rum 2021 1,1 0,0 0,0 0,0
Anlzegspulje til idraetsanlaeg 0,0 1,2 1,2 1,1
Breddeidraettens faciliteter 1,1 2,5 2,5 2,5
Lysanlaeg pa Randers Stadion -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ny struktur i tandplejen 4,7 3,4 0,0 0,0
Omsorgsudvalget 12,7 0,0 0,0 0,0 | 2021 er der afsat
Plejehjem i Dronningborg, servicearealer 2,7 0,0 0,0 0,0 et reservebelgb
Keb af Hjeelpemiddelhuset 10,0 0,0 0,0 0,0 0 15 mio. kr. — til
Landdistriktsudvalget 3,4 4,8 4,8 2,8 i )
Pulje til indsats mod darlige boliger 0,7 0,7 0,7 0,7 tldsforskydn.lnger
Pulje til byfornyelsesprojekter 3,9 3,9 3,9 2,0 og finansiering af
Bygningsforbedringsudvalget 0,1 0,1 0,1 0,1 kommunale
Forsggsprojekt Hald -1,4 0,0 0,0 0,0 projekter, som
Skole- og uddannelsesudvalget 91 20,3 20,3 16,3 knytter sig til
Udbygning af folkeskoler, ramme 9,1 20,3 20,3 16,3 arealet, men ikke
Udviklingsudvalget 28,2 13,1 13,1 12,9 er en del af
Byen til Vandet/Flodbyen 28,0 13,1 13,1 12,9

C2C CC Klimabandet/Randers Fjord 0,1 0,0 0,0 0,0 @konomimodellen



RANDERS

ANLZAEG
10-ARIG INVESTERINGSPLAN

2021-priser, mio. kr. 2025 2026 2027 2028 2029
Pulje til IT og udvikling af folkeskolerne* 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 *Flyttet 5,3
Pulje til breddeidrzet og idraetsanleeg 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6  mio. kr. arligt til
Byen til Vandet 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9 fi‘ft (IT-udstyr)
Byen til Vandet - opsparing til Klimabro** 19,0 21,0 23,0 25,0 27,0 Kassg-
infrastrukt e - vei elsti i« reservation
nfras .ru urpulje - veje, cykelstier, sikre 57 57 57 57 57 under finans-
skoleveje forskydninger.
Private vejes istandsattelse, udgifter 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Private vejes istandsaettelse, indtaegter -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Bygningsvedligehold 47,4 49,4 51,5 53,5 53,5
Pulje til energibesparende foranstaltninger
. . 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4
(laneberettiget)

Naturforvaltningsprojekter 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Pulje til indsats mod darlige boliger, netto 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Pulje til byfornyelsesprojekter, netto 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
| alt f@r prioriteringspulje 125,5 129,6 133,6 137,7 139,7
Pulje til politisk prioritering - inkl.

37,7 38,7 39,7 40,7 38,7

demografisk udbygning
I alt (inkl. prioriteringspulje) 163,2 168,3 173,4 178,4 178,4
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RANDERS

SKATTER - OVERSIGT

Forudsaetning:

» Statsgaranteret grundlagi 2021.

» Uandrede skatteprocenter/promiller.

Mio. kr.
Indkomstskat
Selskabsskat
Grundskyld
Dakningsafgift
Forskerskat
Dgdsboskat

Skatteri alt

2021

2022

2023

2024

-4.090,8 -4.144,8 -4.252,2 -4.350,9

-52,1
-328,4
-28,1
-1,0

-3,5

-59,3
-333,4
-28,6
-1,0

-2,0

-46,2
-337,2
-29,5
-1,0

-2,0

48,4
-341,1
-31,3
-1,0

-2,0

-4.504,0 -4.569,0 -4.668,1 -4.774,8



RANDERS

SKATTER - SELSKABSSKAT

| 2021 afregnes pa baggrund af indtaegt i 2018

Kommunernes andel af selskabsskatten er saenket fra 15,24% til 14,24%
(udligningsreform)

Corona — effekten i 2020 slar igennem i 2023. Der forventes derfor en negativ
veekst fra 2022-23 pa minus 25,4%.

Randers har en lav andel af selskabsskatter og bliver derfor overkompenseret
ved faldende selskabsskatter pa landsplan:

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Selskabsskat (budget 2020-23) -61,2 -61,2 -61,7 -61,7
Selskabsskat, nyt skgn -52,1 -59,3 -46,2 -48,4
Mindreindtaegt, selskabsskat 9,2 2,0 15,6 13,3
Zndret balancetilskud, selskabsskat -36,1 -15,3 -54,5 -48,0
Merindtaegt for udligning -26,9 -13,3 -39,0 -34,6
Zndret udligning 13,8 6,9 19,7 17,6

Samlet ndring, selskabsskat
(overskud) -13,1 -6,4 -19,2 -17,0



RANDERS

SKATTER - GRUNDSKYLD

Provenu, mio. kr.

Grundskyld landbrug (7,2
promille)

Grundskyld, gvrige (27,93
promille)

Skennet tilbagebetaling

Grundskyld i alt

2021

-23,4

-310,0
5,0

-328,4

2022

-23,5

-315,0
5,0

-333,4

2023

-23,5

-318,7
5,0

-337,2

NB - Den skgnnede tilbagebetaling svarer til gennemsnittet af
tilbagebetalinger de sidste 3 ar (er hidtil blevet kassefinansieret i

forbindelse med regnskabet)

2024

-23,5

-322,6
5,0

-341,1



RANDERS

TILSKUD OG UDLIGNING
BLOKTILSKUD

Randers Kommune modtager 1,68% af bloktilskuddet — svarende til
kommunens andel af folketallet

Mio. kr. Land Heraf
Randers
Bloktilskud, udgangspunkt -92.217 -1.545,6
; o _ _ Budget: Udbetales kun
Finansiering af tilskud til kommuner med :
el K i<ke vilka 323 5,4 hvis kommunerne
viams e. Ig? 4 on(.)mls € _VI ar overholder de aftalte
Finansiering af tilskud til udsatte ¢- og 508 85 rammer for service og
yderkommuner anleeg.
Bloktilskud i alt -91.386 -1.531,7 Regnskab: Sanktion pa
Betinget bloktilskud, service 3.000 50,3 service ved overskridelse
o i die s 0
Betinget bloktilskud, anlzeg 1.000 16,8 (60% |r.1d|V|dueI og 40%
kollektiv).
Bloktilskud til udbetaling -87.386 -1.464,7 Ingen sanktion pa anlaeg,

men forudsaettes
overholdt !



RANDERS

TILSKUD OG UDLIGNING
KOMPENSATION FOR DEMOGRAFI

| KL's tilskudsmodel indregnes IKKE kompensation for demografi i overslagsar
(fordi det er forhandlingsstof til hver gkonomiaftale).

De senere ar har kommunerne modtaget kompensation for det demografiske
pres.

Som fplge heraf er der i basisbudgettet forudsat felgende netto-kompensation:

Kompensation for demografi (mio. kr.)

EGET SK@N NB: Forudsatningen er
00 252 forbundet med stor
50 usikkerhed. Stgrrelsen af
20,0 16,8 kompensationen vil nemlig
15,0 afhaenge af réderummet
10,0 8,4 pa landsplan — herunder
o l det gkonomiske pres som

felge af Coronakrisen

0,0
2021 2022 2023 2024



RANDERS

TILSKUD OG UDLIGNING
FINANSIERINGSTILSKUD

* Gennem en arrekke er der aftalt et finansieringstilskud pa 3,5 mia. kr. til
kommunerne

* Med udligningsreformen er finansieringstilskuddet gjort permanent (og er last fast).
Dette skaber vaesentligt stgrre sikkerhed om indtaegtssiden i overslagsarene — og
frem:

Finansieringstilskud (mio. kr.)

1000 904 90,4 90,4 90,4 90,4 90,4 90,4 90,4 90,4 90,4

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



RANDERS

TILSKUD OG UDLIGNING

OVERGANGSORDNING VEDR. UDDANNELSESSTATISTIK

Mangelfulde oplysninger i den uddannelsesstatistik, der indgar i udligningen
har medfgrt betydelige tab for en lang reekke kommuner.

Som fglge heraf har Randers Kommune (sammen med en raekke gvrige
kommuner) haft anlagt en retssag mod staten.

Med udligningsreformen er der aftalt en 2-arig kompensation — pa den
baggrund har kommunerne valgt at frafalde sagen.

Overgangsordning vedr. uddannelsesstatistik
(mio. kr.)
50 30,8 30,8

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0

0,0 0,0

0,0
2021 2022 2023 2024
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RANDERS

FINANSPOSTER
NY FERIELOV

| udgangspunktet skal Randers Kommune afregne godt 300 mio. kr. til den nye
Feriefond nar medarbejdere gar pa pension (mulighed for udbetaling af tre ugers
ferie i oktober pavirker ikke kommunens forpligtelse)

Kommunen har dog mulighed for at indbetale hurtigere — en fordel fordi ikke
afregnede feriemidler indekseres med 2,4%.

Ifplge KL forventes det, at kommunerne far mulighed for at lanefinansiere hele
afregningen — dog f@rst endelig afklaring efter budgetvedtagelse.

Den aktuelle sats pa et sddant 1an er ca. 0,4% - s& en KLAR FORDEL AT LANE.

| basisbudgettet er det derfor forudsat at kommunen laner hele belgbet og der er
indregnet felgende udgifter til renter og afdrag:

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Afdrag (Lan Feriefond) 11,4 11,5 11,5 11,6
Renter (Lan Feriefond) 1,3 1,2 1,2 1,1

| alt 12,7 12,7 12,7 12,7



RANDERS

FINANSPOSTER
FINANSFORSKYDNINGER

Mio. kr., Ipbende PL 2021 2022 2023 2024

Tilgodehavender i betalingskontrol -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Frigivelse deponering Naturgas HMN -4,5 -4,5 -4,5 -4,5
Frigivelse af deponerede belgb (hal 4 m.m.) -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Landsbyggefonden 0,0 8,7 8,7 8,7
gr;i:;aolra;r;ffkr;::?e tilgodehavender, 0,0 0,0 0,0 218
Bufferpulje (modregning til servicebufferpulje) -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
Bufferpulje anleeg (modregning) -40,0 0,0 0,0 0,0
Forbrug af opsparing 17,0 17,0 17,0 17,0
Beboerindskud, Dronningborg Plejecenter -2,2 0,0 0,0 0,0
Infrastrukturpulje - klimabro 11,0 13,0 15,0 17,0
Byen til vandet - belaning vedr. Randers Havn -1,8 -1,7 -1,7 -1,7

Finansforskydningeri alt -63,7 -10,8 -8,8 -28,6
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FINANSPOSTER
FORBRUG AF OPSPARING

Opsparing (drift og anlag), mio. kr.

300

250 Samme

forudsaetning
I som tidligere

2020 2021 2022 2023 2024

200

150

100

50

NB — Restgaelden pa familieomradets konto 6 (8,7 mio. kr.) er forudsat
geeldssaneret mod en varig reduktion af omradets driftsbudget med 0,1 mio. kr.



RANDERS

FINANSPOSTER
OPSPARING TIL KLIMABRO

Klimabro (samlet opsparing), mio. kr.
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Opsparingen vil fortseette med at stige jf. den 10-arige investeringsplan



RANDERS



	Dias nummer 1
	Budgetorientering - program
	Dias nummer 3
	Budgetforslaget 2021-2024
	Budgetforslaget (fortsat)
	Dias nummer 6
	Samlet afvejning af risiko
	Rammen - og Behov for prioriteringer i den videre proces��  
	Det videre forløb�
	høringssvar �
	Høringssvar (fortsat) �
	Høringsportalen�
	Dias nummer 13
	Oversigt over budgetmateriale 
	Oversigt over budgetMateriale (fortsat)
	Oversigt over budgetMateriale (fortsat)
	Dansk økonomi – hvordan ser det ud? �
	Hovedlinjer – Randers kommune 
	Hovedlinjer�nyt primært økonomisk styringsmål 
	Hovedlinjer�Beregning af økonomisk råderum 
	Hovedlinjer�Resultat - råderum
	Hovedlinjer�Resultat – råderum inkl. anlæg
	Hovedlinjer�øvrige styringsmål - anlæg
	Hovedlinjer�øvrige styringsmål - gældsafvikling
	Hovedlinjer�øvrige styringsmål - kassebeholdning
	resultatopgørelse 2021-24
	�gennemgang af poster i resultatopgørelsen�  
	SERVICEUDGIFTER �EFFEKTIVISERINGSKRAV
	SERVICEUDGIFTER �ingen prisfremskrivning
	SERVICEUDGIFTER �ingen prisfremskrivning (fortsat)
	SERVICEUDGIFTER �Befolkningsudvikling/demografi
	SERVICEUDGIFTER �Befolkningsudvikling/demografi
	SERVICEUDGIFTER �demografi - småbørn
	SERVICEUDGIFTER �demografi - skole
	SERVICEUDGIFTER �demografi - social
	SERVICEUDGIFTER �demografi - omsorg
	SERVICEUDGIFTER �demografi – sammenfatning
	SERVICEUDGIFTER �demografi – fremskrivning til 2030
	SERVICEUDGIFTER �- Vederlagsfri fysioterapi
	SERVICEUDGIFTER �Serviceramme (før anvendelse af råderum)
	CORONA – merudgifter service �
	Disposition�gennemgang af poster i resultatopgørelsen�  
	Øvrig drift �oversigt
	Øvrig  - Indkomstoverførsler
	Øvrig drift �Indkomstoverførsler
	CORONA – merudgifter indkomstoverførsler 2020�
	Særligt dyre enkeltsager�
	Særligt dyre enkeltsager�
	Særligt dyre enkeltsager�
	Øvrig drift �særligt dyre enkeltsager
	Øvrig drift �særligt dyre enkeltsager (fortsat)
	Disposition�gennemgang af poster i resultatopgørelsen�  
	anlæg �Investeringsoversigt 2021-24
	anlæg �Investeringsoversigt 2021-24 (fortsat)
	anlæg �10-årig Investeringsplan
	Disposition�gennemgang af poster i resultatopgørelsen�  
	Skatter - oversigt
	Skatter - selskabsskat
	Skatter - Grundskyld
	TILSKUD og UDLIGNING �bloktilskud
	TILSKUD og UDLIGNING  �Kompensation for demografi
	TILSKUD og UDLIGNING �FINANSIERINGSTILSKUD
	TILSKUD og UDLIGNING �overgangsordning vedr. uddannelsesstatistik
	Disposition�gennemgang af poster i resultatopgørelsen�  
	FINANSPOSTER�ny ferielov  �
	FINANSPOSTER�finansforskydninger  �
	FINANSPOSTER�forbrug af opsparing  �
	FINANSPOSTER�opsparing til klimabro �
	Dias nummer 69

