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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingsomradet. Desuden vises bud-

getbelgbene for 2021:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Administration 436,8 -10,4 426,4
Servicerammen 436,6 -12,4 424,2
Udvikling, Miljg og Teknik 64,6 -6,1 58,5
Born og Skole 14,9 0,0 14,9
Social og Arbejdsmarked 33,6 -0,8 32,8
Sundhed, Kultur og Omsorg 18,4 0,0 18,4
Stabe og tvaergaende konti 120,5 -5,5 115,0
Redningsberedskab 19,3 0,0 19,3
Lgn- og barselspuljer 27,4 0,0 27,4
Udbetaling Danmark 254 0,0 25,4
Tjenestemandspensioner og -praemier 55,3 0,0 55,3
Forsikringer 19,7 0,0 19,7
Servicebuffer, loveendringer og reserver 37,5 0,0 37,5
Uden for servicerammen 0,2 2,0 2,2
Tjenestemandspensioner og -praemier 0,2 0,0 0,2
Servicebuffer, lovaendringer og reserver 0,0 2,0 2,0

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 424,2 mio. kr. inden for ser-

vicerammen og med 2,2 mio. kr. udenfor servicerammen.

Udvikling, Milje og Teknik

Udvikling, Miljg og Teknik-forvaltningen varetager en bred vifte af services og opgaver inden for
miljg, natur, landbrug, trafik, veje, granne omrader, ejendomsdrift mv. Den primaere opgave for
forvaltningen er at vedligeholde og udvikle Randers Kommunes fysiske omgivelser og sikre korrekt
og sikker sagsbehandling.

Det samlede administrative budget udger 58,5 mio. kr., som er fordelt pa tre afdelinger samt et
feelles budget til bl.a. ledelse. Stgrstedelen af udgiftsbudgettet svarende til 63,4 mio. kr. deekker
udgifter til lan, heraf vedrerer de 38,5 mio. kr. opgaver inden for myndighedsudgvelse. Der er bud-
getteret med indtaegter for 6,1 mio. kr. fra byggesagsgebyrer, administrationsbidrag fra affaldsom-
radet samt skorstensfejervederlag mv.

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Udvikling, Milje og Teknik 64,6 -6,1 58,5
Udvikling, Miljg og Teknik, faelles 4,6 -2,8 1,7
Stab og Beeredygtighed 14,4 -0,6 13,8
Erhverv og Bosaetning 4.4 0,0 4.4
Plan, By og Natur 41,3 2,7 38,6
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Udvikling, Milje og Teknik, ledelse og feelles

Budgettet omfatter Ign til ledelse samt feelles udgifter til kontorhold, IT, inventar, mader og andre
personalerelaterede udgifter. Endvidere indgar budgetpulje til studiejob, betalinger af administrati-
onsbidrag fra forvaltningens aftaleenheder samt indtaegter fra administrationsbidrag fra affaldsom-
radet og skorstensfejervederlag

Stab og Beeredygtighed

Stab og Baeredygtighed understatter forvaltningsledelsen og lgser tvaergdende opgaver inden for
GIS, gkonomi, jura og udvikling. Afdelingen har ansvaret for kommunens kgb/salg af fast ejendom,
tilsynet med almene boliger samt arbejdet omkring darlige boliger og byfornyelse. Stab og Baere-
dygtighed har desuden ansvaret for den samlede beeredygtighedsindsats. Herudover varetages
sekretariatsbetjening af miljg- og teknikudvalget og udviklingsudvalget samt bevillingsnaevn. Jko-
nomisektionen varetager en lang raekke opgaver i relation til kommunal gkonomistyring som f.eks.
kontering, budget, budgetopfalgning, regnskab, tilsyn samt analyser.

Budgettet omfatter lan og personaleudgifter samt udgifter til GIS. Endvidere indgar pulje til indsats
for klima, miljg og natur samt indteegter fra torvehandel og GIS-ydelser.

Erhverv og Boseetning

Erhverv og Bosaetning varetager opgaver indenfor erhverv, turisme, bosaetning og landdistrikt. Af-
delingen betjener den politiske og administrative ledelse i forhold til indsatsen for erhvervsudvikling
samt den overordnede planlaegning. Der arbejdes bade med den overordnede og generelle er-
hvervsfremmeindsats i hele kommunen og med mindre isolerede markedsfaringsprojekter for en-
kelte mindre landsbyer. En del af driften vedregrende erhvervs- og turismeindsatsen er via kontrakter
lagt ud til eksterne operatarer. Afdelingen har bl.a. ansvaret for kommunens erhvervs-, bosaetnings-
samt landdistriktspolitik samt salg af erhvervsjord. Herudover varetages sekretariatsbetjening af
landdistriktsudvalget samt opgaver i relation til forskellige regionale samarbejder.

Budget omfatter udgifter til ledelse og administration, mens budget til driftstilskud samt bevillinger
til samarbejds- og udviklingsprojekter er budgetteret under udviklingsudvalget samt landdistrikts-
udvalget.

Plan, By og Natur

Plan, By og Natur har fem sektioner, der helt eller delvist hgrer under gkonomiudvalget. Opgaverne
spaender bredt fra natur, byggesag og plan til veje og trafik og den starste del af opgaverne omfatter
myndighedsudgvelse. Budgettet omfatter primaert lon og personaleudgifter. Endvidere indgar ho-
norar fra projekteringsopgaver og EU-projekter, budget til kommune- og lokalplaner samt kompen-
sation som felge af afskaffelse af erhvervsaffaldsgebyret. P& indtaegtssiden er der budgetteret med
indteegter fra byggesagsgebyrer.

Milja, Natur og Landbrug samt Grgnne omrader og Friluftsliv varetager en raekke opgaver ifm. mil-
jobeskyttelse, naturforvaltning samt drift og vedligehold af skove og granne omrader. Omradet va-
retager myndighedsudgvelse efter lov om miljggodkendelse, naturbeskyttelsesloven, vandlgbslo-
ven mv.

Byg har ansvar for byggesagsbehandling, administration af ejendomsbeskatning, landzonesager
og matrikuleere sager. Der opkraeves gebyr efter forbrugt tid for byggesagsbehandlingen.

Plan varetager opgaver inden for strategisk og fysisk planlzegning, klimaplanlaegning, arkitektonisk
radgivning, bevaring, byfornyelse og miljgvurdering.
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Veje og Trafik varetager den overordnede planlaegning og styring vedr. de kommunale veje, vinter-
tieneste, parkering samt den kollektive trafik. Opgaven er at sikre, at de myndighedsmaessige vilkar
sikres og at drift, vedligeholdelse og udbygning sker i trdad med kommunens politikker og malsaet-
ninger, herunder kvalitetsbeskrivelser for driften.

Born og Skole

For omradet Barn og Skole er der budgetteret med nettoudgifter for 14,9 mio. kr., der er fordelt
som vist nedenfor. Af de 14,9 mio. kr. udger budgettet til lan 14,2 mio. kr.

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Boern og Skole 14,9 0,0 14,9
Born og Skole - Direktgromradet 53 0,0 53
Born og Skole - Sekretariatet 9,6 0,0 9,6

Sekretariatet understetter forvaltningsledelsen i betjeningen af to politiske udvalg og de tre sek-
toromrader: skole-, barne- og familieomradet samt skoler og institutioner, herunder med den
overordnede gkonomi og udviklingsopgaver. Herudover varetager sekretariatet pladsanvisningen
indenfor dagtilbudsomradet, betjener barn- og ungeudvalget og andre tveergaende funktioner.

Samlet for sekretariatet og ledelsen i Bgrn og Skole er der afsat 14,9 mio. kr.

Fra og med budget 2021 er bevillingen til administrationen for familieomradet flyttet fra gkonomi-
udvalget til barne- og familieudvalget — det vil sige, at der er flyttet 34,0 mio. kr. til bagrne- og fami-
lieudvalget.

Social og Arbejdsmarked

For omradet Social og Arbejdsmarked er der budgetteret med nettoudgifter for 32,8 mio. kr. Heraf
udger lgnbudgettet 32,2 mio. kr.

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Social og Arbejdsmarked 33,6 -0,8 32,8
Social og Arbejdsmarked feelles 4,7 0,0 4,7
@konomi og Styring SA 9,1 -0,1 9,0
Politik og Udvikling SA 6,9 0,0 6,9
Borgerservice 12,8 -0,6 12,2

Social og Arbejdsmarked feelles daekker niveau 1 og 2 chefer samt tvaergaende driftsudgifter.
@konomi og Styring SA samt Politik og Udvikling SA varetager bl.a. sekretariatsbetjeningen af so-
cialudvalget og beskaeftigelsesudvalget, gkonomistyring, drift, udvikling m.m. af socialomradet og
arbejdsmarkedsomradet.

Borgerservice varetager en lang raekke serviceydelser, bl.a. information og vejledning af borgerne
om pas, karekort, vielser og hjeelp til selvbetjening.
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Fra og med budget 2021 er bevillingen til administrationen for jobcenteret og ydelseskontoret flyt-
tet fra gkonomiudvalget til beskaeftigelsesudvalget — det vil sige, at der er flyttet 112,6 mio. til be-
skeeftigelsesudvalget. Ligeledes er budgettet til administration af socialomradet flyttet fra gkono-

miudvalget til socialudvalget svarende til 23,2 mio. kr.

Sundhed, Kultur og Omsorg

For omradet Sundhed, Kultur og Omsorg er der budgetteret med nettoudgifter for 18,4 mio. kr.,
der er fordelt saledes:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Sundhed, Kultur og Omsorg 18,4 0,0 18,4
Sekretariat Sundhed, Kultur og Omsorg 13,1 0,0 13,1
Sekretariat Kultur og Fritid 53 0,0 53

Administrativt er Sundhed, Kultur og Omsorg opdelt i 3 enheder; Visitation, Sekretariat Kultur og
Fritid samt Sekretariat Sundhed, Kultur og Omsorg. | forhold til 2020 er det vedtaget, at Visitatio-
nen er en del af omsorgsudvalgets budget, og et budget pa 15,0 mio. kr. er derfor overfert fra
gkonomiudvalgets budget til omsorgsudvalget.

Af de 18,4 mio. kr. udger budgettet til lan 17,8 mio. kr.

Sekretariat Kultur og Fritid varetager administrationen af en raekke kultur- og fritidsmidler, blandt
andet tilskud til foreninger, aftenskoler og kulturinstitutioner/-foreninger, lokaleudlejning, ansvar
for idreetsanleeg og parker samt understgttelse af foreninger og kultur i gvrigt. Kultur og Fritid har
et budget pa 5,3 mio. kr.

Sekretariatet Sundhed, Kultur og Omsorg understatter forvaltningsledelsen i forhold til betjening
af udvalg og institutioner, den overordnede gkonomi, udviklingsopgaver samt administration af
hjemmeplejebiler. Budgettet for sekretariatet er pa 13,1 mio. kr.

Stabe og tvargaende konti

For omradet Stabe og tvaergaende konti er der budgetteret med nettoudgifter for 115,0 mio. kr.,
hvoraf lanbudgettet udger 75,7 mio. kr.

Stabe og tveergaende konti bestar af falgende omrader:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Stabe og tvaergaende konti 120,5 -5,5 115,0
Direktion 5,0 0,0 5,0
Politik, Jura og Kommunikation 15,0 -0,1 14,9
@Jkonomi 23,4 0,0 23,3
Personale og HR 21,1 -0,1 21,0
IT og Digitalisering 68,2 0,0 68,2
Borgerradgiver 2,9 -2,0 0,8
Centralt feelles -15,1 -3,2 -18,2
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| oversigten fremgar de enkelte stabes budgetter samt de tvaergaende administrative udgifter, der
er feelles for flere forvaltninger eller er tveergdende for hele kommunen.

Stabene betjener organisationen og den politiske ledelse, hvorimod Borgerradgiveren betjener
borgerne og er uafhaengig af forvaltningen.

Redningsberedskab

Beredskab og Sikkerhed har siden 1. januar 2016 veeret et feelles beredskab for Randers, Favr-
skov, Norddjurs og Syddjurs kommuner. Beredskab og Sikkerhed er organiseret som et kommu-
nalt faellesskab efter styrelseslovens § 60 og er etableret som et interessentskab.

Beredskab og Sikkerheds opgaver er i hovedtraek:

Rednings- og slukningsopgaver i tilfeelde af brand
e Opgaver i forbindelse med akutte uheld med farlige stoffer
Opgaver i forbindelse med modtagelse, indkvartering og forplejning af evakuerede og an-
dre ngdstedte.
Vandforsynings- og brandhaneadministration
Brandteknisk sagsbehandling
Forebyggende opgaver
Brandsyn

Der er nedsat en Beredskabskommission, der har ansvaret for varetagelse af redningsberedska-
bets opgaver. Borgmesteren er fgdt medlem af Beredskabskommissionen, og Randers Kommu-
nes budget til Beredskab og Sikkerhed er derfor placeret under gkonomiudvalget.

De enkelte kommuners andele af det samlede budget har dannet grundlag for en fordelingsnagle
mellem kommunerne. Randers Kommunes ejerandel udgar 39 %. Budgettet til redningsberedska-
bet udger i 2021 19,3 mio. kr.

Lon- og barselspuljer

Budgettet udger 27,4 mio. kr. og vedrarer fglgende omrader:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Len- og barselspuljer 27,4 0,0 27,4
Barselspulje 22,2 0,0 22,2
Jubilaeeumsgratialer 2,5 0,0 2,5
Lenpuljer 2,7 0,0 2,7

Fra barselspuljen refunderes de enkelte arbejdspladser 80 % af forskellen mellem den faktiske
lon og barselsrefusionen modtaget fra Udbetaling Danmark. Barselsfonden udggr med virkning
fra budget 2021 0,68 % af kommunens lgnsum.

Budgettet til jubilzeumsgratialer er fastsat svarende til det forventede antal jubilarer i 2021.

Budgettet til Isnpuljer anvendes til kompensation vedrgrende tillidsrepraesentanter samt til vok-
senelever. Af budgettet til voksenelever anvendes forlods 0,2 mio. kr. til administrative elever.
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Herefter fordeles 1,6 mio. kr. med 0,8 mio. kr. mellem Udvikling, Milja og Tekniks driftsafdeling og
administrationen. Derudover anvendes 0,8 mio. kr. til aflanning af voksenelever, som ansaettes
med to i IT og Digitalisering, to i Udvikling, Miljg og Teknik samt to i Sundhed, Kultur og Omsorg.

Udbetaling Danmark
Budgettet til Udbetaling Danmark er pa 25,4 mio. kr.

Randers Kommune er fra 2013 blevet opkraevet et administrationsbidrag fra Udbetaling Danmark
(UDK). Udbetaling Danmark opkraever administrationsbidrag til henholdsvis Kundedrift og Udbe-
taling Danmarks drift af IT-systemer.

Administrationsbidraget for 2021 fastsaettes endeligt pa Udbetaling Danmarks bestyrelsesmade i
december 2020.

Tjenestemandspensioner og —pramier

Budgettet pa omradet udger 55,5 mio. kr. i 2021. Heraf ligger 0,2 mio. kr. udenfor serviceram-
men, da det vedrgrer affaldsomradet og dermed det brugerfinansierede omrade.

Budgettet vedrarer tienestemandspensioner til pensionerede tjenestemaend og praemier som ind-
betales til Sampension til deekning af fremtidige pensionsudgifter.

Savel pensioner som praemier skal bogfgres pa hovedkonto 6 Administration uanset anseettelses-
sted. Nar en tjenestemand fratraeder, vil stillingen typisk blive genbesat med en overenskomstan-
sat, hvor pensionsforsikringspraemien skal bogfares pa ansaettelsesstedet. | denne type stillings-
skift kompenseres anseettelsesstedet for merudgiften pa 16 % til preemier med finansiering fra
puljen til tienestemandsforsikringspraemier. Kontoen daekker ogsa over restudgifter til tieneste-
mandspensioner, da preemierne over arene ikke har veeret fuldt daekkende.

Udgiften til preemier er faldende pa grund af nettoafgang af tienestemaend, mens udgiften til tiene-
stemandspensioner ifglge Sampension vil stige de kommende ar og farst topper omkring ar 2025.

Forsikringer

Budgettet er pa i alt 19,7 mio. kr. til forsikringspraemier og forsikringsudgifter.

Randers Kommune er bade forsikret via forsikringsselskaber og via en intern forsikringsordning.
Den interne forsikringsordning vedrgrer bl.a. arbejdsskade, bygning og l@sere, motorkeretgijer,
erhvervs- og produktansvar, forsikringsmaegler, risikostyring m.v.

Pa omradet bogfares preemieudgifter til de enkelte forsikringsomrader samt erstatninger for ar-
bejdsskader og erstatningsudgifter.
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Servicebuffer, lovaendringer og reserver

Budgettet er pa i alt 39,5 mio. kr., som fordeler sig som vist nedenfor:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Servicebuffer, lovaendringer og reserver 39,5 2,0 39,5
Lov og cirkuleere 23 0,0 2,3
Budgetpulje servicebuffer 33,8 0,0 33,8
Innovationspuljen 0,5 0,0 0,5
Kerselsbudget — buffer 0,4 0,0 0,4
Bortfald af lejeindt., Randers Regnskov 0,2 0,0 0,2
Tilskud til foreninger 0,2 0,0 0,2
Budgetreserve — refusion SDE 0,0 2,0 2,0

Vedrgrende Lov og cirkulzere for 2021-24 samt fra tidligere ar er der et budget pa 2,3 mio. kr.
Heraf er 1,6 mio. reserveret til nye, endnu ikke kendte digitaliseringsinitiativer i regi af KOMBIT jf.
KL’s budgetvejledning angaende Administration og IT.

Der er - som tidligere - budgetteret med 33,8 mio. kr. som en bufferpulje vedr. serviceudgifter i
2021-24.

Innovationspuljen blev ved budgetaftalen 2015 reduceret med 4 mio. kr. arligt. Der er herefter et
budgetbelgb pa 0,5 mio. kr.

Der er en buffer vedrgrende karsel pa 0,4 mio. kr., der er afsat til finansiering af feelles indsatser
og til at kompensere for mindre uforudsete haendelser.

Som en del af budgetaftalen 2020-23 blev der afsat budget til at deekke manglende lejeindteegter i
forbindelse med overdragelse af arealerne ved Hvidemallevej 3 og 5 samt Abo til Randers Regn-
skov. Budgettet er indtil videre placeret under gkonomiudvalget.

Som en del af budgetaftalen 2021-24 er der givet tilskud til foreninger. Tilskud til Natteravnene pa
25.000 kr., Kastalia og Underveerket pa hver 100.000 kr. i 2021 er budgetlagt under gkonomiud-
valget.

Der er ligeledes i budgetaftalen afsat en budgetreserve pa 2,0 mio. kr. i 2021 og 2022 og 1,5 mio.
kr. i 2023 og 2024 til imgdegaelse af usikkerhed i forbindelse med de sendrede refusionsregler
vedrgrende seerligt dyre enkeltsager.
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2. Budgetmal i 2021 - tveergaende

Budgetmal

Randers Kommune skal have en sund gkonomi

Begrundelse/uddybning

Indikator

Baseline

Vision 2022
Delmaltal 2021

Med vedtagelse af den nye udligningsreform (herunder permanentgarelse af finansieringstil-
skuddet) er der kommet vaesentligt sterre sikkerhed omkring indteegtssiden.
Som det fremgar af den gkonomiske politik vil det primeere gkonomiske styringsmal derfor frem-
over veere det gennemsnitlige driftsoverskud. Mere preecist gaelder det, at resultatet pa det skat-
tefinansierede omrade skal veere tilstraekkelig til at deekke de budgetterede afdrag pa lan (set i
gennemsnit over 4-ars perioden). Belgb herudover vil kunne indga i et politisk raderum. Et even-
tuelt permanent raderum fastlaegges dog ud fra balancen i sidste overslagsar, hvor kravet som
minimum er balance (dvs. at resultatet pa det skattefinansierede omrade skal kunne daekke af-
drag pa lan det pageeldende ar).

Politisk(e) malszetning(er)

Budgetmalet skal understatte de seks overordnede politiske malsaetninger.

4-arigt maltal

Maltal for 2024

Primaert styrings-
mal:

Resultat af ordineer
drift og anlaeg fra-
trukket afdrag pa
lan

2017/2018
Ubalance pa 28,3
mio. kr.
(regnskab 2017)

Som minimum ba-
lance (belgb her-
udover kan indga i
raderum)

for 2022

Som minimum ba-
lance (belgb her-
udover kan indga i
raderum)

Som minimum ba-
lance (belab her-
udover kan anven-
des som perma-
nent raderum)

Sekundaert sty-
ringsmal : Det
gennemsnitlige
skattefinansierede
anlaegsniveau
(brutto) i budgetpe-
rioden

190 mio. kr.
(regnskab 2017)

Mindst 150 mio. kr.

Mindst 150 mio. kr.

Mindst 150 mio. kr.

Sekundaert sty-
ringsmal:
Kommunens ikke-
disponerede kas-
sebeholdning

Ved opgerelsen af
den ikke-dispone-
rede beholdning
fraregnes opspa-
rede drifts- og an-
leegsmidler samt
opsparing til klima-
broen.

Ikke opgjort

Gradvis opbygning
af ikke-disponeret
kassebeholdning

Gradvis opbygning
af ikke-disponeret
kassebeholdning

Mindst 100 mio. kr.
i sidste over-
slagsar i budgetpe-
rioden.

Sekundaert sty-
ringsmal: Kom-
munens skattefi-
nansierede geeld

923 mio. kr.
(ultimo 2017)

Skal nedbringes

Skal nedbringes

Skal nedbringes
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Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Ovennaevnte styringsmal er indgaet som styringsparametre i forbindelse med budget 2021-24 og
vil ligeledes veere styrende ved kommende budgetlaegninger.

| de generelle bemeerkninger er der redegjort naermere for overholdelsen af ovennavnte styrings-
mal i budgetlaegningen 2021-24.

Budgetmal

Randers Kommune skal have en innovativ og effektiv administration

Begrundelse/uddybning

Vi vil drive en effektiv kommune og udnytte de muligheder den teknologiske udvikling giver os —
effektiv drift og administration kan bl.a. ske ved automatisering af arbejdsgange (f.eks. via Robo-
tic Process Automation (RPA), brug af programmer med workflow og visualisering af data).
Denne teknologi er en indikator pa kommunens arbejde med automatisering og effektive ar-
bejdsgange. Disse malsaetninger forfalges ogsa ved brug af andre redskaber - som eksempelvis
lean-metoder, talegenkendelse og @get digitalisering i gvrigt.

Politisk(e) malsaetning(er)

Budgetmalet skal understatte de seks overordnede politiske malsaetninger.

Vision 2022

Indikator Baseline Delmailtal 2021 4-arigt maltal Maltal for 2024
2017/2018 for 2022

Antal arbejds- 1 25 50 65

gange, der er auto-

matiseret bl.a. ved

hjeelp af RPA-tek-

nologi.

Timer frigivet til ef- | 100 t/ar 4.500 t/ar 9.000 t/ar 11.500 t/ar
fektivisering/gvrige
arbejdsopgaver
ved hjeelp af bl.a.
RPA-teknologi.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Kommunens igangveaerende aktiviteter med at gennemfgre mere effektive administrative arbejds-
gange via @get grad af digitalisering (herunder automatisering) fortsaettes.
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Budgetmal

Randers Kommune skal vaere en attraktiv arbejdsplads

Begrundelse/uddybning

Indikator

Det gennemsnit-
lige sygefraveer pr.
medarbejder i ar-
bejdsdage

Baseline
2017/2018

14,1 kalenderdage
svarende til 10,8
arbejdsdage
(2017)

Vision 2022

Delmaltal 2021

Under 10

Medarbejderne er den helt afggrende forudseetning for Igsning af kommunens opgaver. Kom-
munen skal derfor veere i stand til at tiltreekke og fastholde kompetente medarbejdere.

Politisk(e) malsaetning(er)

Budgetmalet skal understatte de seks overordnede politiske malsaetninger.

4-arigt maltal
for 2022
Under 10

Maltal for 2024

Malet fastsaettes
efter en draftelse i
HovedMed 2021

Antal arbejdsulyk-
ker

188 (2017)

Faldende set i for-
hold til 2019

Faldende set i for-
hold til aret far

Malet fastsaettes
efter en droftelse i
HovedMED 2021

Medarbejdernes
tilfredshed med
deres arbejdsliv.

Malt som andel af
medarbejdere, der
angiver at veere
helt eller overve-
jende enig i at
veere tilfredse med
deres arbejds-
plads. Trivselsma-
lingen foretages
hvert 3. ar.

89,5 % (2016)

Trivselsmalingen,
som foretages i
2022, skal som mi-
nimum veere pa ni-
veau med resulta-
teti 2019 pa
89,6%

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
For opnéelse af under 10 arbejdsdages sygefraveer saettes der fokus pa konkrete indsatser in-
denfor hvert direktgromrade for at na malet.
Malet for Antal arbejdsulykker med fraveer er ndet. Fremadrettet skal der veere saerligt fokus pa
de nyansattes introduktion til arbejdsopgaver og herunder fald i arbejdsulykker.

Maélet omkring medarbejdernes tilfredshed med deres arbejdsliv er opnéet for 2019. Der udarbej-
des ny koncernmaling i 2022.
Der udarbejdes nye mal indenfor de tre kategorier i 2021, da arbejdsmiljgmalene skal droftes og
godkendes i Hovedsamarbejdsudvalget.

Malet fastsaettes
efter en droftelse i
HovedMED

Malet fastseettes
efter en droftelse i
HovedMED 2021
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Budgetmal

Effektive og skonomisk ansvarlige indkab

Begrundelse/uddybning

Randers Kommune skal foretage gkonomisk ansvarlige, effektive og professionelle indkeb med
en hgj grad af koordinering, en hgj aftaleoverholdelse (compliance) pa kommunens feelles ind-
kebsaftaler, en steerk digital understattelse af indkgbsprocessen og efter princippet billigst og
bedst til prisen. P4 den made sikres en effektiv indkgbsproces og frigares ressourcer, der kan
anvendes til mere borgernaer service.

Politisk(e) malsaetning(er)

Budgetmalet skal understatte de seks overordnede politiske malsaetninger.

Vision 2022
Indikator Baseline Delmailtal 2021 4-arigt maltal Maltal for 2024
2017/2018 for 2022
E-handelsgrad 83 % (1. halvar 80 % 90 % 90 %
2017)
Maéles som ande- 77 % (2. halvar
len af indkgbte va- | 2017)
rer/tienesteydelser,

som er tilgeenge-
lige i kommunens
e-handelskatalog,
og som indkgbes
gennem e-han-
delssystemet
Aftaleloyalitet 76 % (2017) 80 % 85 % 92 %

Maéles pa udvalgte
stgrre tvaergdende
obligatoriske ind-
kobsaftaler

Males som ande-
len (veegtet) af den
samlede omseet-
ning pa tre ud-
valgte varegrup-
per, som er tilgaen-
gelig via kommu-
nens indkgbsafta-
ler, og som indka-
bes hos den rigtige
aftaleleverandor

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Det forventes, at e-handelsgraden midlertidigt vil falde i 2021, nar Randers Kommunes nye e-
handelssystem tages i brug primo 2021.
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3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser budgettet fra 2021 til 2024 (i 2021-priser).

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Administration 426,4 448,2 462,5 466,8
Servicerammen 424,2 446,0 460,7 465,1
Udvikling, Miljg og Teknik 58,5 58,1 56,6 56,6
Born og Skole 14,9 14,7 13,7 13,7
Social og Arbejdsmarked 32,8 32,4 32,0 32,0
Sundhed, Kultur og Omsorg 18,4 17,7 17,7 17,7
Stabe og tvaergaende konti 115,0 111,7 110,7 110,7
Redningsberedskab 19,3 19,3 19,3 19,3
Lan- og barselspuljer 27,4 27,4 27,4 27,4
Udbetaling Danmark 25,4 25,4 25,4 25,4
Tjenestemandspensioner og -praemier 55,3 55,3 55,3 55,3
Forsikringer 19,7 19,7 19,7 19,7
Servicebuffer, loveendringer og reserver 37,5 64,1 82,8 87,2
Uden for servicerammen 2,2 2,2 1,7 1,7
Tjenestemandspensioner og -praemier 0,2 0,2 0,2 0,2
Servicebuffer, loveendringer og reserver 2,0 2,0 1,5 1,5

De stigende budgetter for Administrationen vedrgrer i stor udstraekning de afsatte demografibe-
lab, der er placerer under "Servicebuffer, loveendringer og reserver. En naermere gennemgang af

udviklinger over arene fglger nedenfor.

3.2 Endringer over ar

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2020, eendringerne til budget 2021 og overslag-

sarene 2022-2024.

. q Andring til | Andring til | A£ndring til | Andring til
Lallzs Lt 20 20219 20229 2023g 2024g
Bevillingsomrade

Udgangspunkt 2020-budget 631,1 631,1 631,1 631,1

Tilleegsbevillinger og ompl. mellem bevillingsomrader -3,3 -3,8 -4,2 -4,2
Effektiviseringsbidrag - trin i 2024 -20,0
Ingen prisfremskrivning 2021 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Lov og cirkulaere 2021-24 2,7 2,7 2,5 0,9
Tekniske korrektioner -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Servicebuffer justering -6,2

Adm. familieomradet flyttet til barn- og familieudvalget -34,0 -34,0 -34,0 -34,0
Adm. socialomradet flyttet til socialudvalget -23,2 -23,1 -23,1 -23,1
Jobcenter og ydelsescenter flyttet til beskaeftigelsesudv. -112,6 -110,2 -109,6 -109,6
Ejendomsservice flyttet il miljg- og teknikudvalget -7,3 -7,3 -7,3 -7,3
Visitationen flyttet til Omsorgsudvalget -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Budgetaftale:

Analyse af omsorgsomradet 1,0
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Borgerombudsmand - sldreomradet 0,2 0,2 0,2 0,2
Bosaetningsstrategi - markedsfering 1,0 1,0
Budgetpulje - seerlig dyre enkeltsager 2,0 2,0 1,5 1,5
Tilskud til foreninger 0,2 0,6
Demografimidler:
Demografimidler - pulje 33,8 62,0 90,2 115,9
Demografimidler - udmgntning -33,8 -32,2 -31,6 -31,3
Budgetaendringer fra tidligere ar:
Effektiviseringsbidrag 2,4 -5,3 -7,3 -7,3
Reserve - skattesanktion og sendret PL-skgn - bortfald af bevilling -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Ingen prisfremskrivning 2021 og frem 0,0 -9,7 -19,3 -19,3
FN's verdensmal - bortfald af bevilling -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Udmegntning af klima, natur og miljgpolitikker - bortfald af bevilling -0,9 -0,9
Byggesagsbehandling - bortfald af bevilling -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Jobcentret - bortfald af bevilling -2,0 -2,0 -2,0
Tillaegsbevillinger -1,8 -2,9 -2,9 -2,9
Lov og cirkuleere 0,2 0,3 0,3 0,3
Overfarsler og tekniske korrektioner 1,1 1,1 1,1 1,1
PL og ovrige sendringer -0,3 -0,2 -0,1 -0,2
| alt 426,4 448,2 462,5 466,38

Budgeteendringer over arene er beskrevet nedenfor.

Der er givet tillzegsbevillinger og lavet omplaceringer mellem bevillingsomrader bl.a. i forbindelse
med budgetopfalgninger for -3,3 mio. kr. faldende til -4,2 mio. kr.

Der er lagt et nyt trin ind i 2024 pa 0,5 procents-effektiviseringsbidraget svarende til -20 mio. kr.
Dette er en uudmentet pulje, der indtil videre er placeret under skonomiudvalget.

Udmgntningen af ingen prisfremskrivning udger -0,7 mio. kr. for bevillingsomradet.

Pa bevillingsomradet er der tilfgrt 2,7 mio. kr. faldende til 0,9 mio. kr. ved udmegntningen af Lov og
cirkulaere 2021-24.

Der er i forbindelse med budgetleegningen foretaget tekniske korrektioner for i alt -0,4 mio. kr. hen-
holdsvis -6,2 mio. kr. i 2021. Dette drejer sig bl.a. om en justering af budgettet til redningsbered-
skabet samt en tilpasning af servicebufferen.

Byradet besluttede den 27. april 2020 eendringer af den politiske struktur i kontoplanen til det nye
gkonomisystem — herunder flytning af konto 6 myndighedsbudgetter fra gkonomiudvalget til aftale-
enhederne under de respektive fagudvalg. Aftaleenhederne, det drejer sig om, er Myndighedscen-
tret, Center for Bgrnehandicap og Autisme, Center for Voksenhandicap, Center for Socialt udsatte,
Center for Psykiatri, Jobcentret inkl. Ydelseskontoret, Ejendomsservice samt Visitationen.

Med budgetaftalen 2021-24 er der afsat 1,0 mio. kr. i 2021 til analyse af omsorgsomradet, 0,2
mio. kr. til en borgerombudsmand pa omsorgsomradet samt 1,0 mio. kr. i arene 2021 og 2022 til
markedsfgring som led i en boseetningsstrategi.

Der er ligeledes i budgetaftalen afsat en budgetreserve pa 2,0 mio. kr. i 2021 og 2022 og 1,5 mio.
kr. i 2023 og 2024 til imgdegaelse af usikkerhed i forbindelse med de aendrede refusionsregler
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vedrgrende seerligt dyre enkeltsager. Derudover er der givet tilskud til foreninger. Tilskud til Natte-
ravnene pa 25.000 kr., Kastalia og Undervaerket pa hver 100.000 kr. er i 2021 budgetlagt under
gkonomiudvalget.

| forhold til demografimidler er der sket udmegntning pa 33,8 mio. kr. i 2021 faldende til 31,3 mio.
kr. i 2024. Som felge af beslutning ved budgetlaegningen for 2019-22 er stigninger i overslagsa-
rene placeret under gkonomiudvalget — og disse belab vil blive udmgntet i forbindelse med de
kommende ars budgetleegninger. Pa skoleomradet er der dog tale om et faldende belgb i over-
slagsarene, sa disse belgb er udmgantet fuldt ud til omradet i alle ar og indgar saledes ikke i den
centrale pulje.

| den centrale pulje under gkonomiudvalget star der falgende belgb til senere udmeantning: 29,8
mio. kr. i 2022, 58,6 mio. kr. i 2023 og 84,6 mio. kr. i 2024.

Effektiviseringskravet er udmantet i henhold til budgetaftalen 2020-23. Kravet stiger med -2,4 mio.
kr. fra 2020 til 2021 og til -7,3 mio. kr. i 2023 og 2024.

I 2020 blev der afsat et reservebelgb pa 5 mio. kr. til en forventet midtvejsregulering/efterregulering
vedrgrende sendrede pris/lgnskgn samt eventuelle kollektive sanktioner (som fglge af samlet skat-
testigning pa landsplan). Da det kun blev afsat i 2020, er der en gendring pa -5,0 mio. kr. til 2021.

Ingen prisfremskrivning pa budgetter til varekeb og tjenesteydelser fortseetter. Budgetreduktionen
pa 9,7 mio. kr. i 2022 stigende til 19,3 mio. kr. i 2023 og 2024 er indtil videre placeret under bevil-
lingsomradet administrationen.

Derudover er der en raekke tidsbegraensede bevillinger, der bortfalder; 0,5 mio. kr. til FN’s verdens-
mal, 0,9 mio. kr. til udmgntning af klima, natur og miljgpolitikker (fra 2023), 0,5 mio. kr. til bygge-
sagsbehandling i Plan og Byg samt 2,0 mio. kr. til Jobcentret (fra 2022).

Tilleegsbevillinger, lov og cirkuleere, overfgrsler og tekniske korrektioner fra tidligere ar giver i alt
endringer pa -0,5 mio. kr. i 2021 og -1,5 mio. kr. i 2024.

3.3 Budgetforudsatninger

Budgetforslag 2021-24 er beregnet pa grundlag af det vedtagne budget 2020-23 tillagt pris- og
lanfremskrivninger og korrektioner besluttet ved budgetvedtagelse, tillaegsbevillinger og omplace-
ringer samt korrektioner fra lov- og cirkulaereprogrammet.
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4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nagletal - 6-byerne

Udg. til central ledelse og

Arsvaerk til ledelse og ad-

Regnskab 2019 adm. pr. indb. ministration pr. 1.000 indb.
Kgbenhavns Kommune 6.086 15,2
Odense Kommune 5.938 14,8
Esbjerg Kommune 5.090 14,5
Randers Kommune 4.674 14,5
Aarhus Kommune 4.919 15,7
Aalborg Kommune 4.677 16,3
Gennemsnit 5.468 15,3

Kilde: @konomi og Indenrigsministeriets kommunale nggletal — www.noegletal.dk

Ovenstaende tabel viser, at Randers Kommune har det laveste niveau i 6-by samarbejdet, nar
der ses pa administrative udgifter til central ledelse og administration pr. indbygger. Ved sammen-
ligning med hele landet har Randers Kommune det 6. laveste udgiftsniveau. | forhold til arsvaerk
til ledelse og administration ligger Randers pa samme niveau som Esbjerg, som ligeledes er det
laveste niveau sammenlignet med de gvrige 6-byer.
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Politisk organisation

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingsomradet. Desuden vises bud-

getbelgbene for 2021:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Politisk organisation 19,2 0,0 19,2
Servicerammen 19,2 0,0 19,2
Feelles formal - Politisk organisation 0,6 0,0 0,6
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 14,0 0,0 14,0
Kommissioner, rad og nzevn 1,6 0,0 1,6
Valg 3,0 0,0 3,0

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 19,2 mio. kr.

1.1. Feaelles formal

Budgettet pa 0,6 mio. kr. under Feelles formal anvendes til partistotte jf. Bekendtgarelse af lov om
gkonomisk statte til politiske partier m.v., som reguleres af antal afgivne stemmer ved seneste
kommunalvalg. Taksten udger i 2021 — 7,75 kr. pr. stemme. Derudover afholdes udgifter til mod-
tagelse af delegationer m.v.

1.2. Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Der er afsat 14,0 mio. kr. til alle udgifter vedr. byradsmedlemmer, herunder vederlag, erstatning
for tabt arbejdsfortjeneste, godtgarelser, diseter, rejseudgifter mv. Under dette budget afholdes
ligeledes udgifter til byradsmedlemmers deltagelse i kommissioner, rad og naevn.

Vederlag til borgmester og viceborgmester

Borgmestervederlaget udger 1.103.327 kr. arligt (arligt grundbelab pr. 1. april 2016 jf. Vederlags-
bekendtgarelsen nr. 1530 af 09/12/2016). Pr. 1. april 2020 er borgmestres vederlag reguleret
med 8,3071 pct. med virkning pr. 1. april 2020 i forhold til grundbelgbet pr. 1. april 2016.

1. og 2. viceborgmestervederlag udger henholdsvis 9 og 1 pct. af borgmestervederlaget.
Vederlag til udvalgsformaend og naestformsend samt udvalgsmedlemmer

Neestformanden for gkonomiudvalget oppebeerer et vederlag, som udger 3,28 pct. af borgmeste-
rens vederlag. Udvalgsformaend for nedenstdende udvalg oppebaerer 18,51 pct. af borgmeste-
rens vederlag, og naestformaend far 3,28 pct. af stgrrelsen af borgmesterens vederlag.

e Miljg- og teknikudvalget
e Barne- og familieudvalget
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Socialudvalget

Omsorgsudvalget
Beskeeftigelsesudvalget

Sundheds-, idreets- og kulturudvalget
Landdistriktsudvalget
Udviklingsudvalget

Skole- og uddannelsesudvalget

Formanden for barne- og ungeudvalget oppebzerer et vederlag pa 11,42 pct. af borgmesterens
vederlaget.

Udover vederlag til formand og naestformand udbetales vederlag til 5 medlemmer af 9 udvalg
samt til 6 medlemmer af gkonomiudvalget. Vederlaget udger 2,39 pct. af borgmesterens veder-

lag.
Fast vederlag til byradet og saerligt vederlag til medlemmer med born under 10 ar

Der udbetales et fast vederlag/tabt arbejdsfortjeneste til de 30 byradsmedlemmer (ekskl. borgme-
steren). Derudover udbetales tillaegsvederlag til medlemmer med barn under 10 ar.

Vederlagene bliver reguleret pr. den 1. april hvert ar med en reguleringsprocent, som udmeldes af
Social- og Indenrigsministeriet.

Mader, rejser mv.

Budget til aktiviteter for byrad og udvalg er forudsat at daekke falgende arlige hovedaktiviteter; by-
radsmgder, udvalgsmeder, udvalgenes dialogmgder med aftaleenheder, deltagelse i konferencer
og temadage. Endvidere er der budget til én studierejse pr. udvalg i hver byradsperiode.

1.3. Kommissioner, rad og naevn

Budgettet pa 1,6 mio. kr. bruges pa dizeter og honorarer samt madeudgifter, uddannelse og udgif-
ter i forbindelse med valg til radene.

1.4. Valg

Budgettet pa dette omrade varierer, alt efter om der forventes valg det pagaeldende ar. Der bud-
getteres med udagifter til valg til folketinget, EU-parlamentet og kommunal- og regionradsbestyrel-
ser samt folkeafstemninger. Der er budgetteret med udgifter til kommunal og regionsradsvalg i
2021.

2. Budgetmal i 2021 for Politisk organisation

Der er ikke udarbejdet budgetmal for omradet Politisk organisation.

24



Politisk organisation

3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser budgettet fra 2021 til 2024 (i 2021-priser).

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Politisk organisation 19,2 15,7 18,3 18,3
Servicerammen 19,2 15,7 18,3 18,3
Feelles formal - Politisk organisation 0,6 0,6 0,6 0,6
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 14,0 14,0 14,0 14,0
Kommissioner, rad og nzevn 1,6 1,0 1,0 1,0
Valg 3,0 0,1 2,7 2,7
Kommissioner, rad og naevn:
2021 Valg til aeldreradet 0,6 mio. kr.
Valg:
2021 Kommunal- og regionradsbestyrelser
2022 Ingen valg
2023 Folketinget
2024 EU-parlamentet
3.2 Endringer over ar
Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2020, eendringerne til budget 2021 og overslag-
sarene 2022-2024.

. - AEndring til AEndring til AEndring til Andring til
allen e P siakar 2021 2022 2023 2024
Bevillingsomrade

Udgangspunkt 2020-budget 15,7 15,7 15,7 15,7

Valg til EU-parlamentet 2,6
Ingen prisfremskrivning 2021 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Budgetaftale:
Budgetandringer fra tidligere ar:
Valg til folketinget 2,6
Valg til kommunal- og regionradsbestyrelser 29
Valg til seldrerad 0,6
1 alt 19,2 15,7 18,3 18,3
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Der er indarbejdet 2,6 mio. kr. i budget til valg til EU-parlamentet i 2024.

For bevillingsomradet udger ingen prisfremskrivning -0,1 mio. kr.

3.3 Budgetforudsaetninger

Budgetforslag 2021-24 er beregnet pa grundlag af det vedtagne budget 2020-23 tillagt pris- og
lanfremskrivninger og korrektioner besluttet ved budgetvedtagelse, tillaegsbevillinger og omplace-
ringer og korrektioner som fglge af lovaendringer.

Valgbudgetterne er tilpasset og placeret i de ar, hvor der planmeessigt skal afholdes valg.
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Drift

Bevillingsomrader:
Bgrn

Familie
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Born

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2021:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Born 540,2 -130,8 409,3
Servicerammen 540,2 -130,8 409,3
Feelles formal - Barn 49,1 0,0 491
Dagpleje 84,0 -20,5 63,5
Dagtilbud 370,4 -110,3 260,1
Tilskud til private institutioner 26,3 0,0 26,3
Seerlige dagtilbud 10,3 0,0 10,3

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 540,2 mio. kr., heraf udgar ind-
teegten for foraeldrebetalingen 130,8 mio. kr., hvilket giver et nettobudget for hele dagtilbudsom-
radet pa i alt 409,3 mio. kr.

1.1. Faelles formal

Feelles formal daekker udgifter, som er feelles for dagtilbudsomradet:

e Tilskud i form af sgskenderabatter, og tilskud til privat pasning og til pasning af
egne born.

o Betaling til andre kommuner for pladser i kommunernes dagtilbud.

e Aflgnning af personaler, som varetager tvaergaende funktioner pa omradet.
- Feellestillidsrepraesentanter, budgettet hertil er givet via dagtilbuddene.
- Aflgnning af peedagogstuderende og PAU elever. Personaleadministrationen
sker i dagtilbud og selvejende institutioner.
- Aflgnning af central to-sprogspaedagog.
- Aflenning af psedagogiske konsulenter, som sikrer og implementerer ny lovgiv-
ning samt udfgrer lovbestemte paedagogiske tilsyn i dagtilbuddene.

e Udvikling
Der er afsat en central kvalitetspulje, som bruges til faglig udvikling og opkvalificering af
personalet for at opna de lovgivningsmaessige mal og mal som byradet har sat for ber-
neomradet. Der arbejdes med projekter der gger viden og handlekompetencer i forhold
til barns leering, tidlig indsats, sprog og udvikling.

1.2. Dagplejen
| dagplejen er der i 2021 en forventet belaegning pa 650 barn.

Under dagplejen budgetteres med indteegt for foraeldrebetaling og heraf fglgende udgifter til fri-
pladser.
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1.3 Dagtilbud

Omradet deekker kommunale dagtilbud og selvejende institutioner.

Midt/sidst i september laves aftaler mellem daginstitutionerne og forvaltningen om de kom-
mende kapacitetstal og forventede belaegningstal for 2021. Aftalerne laves ud fra de fysiske
rammer i institutionerne og tilrettelaeggelse af den paedagogiske hverdag.

| 2021 er der 11 selvejende institutioner og 5 dagtilbud. | de kommunale og selvejende dagtil-
bud pa berneomradet forventes en beleegning pa 1.243 vuggestue- og 2.494 bgrnehavebgrn.
| Den selvejende institution er der desuden budget til 73 fritidshjemsbarn.

Dagtilbuddene arbejder med at fremme bgrn og unges trivsel, udvikling og leering, herunder at
skabe laeringsmiljger, sa bgrnene udvikler deres potentialer og bliver fremtidsparate.

Rammerne for dagtilbuddenes arbejde er fastsat i dagtilbudsloven. Dagtilbuddene arbejder med
at forebygge negativ social arv og sikre inklusion, sa der skabes mere sammenhaeng og konti-
nuitet mellem tilbuddene og gare overgange mellem tilbuddene sammenhasngende og alders-
svarende udfordrende for barnene.

| Randers Kommune er der pasningsgaranti. Pasningsgarantien betyder, at barnet er sikret en
plads senest 30 uger gammel, hvis barnet er skrevet pa venteliste senest 3 maneder, for plad-
sen skal bruges.

Pasningsgaranti er en garanti for en plads indenfor det dagtilbudsomrade, hvor barnet er bosid-
dende. | Dagtilbud Midt omfatter pasningsgarantien, foruden institutioner, der er beliggende i
dette dagtilbudsomrade, ogsé falgende institutioner: Alykke, Viborgvej, Birkebo, Harhaven,
Regnbuen, Mzelkevejen, Baekkestien og Midgaard, samt dagplejere bosiddende i samme om-
rade.

Som en del af dagtilbudsloven skal bgrnefamilier tilbydes mere fleksibilet. Det betyder, at der er
tilbud om:
- Deltidspladser, 30 timer pr. uge for bgrn hvis foreeldre er pa barsel
- Kombinationstilbud, hvor der er mulighed for at sammenseette privat pasning med 20,5
timer, 30,5 timer eller 40,5 timer pr uge. Tilbuddene er med en forholdsvis nedsat forael-
drebetaling til 75, 85 og 95 % af taksten.

Under dagtilbud budgetteres med indteegt for foreeldrebetaling og heraf falgende udgifter til fri-
pladser.

Pa omradet findes endvidere en pulje til budgetmeaessige forskydninger i pladsudnyttelse (anden
belzegning end det budgetterede), samt til afregning af skolerne for farskolebgrn.

Pa dagtilbudsomradet er Randers Kommune i 2021 tildelt midler fra 5 eksternt finansierede pul-
jer. Puljerne er tildelt fra Bagrne- og Undervisningsministeriet (UVM).
e Pulje til flere paedagoger til institutioner med bgrn i udsatte positioner arene 2018-2021, i
alt 10,2 mio. kr.
e Pulje til kompetencelgaft og faglige fyrtarne arene 2018 — 2022, i alt 2,8 mio. kr.
o Pulje til farstehjeelpskurser 2019-21, i alt knapt 0,1 mio. kr.
¢ Pulje til flere psedagoger og paedagogiske assistenter til institutioner med mange 0-2 arige
sarbare og udsatte bgrn 2019 — 2022, i alt 28,8 mio. kr.
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e Pulje til opfyldelse af minimumsnormeringer 2020 — 2025, med tildeling pa forventet 9,7
mio. kr. i 2021 stigende til 26 mio. kr. i 2025. Puljen til Randers Kommune udger knapt
100 mio. kr. for alle arene.

Puljemidlerne fremgar ikke af budgettallene, idet de er udgiftsneutrale. Randers Kommune mod-
tager indbetalinger i Igbet af aret, som modsvares af udgifter til det givne formal. Eventuelle ufor-
brugte puljemidler skal tilbagesendes til UVM.

1.4 Private institutioner

Der er 8 private institutioner i Randers Kommune. Der er i 2021 en forventet belsegning pa 120
vuggestue- og 188 barnehavebgrn. Foraeldrene benytter ogsa private institutioner i andre kom-
muner.

1.5 Sarlige dagtilbud og klubber

De seerlige dagtilbud og klubber pa dagtilbudsomradet omfatter institutioner, hvor dagtilbudsom-
radet kgber plads i saerlige institutioner for at varetage en saerlig specialpaedagogisk indsats.
Det drejer sig primeert om Lucernevejens Bgrnehave, men ogsa andre kommuners tilsvarende
specialinstitutioner, som varetager saerlige specialpaedagogiske opgaver. Der er afsat budget til
17 bern visiteret til Lucernevejens Bgrnehave.

2. Budgetmal 2021 for berneomradet

Budgetmal

Alle born i dagtilbud skal trives og udvikle sig. For at sikre at alle bern kan mestre de-
res eget liv, er den tidlige indsats i dagtilbuddene central.

Begrundelse/uddybning

En tidlig indsats i de tidlige ar har en sterre effekt, end indsatser senere i barnenes liv. Det
gaelder bade som forebyggelse af problemer senere i livet og det geelder gkonomisk.

Politiske malsatninger

Budgetmalet relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
o Flere i uddannelse eller beskaeftigelse
o Flere skal mestre eget liv

Endvidere relaterer budgetmalet sig til barn- og ungepolitikkens fokusomrade om en tidlig ind-
sats.

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal  4-arigt Maltal for

2017/2018 2021 maltal for 2024
2022

Bgrne- og familieudvalget har pa mg-
det den 6. juni 2018 besluttet, at indika-
torerne ikke udfyldes for dette budget-
mal
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Budgetmal

Personalet omkring bornene i dagpleje og dagtilbud er uddannede og har et stabilt
fremmgde.
Forskning viser at:
e Uddannet personale har positiv betydning for kvaliteten i dagtilbuddet
o Efter- og videreuddannelse af paedagogisk personale agger kvaliteten af det paedagogi-
ske arbejde

e Personalestabiliteten har betydning for den psedagogiske indsats
Politiske malsatninger

Budgetmalet relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
o Flere i uddannelse eller beskaeftigelse
e Flere skal mestre eget liv
e Attraktiv bosaetningskommune

Endvidere relaterer budgetmalet sig til barn- og ungepolitikkens fokusomrade om at sikre
sammenhange

Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal  4-arigt Mailtal for

2017/2018 2021 maltal for 2024
2022

Personalets sygefraveer i hele arbejds- | 10,9 (Ja- 10,0 (april | 8,0 (Januar | 7,5 (Ja-

dage de seneste 12 maneder fordelt pa | nuar 2018) | 2020) 2022) nuar

de fem dagtilbud. 2024)

Andel af peedagoguddannet personale | 62,7 % 63 % 64 % 65 % (Ja-

opgjort i % af den samlede lgnsum for | (2017) nuar

uddannede og uuddannede paedago- 2024)

gisk personale

Budgetmal
Born i Randers Kommunes daginstitutioner skal udvikle sig i tidssvarende fysiske ram-
mer, der tilgodeser eftersporgslen efter pladser i dagtilbud i Randers Kommune
Begrundelse/uddybning
Ifglge forskningen, blandt andet Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har de fysiske rammer
betydning for den paedagogiske kvalitet:

o Dagtilbuddets fysiske rammer er af betydning for barns aktivitetsniveau

e Udemiljg betyder meget for barns sundhed, trivsel, leering og udvikling

o De fysiske rammer skaber rum for bgrns udfoldelse
Politiske malsatninger
Budgetmalet relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:

e Flere i uddannelse eller beskeeftigelse

e Flere skal mestre eget liv

o Attraktiv bosaetningskommune

Endvidere relaterer budgetmalet sig til barn- og ungepolitikkens fokusomrade om forseldredel-
tagelse

Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal 4-arigt mal-  Maltal for
2017/2018 2021 tal for 2022 2024
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Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Indikatoren vedrgrende tilfredshedsmaling ved alle nyindskrivninger udgar, da dagtilbudslo-

vens regler om maksimalt nyindskrivning af 30% bgrn fra udsatte boligomrader i en institution
ikke muligger opfyldelse af foraeldrenes efterspgrgsel efter en konkret institution i dele af Ran-
ders Kommune.
| stedet beskrives indikator vedrgrende den bygningsgennemgang pa dagtilbudsomradet, der
er igangsat medio 2020.

Vi imgdekommer foraeldrenes ef- | 81 % far 90 % far den | 95 % far den | 95 % far
terspergsel pa daginstitutionsplad- | den plads, | plads, de plads, de @n- | den plads,
ser. Arlig tilfredshedsmaling ved de @nsker | onsker sker de onsker
alle nyindskrivninger.
Bygningsgennemgangen i alle - 75% af insti- | 85% af insti- | 95% af in-
daginstitutioner i 2020 og 2021 af- tuionerne tutionerne stitutio-
daekker de fysiske rammer har tidssva- | har tidssva- nerne har
rende fysi- rende fysiske | tidssva-
ske rammer | rammer rende fysi-
ske rammer

Budgetmal

Begrundelse/uddybning

o Flere skal mestre eget liv

tagelse

Indikator

bud.

ser

Andel af foraeldre der er tilfredse eller
meget tilfredse med deres barns dagtil-

Brugeroplevede kvalitet via gennemfg-
relse af brugertilfredshedsundersggel-

BTU) pa bgrneomradet hvert andet ar

o Attraktiv bosaetningskommune

Baseline

Vision 2022

2017/2018 2021

91%

Status/handlinger ift. at nd mal for vision 2022
BTU fra december 2018 viste, at 91% af foraeldrene er tilfredse eller meget tilfredse med de-
res barns dagtilbud. Resultatet af naeste BTU forventes i foraret 2021.

91%

Delmaltal

4-arigt
maltal for
2022

92%

Forzldre udtrykker tilfredshed med Randers Kommunes dagtilbud

Hgj foraeldretilfredshed med kommunens dagtilbud er af stor betydning for bade barnenes og

foraeldrenes tryghed i dagligdagen.
Budgetmalet relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
e Flere i uddannelse eller beskeeftigelse

Endvidere relaterer budgetmalet sig til barn- og ungepolitikkens fokusomrade om forseldredel-

Maltal for
2024

92%
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3. Tal og forudsatninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser budgettet fra 2021 til 2024 (i 2021-priser).

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Born 409,3 405,6 405,5 405,5
Servicerammen 409,3 405,6 405,5 405,5
Feelles formal - Barn 49,1 48,5 48,5 48,5
Dagpleje 63,5 63,5 63,5 63,5
Dagtilbud 260,1 256,9 256,9 256,9
Tilskud til private institutioner 26,3 26,3 26,3 26,3
Seerlige dagtilbud 10,3 10,3 10,3 10,3

Andringer hen over arene skyldes primeert effektiviseringsbidraget pa 0,5 %, som blev udman-

tet i forbindelse med budgetaftalen 2020-2023.

3.2 Endringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2020, sendringerne til budget 2021 og overslag-

sarene 2022-2024.

. q AEndring til | A£ndring til | £ndring til | Andring til
Lallzs Lt 20 2021g 20229 20239 2024g
Bevillingsomrade

Udgangspunkt 2020-budget 405,3 405,3 405,3 405,3

Ingen prisfremskrivning 2021 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Budgetaftale 2021-24

Et loft til dagtilbudsomradet 2,8 2,8 2,8 2,8

Jget uddannelsesgrad - dagtilbud 1,0 1,0 1,0 1,0

Demografi Berneomradet 2,8 2,8 2,8 2,8

Lov- og cirkuleereprogram 2021-24:

LC pkt. 39 Friplads i sprogstimuleringstilbud i daginstitutioner -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Omplaceringer mellem udvalg/bevillingsomrade

Kompetenceudvikling PAU, overfgrt fra central pulje 3,0 3,0 3,0 3,0

Ejd. drift Barnehuset Lervangen - budget til Ejendomsservice -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

AEndringer fra tidligere ar

PL og gvrige aendringer 0,4 0,4 0,3 0,3

Effektiviseringsbidrag:

Budkgrsel i dagplejen 0,0 0,0 0,0 0,0

Seertildeling til udegruppe i Skovtrolden -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Seertildeling til Trylleflajten -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Fjernelse af kommunalt tilskud til frokostordning i dagtilbud -3,8 -3,8 -3,8 -3,8

Ekstraordineer tildeling til Jennumparken og Hgrhaven 0,0 -2,8 -2,8 -2,8

Ekstraordinzer tildeling til ferskoleomradet -0,1 -1,0 -1,0 -1,0
| alt 409,3 405,6 405,5 405,5
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Der er i budgetaftalen for 2021 afsat:

e 2,8 mio. kr. arligt til at understatte og forsteerke den faglige kvalitet i kommunens dagtil-
bud.

e 4 mio. kr., med 1 mio. kr. arligt til at ege graden af uddannet personale i institutionerne

e 2,8 mio. kr. til deekning af det fortsatte stigende bgrnetal

Der er i 2020 lavet en permanent overfgrsel at kompetencemidler til PAU uddannelse fra en
central pulje. Puljen er ikke ny, men tildelt hvert ar, nu som en fast del af budgettet.

Effektiviseringsbidrag fra tidligere ar indeholdt flere dele, budkgrsel i dagplejen blev reduceret
med halvdelen til et budget pa kr. 30.000. QDvrige effektiviseringer fra budgetaftalen 2020 frem-
gar af tabellen ovenfor.

3.3 Budgetforudsaetninger

3.3.1 Tildelingsmodel

Byradet vedtog i 2013 at tildele budgetterne til de enkelte dagtilbud/selvejende institutioner som
en takst pr. barn.

| 2021 er den arlige tildeling pr. vuggestuebarn 104.490 kr. og den arlige tildeling pr. barnehave-
barn 52.290 kr.

Det arlige budget til foreeldrevalgt frokostordning i vuggestue og bernehave er 7.708 kr. Tildelin-
gen er fastsat ud fra fuld finansiering via foraeldrebetalingen.

Ressourcerne til ledelse er ikke indeholdt i taksten pr. barn, men fordeles seerskilt i forhold til en
enhedspris pr. barn.

Lgnsummen til ledelse i de kommunale dagtilbud administreres centralt, medens ledelse for de
selvejende institutioner tildeles til den enkelte institution. De selvejende institutioner er dermed
selv ansvarlige for denne lsnramme. Hvis de selvejende institutioner overskrider deres ledelses-
lenbudget, skal der findes daekning inden for eget gkonomiske raderum. Ligeledes vil et eventu-
elt mindreforbrug ligeledes indga i det skonomiske raderum, og kan séledes anvendes til andre
formal.

Udover ressourcetildelingen pr. barn tildeles institutionerne midler til udlagte stgttemidler og
ekstra indsatser, bus og/eller transport af brugere samt projekt Ung Mor.

3.3.2 Demografi

| forbindelse med budget 2019-22 blev det besluttet, at de beregnede demografibelab fortsat
skal indarbejdes i kommunens basisbudget, men at belgbene i farste omgang placeres pa en
central konto og udmeantes herfra til de respektive fagomrader i forbindelse med de politiske
drgftelser om budgettet. Dette gaelder dog kun omrader der skal have tilfart midler, herunder er
dagtilbudssomradet.

Der foretages regulering af udgifterne til vuggestuer og dagpleje ud fra udviklingen i antallet af
Y2-2 arige og reguleringen af udgifterne til barnehaver sker ud fra udviklingen i 3-5 arige.
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Ud fra kommunens befolkningsprognose foretages en forelgbig beregning af de forventede de-
mografireguleringer. Nar aret er gaet foretages en efterregulering af budgettet i forhold til den
faktiske belaegning.

Ved beregningen forudsaettes at efterspargselsprocenten vil veere ueendret — altsa at andelen af
Y2-2 arige der gar i enten dagpleje eller vuggestuer er konstant og ligeledes at andelen af 3-5
arige , der gar i barnehave er konstant.

Tabellen nedenfor viser, det antal bgrn, som forventes indskrevet i dagtilbuddene. Forventnin-
gen er baseret pa befolkningsprognosen og ovennaevnte forudsaetning af efterspargselsprocen-
ten.

Faktisk
Antal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dagpleje 706 690 688 703 719 727
Vuggestuer 1.338 1.376 1.373 1.402 1.434 1.450
Barnehaver 3.051 3.040 3.115 3.135 3.115 3.131
| alt 5.094 5.106 5.176 5.240 5.267 5.309

Udviklingen i de relevante malgrupper ser ud som fglger:

3.200 3.077 3.097 3.077 3.093
3.003

3.000 2.892

2.800

2.600

2.400 2.529 2.505 2.499 2001

2.200

2.000
2019 2020 2021 2022 2023 2024
;-2 3rige (vuggestuer/dagpleje) ==3-5 3rige (bgrnehaver)

Figuren viser at der er en stigning i 3-5 arige frem til 2022 og derefter et mindre fald, hvorefter
niveauet i 2024 svarer til niveauet i 2022. Mht. '2-2 arige er der et mindre fald frem til 2021,
hvorefter antallet forventes at stige gennem resten af perioden.

Ud fra ovenneaevnte udvikling (og gennemsnitspriser for hhv. dagpleje, vuggestue og barneha-
ver) er beregnet fglgende demografiregulering pa smabgrnsomradet (hvor sendringerne er angi-
vet i forhold til 2020):

1.000 kr. Gennemsnitspris 2021 2022 2023 2024
(kr.)

Dagpleje 89.400 -142 1.152 2.588 3.318

Vuggestuer 85.400 -283 2.297 5.161 6.616

Barnehaver 42.700 3.206 4.064 3.182 3.906

I alt 2.781 7.512 | 10.930 | 13.840

Tabellen viser et reguleringsbehov pa 2,8 mio. kr. i 2021 stigende til 13,6 mio. kr. i 2024.
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For dagpleje/vuggestuer er der et negativt reguleringsbehov i 2021, men derefter en stigning
gennem hele perioden. Mens der for bgrnehaver er der en forholdsvis stor veekst fra 2020-21
og dernaest stort set konstant niveau. De beregnede demografireguleringer svarer til oven-
naevnte udvikling i de to malgrupper.

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nagletal
Nettoudgifter pr. indskrevet barn i en heltidsplads i dagtilbud — regnskab 2018
Kr. pr. ar pr barn Randers Esbjerg | Kebenhavn | Odense Aalborg Aarhus
Dagpleje 118.304 124.424 167.307 141.035 135.192 138.120
0-2 ars tilbud 129.746 143.512 160.305 163.762 167.795 165.168
3-5 ars tilbud 78.791 80.516 96.436 88.494 92.764 92.643

Kilde: 6-by Nagletal udgivet juni 2019.

Af tabellen fremgar, at Randers Kommune ligger lavest pa udgiftsniveauet i alle pasningstilbud.
Der er et forholdsvist stor spaend imellem kommunernes udgifter. Der er bl.a. en sammenhaeng
mellem udgiftsniveauet og ugentlige abningstimer, som ses i tabellen nedenfor.

Abningstimer pr. normal uge

Timer pr. uge Randers Esbjerg Kgbenhavn Odense Aalborg Aarhus
Dagpleje 48,0 48,0 48,0 48,0 48,0 48,0
0-2 ars tilbud 50,5 52,0 51,0 51,0 52,0 52,0
3-5 ars tilbud 50,5 52,0 51,0 51,0 52,0 52,0

Kilde: 6-by Nagletal udgivet juni 2019.
Foraeldrebetaling for en heldagsplads pa omradet dagpasning for born — budget 2020
Kr. pr. ar Randers Esbjerg | Kebenhavn | Odense Aalborg Aarhus
Dagpleje 29.952 31.464 39.528 30.936 31.956 32.364
0-2 ars tilbud 32.088 34.260 37.044 35.412 38.172 40.812
3-5 ars tilbud 19.836 19.164 21.396 20.316 21.948 20.856

Kilde: SIMs Kommunale Nagletal

Foraeldrebetalingen i Randers er tilrettet med den af byradet nye godkendte takst pr. 1. sept.
2020.

Af tabellen fremgar, at Randers Kommune har den laveste foreeldrebetaling for 0-2 arige. For de

3-5 arige ligger Esbjerg lavest med Randers som naest lavest. | henhold til dagtilbudsloven, ma
der opkreeves maksimalt 25 % af bruttoudgifterne.
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4.2 Takster
ALDERS- Takst for Takst for
GRUPPE: INSTITUTIONSTYPE 2021 2020
12 rater

Dagpleje ‘ 2.508 | 2.496
Deltidstilbud barsel, max 30 timer ‘ 2.107 | 2.097

Dagpleje Kombinationstilbud i dagpleje:
Max 18 timer (ved siden af ydes et tilskud til 30 timers privat pasning) 1.881 1.872
Max 28 timer (ved siden af ydes et tilskud til 20 timers privat pasning) 2.132 2.122
Max 38 timer (ved siden af ydes et tilskud til 10 timers privat pasning) 2.383 2.371
Vuggestue og integreret institution ‘ 2.735 2.674
Deltidstilbud barsel, max 30 timer ‘ 2.297 2.247

0-2ar

(e’}‘(f)"stf)ro' Kombinationstilbud i dagtilbud:
Max 20,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 30 timers privat pasning) 2.051 2.006
Max 30,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 20 timers privat pasning) 2.325 2.273
Max 40,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 10 timers privat pasning) 2.598 2.541
Bgrnehave og integreret institution 1.691 1.653
Halvdagstakst bgrnehave og integreret institution 1.217 1.190
Deltidstilbud barsel, max 30 timer 1.420 1.389

3 ar - bgrne-
have-klasse | Kombinationstilbud i dagtilbud:
(e>|<(c|. go' Max 20,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 30 timers privat pasning) 1.268 1.240
0s

Max 30,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 20 timers privat pasning) 1.437 1.405
Max 40,5 timer (ved siden af ydes et tilskud til 10 timers privat pasning) 1.606 1.571
Modulordning (ordningen ophgrer, gaelder for bgrn indmeldt fgr 1. januar 2019)
Stjernehuset modul & 35 timer ‘ 1.352 | 1.323

Dagtilbud | Frokosttakst - tilvalg i vuggestuer og bgrnehaver ‘ 642 | 552

Taksterne for 2021 er godkendt politisk ved budgettets vedtagelse.
Frokosttaksten er forgget det tidligere kommunale tilskud, idet der ikke lzengere gives et kom-
munalt tilskud. Tilskuddet opharte efter budgetaftalen i 2020.
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4.3 Oversigt over aftaleenheder

Bruttoudgifter
Antal pladser 0- | Antal pladser 3- budget 2020
2 arige 5 arige (1.000 kr.)

Dagplejen 650 - 77.657
Kommunale dagtilbud
Dagtilbud Midt 296 241 59.644
Dagtilbud Nordvest 195 383 53.061
Dagtilbud Nordgst 166 405 51.528
Dagtilbud Sydvest 204 483 60.107
Dagtilbud Sydgst 150 412 48.975
Kommunale dagtilbud i alt 1.011 1.924 273.315
Selvejende institutioner
Kristrup Vuggestue 52 - 6.516
Tjeerbyvejens Vuggestue 36 - 4.980
Bgrnehaven Bredstrupsgade - 82 5.860
Bgrnehaven Himmelbl& 13 84 7.907
Kristrup Bgrnehus - 125 8.220
Tirsdalens Bgrnehave - 60 4.224
Helsted Bagrnehus 26 50 7.200
Platangarden 51 57 10.937
Randers Bgrneasyl 13 38 4.750
Bgrnehuset Mariendal 28 44 6.996
Den selvejende institution Glentevej (! 13 30 4.455
Selvejende institutioner i alt 232 570 72.044
KFUM's institutioner 2 - 30 -
Havndal Skole (Havndal Bgrnehave) ? - 30 -
Farup Skole (Farup Bgrnehave) - 26 -
| alt - 86 0
Andre
Farskolebgrn (omregnet til helarsbgrn) - 300 -
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Bgrnehaven Lucernevej - 17 -
Bgrn indskrevet i private institutioner 120 188 -
Privat pasning og pasning af egne bgrn 35 - -
TOTAL 2.061 3.115 427.470

(1 Institutionen har desuden 73 fritidshjemspladser

(2 Budgettet til disse bern er indeholdt i 9.1 Skole

Bruttoudgifterne indeholder tildeling pr. barn, ledelse, udlagte stgttemidler og ekstra ind-
satser. Samt budget til fast ejendom for de selvejende institutioner, som bor i lejet eller
eget hus.
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Familie

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2021:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Familie 212,3 -20,0 192,3
Serviceramme i alt 211,4 -7,5 203,9
Servicerammen (familie) 1771 -7,5 169,6
1.1 Plejefamilier 61,6 -1,5 60,1
1.2 Opholdssteder, sikrede samt dggninstitutioner 49,6 -2,1 47,5
1.3 Forebyggende foranstaltninger og indsats 62,5 -2,1 60,3
1.4 Kvindekrisecentre 3,4 -1,8 1,7
Servicerammen (administration) 34,3 0,0 34,3
1.5 Myndighedscenter, Familiefagligt Udviklingscenter 34,3 0,0 34,3
Uden for servicerammen 0,9 -12,5 -11,6
1.1 Plejefamilier 0,0 -3,6 -3,6
1.2 Opholdssteder, sikrede samt dggninstitutioner 0,0 -6,9 -6,9
1.3 Forebyggende foranstaltninger og indsats 0,9 -2,0 -1,1

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 211,4 mio. kr. og indtaegter for
7,5 mio. kr., hvilket giver et nettobudget for Familie pa i alt 203,9 mio. kr. inden for servicerammen.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de enkelte omrader:

1.0 Indledning

Bevillingen omfatter

e Myndighedsudgifter (plejefamilie, degnanbringelser, forebyggende foranstaltninger)
e Udfgreenhederne Ungecentret og Familiecentret, samt Krisecentret.
o Takstindteegter, objektiv finansiering, feelles uddannelse, projekter og statsrefusioner.
e Administration: Familiefagligt Udviklingscenter, Myndighedscentret.

Mio. kr. Budget
Familie 203,9
Aftaleenheder, incl. myndighedsudgifter (Unge-, familie-, krise-, myndigheds- og familiefagligt udviklings center) 251,4
Udenfor aftaleender (takstindtaegter, objektiv finansiering, statsrefusioner m.m.) -47,5

Samlet vil aftaleenhederne kunne disponere over et budget pa 251,4 kr. mio. i 2021, mens bud-
gettet udenfor aftaleenhederne udger -47,5 mio. kr. Udenfor aftaleenhederne er der tale om cen-
trale konti (takstindteegter, refusioner, m.v). Tidligere ar har administrationsbudgettet veeret under
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gkonomiudvalget, men fra budget 2021 hgrer administrationsbudgettet til under bgrne- og fami-
lieudvalget, jeevnfgr byradets beslutning den 27. april 2020.

1.1 Plejefamilier

Omfatter anbringelser i henholdsvis familiepleje, netvaerkspleje, kommunale familiepleje, social-
paedagogiske opholdssteder, pa eget veerelse og kost-/efterskole.

Anbringelser prioriteres som udgangspunkt efter falgende liste, mens selve placeringen sker altid
med udgangspunkt i det konkrete barns saerlige behov:

Anbringelse i familien eller netvaerket

Anbringelse pa eget veerelse, nar det drejer sig om unge
Anbringelse i plejefamilie

Anbringelse pa Randers Kommunes egne dagntilbud
Anbringelse i eksternt tilbud

abronN~

1.2 Opholdssteder, sikrede og almindelige degninstitutioner

Omfatter anbringelser i Familieomradets egen dggninstitution, Rismgllegarden, samt eksterne
anbringelser i andre kommunale og regionale dggninstitutionstilboud, samt i anbringelser pa pri-
vate opholdssteder.

1.3 Forebyggende foranstaltninger

Familieomradet har primeert fokus pa barn og unge i kommunen mellem 0-18 (23) ar med behov
for seerlig steotte. Formalet er at understgtte og sikre udsatte bgrn og unges familiers positive
udvikling og trivsel.

Omradet er forankret i servicelovens bestemmelser om seerlig stgtte til barn og unge. | servicelo-
ven er det preeciseret, at kommunen altid skal vaelge den mest formalstjenlige foranstaltning.
Kriteriet for ivaerksaettelse af foranstaltninger skal altid vaere opfyldt, ligesom det er preaeciseret, at
stotten skal veere af vaesentlig betydning af hensyn til barnets eller den unges behov for statte.

Langt hovedparten af de forebyggende foranstaltninger Igses i Randers Kommunes egne tilbud i
henholdsvis Familiecentret og Ungecentret. Bevillinger og foranstaltninger efter servicelovens
§11 leveres primaert af Center for Paedagogisk og Psykologisk Radgivning (PPR) under skole- og
uddannelsesudvalget.

Fremskudt forebyggelse er organisatorisk placeret i Center for Peedagogisk og Psykologisk
Radgivning under skole- og uddannelsesudvalget. En del af den fremskudte forebyggelse be-
star af radgivning og vejledning til personale pa skoler og dagtilbud samt barn, unge og forael-
dre med henblik pa tidlig opsporing og forebyggelse af familier og barn i og med vanskelighe-
der. Dette arbejde foregar primaert pa skolerne. Herudover varetager de fremskudte radgivere
opgaver i henhold til Servicelovens §11, herunder bl.a. gruppeforlgb "De Utrolige Ar” og samta-
leforlgb visiteret fra Myndighedscentret.

Myndighedscentret, Familiefagligt udviklingscenter er omfattet af forebyggende foranstaltninger.
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1.4 Kvindekrisecentre

Omfatter udgifter for Randersborgernes forbrug af henholdsvis pladser pa krisecentre samt ud-
gifter til psykologbistand samt indledende og koordinerende radgivning, som bevilges efter § 109
i Lov om social service.

Randers Krisecenter er det eneste botilbud for voksne i Barn og Skole. Krisecentret har drifts-
overenskomst med Randers Kommune, og drives i henhold til § 109 i Lov om social service.
Randersborgere benytter ogsa krisecentre i andre kommuner, ligesom borgere fra andre kommu-
ner benytter Randers Krisecenter.

1.5 Myndighedscenter, Familiefagligt Udviklingscenter

Omfatter primaert administrationsbudgettet til Myndighedscentret og Familiefagligt Udviklingscen-
ter. Der er en teet sammenhaeng mellem administrationen og udgifterne til indsatser pa familie-
omradet. Den nuveerende bemanding i Myndighedscentret er helt afggrende i forhold til at fast-
holde de allerede opnaede resultater indenfor kvaliteten i sagsbehandlingen.

Udenfor servicerammen

Samlet set er der budgetteret med udgifter for 0,9 mio. kr. og indteegter for 12,5 mio. kr., hvilket
giver nettoindtaegt for Familie pa -11,6 mio. kr. uden for servicerammen.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de omrader, der er omfattet heraf:

1.1, 1.2, og 1.3: Refusioner for sarligt dyre enkeltsager

Der ydes 25 % i statsrefusion, hvis udgifterne for familiens barn via servicelovens bestemmelser
overstiger 850.000 kr. arligt (2021-sats). Statsrefusionen stiger til 50% for udgifter over
1.660.000 kr. arligt. (2021-sats). Endelig stiger statsrefusion til 75% for udgifter ud over
2.090.000 arligt (2021-sats).

Reglerne vedragrende beregning af saerligt dyre enkeltsager er aendret fra 1. januar 2021. Pa fa-
milieomradet betyder det blandt andet en eendring i hvornar en familie bliver omfattet af refusi-
onsordningen. Det er vanskeligt, at estimere den forventede merindtaegt pa omradet, se ogsa
notat om Seerligt dyre enkeltsager udsendt sammen med budgetmaterialet.
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2. Budgetmal i 2021

Familieomradets budgetmal er godkendt i bgrne- og familieudvalget d. 18. august 2020.

Netvaerksinddragelse og netvaerksplaner

Forzldre og netvaerk inddrages med henblik pa at sikre de bedste vilkar for bern og
unge.

Forzeldredeltagelse er en overordnet malsaetning i den nye barn- og ungepolitik.

Arbejdet med netveerksplaner og inddragelse af netveerk understatter malsaetningen om gget
foreeldreinddragelse, og er i trdd med visionen om medbestemmelse i udviklingsstrategien for
Familie. "Barnet og familien oplever at have indflydelse og medbestemmelse pa eget liv, fordi
vi systematisk inddrager barnet, familien og det gvrige netvaerk”.

At anvende netveaerksplaner i bade myndigheds- og foranstaltningsarbejdet med udsatte
barn/unge og deres familier, hviler pa en empowerment teenkning om at ggre borgeren til en
aktiv og ansvarlig deltager i eget liv. Familiens eget netveerk far en fremtraedende rolle i I@s-
ning af familiens udfordringer og problemer. Netvaerksplanen bliver et hovedredskab, som
bruges som forebyggende foranstaltning, hvor der i faellesskab arbejdes pa at skabe sikker-
hed for barnet eller den unge. Det igangsatte arbejde med at styrke inddragelsen af familie og
netveerk er et fortsat prioriteret fokusomrade i 2021 og frem.

Politisk malsaetning

e Flere skal mestre eget liv

o Forzldredeltagelse

e At man via netveerksinddragelse og motivationsarbejde statter familierne i at mobili-
sere egne ressourcer og opnar ejerskab for eget liv

Indikator Delmaltal 2021 Maltal for 2024

1) At hvert enkelt center pa fa- Der er udarbejdet handle- | Der er tale om en langsigtet
milieomradet inden udgangen | plan for hvert enkelt center | udviklingsproces. | 2024 er
af 2021 har udarbejdet en for- | i Familie. malet, at mindset og metode
andringsteori samt handle- er fuldt forankret i organisati-
plan for, hvordan de styrker onen. Det er for snaevert at
arbejdet med netvaerksind- male pa indikatorer som fx
dragelse fremadrettet. antal anbringelser/ net-

veerksanbringelser. Malet er,
2) At Familiefagligt Udviklings- Der er udarbejdet et kvali- | at borgerne faler sig inddra-

center, i samarbejde med tativt evalueringsredskab, [ get og ansvarliggjort. Det
Metodecentret, inden udgan- | der afprgves og justeresi | forudsaetter et kvalitativt
gen af 2021 har udarbejdet et | 2021 evalueringsredskab, som
evalueringsredskab, som udarbejdes som et del af
kvalitativt giver mulighed for malpkt.2

at evaluere pa effekten af ind-
dragelsen af netveerket,

blandt andet via afviklingen af
inddragende netveerksmgder.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2024
Der eri 2019 og 2020 igangsat et omfattende kompetenceudviklingsforlgb pa tveers af det
samlede familieomrade, hvor der uddannes superbrugere (ledere og medarbejdere), som
medvirker til at skabe det feelles afsaet og ngdvendige kompetencer i forhold til arbejdet
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des i starten af 2021.

med at udarbejde netveerksplaner og inddrage familie og netveerk. | 2020 og 2021 supple-
res dette med yderligere uddannelse, saledes at alle medarbejdere kan arbejde med ind-
dragende netvaerksmader (og ikke kun superbrugere). Ved udgangen af 2020 evalueres
der pa tre tvaergaende pilotprojekter, hvor arbejdet med netveerk og etableringen af net-
veerksplaner er afprovet i praksis. Saledes at uddannelse og kobling til praksis kerer sidelg-
bende. Barne- og familieudvalget vil blive forelagt resultaterne af evalueringen, der udarbej-

3. Tal og forudsatninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser budgettet fra 2021 til 2024 (i 2021-priser).

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Familie 192,3 191,9 189,9 189,9
Serviceramme ialt 203,9 203,9 201,9 201,9
Servicerammen (familie) 169,6 169,6 167,6 167,6
Plejefamilier 60,1 60,1 60,1 60,1
Opholdssteder, sikrede samt dggninst. 47,5 47,5 47,5 47,5
Forebyggende foranstaltninger og indsats 60,4 60,4 58,4 58,4
Kvindekrisecentre 1,6 1,6 1,6 1,6
Servicerammen (administration) 34,3 34,3 34,3 34,3
Myndighedscenter, Familiefagligt Udviklingscenter 34,3 34,3 34,3 34,3
Uden for servicerammen -11,6 -12,0 -12,0 -12,0
Plejefamilier -3,6 -3,7 -3,7 -3,7
Opholdssteder, sikrede samt dggninst. -6,9 -7,1 -71 -71
Forebyggende foranstaltninger og indsats -1,1 -1,2 -1,2 -1,2

Servicerammen (familie)

Beslutningerne for budgetaftalen for 2020 — 2023 er indarbejdet i bade indevaerende budgetar,
samt overslagsarene. Pa familieomradet har der veeret fglgende justeringer:

o Effektiviseringsbidraget pa 0,5% arligt er indarbejdet under forebyggende foranstaltninger

og indsats.

o Der var afsat 1,3 mio. kr. til indsatsen Myway frem til 2021. | forbindelse med vedtagelse
af budget 2021-2024 er bevilling pa 1,3 mio. kr. blevet forlaenget frem til og med 2022.

e Fra 2023 er der vedtaget en reduktion pa 750.000 kr., da en reekke nye arbejdsmetoder
her vil vaere implementeret og der dermed vil veere faerre fagprofessionelle med samme

type indsats.

Servicerammen (administration)

Administrationsbudgettet omfatter Myndighedscentret og Familiefagligt Udviklingscenter
e Ved vedtagelse af budget 2021-2024 er geelden pa 8,7 mio. kr. saneret bort. Dette mod-

svares af en varig nedsaettelse af budgettet pa 0,1 mio. kr. fra 2021 og frem.
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Udenfor servicerammen (Indkomstoverforsier)

Uden for servicerammen er budgettet i 2021 forgget pa indteegtssiden med 0,4 mio. kr. i over-
slagsarene. Dette skyldes primeert justering af budgettet i forhold til de forventede merindteegter

vedrgrende statsrefusion fra seerligt dyre enkeltsager i 2021 og arene fremover.

3.2 Endringer over ar

Neden for er vist en tabel, der viser aendringerne til budget 2021 og overslagsarene 2022-2024

med udgangspunkt i 2020.

2021 — servicerammen

. . Andring til | Andring til | Andring til | Andring til
allen e P siakar 2021 2022 2025 2024
Bevillingsomrade

Udgangspunkt 2020-budget 169,2 169,2 169,2 169,2

Ingen prisfremskrivning i 2021 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Budgetaftale 2021-24

Indsatsen Myway, forlaenget fra 2021 til 2022 1,3

Jget fokus pa plejebarns skolegang og uddannelse 0,6 0,6 0,6 0,6

Myndighedscentret afdrag geeldssanering 8,7 mio. kr. -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Administrationsbudget kto. 6, overfgrt fra gkonomiudvalget 34,0 34,0 34,0 34,0

Lov- og cirkulaereprogram 2021-24:

LC pkt. 17 Psykolog kvinder pa krisecentre fra 1.7.2020 0,1 0,1 0,1 0,1

AEndringer fra tidligere ar

Indsatsen Myway, budgetaftale 20-2023 -1,3 -1,3 -1,3

Effektivisering af visitering, budgetaftale 20-2023 -0,7 -0,7

Effektiviseringsbidrag internt tilfgrt fra PPR til familie 0,4 0,4 0,4 0,4
1 alt 203,9 203,9 201,9 201,9

Samlet set udgegr servicerammen for 2021 i alt 203,9 mio. kr.

Servicerammen reduceres fra 2023 med 2,0 mio. kr. Det skyldes bevilling til Indsatsen MyWay
kun lgber frem til og med 2022 og effektiviseringsbidrag vedrgrende effektivisering af visitering,
fra budgetaftalen 2020-2023, indregnes fra 2023.

Tidligere ar har administrationsbudgettet veeret under gkonomiudvalget, men jeevnfgr byradets

beslutning den 27.april 2020, sa overfares administrationsbudgettet til barne- og familieudvalget
fra budget 2021. | alt 34,0 mio. kr. er tilfgrt omradet.

2021 — udenfor servicerammen

. - Andring til | Andring til | Andring til | Andring til
allen e P siakar 2021 2022 2023 2024
Bevillingsomrade

Udgangspunkt 2020-budget -5,2 -5,2 -5,2 -5,2

Lov- og cirkuleereprogram 2021-24:
SDE - L&C regulering, nye refusionsregler fra 2021 -6,7 -6,8 -6,8 -6,8

AEndringer fra tidligere ar
Regulering sociale formal, aktivioven §84 0,3 0,3 0,3 0,3
AEndringer fra tidligere ar
@vrige justeringer SDE

| alt

-11,6
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Samlet set udger indkomstoverfarsler uden for rammen i 2021 i alt -11,6 mio. kr.
Seerligt dyre enkeltsager (SDE) budgetregulering er foretaget ud fra en screening foretaget af
BDO.

3.3 Budgetforudsaetninger
Familieomradet, statte til udsatte barn og unge, er omfattet af rammestyring i form af aftalepla-
nen.Undtaget herfra er dog omradet vedrgrende sociale formal.

Aftaleplanen er et dialogorienteret styringsveerktgj, som sikrer en Igbende tilpasning af de forven-
tede indsatser, som myndigheds- og udfgreomradet har aftalt for indeveerende og kommende ar.

Der er fortsat fokus pa omkostningseffektivitet og optimal ressourceudnyttelse. Omradet drives
med lave udgifter, hvilket stiller store krav til effektiviteten og kapacitetsudnyttelsen i egne tilbud.

3.3.1 Tildelingsmodel

Budgettet for omradet fastseettes af byradet.

3.3.2 Demografi

Der foretages ikke demografireguleringer pa budgetomradet, og der er ikke indarbejdet normtal
pa omradet.

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Nggletal omfatter kun anbragte bgrn af sociale arsager. Der er udvalgt tre nggletal fra 6-by-ngg-
letalsrapporten med regnskabstal fra 2018, som blev udgivet den 20. juni 2019.

FLIS-nggletal kan ikke benyttes, da udgifterne for henholdsvis b@rn med sociale problemstillinger
og bgrn med handicaprelaterede problemstillinger indgar i de samlede data, hvor det ikke er mu-
ligt at adskille data/udgifterne med baggrund i problemstillingerne. KL har oplyst, at Randers Kom-
mune og fire gvrige af de stgrste kommuner i Danmark er de eneste kommuner, der gnsker ud-
gifterne opdelt i sociale og handicap relaterede arsager. Da alle gvrige kommuner ikke har med-
delt et behov for opdeling af udgifter, har KL fastholdt, at der kun laves samlede data for hele
berneomradet.

6-BY-nggletalsrapport 2019
Der er udvalgt 3 nggletal fra 6-by-nggletalsrapporten med regnskabstal fra 2018, som blev udgi-
vet den 20. juni 2019.

Esbjerg Kommunes data indgar ikke laengere i nggletal for Familieomradet, da Esbjerg Kommune
fra 2018 har samlet anbringelser af sociale arsager og handicap relaterede arsager. Det er derfor
ikke leengere muligt at opdele udgifterne.

Forebyggelse

Der er stor forskel pa kommunernes kontering og ydelsessammenseetning pa omradet under de
respektive forebyggende foranstaltninger. Overordnede sammenligninger er ikke mulige uden et
stort personaleressourceforbrug, hvorfor disse tal ikke er fundet relevant at medtage.
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Anbringelse

Nedenfor ses, at Randers Kommunes gennemsnitlige udgifter pr. helarsplads pr. anbringelses-
sted pa anbringelser af sociale arsager, er lavere end i de gvrige 6-by-kommuner. Undtagen er

dog udgifter pr. helarsplads til de sikrede institutioner, hvor Randers Kommunes udgifter pr. hel

arsplads er hgjest blandt de seks byer.

Modsat ses, at indenfor netvaerkspleje og dagninstitutioner er Randers Kommunes gennem-

snitsudgifter pr. helarsplads lavest blandt de seks byer.

Gennemsnitsudgifter pr. heldrsplads til barn og unge fordelt pa type anbringelsessteder - 2018

?%g:)alg: a:::zz:g:;s:::ger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg" | Randers | Kebenhavn
Plejefamilier 434 431 419 408 508
Netveerkspleje 167 183 148 102 120
Socialpaedagogiske opholdssteder 831 1.035 911 709 742
Dggninstitutioner 1.057 957 1.207 854 1.538
Sikrede institutioner 1.480 1.384 1.464 1.660 1.447
@vrige 567 189 230 143 177
| alt (vaegtet gennemsnit) 626 611 550 458 649

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 60

Note 1) Kan ikke opg@re pa anbragte barn anbragt af sociale arsager eller anbragt med handicap som arsag

| forhold til antal anbragte pr. 10.000 0-22 arige ligger Randers Kommune i den gverste andel af
de seks kommuner. Randers Kommune benytter dog i hgjere grad plejefamilier end sammenlig-
ningskommunerne, mens andelen af bgrn/unge pa socialpaedagogiske opholdssteder er relativt

lavt i Randers Kommune i forhold til sammenligningskommunerne.

Antal anbragte - heldrspladser pr. 10.000 af 0-22-arige — 2018

Anbragt af sociale arsager A

Antal helarspladser pr. 10.000 (0-22-arige) Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kebenhavn
Plejefamilier 26 44 56 54 26
Netvaerkspleje 3 4 8 7 8
Socialpaedagogiske opholdssteder 8 16 1" 4 2
Dagninstitutioner 1" 1" 1" 10 11
Sikrede institutioner 0 1 0 1 1
dvrige 3 4 3 4 7
| alt 50 80 89 80 56

Kilde: 6-by nagletal 2019 — tabel 63

Note 1) Kan ikke opg@re pa anbragte barn anbragt af sociale arsager eller anbragt med handicap som arsag

| forhold til omfanget af b@rn og unge i dagnophold, der modtager familiepleje og netveerkspleje
ses, at Randers Kommune i stgrre grad anbringer bgrn og unge i familiepleje og netveerkspleje

end de gvrige fem kommuner.
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Andel af bgrn og unge i dognophold, der modtager familiepleje eller netveerkspleje — 2018

ﬁ‘:‘:;:gtt ATl S Aarhus Odense Aalborg Esbjerg" | Randers | Kebenhavn
0-5 arige 89 83 97 96 87
6-13 arige 73 73 84 88 85
14-17 arige 36 49 54 65 51
18-22 arige 40 28 52 50 41
0-22 arige 57 61 72 76 62

Kilde: 6-by nggletal 2019 — tabel 65
Note 1) Kan ikke opg@re pa anbragte barn anbragt af sociale arsager eller anbragt med handicap som arsag

4.2 Takster

Takstberegning pa dggnforanstaltninger er fastsat med udgangspunkt i de feelles principper som
Region Midt og de 19 gstjyske kommuner har aftalt for omradet, og som fremgar af den érlige
rammeaftale for omradet.

4.3 Oversigt over aftaleenheder

Nedenstaende oversigt indeholder bevillingsomrader, hvor nogle omrader ikke har en seerskilt
aftale, men hvor omradet til gengaeld er omfattet af en anden aftaleenhed.

Institutioner og projekter Bevilling
Foranstaltninger for bern og unge Pladser =l 1.000 kr. Note
Familiecenteret
Feellesudgifter, ledelse, administration 1.700 1
Familiehuset, Infanterivej 33 (dag) Variabelt 98 17.575 1
Familiehuset, plejefamiliekonsulenterne, fast driftsbudget 3.870 1
Familiehuset, Infanterivej 33 (dggn/dag) 4+6 98 5.655 2
Sorggruppe, fast driftsbudget, ej takstbaseret 138 1
Samlet driftsbudget i Familiecenteret 28.938
Ungecenteret
Feellesudgifter, ledelse, administration 1.438 1
Ungebasen, ungehybler, mentorstgtte m.m. Variabelt 98 12.311 1
Rismegllegarden = (Dggninstitution) BUM, udredning og afklaring 8 98 5.742 2
Multisystemisk terapi (MSI) 12 100 3.369 1
Gadeplansmedarbejdere, fast driftsbudget, ej takstbaseret 1.473 1
MyWay 1.320 4
Samlet driftsbudget i Ungecenteret 25.653
Botilbud til personer med szerlige soc. behov, takstbelagt
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Randers Krisecenter, BUM 1" 97 5.831 2
Projekter tilknyttet Familieafdelingen

Madrehjeelpen - statte til drift af Randersafdelingen 350 3

Styrket familiebehandling i udsatte familier 1.667 5

Kvinder udsat for vold 508

Note 1: Udfgreromraderne under Familieafdelingen udbyder en bred vifte af ydelser pa bern- og ungeomradet primeert rettet mod familieaf-

delingens myndighedsomrade. Tilbud tilpasses Isbende myndighedsomradets behov, via lgbende dialog mellem udferer- og myndigheds-

omradet. Enkelte ydelser er uden takstfastsaettelse.

Note 2: BUM institutioner, som er omfattet af Rammeaftalen for 2021, da der er mere end 5% af salg af pladser til andre kommuner. Be-

leegningsprocent er fastsat i Rammeaftalen.

Note 3: Finansiering fra 2019 og frem er fastsat og bevilget i Byradet 25-3-2019, pkt. 197

Note 4: MyWay, bevilling laber frem til udgangen af 2022.

Note 5: Projekt som er 100% finansieret af Socialstyrelsen, samlet projekt sum pa 4,8 mio. kr. for deekkende projektperioden fra

marts 2020 til og med december 2022. Projektet er forankret i Familiecentret.
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Beskaeftigelsesudvalget

Drift

Bevillingsomrader:

Beskaeftigelse, integration og ydelser
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| Beskaeftigelse, integration og ydelser

Beskaftigelse, integration og ydelser

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2021:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Beskaftigelse, integration og ydelser 2.555,1 -510,7 2.044.4
Servicerammen 131,3 0,0 131,3
Integration 1,9 0,0 1,9
Beskaeftigelsesindsats - jobcentertilbud 113,6 0,0 113,6
Qvrige indsatser og ydelser 15,8 0,0 15,8
Uden for servicerammen 2.423,8 -510,7 1.913,1
Arbejdslgshedsdagpenge 261,5 -1,6 259,9
Kontanthjeelp og ledighedsydelse 416,6 -91,9 324,7
Sygedagpenge og jobafklaring 323,6 -110,1 213,5
Ressourceforlgb 83,7 -16,7 67,0
Fleksjob 417 1 -232,6 184,5
Fartidspensioner 582,0 0,0 582,0
Seniorpension 32,0 0,0 32,0
Integration 40,8 -25,3 15,5
Beskeeftigelsesindsats - jobcentertilbud 94,4 0,0 94,4
@vrige indsatser og ydelser 73,5 -32,5 41,0
Boligydelse og boligsikring 98,6 0,0 98,6

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med serviceudgifter for 131,3 mio. kr.

Integration

Omradet vedrerer den del af integrationsindsatsen, der drejer sig om at anvise og betale for
midlertidig boligplacering af flygtninge.

Beskaftigelsesindsats — jobcentertilbud
Omradet vedrgrer administrationen af jobcentret og ydelseskontoret som fra og med budget
2021 er flyttet fra skonomiudvalget til beskaeftigelsesudvalget.

Fra budget 2021 udger Beskeeftiglesesindsats — jobcentertilbud en aftaleenhed under beskaefti-
gelsesudvalget.

@vrige indsatser og ydelser

Den del af beskaeftigelsesindsatsen, der er serviceudgifter, vedrgrer Randers Kommunes lgn-
udgifter, der afholdes som en del af beskaeftigelsesindsatsen, dvs. Randers Kommunes ar-
bejdsgiverudgifter til Iontilskudsjob samt fleks- og skanejob.
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Udenfor servicerammen

Tabellen viser, at der er budgetteret med bruttoudgifter for 2.423,8 mio. kr. Der forventes ind-
teegter for 510,7 mio. kr., hvilket giver en nettoudgift pa omradet pa 1.913,1 mio. kr.

Arbejdslgshedsdagpenge

Kommunerne er hidtil blevet kompenseret for udgifterne til forsikrede ledige ved en saerlig ord-
ning kaldet beskeeftigelsestilskuddet, og Randers Kommune har gennem en arraekke haft over-
skud pa ordningen. Beskeeftigelsestilskuddet er med udligningsreformen blevet afskaffet fra
2021, og kompensationen for udgifter til forsikrede ledige vil fremadrettet indga i de budgetga-
ranterede indkomstoverfgrsler pa samme made som eksempletvis udgifterne til kontanthjeelp.

Bevillingsomradet "Forsikrede ledige” udgar pa den baggrund fra 2021 og udagifter til forsikrede
ledige indgar fremadrettet under bevillingsomradet "Beskaeftigelse, integration og ydelser.”

Det afsatte budgetbelgb omhandler udgifter til forsgrgelse til arbejdslgshedsdagpenge til forsik-
rede ledige. Der er tale om kommunal medfinansiering, da det er A-kasserne, der star for udbe-
taling. Hertil kommer udgifter til Igntilskud til forsikrede ledige.

Kontanthjzelp og ledighedsydelse

Omradet vedrgrer overfgrselsindkomster og lantilskud til modtagere af uddannelses- og kon-
tanthjeelp, revalideringsydelse samt ledighedsydelse. Overgangsydelse til borgere, der ikke har
opholdt sig i Danmark i 9 ud af de seneste 10 ar, er ogsa medtaget her.

Sygedagpenge og jobafklaring

Omradet vedrerer forsgrgelsesydelse og lagntilskud til personer pa sygedagpenge eller i jobaf-
klaringsforlgb.

Ressourceforleb

Ressourceforlgb er tilbud til personer der er i risiko for at fa tilkendt fartidspension. Et ressour-
ceforlgb kan vare fra ét til fem ar.

Fleksjob

Omradet vedrerer det kommunale lgntilskud eller flekslgntilskud til borgere i fleksjob.

Fortidspensioner

Omradet vedregrer udgifter til fartidspension, der bevilges til personer inden folkepensionsalde-
ren, efter Lov om Social Pension

Seniorpension

Seniorpension bevilges til nedslidte personer, med maksimalt 6 ar til folkepensionsalderen, efter
Lov om Seniorpension.
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Integration

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet (flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge) el-
ler introduktionsprogram (indvandrere) har en varighed pa 1 ar. Opnar udleendingen ikke ordi-
neer beskaeftigelse eller uddannelse indenfor 1 ar, skal der ske en forleengelse af programmet.
Det samlede Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram kan dog hgjst
have en varighed pa 5 ar. Omradet vedrgrer udgifter til flygtninge og familiesammenfarte til
flygtninge, indvandrere, samt danskundervisning m.v. for integrationslovens malgrupper og per-
soner omfattet af Lov om Danskuddannelse til voksne udlaendinge. Endvidere indtaegtsfares pa
omradet statslige grundtilskud til kompensation for kommunale merudgifter i forbindelse med
indsatsen. Der hjemtages ogsa resultattilskud vedr. flygtninge og familiesammenfgrte. Omradet
vedrgrer ogsa udgifter til selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse.

Beskaeftigelsesindsats - jobcentertilbud

Omradet vedrerer driftsudgifter til opkvalificering mv. efter Lov om en Aktiv Beskeeftigelsesind-
sats.

@vrige indsatser og ydelser
Omradet samler resterende ydelser og tilbud under beskeeftigelsesudvalgets omrade:
Seniorjob: Ledige a-kassemedlemmer og efterlgnsberettige,

der har mistet dagpengeretten, og maksimalt har 5
ar til efterlgnsalderen

Skanejob: Lantilskud til pensionister

Jobrotation: Tilskud til opkvalificering af fastansatte medarbej-
dere og til ansaettelse af ledige i jobrotationsvikaria-
ter

FGU forsgrgelsesydelse: Forsargelsesydelser i forbindelse forberedende

grunduddannelse, herunder ogsa udgifter i forbin-
delse med kommunale praktikforlgb.

Heelpemidler og befordring: Tilskud til felgeudgifter i forbindelse med aktiverings-
tilbud

Personlige tillzeg og helbredstillzeg Tillzeg til offentlig pension, dels som helbredstillaeg

(fertidspensionister tilkendt far 2003 pa grundlag af formue- og indtaegtsforhold, og dels

og folkepensionister): som trangsbestemte personlige tilleeg pa grundlag af

en aktuel gkonomisk vurdering

@vrige enkeltydelser Seerlige kontante ydelser efter serviceloven og be-
skeeftigelseslovene

Voksenleerlinge: Lantilskud ved uddannelsesaftaler / lzerlingeforlgb
for ledige og beskaeftigede over 25 ar
Der er 100% statsrefusion pa udgifterne

Personlig assistance Tilskud til personlig assistance til personer med et fy-
sisk eller psykisk handicap
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Boligydelse og boligsikring

Boligydelse ydes til folkepensionister og boligsikring ydes til ikke-pensionister samt fgrtidspensi-
onister.

2. Budgetmal i 2021 for Beskeeftigelsesudvalget

Byradet har i foraret 2018 formuleret en vision for Randers Kommune, som er retningsgivende
for den politik, der fgres pa de enkelte fagomrader. Visionen udger saledes retningen for den
beskeeftigelsespolitiske indsats i byradsperioden 2018-2021.
Arbejdsmarkedet er dynamisk, og udfordringerne kan hurtigt skifte, ligesom de nationale gnsker
pa beskaeftigelsesomradet kan andre sig. Randers Kommune udarbejder derfor hvert ar en be-
skeeftigelsesplan, der forholder sig til de aktuelle udfordringer.
Budgetmalene for 2021 er en videreferelse af budgetmalene for 2020 og svarer endvidere til
Beskaeftigelsesudvalgets 6 fokusomrader i Beskeeftigelsesplan 2021:

¢ Unge i uddannelse og beskeeftigelse

e Samspil mellem arbejdsmarkedsomradet og erhvervslivet for at sikre job og uddannelse

e Helhedsorienteret indsats for at fa udsatte borgere i beskeeftigelse

¢ Den gode borgerkontakt pa jobcenteret

o Vellykket integration af flygtninge i Randers Kommune

e Sund gkonomi pa beskeeftigelsesomradet

Budgetmalene er relatereret til de politiske visioner sat af Byradet. De nationale ministermal pa
beskaeftigelsesomradet og de interne jobcentermal fra beskaeftigelsesplan 2021 er tilfgjet de re-
levante budgetmal som indikatorer.

Malene om Den gode borgerkontakt og Sund gkonomi handler om service og styring og er ikke
konkret malbare.

Udkast til Beskeeftigelsesplan 2021 blev vedtaget pa byradets mgde d. 7. september 2020 og
Beskaeftigelsesplan 2021 kommer pa byradets mgde den 6. december 2020. Malene i beskaefti-
gelsesplanen indgar som naevnt som indikatorer i nedenstaende oversigt og er medtaget med
forbehold for byradets godkendelse af Beskaeftigelsesplan 2021. Der er udarbejdet baseline og
maltal for de enkelte indikatorer.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) er ansvarlig for at definere de nationale
ministermal, og leverer data til opfglgning pa malene. Ministeren har for 2021 udmeldt fem mal,
hvoraf to er nye mal og tre viderefgres fra de foregaende ar.

Beskaeftigelsesindsatsen i 2021 vil vaere udfordret af konsekvenserne af Covid-19 pandemien.
Det er vanskeligt at vide, hvordan beskaeftigelsesindsatsen og gkonomien vil udvikle sig i 2021.
Der er derfor i Beskeeftigelsesplan 2021 et generelt forbehold for udviklingen, som kan betyde,
at indsatsen ma andres i forhold til det planlagte, eller at budgetforudsaetningerne ikke holder.

Budgetmal

Begrundelse/uddybning

'Randers uddanner alle unge’ er malsaetningen for Randers Kommunes ungeindsats. Ung-
dommens Uddannelseshus Randers (UUR) er et teet samarbejde mellem Ungdommens Ud-
dannelsesvejledning Randers (UU Randers) og Uddannelseshuset pa jobcentret. UUR er fy-
sisk placeret pa TRADIUM for at kontakten med de unge sker i et uddannelsesmiljg.

UURs malgruppe er unge, som modtager uddannelseshjeelp. Formalet med ungeindsatsen
hos UUR er, at alle unge far en uddannelse, da uddannelse er vejen til varig tilknytning til ar-
bejdsmarkedet.
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Politiske malsatninger

Flere i uddannelse og beskeaeftigelse, Flere skal mestre eget liv

Vision 2022

Indikator

Ministermal 2: Flere le-
dige skal opkvalificeres

Baseline 2017/2018

Styrelsen for Arbejds-
marked og Rekruttering
(STAR) er ansvarlig for
at definere indikatorer
for de enkelte

mal, og leverer data til
opfglgning pa malene.
Forvaltningen forventer
at fa disse i lgbet af
2020

Delmaltal
2021

4-arigt
maltal for
2022

Maltal for
2024

Uddannelseshuset (4. kvartal 2017) Skal veere | Skal veere | Skal veere
Randers. pa niveau pa niveau pa niveau
Andel af borgere i beskaef- | Abenlyst udd.parat: med lands- | med lands- | med
tigelse eller uddannelse 3 | 83,9% gennem- gennem- landsgen-
maneder efter afsluttet for- | Udd.parat: 74,0% snittet for snittet for nemsnit-
lab. Aktivitetsparat: 31,6% hver af hver af tet for
malgrup- malgrup- hver af
Opgjort i % af afsluttede Hele landet. perne. perne. malgrup-
forlgb for hhv. abenlyst Abenlyst udd.parat: perne.
uddannelsesparate, ud- 78, 7%
dannelsesparate og aktivi- | Udd.parat: 66,3%
tetsparate borgere pé ud- | Aktivitetsparat: 31,3%
dannelseshjeelp
Uddannelseshuset (Juni 2018) Skal veere | Skal veere | Skal veere
pa niveau pa niveau pa niveau
Antal afsluttede forlagb. Randers med lands- | med lands- | med
Abenlyst. Udd. parat gennem- gennem- landsgen-
Opgjort i % af alle forlgb i | 58,2 snittet for snittet for nemsnit-
perioden for hhv. abenlyst | Udd. parat 22,6 hver af hver af tet for
uddannelsesparate, ud- Aktivitetsparat udd. malgrup- malgrup- hver af
dannelsesparate og aktivi- | hjeelp 7,3 perne. perne. malgrup-
tetsparate borgere pa ud- perne.
dannelseshjaelp Hele landet

Abenlyst. Udd. parat
44,8

Udd. parat 23,9
Aktivitetsparat udd.
hjeelp 6,5

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Uddybning af mélet er tilpasset ud fra beskrivelsen i Beskaeftigelsesplan 2021.
Beskaeftigelsesministerens nationale mal for beskeeftigelsesindsatsen, de sakaldte minister-
mal, geelder for 2021, og er endnu ikke malbare.
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Budgetmal

nelse

gere fra arbejdsmarkedet.

afdelinger.

Politiske malsatninger

Attraktiv erhvervskommune, Flere i uddannelse og beskeeftigelse

Vision 2022

Indikator

Baseline 2017/2018

Delmailtal
2021

Samspil mellem arbejdsmarkedsomradet og erhvervslivet for at sikre job og uddan-

Begrundelse/uddybning

Jobcenter Randers har et vigtigt og helt nadvendigt samspil med erhvervslivet. Formalet er
dels at bidrage til, at virksomhederne far den arbejdskraft de har brug for, og dels at hjeelpe
ledige ind pa arbejdsmarkedet. Det gaelder bade de jobparate ledige og de ledige, der er leen-

Jobcenter Randers Erhverv har i indsatsen udadtil fokus pa at styrke kontakten til virksomhe-
derne ved blandt andet at give virksomhederne en entydig indgang til jobcentret.

Jobcenter Randers Erhverv har et teet samspil med de gvrige afdelinger i Jobcenter Randers,
hvor Jobcenter Randers Erhverv formidler virksomhedskontakter og jobabninger til de gvrige

4-arigt
maltal for
2022

Maltal for
2024

Ministermal 1: Alle ledige | Styrelsen for Arbejds-
skal have en veerdig sags- | marked og Rekruttering
behandling (STAR) er ansvarlig for
at definere indikatorer
for de enkelte
mal, og leverer data til
opfglgning pa malene.
Forvaltningen forventer
at fa disse i lgbet af
2020
Jobhuset 4. kvt. 2017) Skal mini- | Skal mini- | Skal mini-
Andelen af forsikrede le- mum veaere | mum veere | mum
dige samt jobparate kon- Randers pa niveau pa niveau veere pa
tanthjeelpsmodtagere i be- | Forsikrede 64,8 med lands- | med lands- | niveau
skaeftigelse 3 maneder ef- | Kontanthjaelp 43,6 gennem- gennem- med
ter afsluttet forlgb. snittet shittet landsgen-
Opgjort i % af alle afslut- Hele landet nemsnit-
tede forlab for hhv. forsik- | Forsikrede 66,7 tet
rede ledige og jobparate Kontanthjeelp 47,6
kontanthjeelpsmodtagere
Jobhuset (Juni 2018) Skal veere | Skal veere | Skal veere
Andel ledige borgere. pa niveau pa niveau pa niveau
Opgjort som fuldtidsperso- | Randers 4,0 med Jstjyl- | med Dstjyl- | med Dst-
ner i % af arbejdsstyrken land land jylland
Dstjylland 3,9
Jobhuset (Maj 2018) Skal ved Skal ved Skal ved
Andel af jobparate kon- udgangen | udgangen | udgangen
tanthjeelpsmodtagere med | Randers 25,3 af 2021 af 2021 af 2021
ordinaere timer. veere 30% | veere 30% | veere
Hele landet 18,8 30%
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Opgjort i % af alle jobpa-
rate kontanthjeelpsmodta-

gere

Jobhuset (4. kvt 2017) Skal veere | Skal veere | Skal veere

Andelen i fleksjob 3 mane- pa niveau pa niveau pa niveau

der efter afsluttet forleb pa | Randers 87 med lands- | med lands- | med

ledighedsydelse gennem- gennem- landsgen-
Hele landet 83,8 snittet. snittet. nemsnit-

tet.

Jobcenter Randers er- (Gennemsnit jan-juli Skaligen- | Skaligen- | Skali

hverv 2018) nemsnit nemsnit gennem-

Antal kandidatformidlinger veere 80% | veere 80% | snit veere

til jobabninger, hvor Job- Randers 70 pr. maned. | pr. maned. | 80% pr.

center Randers har mod- maned.

taget en

rekrutteringsanmodning

fra en virksomhed.

Opgjort i % af alle

rekrutteringsanmodninger.

Sygedagpengeafdelin- (Juni 2018) Ma ikke Ma ikke Ma ikke

gen overstige overstige overstige

Antal borgere pa sygedag- | Randers 2,6 landsgen- | landsgen- | landsgen-

penge nemsnittet | nemsnittet | nemsnit-
Hele landet 2,2 med over med over tet med

Opgjort som fuldtidsperso- 0,2%. 0,2%. over

ner i % af arbejdsstyrken 0,2%.

Sygedagpengeafdelin- (Juni 2018) Skal vaere | Skal veere | Skal veere

gen over 74%. | over 74%. | over 74%.

Andelen af borgere der af- | Randers 74

sluttet til beskaeftigelse

(inkl. uddannelse og fleks-

job)

Sygedagpenge afdelin- (Maj 2018) Skal som Skal som Skal som

gen minimum minimum minimum

Andelen af forlgb pa syge- | Randers vaere pa ni- | veere pa ni- | veere pa

dagpenge, der afsluttes in- | Inden 26 uger 84,8 veau med | veau med niveau

den henholdsvis 26 og 52 | Inden 52 uger 96,1 landsgen- | landsgen- | med

uger. nemsnittet. | nemsnittet. | landsgen-
Hele landet nemsnit-
Inden 26 uger 82,8 tet.

Inden 52 uger 94,9

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Uddybning af malet er tilpasset ud fra beskrivelsen i Beskeeftigelsesplan 2021.Beskaeftigel-
sesministerens nationale mal for beskaeftigelsesindsatsen, de sdkaldte ministermal, geelder
for 2021, og er endnu ikke malbare.
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Budgetmal

Helhedsorienteret indsats for udsatte borgere

Begrundelse/uddybning

Indikator

Ministermal 4
Flere personer med handi-
cap skal i beskeeftigelse.

Vision 2022

Baseline 2017/2018

Styrelsen for Arbejds-
marked og Rekruttering
(STAR) er ansvarlig for
at definere indikatorer
for de enkelte

mal, og leverer data til
opfglgning pa malene.
Forvaltningen forventer
at fa disse i lgbet af
2020

Delmailtal

2021

Borgere med andre problemer end ledighed i Randers Kommune skal have mulighed for at
arbejde, sa vidt muligt blive selvforsgrgende og veere en aktiv del af samfundet.

Den helhedsorienterede beskaeftigelsesindsats bygger overordnet pa en empowerment-orien-
teret tilgang, hvilket medarbejderne i jobcentret arbejder efter ved at have tydelige og positive
forventninger til, at borgerne lykkes med at komme i job. Det betyder samtidig en vaegtning af
kompetencer og ressourcer fgr barrierer og skanehensyn. Jobhuset bruger f.eks. kompeten-
cekort til at synliggere en borgers evner og kvalifikationer i samarbejdet med rekrutteringsen-
heden i Jobcenter Randers Erhverv om jobmatch.

Indsatsen for at bringe udsatte borgere i arbejde er ogsa baret af en steerkere betoning af be-
skeeftigelsesrettede elementer og udvikling af arbejdsevnen fremfor afklaring af arbejdsev-
nen.
| Udviklingshuset er der fokus pa cv fra farste jobsamtale og det at fa styrket arbejdsevnen i
f.eks. et smajob. Det forudseetter et rummeligt arbejdsmarked. Der er derfor et taet sammen-
spil med Jobcenter Randers Erhverv, som i kontakten med virksomhederne ogsa laver opsg-
gende indsatser for at skaffe smajobs og virksomhedspraktikker.

Politiske malsatninger

Flere i uddannelse og beskeeftigelse, Flere skal mestre eget liv

4-arigt
maltal for
2022

Maltal for
2024

Udviklingshuset

Andel i beskeeftigelse, ud-
dannelse eller fleksjob 3
maneder efter afsluttet for-
lab.

Opgjort i % af alle
afsluttede forlagb for hen-
holdsvis aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere,
borgere i jobafklaring og
borgere i ressourceforlab

(4. kvt. 2018)

Randers
Kontanthjeelp 20,5
Jobafklaring 38,4
Ressourceforlgb 25

Hele landet
Kontanthjeelp 22,2
Jobafklaring 36,7
Ressourceforlgb 18,8

Skal veere
over lands-
gennem-
snittet i
procentpo-
int
Kontant-
hjeelp 2
Jobafkla-
ring 10
Ressource-
forlgb 1

Skal veere
over lands-
gennem-
snittet i
procentpo-
int
Kontant-
hjeelp 2
Jobafkla-
ring 10
Ressource-
forlab 1

Skal veere
over
landsgen-
nemsnit-
teti pro-
centpoint
Kontant-
hjeelp 2
Jobafkla-
ring 10
Ressour-
ceforlgb 1
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Udviklingshuset (Maj 2018) Skal veere | Skal veere | Skal veere
Andel aktivitetsparate kon- 5% 5% 5%
tanthjeelpsmodtagere med | Randers 4
ordineere lgntimer.
Hele landet 4,5
Udviklingshuset (Juli 2018) Kontant- Kontant- Kontant-
Antal borgere pa ydelse. hjeelp 2,5 hjeelp 2,5 hjeelp 2,5
Randers Jobafkla- Jobafkla- Jobafkla-
Opgjort som fuldtidsperso- | Kontanthjeelp 2,6 ring 0,9 ring 0,9 ring 0,9
ner i % af arbejdsstyrken | Jobafklaring 1,0 Ressource- | Ressource- | Ressour-
for henholdsvis Ressourceforlgb 1,0 forlab 1,0 forlab 1,0 ceforlgb
aktivitetsparate kontant- 1,0

hjaelpsmodtagere, borgere
i jobafklaring og borgere i
ressourceforlgb

Hele landet
Kontanthjeelp 1,9
Jobafklaring 0,7
Ressourceforlagb 0,9

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Uddybning af mélet er tilpasset ud fra beskrivelsen i Beskaeftigelsesplan 2021.
Beskeeftigelsesministerens nationale mal for beskeeftigelsesindsatsen, de sakaldte minister-
mal, geelder for 2021, og er endnu ikke malbare.

Budgetmal

Den gode borgerkontakt pa jobcenteret

Begrundelse/uddybning

Politiske malsatninger

personer som muligt.

Pa tveers af alle afdelinger i Jobcenter Randers bliver der arbejdet med at fastholde og styrke
en god kontakt med borgerne. En méade at gare det pa, er direkte at sparge borgerne om de-
res oplevelse af jobcentret. Sygedagpengeafdelingen og Sprogcenter Randers maler Iabende
pa borgernes tilfredshed med kvaliteten og indholdet af samtaler, forleb og undervisningen.
Resultaterne fglges ngje af ledelsen og fremleegges for medarbejderne. Ved behov sker der
justeringer af indsatsen. Jobhuset anvender ogsa borgernes tilbagemeldinger om den aktu-
elle vifte af tilbud til evaluering og tilpasning af tilbuddene.

Udviklingshuset omlagde i 2019 indsatsen for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere til en
mere handholdt og ressourceorienteret indsats. Borgerne far i den forbindelse en personlig
jobformidler, som skal yde en handholdt, jobrettet indsats med fokus pa hyppig kontakt og op-
folgning. Borgeren og jobformidleren vil ogsa arbejde med progressionsmalinger som er et
dialogredskab udviklet i forbindelse med Beskeeftigelses Indikator Projektet (BIP). Der er
gode erfaringer med at anvende progressionsmalingerne i samtaler med borger, og redska-
bet vil derfor blive udbredt, sa det anvendes pa alle malgrupper i afdelingen.
Der er stor opmaerksom pa betydningen af, at borgeren har tilknyttet en fast og sa vidt mulig
gennemgaende kontaktperson, i forhold til oplevelsen af kontakten med jobcentret. Flere af-
delinger er derfor i gang med at omlaegge eller sammenlaegge medarbejderfunktioner, for at
borgeren har tilknyttet sa fa

Flere skal i uddannelse og beskasftigelse

Indikator

Baseline
2017/2018
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Der er pt. Ingen malsaetning pa dette
budgetmal

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Det er stor opmaerksomhed pa betydningen af, at borgeren har tilknyttet en fast og sa vidt
mulig gennemgaende kontaktperson, i forhold til oplevelsen af kontakten med jobcenteret.

Budgetmal

Vellykket integration af flygtninge i Randers Kommune

Begrundelse/uddybning

ses- 0og hjemrejseprogram.

Politiske malsatninger

Malet for integrationsindsatsen i Randers Kommune er, at flygtninge og familiesammenfarte
hurtigst muligt opnar selvforsgrgelse via beskaeftigelse eller uddannelse. Randers Kommune
tilbyder derfor alle nyankomne flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge et selvforsgrgel-

Programmet bestar af danskuddannelse, beskaeftigelsesrettede tilbud i form af vejledning og
opkvalificering, virksomhedspraktik og anseettelse med lgntilskud efter integrationsloven.
Beskeeftigelsesdelen varetages i et taet samarbejde mellem integrationsafdelingen pa Job-
center Randers samt Sprogcenter Randers.

Flere skal i uddannelse og beskeeftigelse

Indikator

Ministermal 3

Flere flygtninge og familie-
sammenfgrte skal veere selv-
forsgrgende.

| Vision 2022

Baseline 2017/2018

Styrelsen for Ar-
bejdsmarked og Re-
kruttering (STAR) er
ansvarlig for at defi-
nere indikatorer for
de enkelte

mal, og leverer data
til opfelgning pa ma-
lene. Forvaltningen
forventer at fa disse i

Delmailtal
2021

4-arigt
maltal for
2022

Maltal for
2024

lgbet af 2020
Integrationsafdelingen (2017) Skal veere | Skal veere | Skal veere
Andelen af kursister pa over lands- | over lands- | over
Sprogcenter Randers, der er | Randers 86 gennem- gennem- landsgen-
omfattet af selvforsgrgelses- snittet. snittet. nemsnit-
og hjemrejseprogram, som Hele landet 72 tet.
bestar en preve i dansk in-
den 5 ar fra pabegyndelsen
af danskuddannelsen.
Integrationsafdelingen (Juni 2018) Skal veere | Skal veere | Skal veere
Andelen af borgere pa selv- pa niveau pa niveau pa niveau
forsergelses- og hjemrejse- Randers 49,3 med lands- | med lands- | med
ydelse i selvforsgrgelses- og gennem- gennem- landsgen-
hjemrejseprogram, som er i Hele landet 34 snittet. snittet. nemsnit-
virksomhedsrettet aktivering. tet.
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Integrationsafdelingen (Juni 2019) Skal veere | Skal veere | Skal veere
Beskeeftigelsesgraden for 18- pa niveau pa niveau pa niveau
66 arige flygtninge og familie- | Randers 36 % med lands- | med lands- | med
sammenfgrte til flygtninge gennem- gennem- landsgen-
med udstedet cpr-nummer tre | Hele landet 35 % snittet. snittet. nemsnit-
ar forinden tet.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Uddybning af malet er tilpasset ud fra beskrivelsen i Beskaeftigelsesplan 2021.
Randers Kommune udarbejdede i 2019 en 6-punktsplan for integrationsindsatsen for at sikre,
at flere flygtninge og familiesammenfegrte hurtigst mulig kommer i beskaeftigelse og uddan-
nelse. Planen har veeret grundlaget for jobcentrets integrationsindsats i 2020, og den vil med
justeringer blive viderefart i 2021. Der var 415 personer pa Selvforsargelses- og hjemrejse-
ydelse samt overgangsydelse i Randers Kommune i
2019, hvilket svarer til 0,6% af arbejdsstyrken. 6-punktsplanen bestar af:
e Spor 1: Flere i integrationsgrunduddannelsen (IGU) herunder samarbejde med Ran-
ders FC Jobakademi
e Spor 2: Flere flygtninge i malrettet virksomhedspraktik og lgntilskudsanseettelse
e Spor 3: Ungegruppen — aget fokus pé at komme i beskeeftigelse som alternativ til ud-
dannelse
e Spor 4: Fokus pé lsbende aktivering af flygtninge gennem en jobklub
e Spor 5: Brancherettede forlgb - erfaringer fra saerligt landbrug, bygge-/anlaeg og ser-
viceomradet undersgges naermere, herunder indsats for ledige kvinder
e Spor 6: @get fokus pa at fastholde flygtninge i beskaeftigelse, som har opnaet fodfae-
ste pa arbejdsmarkedet

Alle udleendinge mades som udgangspunkt som jobparate fra farste dag og det farste virk-
somhedsrettede tilbud pabegyndes sa vidt muligt inden for 2 uger efter udleendingens an-
komst og senest efter en maned.

Jobparate udlaendinge modtager minimum 15 timers virksomhedsrettet tilbud ugentligt og
med maksimum 6 ugers pause mellem de virksomhedsrettede tilbud.

| de tilfeelde hvor det er abenlyst, at en udleending ikke er klar til en kontinuerlig virksomheds
rettet indsats, skal pageeldende visiteres som aktivitetsparat. For de aktivitetsparate fastseet-
tes tilbud, timetal og pabegyndelse af tilbud efter en konkret og individuel vurdering.
Endvidere har integrationsafdelingen som falge af 6-punktsplanens spor 4 med jobklubben
fokus pé lebende aktivering i de perioder, hvor borgere f.eks. ikke er i vicksomhedspraktik i en
virksomhed. Der er gennem séledes stort fokus pa aktivering af borgerne og et fokus pa, at
borgeren tager ansvar for egen integration.
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Budgetmal

Begrundelse/uddybning

Udgifterne til overfgrselsindkomster og indsatser for ledige udggr en betydelig andel af Ran-
ders Kommunes samlede budget. En sund gkonomi pa omradet vil afspejle sig i, at udgifterne
til overfagrsler ikke overstiger det niveau, som man ma forvente ud fra den samlede ledigheds-
udvikling samt kommunens demografiske strukturer.

Det er vigtigt at forholde sig til, at beskaeftigelsesomradet er meget konjunkturfglsomt. Det
gkonomiske grundlag skal derfor afspejle de faktiske forhold. Indkomstoverfarslerne pa be-
skaeftigelsesomradet budgetteres saledes pa ny hvert ar med afsaet i de aktuelle ledighedstal
fordelt pa kategorierne til beskeeftigelsesindsatsen. Nedlukningen af samfundet for at ind-
daemme corona-smitten har eendret situationen pa arbejdsmarkedet markant i 2020 og vil
ogsa have stor indflydelse pa arbejdsmarkedet i 2021. Hvor hurtigt arbejdsmarkedet kommer
sig over nedlukningen er fortsat uvis, og det giver en gget usikkerhed ved budgetlaegningen
af indkomstoverferslerne i 2021.

Pa indtaegtssiden er der ogsa sket aendringer. Kommunerne er hidtil blevet kompenseret for
udgifterne til forsikrede ledige ved en seaerlig ordning kaldet beskzeftigelsestilskuddet, og Ran-
ders Kommune har gennem en arraekke haft overskud pa ordningen. Beskeeftigelsestilskud-
det er med udligningsreformen blevet afskaffet fra 2021, og kompensationen for udgifter til
forsikrede ledige vil fremadrettet indga i de budgetgaranterede indkomstoverfarsler pa
samme made som eksempletvis udgifterne til kontanthjaelp.

Flere af malene i beskaeftigelsesplanen kan relateres direkte til budgetterne pa omradet. Det
er derfor vigtigt, at det politiske niveau og forvaltningen lgbende overvager udviklingen i udgif-
terne, samt at malene lgbende justeres i forhold til udviklingen.

Fra 2021 laves en ny struktur under beskeaeftigelsesudvalget som kaldes Beskeeftigelsesind-
satser - jobcentertilbud. Her samles den nuvaerende tilbudsvifte pa jobcentret og administrati-
onen af jobcenter inkl. ydelsescenter. Formalet er i hgjere grad at samle fagudvalgets budget-
ter under samme udvalg i stedet for at have dem delt mellem beskaeftigelsesudvalget og gko-
nomiudvalget.

Politiske malsatninger

Flere i uddannelse og beskeeftigelse, Flere skal mestre eget liv

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal  4-arigt Mailtal for
2017/2018 2021 maltal for 2024
2022

let

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
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3. Tal og forudsaetninger

Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra budget 2021-2024 (i 2021 PL):

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Beskaftigelse, integration og ydelser 2.044,4 2.058,3 2.065,4 2.078,2
Servicerammen 131,3 129,4 126,2 126,2
Integration 1,9 1,9 1,9 1,9
Beskeeftigelsesindsats - jobcentertilbud 113,6 111,8 108,8 108,8
@vrige indsatser og ydelser 15,8 15,7 15,5 15,5
Uden for servicerammen 1.913,1 1.929,0 1.939,2 1.952,0
Arbejdslgshedsdagpenge 259,9 233,3 222,2 213,4
Kontanthjeelp og ledighedsydelse 324,7 329,0 331,2 335,4
Sygedagpenge og jobafklaring 213,5 211,0 209,7 208,9
Ressourceforlgb 67,0 65,5 65,4 66,0
Fleksjob 184,5 197,9 209,5 219,3
Fartidspensioner 582,0 607,1 617,7 631,4
Seniorpension 32,0 42,9 42,5 39,8
Integration 15,5 11,8 12,3 10,5
Beskeeftigelsesindsats - jobcentertilbud 94,4 91,6 90,2 89,0
Qvrige indsatser og ydelser 41,0 40,5 39,5 38,5
Boligydelse og boligsikring 98,6 98,4 99,0 99,8

Budgettet for overfarselsudgifterne 2021-24 er fremskrevet i henhold til KL’s sken for overfor-
selsudgifter i overslagsarene.

Samlet set stiger budgetbehovet pa Beskaeftigelsesudvalgets omrade med 33,9 mio. kr. fra
2.044,4 mio. kr. i 2021 til 2.078,2 mio. kr. i 2024.

De forventede stigninger er stgrst pa fartidspension, fleksjob og ledighedsydelse. Iseer to for-
hold har betydning for de forventede udgiftsstigninger: Dels betyder tilbagetraekningsreformen,
at borgerne forbliver pa4 kommunale ydelser i laengere tid. Der restererer dog ogsa betydelige
udgiftsstigninger til kommunerne pa fartidspensions-, fleksjob- og ledighedsydelsesomradet,
som fglge af aflgb af udgifter med overgangsrefusionsordninger, hvor den kommunale medfi-
nansiering er helt nede pa 35% pa fleksjob- og fgrtidspensionsomradet.

Kommunerne er hidtil blevet kompenseret for udgifterne til forsikrede ledige ved en saerlig ord-
ning kaldet beskeeftigelsestilskuddet, og Randers Kommune har gennem en arraekke haft over-
skud pa ordningen.

Beskeeftigelsestilskuddet er med udligningsreformen blevet afskaffet fra 2021, og kompensatio-

nen for udgifter til forsikrede ledige vil fremadrettet indga i de budgetgaranterede indkomstover-
farsler pa samme made som eksempletvis udgifterne til kontanthjzelp.
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3.2 Endringer over ar

Pa det administrative omrade er der en raekke aendringer over arene. Nedenfor er nogle af belg-
bene kommenteret.

. . AEndring til AEndring til AEndring til AEndring til
allen e P siakar 2021 2022 2023 2024
Administration - serviceramme

Flyttet fra @konomiudvalget 2020-budget 111,9 111,9 111,9 111,9

Ingen prisfremskrivning 2021 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Omplacering tilpasning integration trappe 2020-2022 0,9 0,4

Lov og cirkulaere -0,4 -0,6 -0,5 -0,5

Budgetaftale:

Forstaerket beskeeftigelsesindsats 2,0

Grgnne og beeredygtige indkgb - mgbelcirklen 1,0

Veterancafeen 0,2 0,2

Jget anvendelse af revalidering (service) 0,3 0,3

Budgetandringer fra tidligere ar:

Bortfald af bevilling vedr. Jobcenter -2,0 -2,0 -2,0

Effektiviseringsbidrag -0,1 -0,3 -0,5 -0,5

PL og @vrige a&ndringer 0,1 0,1 0,1 0,1
1 alt 113,6 111,8 108,8 108,8

Byradet har den 27. april 2020 besluttet at flytte myndighedsbudgetter fra gkonomiudvalgets
omrade til aftaleenhederne. Udgangspunktet er derfor 2020-budgettet som er flyttet fra gkono-
miudvalget til beskaeftigelsesudvalget og fremskrevet til 2021-priser. Herefter er der sket en
reekke aendringer fra 2020-budgettet til budgetterne i budgetperioden 2021-2024.

Udmaeantningen af ingen prisfremskrivning udger -0,2 mio. kr. pa administrationsomradet.

Pa integrationsomradet har byradet den 15. juni 2020 med 1. budgetopfalgning 2020 vedtaget
en 3-arig nedjusteringsplan, som indebaerer en intern omplacering af budget fra indkomstover-
farsler til serviceomradet frem til og med 2022.

Med budgetaftalen 2021-2024 videreferes den midlertidige styrkelse af jobcentret ogsa i 2022
med 2 mio. kr. Yderligere er der givet midlertidige bevillinger pa 1 mio. kr. til opstart af magbel-
cirklen i 2021, 0,2 mio. kr. i tilskud til veterancaféen i 2021 og 2022, samt 0,3 mio. kr. i 2021 og
2022 pa serviceomradet til afsggning af muligheden for @get anvendelse af revalidering.

Endelig er effektiviseringsbidraget lagt ind med den vedtagne trappe pa 0,5 % af service-bud-
gettet.

3.3 Budgetforudsatninger

Arbejdslgshedsdagpenge
En stigende ledighed som faglge af COVID-19 indebeerer stigende udgifter til forsikrede ledige.

Den konkrete budgetleegning for Randers Kommune tager afszet i en forventning om 1.890 fuld-
tidsledige dagpengemodtagere i 2021.
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Skennet for antallet af helarspersoner tager afsaet i forventningerne pa landsplan og Randers
Kommunes forventede andel af forsikrede ledige. Fordelingen mellem passiv forsgrgelse og
Ientilskud bygger pa erfaringer fra tidligere ar.

Budgetforudsaetningerne for udgifterne omfattet af refusionstrappen er:

Brutto el Netto
andel
Forsergelsesydelser og lgntilskud el
(Stat og arsperson personer
kommune) (mio. kr.) (mio. kr.)
(mio. kr.)
A-dagpenge, forsargelse, forventet med- 3850 -129,8 2553 |  137.466 kr. 1.857
inansiering 66,3%
Iz_gr(;‘t’ilskud, private, forventet refusion 2.2 06 16 109.867 kr. 15
,0%
Iz_sﬂrggl)skud, offentlige, forventet refusion 4.0 1,0 3.0 164.667 kr. 18
Forsgrgelse og lgntilskud i alt: 391,2 -131,4 259,9 1.890
Kontanthjzelp og ledighedsydelse
2021 (mio. kr.) Udgift Indtaegt Netto
Kontant- og uddannelseshjeelp 337,2 -74,7 262,5
Revalideringsydelser 3,5 -0,7 2,8
Ledighedsydelse 62,4 -13,9 48,5
Overgangsydelse (9-ars reglen) 14,0 -3,1 10,9
Kontante ydelser i alt 4171 -92,4 324,7
Kontant- og uddannelseshjeelp
Udgifterne pa kontanthjeelpsomradet praesenteres i nedenstaende tabel.
Kontant- og uddannelseshjzlp I e R Netto (mio.) o) el ke
(mio.) procent (mio.) arsperson personer
Kontanthjeelp:
Aktivitetsparate 1.070
223,66 21,6 % -48,51 175,15 132.700 kr.
Jobparate 250
Ye'f::gg’ersmgr“pper (uden jobcen- 4,06 22,4 % 0,91 315 |  52.600 kr. 60
Kontanthjaelp i alt 227,72 -49,42 178,30 1.542
Uddannelseshjeelp:
Aktivitetsparate 0 555
Uddannelsesparate 103,05 24,5 % -25,21 77,84 78.600 kr. 235
Uddannelseshjeelp i alt 103,05 -25,21 77,84 990
Seerlig stette (medfinansiering) 6,38 6,38
;(Itzntant- og uddannelseshjelp i 337,15 74,63 262,52 2532

’Kontanthjzelp til visse persongrupper’ uden jobcentersag er budgetteret separat, da de ikke

medregnes i jobcenterets opfalgning af helarspersoner. Det er enten borgere, der har naet ef-
terlensalderen, men pga. optjeningsreglerne ikke har ret til social pension (Lov om en aktiv soci-
alpolitik, § 27) eller gvrige borgere, der ikke er berettiget til fartidspension (§ 27 a).
Der er budgetteret med i alt 60 helarspersoner pa disse ydelser.
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Seerlig statte gives efter Lov om en aktiv socialpolitik, § 34, til borgere med hgje boligudgifter
eller stor forsgrgerbyrde. Ydelsen udbetales af Udbetaling Danmark og Randers Kommune har

budgetteret med 6,38 mio. kr

Revalidering

Ydelsesdelen er omfattet af refusionstrappen, og der er budgetteret med kr. 2,8 mio. svarende
til 18 helarspersoner, idet budgettet er steget med 12 helarspersoner i henhold til budgetaftalen.

. Netto / .
Revalidering B('r:lt;c; z:::?'on :::it;o) helars- H:::Lsr;er
) ) ) person P
Revalideringsydelse med 20 % refusion 3,5 -0,7 2,8 160.000 18

Ledighedsydelse

Pa ledighedsydelsesomradet er der budgetteret med i alt 48,5 mio. kr. netto, svarende til i alt
330 helarspersoner. Ikke alle udgifter til ledighedsydelse er omfattet af refusionstrappen, idet
det kun er udgifter til personer, som er visiteret til et fleksjob efter 01.07.2014 som er omfattet.
Borgere som er visiteret til fleksjobordningen fgr 01.07.2014 er fortsat omfattet af gamle refusi-

onsregler.

Ledighedsydelse Bru_tto Refus!on Ne_tto h{etto I hel- Helars-
(mio.) (mio.) (mio.) arsperson | personer

Ledighedsydelse efter gamle refusionsregler

(100% kommunal udgift) 0.9 0.9 189.000 5

Ledlghegsydelsg efter gamle refusionsregler 15,2 4.6 10,6 132.000 80

med 30 % refusion

Ledighedsydelse gmfattet af refusionstrappen 463 93 37.0 151.000 245

med 20,2 % refusion

Ledighedsydelse i alt 62,4 -13,9 48,5 151.000 330

Overgangsydelse

Omradet vedrgrer ydelse til personer, som ikke er omfattet af selvforsgrgelses- og hjemsendel-
sesprogrammet og heller ikke er berettiget til ordineer kontant-/uddannelseshjaelp, pga. kravet om
ophold i mindst 9 ud af de seneste 10 ar. Herudover er der krav om 2%z ars ordinzer fuldtidsbe-
skaeftigelse ogsa inden for de seneste 10 ar.

Ydelsesdelen er omfattet af refusionstrappen, og der er budgetteret med 10,9 mio. netto kr.

Netto /

Brutto | Refusion Netto Helars-

Overgangsydelse (mio.) (mio.) (mio.) helars- ersoner
’ ) ) person P

Overgangsydelse med 22,0 % refusion 14,0 -3,1 10,9 97.300 112

Sygedagpenge og jobafklaring

Sygedagpenge

Der er budgetteret med 1.200 helarspersoner.

Der er endvidere budgetteret med en netto indtaegt pa 1,1 mio. kr. i regres fra forsikringsselska-
ber.

. Brutto | Refusion Netto | Netto/ hel- | Helars-
Budgetforudsatninger, sygedagpenge (mio. kr.) | (mio. kr.) | (mio. kr.) arspers. pers.
Forsergelse (38,3 % refusion) 237,3 -91,8 145,5 | 122.100 kr. 1.200
Regresindtaegter -2,1 1,0 -1,1
| alt 237,2 -91,8 145,4 1.200
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Jobafklaring
Der er budgetteret med i alt 558 helarspersoner, idet 12 helarspersoner, som fglge af budgetaf-

talen er overflyttet til revalidering.

. . . Brutto | Refusion Netto | Netto / hel- Helars-
el o el iy (mio. kr.) | (mio. kr.) (mio. kr.) arspers. pers.
Ydelse, omfattet af refusionstrappen (21 % refusion) 86,2 -18,1 68,1 | 122.000 kr. 558

Ressourceforlgb

Omradet vedrerer udgifter til borgere som modtager ressourceforlgbsydelse i forbindelse med
et ressourceforlgb. Der er budgetteret med 515 helarspersoner svarende til 67 mio. netto. Res-
sourceforlgbsydelsen er omfattet af refusionstrappen.

. Brutto | Refusion Netto (mio. | Netto / hel- Helars-
Budgetforudsatninger, ressourceforigb (mio. kr.) (mio. kr.) kr.) arspers pers
Ydelse, omfattet af refusionstrappen (20 % refusion) 83,7 -16,7 67,0 | 130.000 kr. 515

Fleksjob

Omradet vedregrer udgifter i forbindelse med fleksjob.

Pa fleksjobomradet er der szerlige regler i forbindelse med den nye refusionsmodel.

Som pa fertidspensionsomradet gaelder refusionstrappen kun for fleksjobvisiterede efter den
1.7. 2014. For fleksjob til personer visiteret inden denne dato, er der saledes stadigvaek 65%
statsrefusion.

Fleksjob til personer visiteret efter 1.7. 2014 er omfattet af refusionstrappen. Med henblik pa at
bevare et incitament for kommunerne til fortsat at anvende fleksjob i beskaeftigelsesindsatsen,
er der etableret et saerligt ‘fleksbidrag’ til kommunerne for de fleksjob, hvor den kommunale ud-
gift er storst.

| 2021 forventes en merudgift som felge af tilbagetraekningsreformen pa 5 mio. kr., svarende til
ca. 60 helarspersoner, safremt alle fleksjobbere fortseetter i jobbet indtil pensionsalderen. Her-

foruden er der generelt en stor tilgang til fleksjobomradet.

Der er budgetteret med:

Lontilskud til fleks- og skanejob (m:)r_”;:f; Refi‘_ifs'ﬁﬂé (mic';l.eI::.c; g‘:g: | hel- pe"r'::,ér::;
(mio. kr.)
Fleksjob fgr 2013 (fleksjobreform), 65% refusion 119,9 -77,9 42,0 73.400 kr. 572
Fleksjob 1.1.2013 - 1.7.2014, 65% refusion 127,0 -82,5 44,4 70.300 kr. 632
Fleksjob bevilget efter 1.7.2014, efter refusionsreform 170,3 -72,2 98,1 111.500 kr. 880
- Heraf udgift uden seerligt fleksbidrag, 20,2 % ref. 170,3 -34,2 136,1
- Seerligt fleksbidrag -38,0 -38,0
Fleksjob i alt 417,2 -232,7 184,5 86.200 2.084

Fortidspensioner, seniorpension og personlige tillaeg

Fartidspensionen udbetales af Udbetaling Danmark og kommunen afregner efterfglgende sin

andel af udgiften (medfinansiering).
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Borgere som er tilkendt fgrtidspension fer 1. januar 2003, geelder reglerne om fgrtidspension
efter gl. ordning.

Ordningen omfatter fire pensionstyper: Hgjeste fartidspension, mellemste fortidspension, forha-
jet almindelig fartidspension og almindelig fartidspension. Desuden kan fgrtidspensionister pa
gl. ordning s@ge om forskellige tillzeg. Pensionen kan ikke frakendes, med mindre pensionisten
selv gnsker det. Pensionen kan blive gjort hvilende, hvis pensionisten i en laengere periode har
stgrre arbejdsindteegter.

Fartidspensioner tilkendt i perioden 1/1-92 til 31/12-98 finansieres med 50% af kommunen.
Fartidspensioner tilkendt i perioden 1/1-99 til 31/12-02 finansieres med 65% af kommunen.

Borgere, som er tilkendt fgrtidspension fra 1. januar 2003, er tilkendt efter ny ordning.
Fartidspension kan tilkendes til personer med vaesentlig og varigt nedsat arbejdsevne. Det er
muligt at arbejde i et vist omfang samtidig med, at man modtager fgrtidspension. Pensionen bli-
ver dog sat ned, hvis fgrtidspensionisten eller pensionistens segtefeelle eller samlever har sup-
plerende indteegter af en vis storrelse.

Kommunen kan frakende en pension, hvis pensionistens arbejdsevne bliver sa vaesentligt for-
bedret, at vedkommende vedvarende kan forsgrge sig selv gennem et arbejde.

Fortidspensionen bliver beregnet i forhold til pensionistens eventuelle segtefeelles/samlevers
supplerende indkomst ved siden af pensionen.

| perioden 1. juni til 31 december 2013 har fagrtidspensioner tilkendt fgr 1. januar 1999 (med
50% kommunal medfinansiering) kunnet veelge at overga til fartidspension efter de nugeeldende
regler (fortsat med 50% kommunal medfinansiering).

Fortidspensioner tilkendt efter 1.7.2014 er ydermere omfattet af de nye refusionsregler, som
tradte i kraft i 2016.

Det forventes, at den kommunale medfinansiering efter refusionsreformen vil ligge omkring
79%, da fagrtidspension stort set kun tilkendes borgere efter et laengere forlab med offentlig for-
sgrgelse (sygedagpenge eller kontanthjeelp/ressourceforlgbsydelse).

Den forventede udgift til fertidspension efter visitation stiger med 22 mio. kr. fra budget 2020 til
budget 2021 (2021-priser). Stigningen skyldes overvejende effekten af tilbagetraekningsrefor-
men.

Statens o

Budgetforudsatninger, fortidspension og seniorpension _Brutto andel _Netto N?ﬁolhel- Atk

(mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) arspers. pers.
Ny ordning -Pension efter 1.7.2014, 274,7 57,7 2170 | 158.300 | 1371
ref. trappe, 79% medfinans.
Ny ordning -Pension 2003, 65% medfinansiering 434,2 -162,0 282,2 135.000 2091
Ny ordning -Pension 2003, 50% medfinansiering 0,6 -0,3 0,3 109.000 3
Gl- ordning -Pension far 1999, 50% medfinansiering 55,7 -27,9 27,8 82.000 340
GlI- ordning -Pension fra 1999 til 2002, 65% medfinansiering 82,9 -29,0 53,9 92.600 583
Mellemkomunale afregninger fartidspension 0,8 0,8
Fartidspensioner i alt 848,9 -266,9 582,0 132.500 4.388

Fartidspension efter den nye ordning afregnes af kommunerne som medfinansiering af Udbetaling Danmarks udgift.
Bruttoudgiften ovenfor er blot beregnet for at illustrere den samlede offentlige udgift og kommunens andel heraf, og
belgbene kan derfor ikke genfindes i tabellen i afsnit 1 (kommunens indteegter og udgifter).

Seniorpension er en helbredsbetinget forsgrgelsesydelse for personer med hgjst 6 ar til folke-
pensionsalderen. Retten til seniorpension er betinget af, at ansggeren, forud for ansagningen,
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har haft en langvarig tilknytning til arbejdsmarkedet med sammenlagt mindst 20-25 ars beskaef-

tigelse samt varigt nedsat arbejdsevne til hgjest 15 timer om ugen i forhold til seneste job.

. . . Brutto | Refusion Netto (mio. | Netto / hel- Helars-
Budgetforudsatninger, seniorpension . . 5

(mio. kr.) (mio. kr.) kr.) arspers. pers.

Ydelse, 80,0 % medfinansiering 40,0 -8,0 32,0 | 158.300 kr. 202

Seniorpension afregnes af kommunerne som medfinansiering af Udbetaling Danmarks udgift. Bruttoudgiften ovenfor
er blot beregnet for at illustrere den samlede offentlige udgift og kommunens andel heraf, og belgbene kan derfor
ikke genfindes i tabellen i afsnit 1 (kommunens indtaegter og udgifter).

Seniorpension modtages som udgangspunkt fra tilkkendelsen og frem til folkepensionsalderen.

Integrationsindsats

Integrationslovens personkreds er opdelt i 4 malgrupper, som er flygtninge, familiesammenfarte
udleendinge til flygtninge, andre familiesammenfgrte udlaendinge samt indvandrere. Selvforsar-
gelses- og hjemrejseprogrammet er for nyankomne flygtninge og familiesammenfarte, og for
indvandrere benaevnes programmet Introduktionsforlgb. Pa dette omrade registreres udgifter og
indteegter vedrgrende omradets personkreds. Udgifterne bestar af forsgrgelsesydelse til bor-
gere omfattet af selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet, samt udgifter til danskundervisning
og beskeeftigelsesrettede tilbud for integrationslovens personkreds, dvs. flygtninge og familie-
sammenfgrte udlaendinge til flygtninge, andre familiesammenfarte udleendinge, indvandrere
samt personer omfattet af lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge.

Der er fortsat et betragteligt fald i udgifter, som fglge af reduktion i antal budgetpersoner, fra
2902019, 200 i 2020 og 150 i 2021, dvs. en reduktion pa 140 helarspersoner. Den ned-
skrevne forventning betyder dog ogsa et markant fald i de forventede indteegter pa omradet.
Den store flygtningetilgang i 2015 og 2016 har betydet store indtaegter til omradet. Dels er der
hjemtaget flere grund- og resultattilskud og dels har driften af Sprogcenter Randers givet over-
skud, da der har veeret 50% refusion pa keb af danskuddannelse, men hvor indteegten fra
sprogcenteret tilfalder kommunen. Begge typer indteegter er fortsat faldende. Yderligere er der,
pa grund af fordelingen af faste og marginale omkostninger ved drift af Sprogcenter Randers,
ikke fuld sammenhaeng mellem udgifts- og indtaegtssiden. Udgifterne pa sprogcenteret falder
ikke lige s& meget som indtaegten falder, nar der er nedgang i antal kursister. Arsagerne er, dels
stigende marginalomkstninger ved lavere kursisttal og dels at det, pa grund af regler om opsi-
gelsesvarsel m.v. tager tid at justere medarbejdersiden, bade pa Sprogcenter Randers og i Job-
centerets integrationsafdeling.

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram samt introduktionsforlgb

Radighedsloftet til selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet, herunder danskuddannelse er
blevet kraftigt reduceret i 2018. Herudover er refusionen for danskuddannelse som led i et intro-
duktionsforlgb samt refusionen for udgifter efter danskuddannelsesloven helt afskaffet. Den del-
vise deltagerbetaling for danskuddannelse for denne gruppe er afskafftet pr. 01.07.2020. Det er
dog fortsat en lovpligtig opgave at tilbyde danskuddannelse til disse malgrupper.

Finansieringen er i stedet overgaet til at blive en del af bloktilskuddet.

Der kan hjemtages statsrefusion pa 50 % af udgifterne til indsatsen for flygtninge og familiesam-
menfarte inden for et rddighedsbelgb. Radighedsbelgbet deekker hele indsatsen, hvorfor bade
udgifter til beskaeftigelsesrettede tilbud samt danskuddannelse teeller med. Programmet har
som udgangspunkt en varighed pa 1 ar, men kan forlaenges i op til 5 ari alt, hvis der ikke opnas
ordinaer beskaeftigelse eller uddannelse inden for det farste ar.

@vrige borgere samt indvandrere tilbydes modulbaseret danskuddannelse.
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Som en del af den styrkede beskaeftigelsesindsats er der nu en hgjere prioritering af virksom-
hedsrettede tilbud f.eks. i form af @get brug af virksomhedspraktik og lagntilskud.

Tilskud

Der hjemtages et manedligt grundtilskud fra staten til daekning af kommunens sociale og gene-
relle udgifter til integrationslovens personkreds. Grundtilskuddet ydes de forste tre ar, uanset
om udlaendingen er blevet selvforsgrgende eller forsgrges af andre.

Grundtilskuddet vil i 2021 vaere pa 34.982 kr. pr.helarsperson.

Endeligt kan der hjemtages resultattilskud for personer omfattet af selvforsgrgelses- og hjemrej-
seprogrammet, nar borgeren opnar ordineer beskeeftigelse eller pabegynder en erhvervsuddan-
nelse. Tilskuddet kan dog ferst hjemtages efter en sammenhaengende periode pa 6 maneder.
Der kan ogsa hjemtages resultattilskud ved bestaet danskprave.

Der har fra 2017 veere et gget fokus pa resultattilskud, nar flygtninge og familiesammenfarte
kommer i ordinzert job eller uddannelse. Resultattilskuddet for beskaeftigelse og uddannelse er
derfor blevet forhgjet, mens resultattilskuddet for bestaet danskprave er blevet saenket.

Det gkonomiske incitament i forhold til resultattilskud, har medfart en forhgjelse pa tilskud pa
beskeeftigelse og uddannelse de farste 3 ar af integrationsperioden (82.807 kr.) og et mindre
tilskud i det fijerde og femte ar (55.203 kr.).

Der vil kunne hjemtages et resultattilskud ved bestaet danskprave pa 35.331 kr.

Hvert &r modtager kommunerne flygtninge, der har faet asyl i Danmark. Kommunerne star for at
finde bopeel og for at fa den enkelte flygtning i gang pa arbejdsmarkedet. Med det lave antal
asylansggere de senere ar ser udviklingen med det lave flygtningetal ikke ud til at aendre sig.
Den forelgbige kvote for Randers i 2021 er pa 7 nye flygtninge.

Kommunen skal give radgivning og skonomisk statte til udlsendinge som @nsker at repatriere.
Der er fortsat fokus pa tilbagevenden til hjemlandet, og der kan hjemtages et resultattilskud pa
27.060 kr. for hver udlzending der repatrierer med statte efter repatrieringsloven.

Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse

Antallet af flygtninge som er blevet visiteret til kommunerne i de senere ar ligger lavt i forhold til
tidligere.Der vil dog fortsat veere en vis usikkerhed om antallet fremadrettet, da det afhaenger af
en raekke forhold, blandt andet den ferte udlaendingepolitik i Danmark, samt udviklingen i de
lande, som Danmark modtager flygtninge fra.

Ydelsesdelen er omfattet af refusionstrappen, og der er budgetteret med 9,2 mio. netto kr.

Netto /

Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse m.v. Bru_tto Refus!on Ne.tto helars- e,

(mio.) (mio.) (mio.) person personer
- i i 0,

Selvfprsmgelses og hjemrejseydelse med 22 % 10,5 2.3 8.2 60.100 137

refusion

Lantilskud med 22,0 % refusion 1,0 -0,2 0,8 60.100 13

Hjeelp til deekning af udgifter i forbindelse med 0.4 0,2 0.2

programmet

Selvforsgrgelses- og hjemrejesydelse i alt 11,9 -2,7 9,2 150

Boligplacering af flygtninge

Kommunerne har en forpligtelse til at anvise et midlertidigt opholdssted til de flygninge som
modtages. Dog er flygtninges saerlige krav pa en permanent bolig bortfaldet den 01.03. 2019.
AEndringen har kun virkning for de flygtninge som er visiteret efter denne dato. For de flygt-
ninge, som allerede var visiteret, er der fortsat et retskrav pa at fa en permanent bolig anvist.
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Omradet hgrer under servicerammen og udgifterne er omfattet af den Igbende, taette opfalgning
pa udgifterne til integration.

Integrationsomradet (mio. kr.) Budget 2021
Udgifter til centerkommunedrift (jobkonsulenter og boligsocialemedarbejdere) 2,0
Udgifter til selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram (indsats til flygtninge m.v.) 10,7
Udgifter til introduktionsforlgb (dansk til indvandrere) 3,3
Udgifter til danskuddannelse gvrige kursister 0,5
Tolkeudgifter 0,8
Statsrefusion -5,3
Grundtilskud -3,9
Resultattilskud -6,7
Drift af danskuddannelse (Sprogcenter Randers) 4,9
Udgifter vedregrende indsats og tilskud i alt 6,3
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse m.v. (forsgrgelse) 9,2
Overforselsudgifter i alt 15,5
Boliger til integration 1,9
Serviceudgifter i alt 1,9

Beskaeftigelsesindsats - jobcentertilbud

Fra 2021 laves en ny aftaleenhed under beskeeftigelsesudvalget som kaldes Beskeaeftigelsesind-
satser - jobcentertilbud. Her samles den nuvaerende tilbudsvifte pa jobcentret og administratio-
nen af jobcenter inkl. ydelsescenter. Formalet er i hgjere grad at samle fagudvalgets budgetter
under samme udvalg, i stedet for at have dem delt mellem beskaeftigelsesudvalget og skonomi-
udvalget.

Jobcenter — Administration

Arbejdsmarked administration er opdelt i 3 enheder og bestar af:
e Jobcenter
e Ydelseskontor
e Borgerservice

Fra og med budget 2021 er bevillingen til administrationen pa Jobcenter og Ydelseskontor ble-
vet en aftaleenhed, og flyttet fra gkonomiudvalget til beskaeftigelsesudvalgets omrade. Det sam-
lede nettobudget til aftaleenheden er 113,6 mio. kr.

Borgerservice er fortsat en del af bevillingen Administration” som hgrer under gkonomiudval-
get.

Jobcentret varetager indsatsen overfor ledige borgere. Indsatsen bestar f.eks. af virksomheds-
rettede tilbud, samtaler eller opkvalificering. Hertil varetager jobcenteret formidling af arbejds-
kraft til omradets virksomheder, og som et led i den virksomhedsrettede indsats er der fokus pa
opkvalificering af ledige borgere, sa de bedre matcher virksomhedernes behov for arbejds-
kraft.

Ydelseskontoret udbetaler og administrerer ydelser til ledige borgere. Det drejer sig f.eks. om
kontanthjeelp, ledighedsydelse og ressourceforlgbsydelse.
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Jobcenter - Tilbudsviften

Tilbudsviften er et overordnet begreb for alle de tilbud, jobcenteret kan tilbyde de forskellige
malgrupper af borgere i Randers Kommune. Tilbuddene er valgt ud fra jobcenterets faglige vur-
dering af, hvilke indsatser, der bredt kan hjaelpe borgerne tilbage pa arbejdsmarkedet. Dertil er

der lovkrav, som jobcenteret skal opfylde.

Den samlede gkonomiske nettoramme til beskaeftigelsestilbud er pa 94,4 mio. kr. Budgettet er
fordelt i henhold til jobcentrets tilbudsvifte 2021 godkendt pa beskaeftigelsesudvalgsmgde den

10. november 2020 (sag 86).

Driftsudgifter, beskaftigelsesindsats, netto

(mio. kr.) | alt JOB-hus UDV-hus UDD-hus SDP-afd
Regionale puljer 7,5

- overvejende 80 % statstilskud 1 6,0

Forsikrede ledige 13,9 13,9

Jobparate kontanthjeelpsmodtagere (ej refusion) 3,3 3,3

Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere (ej refusion) 16,3 16,3

Revalidering (ej refusion) 1,0 0,5 0,5
Sygedagpenge (ej refusion) 59 59
Ledighedsydelsesmodtagere (ej refusion) 5,8 5,8

Ressourceforlab 47 6,5 2,9

- 50 % statsrefusion -3,2 -1,5
Uddannelseshjeelp, uddannelsesparate (ej refusion) 13,1 13,1
Uddannelseshjeelp, aktivitetsparate (ej refusion) 15,3 15,3
Jobafklaringsforlgb 5.0 10,0

- 50 % statsrefusion -5,0

Pulje til hgjskoleophold for unge* 0,3 0,3

Udgifter iht. tilbudsviften 2021, brutto 101,8 30,5 33,3 32,1 5,9
Udgifter iht tilbudsviften 2021, netto 86,1 24,5 25,0 30,7 59
Nyt tveergaende tilbud 5,0

Reserve til yderligere ungeindsats, endnu ikke fordelt 3,3

Driftsudgifter i alt, netto: 94,4

*) Puljen pa 300.000 kr. til hajskoleophold for udsatte unge over 18 ar har eksisteret siden 2008. Den finansieres af beskaeftigelses-

udvalget, men administreres Bgrn og Skole (UU-Randers)

Tilbudsviften pa integrationsomradet er beskrevet under afsnittet ’Integration’.

Omradet budgetteres forfra hvert ar og bygger pa en gennemsnitspris gange et forventet antal
helarspersoner, samt justeringer for loveendringer.

Gennemsnitsprisen er beregnet pa hver malgruppe ud fra seneste kendte regnskabsar, 2019 og
fremskrevet med satsreguleringen fra 2019 til 2021 pa 4,35%.
Antallet af helarspersoner bygger pa forventet antal pa forsgrgelse indenfor de enkelte malgrup-

peri2021.

Refusionsaendringerne pa udgifter til beskaeftigelsesindsatsen i 2019 (afskaffelse af driftslof-
terne) har betydet, at der kun er statsrefusion pa udgifterne til ressourceforlgb og jobafklaring.
Pa de forsikrede lediges omrade har staten afsat puljer til malrettede uddannelsestilbud. Der
fastsaettes arligt et maksimum pa forbruget pa puljerne og staten yder op til 80% tilskud til udgif-

terne.
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@vrige indsatser og ydelser

Budgettet for omradet er fordelt nedenfor:

Bruttoudgift | Nettoudgift

(mio. kr.) (mio. kr.)

Lgnudgifter ifm. forsikrede ledige i lgntilskud (nettoudgift / pulje) 1,4 1,4
Legnudgifter ifm. fleks- og skanejob (fleks- og skdnejobpulje) 13,9 13,9
Mikrofleksjob 0,6 0,6
Serviceudgifter i alt: 15,8 15,8
Seniorjob (30 helarspersoner) 10,8 6,6
Skanejob (120 helarspersoner) 3,4 1,7
Jobrotation 2,7 11
FGU forsgrgelsesudgifter (316 helarspersoner, heraf 245 over 18 ar) 10,0 10,0
Hjaelpemidler og befordring 2,5 1,4
Personlige tilleeg og helbredstilleeg til pensionister 25,4 13,8
@vrige enkeltydelser (sygebehandling, tandpleje, husleje og flytning) 5,2 2,6
Voksenleerlinge (100% statsrefusion) 6,0 0,0
Personlig assistance 7,5 3,8
Overforselsudgifter i alt 73,5 41,0
@vrige beskaeftigelsesindsats i alt 83,4 56,9

Boligydelse og boligsikring

Ydelsen er et tilskud til huslejen, man kan sgge, hvis man bor i lejebolig og i evrigt opfylder kri-
terierne, bl.a. indkomst og boligens karakter. Udbetaling Danmark administrerer udbetalingen
og kommunen afregner efterfglgende sin andel af udgiften (medfinansiering).

Boligydelse til pensionister.
Antallet af modtagere af boligydelse har ligget nogenlunde stabilt de seneste ar. Dette forventes
ogsa i 2021.

Boligsikring jf. lov om individuel boligstgtte.
Antal modtagere af boligsikring har siden 2009 veeret stigende. Da tidligere konjunkturudsving
ikke har haft vaesentlig indvirkning pa denne udvikling, forventes stigningen at fortsaette i 2021.

Budgetforudsatninger, Brutto Statens andel Netto | Netto/hel- Helars-
boligydelse og boligsikring (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) | arsperson | personer
Boligydelse (25% komm.udg.) 215,1 -159,8 55,3 9.234 5.765
Boligsikring (50% komm.udg.) 90,6 -45,3 45,3 6.916 6.402
| alt 305,7 -205,1 98,6

Boligstatte afregnes af kommunerne som medfinansiering af Udbetaling Danmarks udgift. Bruttoudgiften ovenfor er
blot beregnet for at illustrere den samlede offentlige udgift og kommunens andel heraf, og belgbene kan derfor ikke
genfindes i tabel 1.1 (kommunens indteegter og udgifter).
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4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nogletal

Nagletallene for 2019 for beskaeftigelesomradet er indhentet fra Jobindsats.dk. P& udgiftssiden
viser Jobindsats dog ikke udgifterne fordelt pa stat og kommune, og tabellerne nedenfor viser
derfor de samlede offentlige udgifter for 6-byerne.

| tabellen ses udgifterne til forsgrgelse per 18-64-arig. Opggrelsen viser, hvor store udgifterne er
i forhold til arbejdsstyrken og kan give et billede af, hvor meget omradet belaster den
kommunale gkonomi. Det der er afggrende for udgiften er gennemsnitsprisen per modtager og
antallet af modtagere.

Randers Kommunes relativt hgje udgifter til forsargelse per 18-64- arig skyldes dog generelt
ikke hgjere takster end en andre kommuner, men at kommunens andel af offentligt forsgrgede
er hgjere end de andre 6-byer.

Randers Kommune er den af 6-byerne, der har den hgjeste forsgrgelsesudgift per borger mel-
lem 18-64 ar, pa 6 af de 10 forsgrgelsesomrader i tabellen. Det gaelder for udgifterne til uddan-
nelseshjaelp, selvforsgrgelses- og hjemsendelsesydelse, sygedagpenge, jobafklaring, ressour-
ceforlgb og fertidspension. Tallene bekraefter séledes det allerede kendte billede, at Randers
ligger haijt i forhold til antallet af personer pa kommunal forsgrgelsesydelse, ikke mindst pa for-
tidspensionsomradet.

Det bemaerkes dog ogsa, at Randers har relativt feerre udgifter til A-dagpenge og meget fa for-
sgrgelsesudgifter i forbindelse med revalideringsforigb.

Samlede kommunale og statslige udgifter til forsgrgelse pr. 18-64-arige - regnskab 2019

Kr. pr. 18-64-arige Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | Kobenhavn
Uddannelseshjeelp 1.146 1.177 1.217 1.467 1.660 627
Kontanthjeelp 2.526 4.384 3.506 3.397 3.594 3.959
Revalidering 232 208 207 192 18 144
Ledighedsydelse 1.107 918 660 1.031 988 298
A-dagpenge 5.278 5.165 2.701 3.842 4.737 5.798
Sygedagpenge 2.498 3.194 3.103 3.510 3.704 2.519
Fortidspension 11.425 12.848 10.089 14.464 14.600 5.309
(?eellgéorsmgelses- og hjemrejsey- 297 345 370 368 450 182
Ressourceforlgb 869 999 931 688 1.270 1.058
Jobafklaring 869 1.190 603 756 1.414 463

Kilde: Jobindsats. Samlede forsgrgelsesudgifter (stat og kommuner) / antal borgere 18-64 ar (borgernagletal)
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4.2 Oversigt over aftaleenheder

Sprogcenter Randers

Sprogcentret udbyder danskundervisning m.v. til kommunens borgere og nabokommuner. |
2019 var der en aktivitet pa 473 arskursister. Forventningen for 2020 er ved 2. budgetkontrol
380 arskursister, og i forbindelse med budget 2021 forventes 389 kursister.

| 2019 var 85 % af kursisterne bosiddende i Randers Kommune og 15 % havde henvisning fra
andre kommuner. Kursistgruppen har fordelt sig med ca. 50 % selvforsgrgende og 50 % som

modtagere af forsgrgelsesydelse.

Kursister | maned, de seneste tre ar
800
Ar

2018

2019

Antal kursister

2020

300 —— T T T T T
1 2 3 1 5 6 T § 9 0 11 12

Maned
Maéned nr. 7 (juli) er tom, da der er sommerferie

Ifelge den faktiske efterspergsel og aktivitet pa omradet, og i henhold til bilag 4 "status pa gko-
nomien integration 2020” vedr. nedjusteringer pa integrationsomradet behandlet pa byradsme-
det 15. juni 2020 (sag 240), er sprogcentrets budget for 2021 fastlagt til 21,5 mio. kr.

| budgettet indgar ikke udgifter til husleje og forbrugsafgifter, idet disse afholdes af Miljg- og
Teknikudvalget.
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4.3 Samlet oversigt over antal helarspersoner

Nedenfor praesenteres en samlet oversigt over det budgetterede antal helarspersoner pa over-
farselsindkomst, hvor Randers Kommune helt eller delvist finansierer udgiften. Oversigten inde-
holder saledes kun antallet af budgetterede personer, hvor Randers Kommune har en udgift il
forsergelsen.

Budget og budgetpersoner 2021_, Brutt.o Ngtto U.d- Bruottol Neotto/ Kommunal | A i1 hel
hvor forsargelsen helt eller delvis udgift | gift (mio. helars- | helars- andel af 5

finansieres af Randers Kommune (mio.kr.) kr.) person | person | bruttoudgift arspers.
Forberedende grundudd. (over 18 ar) 9,1 31.600 245
Seniorjob, inkl. kompensation 10,8 6,6 360.000 | 220.000 61,1 % 30
A-dagpenge, ydelse 385,0 255,3 207.400 | 137.500 66,3 % 1.857
A-dagpenge, Igntilskud 6,2 4.6 187.900 | 142.800 76,0 % 33
Uddannelseshjeelp 103,1 77,8 | 104.100 78.600 75,5 % 990
Kontanthjeelp 227,7 178,3 147.700 | 115.600 78,3 % 1.542
3?deé\lléc(:;rse)rgeIses og hjemsendelses- 11,5 9.0 85.500 60.100 78.0 % 150
Overgangsydelse 14,0 10,9 124.700 97.300 78,0 % 112
Ledighedsydelse 62,4 48,5 189,100 | 146.900 77,7 % 330
Revalideringsydelse 3,5 2,8 194.000 | 160.000 80,0 % 18
Sygedagpenge 237,2 145,4 196.800 | 122.100 61,7 % 1.200
Jobafklaring 86,2 68,1 154.400 | 122.000 79,0 % 558
Ressourceforlgb 83,7 67,0 162.500 | 130.000 80,0 % 515
Fleksjob 417,2 184,5 | 200.200 88.500 44,2 % 2.084
Fortidspension 848,9 582,0 193.500 | 132.500 68,6 % 4.388
Seniorpension 40,0 32,0 198.000 | 158.300 80,0 % 202
Budgetpersoner i alt 14.254

| de tilfeelde hvor, andre institutioner (Udbetaling Danmark og A-kasserne) udbetaler ydelserne, er 'bruttoudgiften’
ikke Randers Kommunes bruttoudgift, men den samlede forsgrgelsesudgift (kommune og stat).

Der kan forekomme afrundingsdifferencer.

Over 18-arige under Forberedende Grunduddannelse (FGU) er fra budget 2021 medtaget i oversigten over helars-
personer. Det bemaerkes dog, at der er er yderligere 55 helarspersoner i FGU, der er under 18 ar og ikke fremfar af
tabellen ovenfor.

Nedenfor er udviklingen for overferselsudgifterne for Randers Kommune illustreret grafisk.

Det fremgar, at det budgetterede antal helarspersoner i budget 2021 er 1.261 hgjere end i
regnskab 2019 og 1.456 hgjere end budget 2020. Stigningen i antallet af helarspersoner
skyldes dels den ggede ledighed som falge af corona-krisen og dels tilbagetraekningsreformen.
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ydelss. A:s&agen er, at skole-
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Tilbud til bern, unge og voksne med saerlige behov

1. Beskrivelse af omradet

| forbindelse med Randers Kommunes overgang til nyt gkonomisystem i 2021, sammenlaegges
de nuvaerende to bevillingsomrader under socialudvalget til ét bevillingsomrade - tilbud til bgrn,
unge og voksne med seerlige behov. Bevillingsomradet underopdeles svarende til den nuvee-
rende centerstruktur pa socialomradet.

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingsomradet. Desuden vises bud-

getbelgbene for 2021:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Tilbud til bern-unge-voksne m. sarlige behov 7211 -168,9 552,2
Servicerammen 678,6 -113,7 564,9
Bgrnehandicap og Autisme 107,5 -44.2 63,3
Voksenhandicap 4141 -46,2 367,9
Socialt Udsatte 72,7 -21,9 50,9
Psykiatri 84,3 -1,5 82,8
Uden for servicerammen 42,5 -55,2 -12,7
Bgrnehandicap og Autisme 39,5 -19,0 20,5
Voksenhandicap 3,0 -36,2 -33,2

Servicerammen

Tabellen viser, at der inden for servicerammen er budgetteret med nettoudgifter for 564,9 mio. kr.
i 2021.

1.1. Bernehandicap og Autisme

Barnehandicap og Autisme leverer indsatser til barn og unge med betydelige og varige fysiske
eller psykiske funktionsnedsaettelser samt til voksne med autismespektrumforstyrrelser. Udover at
drive en reekke tilbud og indsatser har Barnehandicap og Autisme en myndighedsafdeling, som
har til opgave at yde rad og vejledning i forhold til barn og unge med nedsat funktionsevne og de-
res foreeldre. Myndighed visiterer til indsatser og tilbud for malgruppen og falger op pa disse.

Indsatserne i Barnehandicap og Autisme omfatter bl.a. dagntilbud og plejefamilier for barn og
unge for den beskrevne malgruppe. Dagnpladser kabes pa Specialindsats for Barn og Unge —
Mellerup, som drives af Barnehandicap og Autisme. Herudover kaber centeret dggnpladser ved
regioner og andre kommuner samt ved private opholdssteder.

Barnehandicap og Autisme driver hertil en raekke bosteder samt mestringsvejledning for voksne
borgere med autismespektrumforstyrrelser. Botilbuddene ydes efter servicelovens voksenpara-
graffer som bostatte i en botilbudslignende boform efter servicelovens § 85 og almenboliglovens
§ 105. Udgifter til keb af pladser pa de naevnte tilbud afholdes af Center for Voksenhandicap. Et
mindre antal pladser saelges til andre kommuner.

Udover dggntilbud er der aflastningstilbud samt en raekke forebyggende indsatser bl.a. i form af
radgivning og treening.
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Pa vegne af Barn og Skole driver centeret specialbgrnehaven Lucernevejens Bgrnehave. Udgif-
ter til kgb af pladser i specialbgrnehaven afholdes af Barn og Skole og andre kommuner.

Barnehandicap og Autisme driver herudover Center for Specialundervisning for Voksne (CSV
Randers), som rummer et videnscenter samt en saerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) for
unge, som ikke kan profitere af de traditionelle ungdomsuddannelser. Et mindre antal pladser
seelges til andre kommuner.

1.2. Voksenhandicap

Center for Voksenhandicap leverer tilbud til borgere over 18 ar med et handicap eller en erhver-
vet hjerneskade. Udover at drive en reekke tilbud og indsatser har centeret en myndighedsafde-
ling, som yder rad og vejledning til borgere i Center for Voksenhandicap og voksne borgere med
autisme i Center for Bgrnehandicap og Autisme. Myndighed visiterer herudover til foranstaltninger
samt fglger op pa disse.

Indsatserne omfatter bl.a. botilbud for borgere over 18 &r med udviklingshaemning. Tilbuddene
gives som midlertidige eller laengerevarende botilbud efter servicelovens § 107 og 108 samt som
bostette i en botilbudslignende boform efter servicelovens § 85 og almenboliglovens § 105. Bor-
gerne har psykiske og flere af dem hertil fysiske funktionsnedsaettelser. | boligerne far borgerne
hjeelp til almindelige, daglige funktioner samt pleje, omsorg eller behandling.

Som en del af Voksenhandicaps tilbudsvifte indgar beskyttet beskeeftigelse efter servicelovens §
103. Tilbuddet gives til personer, som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktions-
evne, seerlige sociale problemer eller psykiske lidelser ikke kan opna eller fastholde beskaefti-
gelse pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet. Hertil er der en reekke aktivitets- og samveerstilbud
efter servicelovens § 104, hvor formalet er at opretholde eller forbedre personlige feerdigheder og
livsvilkar.

Randers Kommune har besluttet at indfgre et naerhedsprincip pa omradet, saledes at borgere pa
sigt skal kunne forvente at modtage et dagtilbud i naermiljget med mindre faglige hensyn taler for
andet.

Centerets tilbudsvifte omfatter herudover mestringsvejledning i form af rad- og vejledningsforlgb
samt individuel og gruppebaseret stgtteforlab efter servicelovens § 85. Hertil yder centeret tilskud
til deekning af udgifter ved ansaettelse af hjeelpere til pleje, overvagning og ledsagelse til personer
med betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Ydelsen gives efter servicelo-
vens § 96 og benaevnes borgerstyret personlig assistance (BPA). Hertil kan centeret visitere til 15
timers ledsagelse om maneden efter servicelovens § 97. Malgruppen herfor er personer, der ikke
kan feerdes alene pa grund af betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

1.3. Socialt Udsatte

Center for Socialt Udsatte tilbyder ydelser til borgere over 18 ar, der primeert er belastet af alko-
hol- eller stofmisbrug, borgere med komplekse problemer pa flere livsomrader, f.eks. darlig ako-
nomi og geeld, sindslidelse, misbrug og afhaengighed af alkohol og stoffer, hjemlgshed, prostitu-
tion og mangelfulde sociale netveerk. Som gvrige centre pa socialomradet har Center for Socialt
Udsatte en myndighedsafdeling, som yder rad og vejledning til borgere i centeret, visiterer til for-
anstaltninger samt fglger op pa disse.
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Centerets tilbudsvifte omfatter f.eks. rusmiddelbehandling, hjiemmelgseindsats, bo- og aktivitetstil-
bud, veeresteder, forsorgshjem og en seerlig indsats for udsatte unge.

Malgruppen for centerets botilbud og vaeresteder er mennesker, der har szerlige sociale og psyki-
ske vanskeligheder kombineret med et misbrug. Randers Kommune har etableret en raekke sa-
kaldt skaeve boliger til mennesker med seerlige sociale problemer. Centeret driver selv botilbuddet
Blommevej, hvor der er 10 selvstaendige almene boliger tilknyttet stette efter servicelovens § 85.
Pladser kabes herudover pa Ladegarden, som Randers Kommune har tegnet driftsoverenskomst
med samt i tilbud uden for kommunen. Hertil er der Perron 4 — et bo- og veerested for udsatte bor-
gere samt Cafe Rusfri - et aktivitetstilbud til tidligere alkohol- og stofmisbrugere.

Rusmiddelcenter Randers tilbyder ambulant rusmiddelbehandling til alle borgere i Randers Kom-
mune med alkohol- og/eller stofmisbrugsproblemer uanset misbrugets varighed, omfang eller ka-
rakter. Behandling af alkoholmisbrug forvaltes efter §141 i sundhedsloven, stofmisbrugsbehand-
ling efter servicelovens §§ 101, 101a, 107 og 110, mens laegefaglig behandling for stofmisbrug
forvaltes efter sundhedslovens § 142.

Borgere, som ikke har eller ikke kan opholde sig i egen bolig, kan optages pa forsorgshjem jf. ser-
vicelovens § 110. | Randers findes tilbuddet pa Hjgrnestenen og Ungeherberget pa Slotsgarden,
som er selvejende institutioner under Kirkens Korshaer med driftsoverenskomst med Randers
Kommune. Optagelsen sker ved personlig henvendelse — det sakaldte selvmgderprincip. Center
for Socialt Udsatte betaler for udgifter til forsorgshjem for borgere fra Randers Kommune. Dog fi-
nansierer staten 50 % af udgifterne. Hertil er der fastsat en egenbetaling pa 87 kr. pr. dagn. Belg-
bet reguleres arligt. Pa et forsorgshjem kan borgere bo midlertidigt indtil der findes en mere per-
manent Igsning. Borgeren kan fa radgivning og stgtte under opholdet samt sygepleje ved behov.

Socialt Udsatte tilbyder mestringsvejledning bl.a. til borgere, som er hjemlgse eller i risiko for at
blive det. Borgerne er visiteret til statten via hjemlgsescreeninger og fremskudt radgivning. Stet-
ten kan indeholde hjeelp til gkonomi, praktiske opgaver, ledsagelse eksempelvis til mgdeaktivite-
ter med jobcenteret og hjeelp til at 2endre eller komme ud af misbrug.

Som supplement til mestringsvejledningen er der i 2019 etableret et ACT-team i centeret, der
samarbejder om at yde en koordineret statte til borgere med saerlige komplekse problemer. Meto-
den ACT (Assertive Community Treatment) er en evidensbaseret metode, som har vist sig effek-
tiv i forhold til at bekaempe hjemlgshed. ACT-indsatsen ydes som en intensiv, fleksibel, udga-
ende, helhedsorienteret og tidsubegraenset indsats, der er tilrettelagt ud fra borgerens gnsker og
behov. ACT-teamet kan besta af mestringsvejledere, myndighedsradgivere, sagsbehandler fra
jobcenteret, sygeplejerske, rusmiddelbehandler samt psykiater.

Centeret varetager ogsa en opsggende indsats i form af en stgtte-/kontaktpersonsordningen efter
servicelovens § 99. Indsatsens formal er at fa kontakt til borgere, som har behov for hjaelp, men
som endnu ikke er tilknyttet et kommunalt tilbud.

1.4. Psykiatri

Center for Psykiatriindsats tilbyder indsatser for borgere over 18 ar med psykisk sarbarhed. Psy-
kisk sarbarhed er en samlet betegnelse for borgere med psykisk sygdom, udviklingsforstyrrelser
og/eller psykiske funktionsnedseettelser. Som gvrige centre pa socialomradet har Center for Psy-
kiatri en myndighedsafdeling, som yder rad og vejledning til borgere i centeret, visiterer til foran-

staltninger samt fglger op pa disse.
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Center for Psykiatriindsats arbejder ud fra en malsaetning om, at psykisk sarbare borgere kan
komme sig helt eller delvist fra deres psykiske lidelse og mestre eget liv med de udfordringer, der
matte vaere. Indsatserne har derfor til formal at udvikle og stgtte borgere med psykisk sarbarhed
til at opna et mere selvstaendigt liv.

Centerets tilbudsvifte omfatter f.eks. bo- og aktivitetstilbud, veeresteder, fremskudt radgivning og
mestringsvejledning.

Center for Psykiatri driver Psykiatriens Hus, som rummer en lang raekke aktivitetstilbud, f.eks.
kreative aktiviteter, sport, IT-cafe, samveerstilbud og undervisning i Recoveryskolen. Tilbuddet
henvender sig til alle inden for Center for Psykiatriindsats’ malgruppe.

Centret tilbyder mestringsvejledning i form af rad- og vejledningsforlgb samt individuel og gruppe-
baseret stotteforlab efter servicelovens § 85. Rad- og vejledningsforlgbene kan f.eks. veere grup-
peforleb omhandlende personlig- og social mestring, stemmehgring, fod pa veegten og posttrau-
matisk stress eller individuelle samtaleforlgb. Mestringsvejledning yder ogsa statte i borgerens
eget hjem eller i grupper efter servicelovens § 85. Mestringsvejledningen skal understgtte, at bor-
geren mestrer eget liv bedst muligt, f.eks. ved stgtte og vejledning til at planlaegge og igangseette
praktiske ggremal i hjemmet, fastholde beskaeftigelse eller uddannelse og/eller statte til at deltage
i forskellige aktiviteter, der giver positivt livsindhold.

Centerets botilbud omfatter Vester Tveervej samt stattecentrene Infanterivej, Sjaellandsgade, Ngr-
rebrogade og Solsorten. Boligerne er oprettet efter almenboliglovens § 105, og der ydes statte il
borgerne efter servicelovens § 85. Paderuphus er et midlertidigt botilbud efter servicelovens §
107 og henvender sig primeert til borgere mellem 18 og 30 ar. Center for Psykiatri keber herud-
over pladser hos regioner og andre kommuner samt ved private leverandgrer.

Uden for servicerammen

Tabellen viser, at der uden for servicerammen er budgetteret med udgifter pa 42,5 mio. kr. og ind-
teegter for 55,2 mio. kr., svarende til en nettoindteegt pa 12,7 mio. kr. i 2021.

1.1. Bernehandicap og Autisme

Omradet omfatter tabt arbejdsfortjeneste, n@gdvendige merudgifter i forbindelse med bgrn med
handicap, hjemmepasningsordning og seerlig transport. Omradet budgetlaegges forfra hvert ar,
hvilket baseres pa foregaende ars regnskabsresultat og forventninger til det fremtidige forbrug.

Staten kompenserer kommunerne for en andel af udgifterne til seerligt dyre enkeltsager pa det so-
ciale omrade. Budgetleegning pa omradet er baseret pa KL's skan over udviklingen i indteegterne
pa landsplan fra den centrale refusionsordning.

1.2. Voksenhandicap

Budgettet uden for servicerammen omfatter husleje i aeldreboliger, kompensation for merudgifter
og statsrefusion af saerligt dyre enkeltsager.

Huslejeindteegter pa handicap- og eeldreboliger administreres af boligforeninger. Boligerne udle-
jes til voksne handicappede.
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Der ydes gkonomisk kompensation til borgere over 18 ar, nar de har merudgifter, som er en fglge
af en varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne jf. lov om social service § 100.

Regeleendringer pa omradet for refusion af saerligt dyre enkeltsager betyder, at der pa landsplan
forventes en fordobling af indteegterne og kommunernes bloktilskud bliver reduceret som faglge
heraf. For Randers Kommune svarer reduktionen af bloktilskuddet til 30 mio. kr. Pa grund af rela-
tivt fa dyre enkeltsager — set i forhold til gennemsnittet pa landsplan — betyder en fordobling af re-
fusionsindteegterne i kommunens budget kun merindtaegter pa 21 mio. kr. En gennemgang fore-
taget af revisionsfirmaet BDO peger pa, at belgbet kan veere noget lavere.

| forbindelse med budgetlaegningen for 2023 vurderes det som udgangspunkt muligt at fastleegge
et nyt retvisende indteegtsbudget, som kan danne grundlag for, at budgettet igen kan ggres til en
del af fagomradernes samlede gkonomiske ramme. | den mellemliggende periode foreslas det, at
afvigelser fra de budgetterede indtaegter i 2021 og 2022 reguleres via kommunekassen.

2. Budgetmal i 2021 pa socialomradet

Randers Byrad indgar aftaler vedr. socialomradets virksomhedsplaner med centrene og de selv-
ejende institutioner pa socialomradet. Planerne forbinder nationale, regionale og lokale politikker,
beslutninger, mal og planer og udarbejdes saledes inden for eksisterende politiske rammer. Pla-
nerne er afseet for fastleeggelse af socialomradets budgetmal.

Falgende mal og politikker er rammesaettende for virksomhedsplanerne 2019-2020 (som foreslas
forlaenget til 2021):

e Regeringens mal for social mobilitet (de dele af de 10 mal for social mobilitet, som henhg-
rer under socialudvalget)
Kvalitetsmodel for sociale tilsyn

o KKR Midtjylland og Region Midtjyllands feelles politiske malssetninger pa det specialise-
rede socialomrade

o Kuvalitetsstandarder pa socialomradet
Randers Kommunes "Politik for borgere med saerlige behov”

¢ Randers Kommunes Psykiatri-, Rusmiddel- og Handicapplan

De sociale mobilitetsmal, som henhgrer under socialudvalget er indarbejdet i budgetmalene for
2021 og 2022. Dette drejer sig om falgende mobilitetsmal:

Flere 18-21-arige, der har modtaget en social foranstaltning inden for de seneste fem ar, skal

2 veere i gang med eller have gennemfart en ungdomsuddannelse

3 Flere personer, som far en social indsats som fglge af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne,
skal i uddannelse og beskaeftigelse

4 Flere personer, som modtager en indsats for sociale problemer eller psykiske vanskeligheder efter

serviceloven, skal i uddannelse og beskaeftigelse

7 Feerre skal vaere hjemlgse

Flere af de personer, der afslutter et behandlingsforlgb for stofmisbrug, skal veere stoffrie eller
have et reduceret eller et stabiliseret stofmisbrug

Flere personer i offentlig alkoholbehandling skal afslutte et behandlingsforlab som alkoholfri, med
en reduktion i alkoholforbruget eller med relevant henvisning
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Flere mennesker, som star uden for arbejdsmarkedet, og som ikke er under uddannelse, skal
10 | veere en del af den frivillige indsats

Indikatorer for malene er udmeldt fra Barne og Socialministeriet, som ogsa udarbejder baseline
samt opfglgning pa malene i Socialpolitisk Redegarelse, som udkommer en gang om aret.

Budgetmal 1
Flere 18-21-arige, der har modtaget en social foranstaltning inden for de seneste fem ar,
skal vaere i gang med eller have gennemfart en ungdomsuddannelse

Begrundelse/uddybning

Budgetmalet afspejler beskaeftigelses- og uddannelsesmal jf. regeringens 10 mobilitetsmal (mal
2).

Politisk(e) malsaetning(er)

Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malseetning:
Flere i uddannelse eller beskeeftigelse

Vision 2022

Indikator Baseline Delmailtal 4-arigt maltal  Mailtal for

2017/2018 2021 for 2022 2024
Andel af udsatte 18-21 45 % 47 % (2019) 52 % 52 %
arige, der har veeret an-
bragt eller modtaget en
forebyggende social for-
anstaltning inden for de
seneste fem ar, der er i
gang med eller har gen-
nemfgrt mindst en ung-
domsuddannelse

Budgetmal 2
Flere personer, som far en social indsats som fglge af nedsat fysisk eller psykisk funkti-
onsevne skal i uddannelse og beskzaftigelse

Begrundelse/uddybning

Budgetmalet afspejler beskeeftigelses- og uddannelsesmal jf. regeringens 10 mobilitetsmal (mal

3).
Politisk(e) malszetning(er)

Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malsaetning:
Flere i uddannelse eller beskeeftigelse

Vision 2022

Indikator Baseline Delmailtal 4-arigt maltal  Mailtal for

2017/2018 2021 for 2022 2024
Beskeeftigelse omfatter 26 % 30 % (2019) 32 % 32 %
personer med beskeefti-
gelse som forsgrgelses-
grundlag, herunder per-
soner i fleksjob og ska-
nejob.
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Budgetmal 3

Flere personer, som far en social indsats som folge af sociale problemer eller psykiske
vanskeligheder skal i uddannelse og beskaftigelse

Begrundelse/uddybning

Budgetmalet afspejler beskeeftigelses- og uddannelsesmal jf. regeringens 10 mobilitetsmal (mal

4).
Politisk(e) malszetning(er)

Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malseetning:
Flere i uddannelse eller beskaeftigelse

Vision 2022
Indikator Baseline Delmailtal 4-arigt maltal  Mailtal for
2017/2018 2021 for 2022 2024
Beskaeftigelse omfatter Socialt Ud- Socialt Ud- Socialt Ud- Socialt Ud-
personer med beskeefti- | satte: 33 % satte: 37 % satte: 39 % satte: 39 %

gelse som fors@rgelses- | Psykiatri: 23 % | Psykiatri: 27 % | Psykiatri: 29 % | Psykiatri: 29 %
grundlag, herunder per-
soner i fleksjob og ska-

nejob.
Note: Malet er udvidet og daekker nu to malgrupper — Socialt udsatte og Psykiatri.

Budgetmal 4

Fzerre skal veere hjemlgse

Begrundelse/uddybning

Det er en national strategi at faerre skal vaere hjemigse jf. regeringens 10 mobilitetsmal
(mal 7).

Politisk(e) malszetning(er)
Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malseetning:
Flere skal mestre eget liv

Vision 2022

Indikator Baseline Delmaltal 4-arigt maltal  Maltal for
2017/2018 2021 for 2022 2024

Antal hjemlgse i SFls 86 80 (2019) 75 75

kortlaegning af hjemlgs-

hed. Teelling finder sted

hvert andet ar.
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Budgetmal 5

Flere af de personer, der afslutter et behandlingsforlgb for stofmisbrug, skal vare stof-
frie, have et reduceret eller et stabiliseret misbrug.

Begrundelse/uddybning

Det er en national strategi at flere, der afslutter et behandlingsforlgb for stofmisbrug skal veere
stoffrie eller have et reduceret eller stabiliseret misbrug jf. regeringens 10 mobilitetsmal

mal 8).
Politisk(e) malszetning(er)

Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malseetning:
Flere skal mestre eget liv

Vision 2022
Indikator Baseline Delmailtal 4-arigt maltal  Mailtal for
2017/2018 2021 for 2022 2024
Antal behandlingsforleb | 54 % 57 % (2019) 57 % 57 %
for stofmisbrug, der af-
sluttes med status "op-

her”, "reduceret” eller
"stabiliseret” misbrug.

Budgetmal 6

Flere personer i offentlig alkoholbehandling skal afslutte et behandlingsforleb som alko-
holfri, med en reduktion i alkoholforbruget eller med relevant henvisning

Begrundelse/uddybning

Det er en national strategi at flere personer i offentlig alkoholbehandling skal afslutte et behand-
lingsforlgb som alkoholfri, reduceret forbrug eller med relevant henvisning jf. regeringens 10 mo-
bilitetsmal (mal 9).

Politisk(e) malszetning(er)

Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malseetning:

Flere skal mestre eget liv

Vision 2022

Indikator Baseline Delmailtal 4-arigt maltal  Mailtal for

2017/2018 2021 for 2022 2024
Antal ikke-anonyme of- 36 % 47 % (2019) 47 % 47 %
fentlige alkoholbehand-
lingsforlgb, der afslutter
behandlingen som “feer-
digbehandlet” eller med
henvisning til andet til-
bud.
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Budgetmal 7
Flere mennesker, som star uden for arbejdsmarkedet, og som ikke er under uddannelse,
skal veaere en del af den frivillige indsats

Begrundelse/uddybning

Det er en national strategi at flere personer, der star uden for arbejdsmarkedet og som ikke er
under uddannelse, skal veere en del af den frivillige indsats jf. regeringens 10 mobilitetsmal (mal
10).
Politisk(e) malszetning(er)

Budgetmalene relaterer sig til Randers Kommunes overordnede politiske malseetning:
Flere skal mestre eget liv

Vision 2022

Indikator Baseline Delmailtal 4-arigt maltal  Mailtal for

2017/2018 2021 for 2022 2024
Antal voksne der i det 30 % 31 % (2019) 33 % 33 %
givne ar star uden for ar-
bejdsmarkedet, som har
gjort en frivillig indsats i
det seneste ar Frivillig-
hedsundersggelse sene-
ste undersggelse fra
2017
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3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser budgettet fra 2021 til 2024 (i 2021-priser).

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Tilbud til born-unge-voksne m. sarlige behov 552,2 551,7 548,5 548,5
Servicerammen 564,9 564,9 561,6 561,6
Bgrnehandicap og Autisme 63,3 63,3 63,3 63,3
Voksenhandicap 367,9 367,8 364,6 364,6
Socialt Udsatte 50,9 50,9 50,9 50,9
Psykiatri 82,8 82,8 82,8 82,8
Uden for servicerammen -12,7 -13,2 -13,2 -13,2
Bgrnehandicap og Autisme 20,5 20,5 20,5 20,5
Voksenhandicap -33,2 -33,7 -33,7 -33,7
3.2 Endringer over ar
. - AEndring til AEndring til Andring til Andring til
allen e P siakar 2021 2022 2023 2024
Bevillingsomrade
Udgangspunkt 2020-budget 536,9 536,9 536,9 536,9
Konto 6 fra gkonomiudvalget 23,2 23,1 23,1 23,1
Budgetaftale 2021
Demografi 2,6 2,6 2,6 2,6
Socialomradet - seerligt dyre enkeltsager 1,2 1,0 1,0
Tilskud til foreninger - Den bla paraply 0,2
Tilskud til foreninger - SAM 0,6
Tilskud til foreninger - Selvhjeelp Randers 0,2
Udsatte lege - Feriecamp 0,3
Lov og cirkulaereprogram 1,0 1,0 1,0 1,0
@vrige
1+2. budgetopfalgning 2020 0,5 0,5 0,5 0,5
Ingen prisfremskrivning 2021 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Budgetaendringer fra tidligere ar
Effektiviseringsbidrag -2,5 -4,5 -6,8 -6,8
Nyt autisme-tilbud, Langa 2,5 5,1 5,1 5,1
@vrige Budgetaftale 2020 -0,1 -0,6 -0,6 -0,6
Omplaceringer ml. bev.omrader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
PL og @vrige sendringer 0,7 0,0 -0,4 -0,4
1 alt 564,9 564,9 561,6 561,6

Der er samlet set en stigning fra 536,9 mio. kr. i 2020 til 564,9 mio. kr. i 2021 — altsa en stigning
pa 28 mio. kr. Fra 2023 reduceres budgettet til 561,6 mio. kr.

Konto 6 fra skonomiudvalget

Byradet har den 27. april 2020 besluttet at flytte myndighedsbudgetter fra gkonomiudvalgets om-
rade til aftaleenhederne. Pa socialudvalgets bevillingsomrade omfatter det Center for Psykiatri,
Center for Barnehandicap og Autisme, Center for Voksenhandicap og Center for Socialt Udsatte.

89



Tilbud til bgrn, unge og voksne med saerlige behov

AEndringen sker for at samle det gkonomiske ansvar under de relevante fagudvalg. Budgettet til
socialudvalgets bevillingsomrade udger 23,2 mio. kr. i 2021 og 23,1 mio. kr. i 2022-2024.

Budgetaftale 2021-2024

Budgetaftalen indeholder fglgende poster:

Regulering af budgettet pa 2,6 mio. kr. i 2021-24 vedr. demografi

o Kompensation for indtaegtstab vedr. seerligt dyre enkeltsager svarende til 1,2 mio. kr. i 2022
og 1 mio. kr. i 2023-24

e Tilskud til frivillige foreninger pa 1 mio. kr. i 2021, som bestar af 0,2 mio. kr. til Den Bla Para-
ply, 0,6 mio. kr. til SAM foreningen og 0,2 mio. kr. til Selvhjaelp Randers

e Tilskud pa 0,3 mio. kr. i 2022 til varetagelse af vaertskabet for Udsatte Lege - Feriecamp

Lov og cirkulaereprogram 2021-2024

e Indferelse af ret til overvagning og stette i forbindelse hermed om natten for unge, der
modtager hjaelp efter § 95, stk. 3, i lov om social service i form af et kontant tilskud. Omra-
det tilfgres 1 mio. kr.

@vrige a&ndringer
AEndringerne i budgettet fra 2020 til 2021 bestar af:

e 1. 0g 2. budgetopfglgning 2020
o Ved 1. budgetopfalgning 2020 besluttede byradet en positiv tillaegsbevilling pa 0,5
mio. kr. som vedrarer tilpasning af overheadbudgetter til taksterne for 2020 pa 0,7
mio. kr. samt en flytning af budget til Ejendomsservice pa -0,2 mio. kr.
e Ingen prisfremskrivning pa varer og tjenesteydelser 2021 reducerer budgettet med 0,7
mio. Kr.

Budgetaendringer fra tidligere ar

| forbindelse med tidligere ars budgetvedtagelser er der her truffet beslutninger, som ogsa bety-
der aendringer i budget 2021-2024

e Udmgntning af effektiviseringsbidrag reducerer budgettet med 2,5 mio. kr. fra 2020 til
2021 - stigende til en besparelse pa 6,8 mio. kr. i 2024.

e Omradet er tilfgrt midler til drift af nyt autisme tilbud i Langa. 2,5 mio. kr. i 2021 og herefter
5,1 mio. kr. i 2022 og frem.

e @vrige eendringer fra budgetaftalen 2020, daekker tekniske korrektioner og PL tidligere ar.
Dette reducerer budgettet med 0,1 mio. kr. fra 2021 og herefter med 0,6 mio. kr.

¢ Omplaceringer mellem bevillingsomrader reducerer socialudvalgets budget med 0,1 mio.
kr. fra 2021 og frem.

PL og evrige a&ndringer
e Tilfgrer 0,7 mio. kr. i 2021. Fra 2023 reduceres budgettet med 0,4 mio. kr.
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3.3 Budgetforudsaetninger
3.3.1 Tildelingsmodel

Ydelserne pa socialomradet er fortrinsvis takstbelagte og registreres med pris, periode og omfang
pa den enkelte person. Pa baggrund heraf er der basis for at udarbejde et dispositionsregnskab
pa enkeltsagsniveau inden for de forskellige ydelsestyper, malgrupper og omrader.

Oplysninger pa enkeltsagsniveau, kombineret med nogle forudsaetninger om antal personer og
gennemsnitsprisen for disse, danner bade grundlag for at udarbejde budget og for den Igbende
gkonomiopfelgning pa de enkelte omrader.

Oplysningerne indgar i ledelsesinformation, som bidrager til at skabe overblik over ressourcer og
aktivitet pa socialomradet, f.eks. information om udviklingen i antal personer der modtager en gi-
ven ydelse, ydelsens gennemsnitspris, de dyreste sager eller hvor mange borgere, der modtager
et tilbud inden for et omrade.

3.2.2 Demografi

Reguleringen for socialomradet deekker barn og voksne med handicap, psykiatri samt socialt ud-
satte. Tabellen viser et reguleringsbehov pa 0,7 mio. kr. i 2021 stigende til 3,4 mio. kr. i 2024.

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
0-18 arig -175 -340 -501 -645
19-65 arige 198 813 1.076 1.544
66+ arige 669 1.226 1.897 2.500
I alt 692 1.699 2.472 3.400
Efterregulering 1.937 1.937 1.937 1.937
| alt inkl. efterregulering 2.629 3.636 4.409 5.337

Ved budgetlaegningen for 2019-21 blev det besluttet, at demografimodellen pa socialomradet skal
indeholde en efterregulering af demografien beregnet i forhold til udviklingen pa landsplan. Det er
i budgetaftalen 2021-2024 besluttet at modellen med efterregulering fortseetter frem til 2023, hvor
der skal foretages en evaluering af modellen.

Efterregulering beregnes arligt i forhold til udviklingen pa landsplan og der reguleres med 50 % af
udviklingen pa landsplan (for at udjeevne reguleringerne mellem arene).
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4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Noagletal

Tabellerne er baseret pa regnskabstal 2019 fra 6-by samarbejdet.

Nedenstaende tabeller sammenligner nettodriftsudgifterne til det specialiserede omrade i forhold
til kommunernes indbyggertal. Udgifterne er opgjort pr. borger over 18 ar. Som det fremgar af ta-
bellen, ligger udgifterne til udsatte borgere og til psykiatri i Randers Kommune i midterfeltet, mens
udgifter inden for handicap placerer sig i toppen.

Nettodriftsudgifter vedr. udsatte borgere pr. 18-arige og derover - regnskab 2019

Udsatte borgere - udgifter i forhold til indbyggertal (pr. 18-3rige og derover) Esbjerg Kgbenhavn Odense Randers Aalborg Aarhus
Forebyggende gruppebaseret hjzelp og stgtte (§ 82a), tidsbegranset socialpaedagogisk
hjeelp og statte (§ 82b), sociale akuttilbud (§ 82c) samt hjalp og statte etableret i
samarbejde med frivillige (§ 82d) 230 0 5 0 0 0
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (bor i eget hjem/ikke-botilbudslignende) 63 0 56 84 0 29
Socialpadagogisk bistand - § 85 (botilbudslignende) 146 7 0 144 0 44
Stgtte- og kontaktpersonsordning for stof- og alkoholmisbrugere og hjemlgse - § 99 9 12 0 6 58 4
Ambulant- og dagbehandlingstilbud til stofmisbrugere - § 101 (sundhedslovens § 142) 293 240 160 151 116 98
Stofindtagelsesrum og heroinklinikker - § 101 (sundhedslovens § 142)

84 92 95 0 0 2
Dggnbehandlingstilbud til stofmisbrugere - § 101 (sundhedslovens § 142) 27 21 2 18 68 7
Midlertidigt botilbud - § 107 (§ 84) 50 25 93 37 0 5
Leengerevarende botilbud - § 108 20 124 20 10 0 0
Kvindekrisecentre - § 109

55 215 75 39 53 31
Herberger - § 110

467 456 164 229 340 195

Dagbehandlingstilbud - alkoholbehandling (sundhedsloven § 141) 45 126 49 62 33 42
Dggnbehandlingstilbud - alkoholbehandling (sundhedsloven § 141) 0 22 0 2 13 1
Dagtilbud §§ 103-104 - visiterede og ikke-visiterede 66 36 3 4 134 71
Samlede udgifter til udsatte borgere 1.553 1377 722 785 814 531
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Nettodriftsudgifter vedr. borgere med handicap pr. 18-arige og derover - regnskab 2019

Borgere med handicap - udgifter i forhold til indbyggertal (pr. 18-arige og derover) Esbjerg Kgbenhavn Odense Randers Aalborg Aarhus
Hjemmehjzelp - § 83 - (18-66 ar) 0 452 132 0 0 42
Hjemmehjaelp - § 83 - (67+ar) 0 32 20 0 0 0
Kontant tilskud til personlig og praktisk hjeelp m.v., som modtageren selv antager

(servicelovens § 95) 0 0 198 0 0 5
BPA-§96 (18-66 ar) 150 213 381 266 402 377,
BPA-§96 (67+ar) 24 17 44 55 40 51
Ledsageordning - § 97 (18-66 ar) 59 15 68 20 47 18
Ledsageordning - § 97 (67+ ar) 13 3 13 5 11 0
Forebyggende gruppebaseret hjaelp og stgtte (§ 82a), tidsbegraenset socialpaedagogisk

hjeelp og stgtte (§ 82b) og sociale akuttilbud (§ 82c) samt hjeelp og stgtte etableret i

samarbejde med frivillige (§ 82d) (18-66 &r) 0 0 0 0 2 0
Forebyggende gruppebaseret hjalp og stgtte (§ 82a), tidsbegraenset social paedagogisk

hjeelp og statte (§ 82b) og sociale akuttilbud (§ 82c) samt hjelp og stgtte etableret i

samarbejde med frivillige (§ 82d) (+66 ar) 0 0 0 0 0 0
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (bor i eget hjem/ikke botilbudslignende) (18-66 ar) 358 39 226 246 326 107,
Socialpadagogisk bistand - § 85 (bor i eget hjem/ikke botilbudslignende) (67+ ar) 27 2 9 9 22 0
Socialpadagogisk bistand - § 85 (botilbudslignende) (18-66 ar) 1.476 707 832 1.883 1.563 902
Socialpadagogisk bistand - § 85 (botilbudslignende) (67+ ar) 122 236 155 249 234 0
Beskyttet beskaeftigelse - § 103 (18-66 ar) 173 58 81 153 93 196
Beskyttet beskaftigelse - § 103 (67+ar) 0 2 3 1 1 0
Aktivitets- og samvaerstilbud - § 104 (18-66 ar) 517 278 316 386 321 101
Aktivitets- og samveerstilbud - § 104 (67+ar) 16 90 22 15 40 0
Midlertidigt botilbud - § 107 (§ 84) (18-66 ar) 708 297 330 414 650 303
Midlertidigt botilbud - § 107 (§ 84) (67+ar) 35 12 0 0 0 0
Leengerevarende botilbud - § 108 (18-66 ar) 594 660 501 488 340 422
Lengerevarende botilbud - § 108 (67+ ar) 34 195 93 46 9 0
Samlede udgifter til borgere med handicap 4.308 3.311 3.445 4.237 4.101 2.524
Nettodriftsudgifter vedr. borgere med sindslidelse pr. 18-arige og derover - regnskab 2019

Borgere med sindslidelse - udgifter i forhold til indbyggertal (pr. 18-3rige og derover) Esbjerg Kgbenhavn Odense Randers Aalborg Aarhus
Hjemmehjaelp - § 83 - (18-66 ar) 0 110 19 0 0 27
Hjemmehjzelp - § 83 - (67+ar) 0 28 6 0 0 0
Forebyggende gruppebaseret hjalp og stptte (§ 82a), tidsbegranset socialpadagogisk

hjeelp og statte (§ 82b) og sociale akuttilbud (§ 82c) samt hjelp og stgtte etableret i

samarbejde med frivillige (§ 82d) (18-66 ar) 0 0 0 0 0 28
Forebyggende gruppebaseret hjalp og stptte (§ 82a), tidsbegranset socialpadagogisk

hjeelp og statte (§ 82b) og sociale akuttilbud (§ 82c) samt hjelp og stgtte etableret i

samarbejde med frivillige (§ 82d) (67+ar) 0 0 0 0 0 0
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (bor i eget hjem/ikke botilbudslignende) (18-66 ar) 143 88 250 171 145 137
Socialpadagogisk bistand - § 85 (bor i eget hjem/ikke botilbudslignende) (67+ ar) 7 1 19 7 17 0
Socialpadagogisk bistand - § 85 (botilbudslignende) (18-66 ar) 91 2 67 224 336 138
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (botilbudslignende) (67+ar) 18 2 25 20 69 0
Beskyttet beskaeftigelse - § 103 (18-66 ar) 44 13 23 14 20 11
Beskyttet beskeeftigelse - § 103 (67+ar) 0 0 0 0 0 0
Aktivitets- og samvaerstilbud - § 104 (18-66 &r) 2 137 77 3 18 22
Aktivitets- og samvaerstilbud - § 104 (67+ar) 0 0 10 0 4 1
Midlertidigt botilbud - § 107 (§ 84) (18-66 ar) 413 375 259 259 229 189
Midlertidigt botilbud - § 107 (§ 84) (67+ ar) 0 29 12 0 0 0
Leengerevarende botilbud - § 108 (18-66 ar) 93 642 161 86 112 63
Lengerevarende botilbud - § 108 (67+ ar) 20 134 52 14 64 1
Dagtilbud §§ 103-104 - ikke visiterede 0 0 0 141 0 0
Samlede udgifter til borgere med sindslidelse 830 1.561 979 939 1.015 617
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Nedenstaende tabeller viser de gennemsnitlige udgifter pr. plads, fordelt pa de forskellige indsats-
og tilbudskategorier. Udgifterne er opgjort for pladser, som Randers Kommune kgber — enten pa
interne tilbud eller ved andre kommuner, regioner eller private leverandarer.

Gennemsnitsprisen pr. plads i Randers Kommune er pa mange omrader i den lave ende sam-
menlignet med niveauet i gvrige 6-byer. Dette geelder f.eks. kvindekrisecentre, alkoholbehandling,
mestringsvejledning og botilbud inden for handicap og psykiatriomradet.

Randers Kommune har middelhgje enhedspriser pa midlertidige tilbud til socialt udsatte og bor-
gere med sindslidelse samt pa leengerevarende botilbud til borgere med handicap. | de laengere-
varende botilbud (§108 tilbud) til borgere med sindslidelse ligger priserne i Randers i den hgje
ende.

Enhedspriser udsatte borgere - regnskab 2019

Enhedspriser udsatte borgere - 1.000 kr. Esbjerg Kgbenhavn Odense Randers Aalborg Aarhus
Forebyggende gruppebaseret hjaelp og stgtte (§ 82a), tidsbegranset socialpadagogisk -
hjaelp og stdtte (§ 82b), sociale akuttilbud (§ 82c) samt hjaelp og statte etableret i
samarbejde med frivillige (§ 82d) 34 42
Socialpadagogisk bistand - § 85 (bor i eget hjem/ikke-botilbudslignende) 9% ) 53 110 ) 54
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (bofeellesskaber/botilbud) 543 96 - 429 - 291
Stgtte- og kontaktpersonsordning for stof- og alkoholmisbrugere og hjemlgse - § 99 - - - - - 69
Ambulant- og dagbehandlingstilbud til stofmisbrugere, herunder stofindtagelsesrum og 81 74 53 66 54 72
heroinklinikker - § 101 (sundhedslovens § 142)
Stofindtagelsesrum og heroinklinikker - § 101 (sundhedslovens § 142) 331 1.054 218 - - 2
Dggnbehandlingstilbud til stofmisbrugere - § 101 (sundhedslovens § 142) 465 575 503 691 922 331
Midlertidigt botilbud - § 107 (§ 84) 671 419 671 653 - 445
Lengerevarende botilbud - § 108

610 573 543 750
Kvindekrisecentre - § 109 796 478 761 604 850 756
Herberger - § 110 340 372 437 416 515 396
Dagbehandlingstilbud - alkoholbehandling (sundhedsloven § 141) 52 58 71 38 33 46
Dggnbehandlingstilbud - alkoholbehandling (sundhedsloven § 141) - 972 0 187 742 756
Dagtilbud §§ 103-104 - visiterede og ikke-visiterede 139 - 53 84 - 625
Enhedspriser borgere med handicap - regnskab 2019
Enhedspriser borgere med handicap - 1.000 kr. Esbjerg Kgbenhavn Odense Randers Aalborg Aarhus
Hjemmehjzlp - § 83 - (18-66 &r) - 122 99 s - 78
Hjemmehjaelp - § 83 - (67+ar) - 135 112 - -
Kontant tilskud til personlig og praktisk hjeelp m.v., som modtageren selv antager - 1822 - - 567
(servicelovens § 95) -
BPA-§96 (18-66 ar) 707 1.444 1258 703 968 1.057
BPA-§96 (67+ar) 731 1.706 909 539 499 1.057
Ledsageordning - § 97 (18-66 ar) 25 22 34 13 34 13
Ledsageordning - § 97 (67+ar) 27 28 36 8 35
Forebyggende gruppebaseret hjalp og stptte (§ 82a), tidsbegraenset socialpadagogisk - - - - 32
hjelp og stptte (§ 82b) og sociale akuttilbud (§ 82c) samt hjelp og stgtte etableret i
samarbejde med frivillige (§ 82d) (18-66 ar)
Forebyggende gruppebaseret hjaelp og stgtte (§ 82a), tidsbegranset socialpaedagogisk - - - - -
hjeelp og stgtte (§ 82b) og sociale akuttilbud (§ 82c) samt hjeelp og statte etableret i
samarbejde med frivillige (§ 82d) (67+4ar)
Socialpadagogisk bistand - § 85 (bor i eget hjem/ikke botilbudslignende) (18-66 &r) 127 29 83 44 61 51
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (bor i eget hjem/ikke botilbudslignende) (67+ ar) 91 27 39 40 49
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (botilbudslignende) (18-66 ar) 578 660 463 492 734 598
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (botilbudslignende) (67+ar) - 650 610 489 736
Beskyttet beskaeftigelse - § 103 (18-66 ar) 86 141 68 94 113 230
Beskyttet beskaeftigelse - § 103 (67+ar) 63 162 75 41 124
Aktivitets- og samvaerstilbud - § 104 (18-66 ar) 141 271 141 136 160 61
Aktivitets- og samvaerstilbud - § 104 (67+ar) 134 217 115 86 116 -
Midlertidigt botilbud - § 107 (§ 84) (18-66 ar) 655 678 682 492 746 812
Midlertidigt botilbud - § 107 (§ 84) (67+ ar) 1.990 218 - - -
Lengerevarende botilbud - § 108 (18-66 ar) 975 915 1090 1081 1172 1.280
Lengerevarende botilbud - § 108 (67+&r) 643 773 1.183 1.034 751
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Enhedspriser borgere med sindslidelse - regnskab 2019

Enhedspriser borgere med sindslidelse - 1.000 kr. Esbjerg Kgbenhavn Odense Randers Aalborg Aarhus
Hjemmehjaelp - § 83 - (18-66 ar) 43 44 39
Hjemmehjaelp - § 83 - (67+ar) 86 74 -
Forebyggende gruppebaseret hjalp og stptte (§ 82a), tidsbegraenset socialpaedagogisk 148
hjaelp og stgtte (§ 82b) og sociale akuttilbud (§ 82c) samt hjeelp og statte etableret i

samarbejde med frivillige (§ 82d) (18-66 &r)

Forebyggende gruppebaseret hjalp og stgtte (§ 82a), tidsbegranset socialpaedagogisk

hjeelp og stgtte (§ 82b) og sociale akuttilbud (§ 82c) samt hjeelp og statte etableret i

samarbejde med frivillige (§ 82d) (67+4ar) - - - -
Socialpadagogisk bistand - § 85 (bor i eget hjem/ikke botilbudslignende) (18-66 &r) 105 61 95 43 55 51
Socialpadagogisk bistand - § 85 (bor i eget hjem/ikke botilbudslignende) (67+ &r) 118 61 81 42 46
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (botilbudslignende) (18-66 ar) 397 312 463 236 360 296
Socialpaedagogisk bistand - § 85 (botilbudslignende) (67+&r) 434 312 465 265 578

Beskyttet beskeeftigelse - § 103 (18-66 ar) 73 128 72 52 93 167
Beskyttet beskaeftigelse - § 103 (67+ar) - -

Aktivitets- og samvaerstilbud - § 104 (18-66 ar) 181 139 67 83 70 96
Aktivitets- og samveerstilbud - § 104 (67+ar) - - 67 23 66 17
Midlertidigt botilbud - § 107 (§ 84) (18-66 &r) 783 871 690 759 744 769
Midlertidigt botilbud - § 107 (§ 84) (67+ &r) - 746 644 o - -
Leengerevarende botilbud - § 108 (18-66 ar) 834 451 665 1125 789 796
Lengerevarende botilbud - § 108 (67+ar) 633 442 617 1069 807 461
Dagtilbud §§ 103-104 - ikke visiterede

Kombinationen af relativt hgje udgifter pr. borger i Randers Kommune trods generelt lave enheds-
priser skal ses i sammenhaeng med, at der er relativt mange borgere i Randers Kommune med
handicap. Tilsvarende er der lidt flere borgere pa psykiatri og misbrugsomradet, som har brug for
indsats og ydelser sammenlignet med de @vrige 6-by kommuner.

4.2 Takster

Mio. kr. 2021-priser Ta.",‘;;{“ Ta;g;g”

Forsorgshjem Kost 80,00 79,00
Offentliggeres

Forsorgshjem Logi Smeé}?j;i;fugt;_ 89,00
ten

Botilbud — Voksenhandicap Fuldkostpakke pr. maned 3.375,00 3.375,00

Botilbud — Voksenhandicap Midlertidigt ophold pr. dagn 109,00 109,00
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4.3 Oversigt over aftaleenheder

Socialomradet bestar af fglgende aftaleenheder:

e Center for Voksenhandicap
e Center for Psykiatri

e Center for Socialt Udsatte

e Center for Bgrnehandicap og Autisme

Herudover er der tegnet en driftsoverenskomst med fglgende selvejende institutioner:

e Gaia (Center for Voksenhandicap)
e Ladegarden (Center for Socialt Udsatte)
e Hijgrnestenen (Center for Socialt Udsatte)

Myndighed og udferer er samlet under én centerledelse for hvert center. Det enkelte center vare-
tager samarbejdet med samarbejdspartnere og andre kommuner, herunder kgb og salg af plad-
sefr.

Socialomradet
Socialchef Carsten Wulff Hansen

Kunstskolen Bifrost
under FOF —

Michael Kull
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Bevillingsomrader:
Miljo og teknik

Miljg- og teknik, takstfinansieret
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Miljo og teknik, skattefinansieret

1. Beskrivelse af omradet

Miljg- og teknikudvalgets budget er fordelt pa to bevilingsomrader: Det skattefinansierede om-
rade og det takstfinansierede omrade. Nedenstaende tabel viser hvilke budgetomrader, der er
omfattet af bevillingen for det skattefinansierede omrade med budgetbelgbene for 2021.

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Milje og teknik 361,7 -31,3 330,4
Servicerammen 361,7 -31,3 330,4
Natur og Miljg 26,0 -2,1 23,8
Veje og Trafik 167,0 -16,6 150,4
Ejendomsservice 173,5 -12,5 161,0
Driftsafdeling -4,9 0,0 -4,9

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med driftsudgifter for 361,7 mio. kr. og indtaegter
for 31,3 mio. kr., hvilket giver et samlet nettobudget pa 330,4 mio. kr.

En stor del af de medarbejdere, som varetager myndighedsudgvelse og administration af forvalt-
ningens omrade er budgetteret under gkonomiudvalget. Det omfatter foruden budget til myndig-
heds- og administrativt personale og ledelse ogsa personalerelaterede udgifter samt kontorhold,
IT-systemer mv. | forbindelse med tilpasning af politisk struktur i kontoplanen til nyt gkonomisy-
stem er Ejendomsservices budget fra 2021 samlet under Miljg- og teknik, skattefinansieret. Sam-
tidig er omraderne Rottebekaempelse og Kirkegarde flyttet til Miljg- og teknik, takstfinansieret.

Der er i budgetaftalen for 2021 bl.a. afsat 1 mio. kr. mere til gran vedligeholdelse samt 2 mio. kr.
ekstra til vejvedligeholdelse samtidig er der udmgntet en arlig besparelse pa knap 0,9 mio. kr.
ved ingen prisfremskrivning af budget til varekgb og tjenesteydelser.

1.1 Natur og Milje
Natur og Miljg varetages af sektionerne Grenne omrader og Friluftsliv, Miljg, Natur og Landbrug
samt Randers Naturcenter

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto

Natur og Miljg, driftsbudget 26,0 -2,1 23,8
Grgnne omrader og friluftsliv 18,1 -1,0 171
Milja, Natur og Landbrug 51 -0,7 4,4
Randers Naturcenter 2,8 -0,4 2,4

| de tre sektioner er der i alt beskaeftiget ca. 30 medarbejdere, hvoraf lanbudgettet til ca. 25 med-
arbejdere er budgetteret under gkonomiudvalget.

Grgnne omrader og Friluftsliv

Afdelingen varetager bestillerfunktionen ift. kgb af driftsydelser pa det grenne omrade, naturplad-
ser, naturforvaltning samt skove for et samlet budget pa 17,1 mio. kr. Hovedparten af ydelserne
kabes i Driftsafdelingen.
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Grenne omrader og naturpladser

Der er afsat i alt 12,4 mio. kr. til drift og vedligeholdelse af greanne omrader. Heri indgéar 1,0 mio.
kr. ekstra pr. ar til gran vedligeholdelse, som er afsat i budgetaftalen for 2021. Budgettet fordeler
sig med 3,9 mio. kr. til drift af beplantninger, legepladser m.v. i smaanlaeg, beplantningsbaelter
samt blomsterkummer til byens torve og pladser. Hertil kommer drift af beplantninger langs vej-
og stiarealer samt pa offentlige p-pladser i byomrader, hvor der er afsat 6,7 mio. kr. inkl. midlerne
fra budgetaftalen.

Herudover er der afsat 1,8 mio. kr. til drift af granne omrader ved skoler, seldreboliger/plejehjem,
offentlige bygninger o.l. Pa skolerne og ved eeldreboliger/plejehjem omfatter budgettet udeluk-
kende driften af de starre graesarealer, traeer og lashegn.

Naturforvaltning og skove

Natur og Miljg planleegger og bestiller pleje af kommunale skove, naturomrader, fredninger og
fortidsminder. Borgernes adgang til naturomrader forbedres Igbende, og der arbejdes med for-
midling af omraderne bade ved skiltning pa de enkelte lokaliteter og pa hjemmesiden. Endvidere
indgar arbejdet med at etablere mere skov i Randers Kommune. Opgaverne lgses for hovedpar-
tens vedkommende af Driftsafdelingen. Der er afsat driftsmidler for 2,2 mio. kr. til opgaven.

Det er Natur og Milja, der prioriterer driftsmidlerne og bestiller de grgnne ydelser i Driftsafdelin-
gen. | omradet indgar ogsa budget til medarbejdere herunder naturvejleder. Indtaegterne kommer
fra kolonihaver samt salg af tree samt hgslet.

Miljg, natur og landbrug

Omradet beskeeftiger sig med miljgbeskyttelse og vedligeholdelse af vandigb. Endvidere indgar
rottebekaempelse, som er budgetteret under det takstfinansierede omrade. Samlet udger drifts-
budgettet 4,4 mio. kr.

Miljobeskyttelse m.v.

Der er i budgettet afsat netto 1,4 mio. kr. til miljgbeskyttelse. Budgettet under miljgbeskyttelse
anvendes iseer til kab af konsulentydelser i form af teknisk bistand og sagsbehandling. Det om-
fatter felgende opgaver:

Virksomheder

Formalet med miljggodkendelser og -tilsyn er at forebygge, fierne eller begraense forurening fra
virksomheder. Opgaven omfatter virksomhedernes miljgregulering og regulering af gvrige anlaeg
og aktiviteter, der giver anledning til veesentlig forurening. Der er lovmeaessigt fastlagt en mini-
mumsfrekvens for tilsyn med de mest forurenende typer af virksomheder. Opgaven omfatter ogsa
behandling af private klager over r@g- og stgjgener.

Spildevand

Natur og Miljg skal sikre en hensigtsmaessig handtering af spildevand i kommunen, sa overflade-
vand og grundvand beskyttes. Dette geres ved at vurdere udledningerne i forhold til recipienter-
nes malsaetning og tilstand, habitatdirektivet og vandrammedirektivet. Ved ansagning om nedsiv-
ning af spildevand vurderes risikoen for at forurene drikkevandet. Der er lavet en spildevandsplan
for at sikre en overordnet hensigtsmeaessig rensning af spildevandet.

Jordforurening

Opgaven er at forebygge, fierne eller begraense nye jordforureninger og forhindre skadelige virk-
ninger pa grundvand, menneskers sundhed og miljget i gvrigt. Natur og Miljg vurderer savel nye
som gamle forureninger i forhold til grundvandet og anvendelsen af de forurenede arealer. Med
henblik pa at forurenet jord ikke skal spredes, er der foretaget en omradeklassificering af jorden.
| disse omrader skal flytning af jorden anmeldes til kommunen.
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Vandforsyning og beskyttelse af grundvandet

Kommunens opgave i forhold til vandforsyning og beskyttelse af grundvandet er at sikre alle for-
brugere en stabil forsyning med drikkevand af god kvalitet. Opgaven med vandforsyning omfat-
ter vurderinger af ansaggninger om tilladelser til vandindvinding og etablering af boringer samt
tilsyn med drikkevandskvaliteten.

Den generelle beskyttelse af grundvandet omfatter risikovurderinger af forureningskilder, herun-
der ved udvidelse af husdyrbrug, ved etablering af nedsivningsanlaeg, olietanke og jordvarmean-
lzeg. Desuden skal der i forbindelse med kommune- og lokalplanlaegning tages hensyn til beskyt-
telse af grundvandet.

Staten (Naturstyrelsen) foretager en geologisk kortlaegning af omraderne med seerlige drikke-
vandsinteresser. P& baggrund heraf udarbejder Randers Kommune en indsatsplan, hvor der ta-
ges stilling til, hvor der er behov for seerlige tiltag for at beskytte grundvandet.

Natur

Naturbeskyttelsesloven indeholder et generelt forboud mod at eendre tilstanden i enge, overdrey,
moser, heder, strandenge m.m. Andringer kraever kommunens dispensation. Endvidere kraeves
dispensation fra bygge- og beskyttelseslinjer ved skove, aer, fortidsminder, kirker m.m. Desuden
er der bestemmelser om offentlighedens adgang til naturen. Natur og Miljg behandler dispensa-
tionsansg@gninger og handhaever lovovertreedelser i forhold til naturbeskyttelsesloven.

Som en del af kommunens naturforvaltning gennemfgres ogsa sterre planlaegningsopgaver,
f.eks. vandplaner, herunder planlaegning af nye vadomrader og Natura 2000-planer.

Landbrug

Udgifterne (dog ikke aflenning af medarbejdere) i forhold til miljggodkendelse og -tilsyn med land-
brug konteres sammen med miljggodkendelse og -tilsyn af virksomheder. Kommunens udgifter
til miljggodkendelse og -tilsyn deekkes delvist af brugerbetaling.

Efter reglerne i lov om miljggodkendelse af husdyrbrug m.m. skal husdyrbrug inden udvidelse
eller vaesentlige aendringer sgge om godkendelse hos kommunen. Ved godkendelsen skal kom-
munen forebygge og begraense forurening af luft, vand, jord og undergrund samt begraense lugt-
, lys-, stav-, stgj- og fluegener fra husdyrbrug.

Kommunen udfegrer med jeevne mellemrum tilsyn med miljgforholdene pa husdyrbrug. Hyppighe-
den afhaenger af dyreholdets starrelse. Ved klager fra naboer eller saerlige problemer i gvrigt
udfgres ekstra tilsyn. Desuden fares tilsyn med beholdere til opbevaring af husdyrgadning og i
forbindelse med anmeldelse af udspredning af spildevandsslam pa marker.

En gang om éaret udveelges et antal landbrugsejendomme til et mere gennemgribende tilsyn, hvor
det kontrolleres, om der er overtraedelser af relevante regler til beskyttelse af natur og milja. Til-
synsresultatet indberettes til staten, som tager stilling til om overtraedelser skal fgre til reduktion i
landbrugsstgtte.

Vandlgbsdrift

Natur og Miljg er ogsa ansvarlig for vedligeholdelse, drift og tilsyn af offentlige vandlgb (breemmer,
fysisk tilstand, udledninger, malsaetningsoverholdelse m.v.). Der er 600 km vandlgb, heraf 250
km offentlige vandlgb. En del af vandlgbene vedligeholdes i samarbejde med nabokommunerne.
Det gaelder fx Narreden, Gudenaen, Alling A og Kastbjerg A.

Endvidere forestas behandling af ansggninger om tilladelse efter vandlgbsloven samt klager over

vandlgbenes tilstand i private vandlgb. Natur og Miljg sagsbehandler i forbindelse med overtrae-
delse af 2 meter breemmer og sager om andringer af vedtaegter for offentlige pumpelag. Der er
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afsat netto 2,9 mio. kr. til denne opgave. Indtaegterne pa 0,2 mio. kr. omfatter betalinger fra na-
bokommunerne for drift af faelleskommunale vandigb.

Randers Naturcenter

Randers Naturcenter forestar direkte naturvejledning og koordinering af naturformidlingstilbud for
dagtilbud, institutioner, skoler, andre grupper og private borgere i Randers kommune. Naturcen-
teret har arligt ca. 40.000 brugere, og der udvikles fortilgbende nye tiltag, saledes at selvkgrende
grupper kan anvende og benytte naturcenterets ressourcer pa egen hand. Endvidere arbejdes
der i hgj grad pa at inddrage frivillige i driften af naturcentret, blandt andet med det formal at
udvide centrets abningstid og tilgeengeligheden.

Der ggres en seerlig indsats for formidling af Gudenaens natur med sejlads for mange bruger-
grupper, herunder sejlads med handicappede i specielt designede handicapbade og kajakker.
Budgettet til naturcenteret udger netto 2,4 mio. kr. og omfatter bade drift- og lenmidler.

1.2 Veje og Trafik
Veje og Trafik varetager opgaver med vejvedligeholdelse, vintertjeneste, kollektiv trafik, parkering

mv. | afdelingen er der ansat 21 medarbejdere, hvoraf hovedparten aflennes under gkonomiud-
valget.

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Veje og Trafik 167,0 -16,6 150,4
Vejvedligeholdelse og belaegninger 62,6 -0,6 62,0
Vintertjeneste 13,7 0,0 13,7
Kollektiv trafik* 86,9 -5,0 81,9
Parkering 3,9 -11,0 -7,2

*) indteegter fra busdrift pa 28,0 mio. kr. indgar i udgiftskolonnen

Veje og Trafik omradet omfatter et samlet driftsbudget pa 150,4 mio. kr., som primeert gar til drift
og vedligeholdelse af de kommunale veje samt til drift af den kollektive trafik. | budgetaftalen er
der afsat en etérig bevilling pa 2,0 mio. kr. til aget vejvedligehold og renholdelse af cykelstier.
Endvidere er der afsat 0,4 mio. kr. i 2021 og 2022 til forseg med transport for unge i landdistrik-
ter. | budgettet indgar tillige besparelse som fglge af ingen prisfremskrivning pa 0,6 mio. kr. ar-

ligt.

Veje og Trafik

Vejvedligeholdelse, belaegninger mv.

Randers Kommune star for administration og drift af ca. 1.100 km kommuneveje. Vejdirektoratet
har ansvar for Motorvej E45, hovedlandevejene Randers — Hadsund, Randers — Grena og Ran-
ders — Viborg.

Veje og Trafik varetager den overordnede planlaegning og styring, saledes at de myndigheds-
maessige vilkar sikres og at drift, vedligeholdelse og udbygning sker i trdd med kommunens poli-
tikker og malseetninger, herunder kvalitetsbeskrivelser for driften, infrastrukturpolitik og stipolitik.

Til den Igbende vejvedligeholdelse, hvilket primeert vedrgrer renholdelse, skiltning, broer, signal-
anleeg, rabatter, vejafvanding, vejudstyr mv., er der afsat 22,8 mio. kr.
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Driftsafdelingen varetager udfgrelsen af en stor del af disse opgaver, dog lgses enkelte opgaver
af eksterne entreprengrer. Der er mellem Veje og Trafik (bestillerfunktion) og Driftsafdelingen
(udfgrerfunktion) indgaet aftale om drift og vedligeholdelse af vejene. Aftalen er baseret pa et
partnerskabssamarbejde.

Til vedligehold af belaegninger samt kgrebaneafmaerkning er der budgetteret med 26,3 mio. kr.
Heraf er afsat 18,4 mio. kr. til nyt asfaltslidlag pa veje, cykelstier og pladser, reparation af asfalt-
veje samt reparation og vedligehold af grusveje. Asfaltarbejderne Igses af private entreprengrer,
mens fortovsopretning lgses af savel private entreprenarer som af Driftsafdelingen.

Derudover er der budgetteret med 5,3 mio. kr. til vejbelysning, hvilket omfatter vedligeholdelse
samt elforbrug. Der er 1,0 mio. kr. til trafiksikkerhed samt 2,1 mio. kr. til myndighedsopgaver,
trafikplanlaegning, miljgberedskab mv.

Der er budgetteret med knap 4,6 mio. kr. til vejafvandingsbidrag til Vandmiljg Randers. Med de
planlagte klimainvesteringer i den kommende arreekke vil anlaegsinvesteringer i Vandmiljg Ran-
ders stige. Der pagar drgftelse mellem forvaltningen og Vandmiljg Randers om eendring af be-
regningsmodellen for kommunens vejafvandingsbidrag.

Vintertjeneste

Veje og Trafik star for vintertjenesten pa de kommunale veje. Vintertjenesten bliver udfart efter
"Regulativ for vintertjeneste pa og renholdelse af veje, stier og pladser" og en strategi, som By-
radet har vedtaget. Alle kommuneveje er prioriteret efter den vedtagne strategi.

Malet med kommunens snerydning og saltning er at sikre trafikkens fremkommelighed, sa den
kommunale indsats kommer flest mulige til gode. Opgaven udferes dels af Driftsafdelingen og
dels af eksterne entreprenarer.

De enkelte ars udgifter svinger afhaengigt af vinterens hardhed, hvor saerligt snerydning er beko-
steligt. Over- eller underskud overfgres derfor til efterfalgende ars budget til vintertjeneste. 1 2021
er afsat budget pa 13,7 mio. kr. til vintertjeneste, som falder til 13,4 mio. kr. fra 2022 grundet
indfasning af optimeret indsats for vintertjenesten.

Kollektiv trafik

| budgettet udger udgifterne til kollektiv trafik samlet set 114,9 mio. kr., mens indteegterne er bud-
getteret til 33,0 mio. kr.

Den starste del af budgettet anvendes til busdrift inkl. individuel handicapkarsel, hvor 26 % af
udgifterne er daekket af billetindtaegter. | budgettet er afsat et nettobudget pa 79,8 mio. kr. til
busdrift inkl. udgifter til drift og vedligeholdelse af stoppestedudstyr.

Hovedparten af busbudgettet er afsat til kab af ydelser fra trafikselskabet Midttrafik. Det er Midt-
trafik, som administrerer den lokale og regionale bustrafik, mens kommunen er bestiller af lokal
kollektiv trafik. Midttrafik star for den daglige busdrift, varetager opgaver med udbud samt den
detaljerede kareplanlaegning, mens kommunen star for drift og vedligehold af stoppestedsudstyr
og terminalomrader. Som udgangspunkt bestiller og betaler regionen for den regionale trafik og
kommunerne for den lokale trafik, herunder skolebuskarsel og handicapkarsel. | sommeren 2020
blev der indfgrt et nyt busnet med nye ruter og kareplaner i Randers Kommune.

| oktober 2020 har KL og regeringen aftalt at viderefgre kompensationsordning for COVID-19
for trafikselskaberne. Det betyder, at der ogsa i 2021 vil vaere en direkte kompensation til trafik-
selskaberne for f.eks. indtaegtstab. | budgetforslaget fra Midttrafik er forudsat kompensation pa
6,3 mio. kr.
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| 2021 skal der efterbetales 1,4 mio. kr. for regnskab 2019, hvilket er vaesentligt mere end oprin-
deligt budgetteret. Det er forventningen, at denne udgift kan udlignes af en positiv efterbetaling
for regnskab 2020, hvor der har veeret faldende dieselpriser. Alternativ at belgbet skal findes in-
denfor det gvrige budget til Veje og Trafik. Herudover skal der i budget 2022 udmentes bespa-
relse i busdriften pa 0,8 mio. kr. stigende til 1,3 mio. kr. i 2023 og frem, som del af den generelle
0,5 % besparelse fra budget 2019.

Midttrafik har i efteraret 2020 fremlagt en ny indteegtsfordelingsmodel, som ventes at fa vaesent-
lige gkonomiske konsekvenser for en raeekke kommuner, herunder Randers Kommune. Model-
len ventes godkendt pa Midttrafik repraesentantskabsmgde i december 2020 med en 3-arig
overgangsfase startende i 2022.

Den kollektive trafik omfatter tillige faergedrift pa Randers Fjord. Kommunen driver i samarbejde
med Norddjurs Kommune Udbyhgj feergefart og Mellerup-Voer faergefart. Randers Kommunes
driftstilskud til de to faergefarter udger 1,9 mio. kr. i budget 2021, idet Norddjurs Kommune yder
et tilsvarende tilskud. | 2021 er planlagt omlaegning til enmandsbetjening af Udbyhgjfaergen, hvil-
ket netto betyder, at der arligt spares 0,9 mio. kr., der skal deles ligeligt mellem de to kommuner.

Endelig er der afsat et nettobudget pa 0,2 mio. kr. til drift af Randers Flyveplads.

Parkering

Parkeringskontrol og administration af parkeringsbilletordning pa kommunale vejarealer vareta-
ges af Veje og Trafik.

Der er budgetteret med indteegter fra betalt parkering pa 8,9 mio. kr., mens indteegter fra parke-
ringskontrol ligger pa 2,1 mio. kr. | alt 11,0 mio. kr. Hertil kommer driftsudgifter, udgifter til parke-
ringskontrollen samt betaling til staten pa 50% af indtaegterne fra parkeringskontrollen. | alt udgar
dette 3,9 mio. kr., og nettoindteegtsbudgettet udgar herefter 7,2 mio. kr.

I juni 2018 vedtog Folketinget at nedsaette statstilskuddet til kommuner med 70% af indtaegter fra
parkering. Modregningsordningen er siden afskaffet og naede dermed ikke at fa konsekvenser
for kommunerne.

1.3 Ejendomsservice

Ejendomsservice blev etableret i 2015 som en selvstaendig aftaleenhed under Miljg og Teknik
med ansvaret for drift, vedligehold og optimering af de kommunale ejendomme.

| forbindelse med tilpasning af politisk struktur i kontoplanen til nyt gkonomisystem er Ejendoms-
services budget fra 2021 samlet under Miljg- og teknik, skattefinansieret. Budgettet udger samlet
161,0 mio. kr. og fordelingen af budgettet pa de enkelte sektioner fremgar af tabellen nedenfor.

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto

Ejendomsservice 173,5 -12,5 161,0
Ejendomsservice, feelles 5,9 0,0 59
Bygningsadministration 2,3 0,0 2,3
Teknisk service og Vagt 116,9 -12,5 104,4
Renggring og Intern Service 48,4 0,0 48,4
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Budgettet til bygningsdrift og —vedligeholdelse blev i 2015 overfert til Ejendomsservice fra kom-
munens aftaleenheder samt fra forvaltningen. Princippet var, at nar Ejendomsservice overtog en
opgave, sa fulgte budgettet samtidig med. Dette princip anvendes fortsat, nar der flyttes opgaver
mellem aftaleenhederne og Ejendomsservice.

Det er missionen for Ejendomsservice at sikre de bedst mulige fysiske rammer for lgsningen af
kommunens kerneopgaver, samtidig med at vaerdien af de kommunale bygninger beskyttes. Vi-
sionen for Ejendomsservice er at skabe en professionel ejendomsforvaltning med en effektiv og
sammenhasngende indsats for arbejdet med kommunens bygninger, hvor brugerne og dermed
kerneopgaverne altid er i centrum. Herudover er det en vision, at der er staerke faglige miljger og
losbende kompetenceudvikling af medarbejdere, saledes at bygningsvaretagelsen altid er i de
bedste haender.

Ejendomsservice er organisatorisk opdelt i sektionerne Bygningsadministration, Rengering og
Intern Service, Teknisk Service og Vagt samt Ejendomsservice, feelles.

Budgettet daekker primaert forbrugsudgifter til el, vand og varme samt til husleje, rengering, ved-
ligeholdelse samt vagt og sikring. Yderligere indgar udgifter til lan til personale samt lejeindtsegter
fra udlejning af kommunale jorde og ejendomme. | budgetaftalen for 2021 er afsat 0,1 mio. kr. til
offentligt toilet i Langa.

Ejendomsservice, falles

Ejendomsservice, feelles har et budget pa 5,9 mio. kr. Budgettet vedrerer feelles administrations-
udgifter herunder IT, kontorhold mv. Derudover indeholder budgettet Ign til chef for Ejendomme
og Drift samt feelles budgetpuljer herunder sparemal, realiseret besparelser mv.

Bygningsadministration

Bygningsadministrationen har et budget pa 2,3 mio. kr. Bygningsadministrationen varetager ved-
ligehold og projektering vedrgrende de kommunale bygninger, samt planlaegning af arealudnyt-
telsen.

e Den administrative del omfatter arealoptimering, kagb, salg, leje og udleje af bygninger.

o Vedligeholdelsesdelen omfatter vedligehold, mindre renoveringsopgaver samt energiop-
timering af de kommunale bygninger. Hertil kommer opgaven som bygherre pa projekter
med ekstern projektering.

o Projekteringsdelen omfatter dialog med fagforvaltninger i forbindelse med skitsering, pro-
jektering og byggeledelse ved om- og tilbygninger af den kommunale bygningsmasse -
finansieres via opkraevning af honorar for de enkelte projekter.

o Energiprojekter samt drift og aflaesning af energiinstallationer.

Teknisk Service og Vagt

Teknisk Service og Vagt har et budget pa 104,4 mio. kr. og omfatter ledelsen af stgrstedelen af
kommunens tekniske servicemedarbejdere samt varetagelsen af fglgende opgaver vedrgrende
de kommunale bygninger:
o Driftsvedligehold af kommunens bygninger
e Anlaeg og vedligehold af, samt snerydning pa de belagninger og grenne omrader, der
ligger i umiddelbar tilknytning til de kommunale bygninger (pa selve matriklen).
e Service- og runderingsvagt i kommunale bygninger, samt drift og vedligehold af brand- og
tyveritekniske sikringsinstallationer.
e Leje og udleje af bygninger samt forpagtning af kommunale arealer
e Legepladsinspektion.
e Radhusservice (post, flytning, handvaerkerhjeelp til de gvrige kommunale funktioner pa
Laksetorvet, Gudenacentret, Odinsgade, Vestergrave og Kasernen)
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o Starre trykkeopgaver for de gvrige kommunale afdelinger.
¢ Kantinedrift i administrationsbygningerne (Laksetorvet, Sundhedscentret og Kasernen)

Renggring og Intern Service
Renggring og Intern Service har et budget pa 48,4 mio. kr. og omfatter ledelsen af sterstedelen
af kommunens renggringsmedarbejdere samt varetagelsen af nedenstaende opgaver:
e Daglig rengaring af de kommunale bygninger.
o Kvalitetsudvikling og -kontrol af den renggring, der varetages af kommunens egne med-
arbejdere, samt tilsyn med de opgaver, der er udliciteret til eksterne leverandgrer.
e Midlertidige renggringsopgaver pa tveers af kommunen som fx vikariering i forbindelse
med sygdom og ferie eller starre renggringsopgaver i forbindelse med ombygninger.
e Intern service - renggring pa administrationsbygninger.

1.4 Driftsafdelingen

Organisatorisk omfatter Driftsafdelingen ogsa Kirkegarde, som fra 2021 er budgetlagt under det
takstfinansierede omrade.

Driftsafdelingen

Driftsafdelingen er Randers Kommunes “entreprengrafdeling” inden for veje og grenne omrader
og beskeeftiger ca. 78 fuldtidsmedarbejdere. Driftsafdelingen vedligeholder og renholder kommu-
nens veje og stier, plejer og vedligeholder de grgnne omrader, passer en del af kommunens
vandlgb, plejer naturarealer samt vedligeholder de grenne omrader ved en stor del af kommu-
nens aftaleenheder. Herudover varetager Driftsafdelingen ogsa opgaven med rottebekaempelse
samt driften af faergefarten.

Driftsafdelingen udfgrer opgaverne pa bestilling fra de gvrige afdelinger i Udvikling, Miljg og Tek-
nik, jf. beskrivelserne under de enkelte afdelinger, men Igser ogsa opgaver for kommunens
mange aftaleenheder, Eventsekretariatet m.fl.

Bestillerfunktionerne betaler Driftsafdelingen for Igsningen af opgaverne. Da der er tale om in-
terne afregninger fremgar betalingen ikke af Driftsafdelingens indteegtsbudget i tabel 1.5. Budget-
tet deekker derfor over, at Driftsafdelingen reelt har udgifter for 48,4 mio. kr., mens indteegterne
udger 53,2 mio. kr. Netto et indtaegtsbudget 4,9 mio. kr.

Driftsafdelingen Igser sine opgaver i en sakaldt "partneringmodel”. Modellen er kort fortalt en til-
passet udgave af en Bestiller- Udferer- Modtagermodel (BUM-model), hvor Driftsafdelingen fi-
nansieres af de aftaler om arbejdsudfgrelse, som kommunens gvrige afdelinger indgar med den.

"Partneringmodellen” betyder, at Driftsafdelingens omkostninger skal modsvares af tilsvarende
indtaegter. Der er foretaget beregning af dels overhead, idet Driftsafdelingen traekker pa centrale
ressourcer som Ignadministration, bogholderi, juridisk bistand mv., dels de indirekte omkostnin-
ger, som forrentning og afskrivning af Driftsafdelingens grunde og bygninger og omkostninger til
tjenestemandspensionsforsikring.

Det er Driftsafdelingens ansvar at sikre, at kapaciteten malt i mandskab og maskinel Igbende
justeres til de opgavemaengder, bestillerfunktionerne har mulighed for at finansiere.
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2. Budgetmal i 2020

Budgetmal i 2020 for Milje- og teknikudvalget

Skattefinansieret omrade:

Budgetmal

Indikator

Baseline
2017/2018

Vision 2023

Delmaltal
2021

4-arigt maltal
for 2023

Fremme borgernes adgang til naturen

Begrundelse/uddybning
Naturformidling er vigtig for Miljg- og teknikudvalget, hvorfor det er vigtigt at fremme borger-
nes adgang til naturen.
Politisk(e) malsaetning(er)
o Attraktiv bosaetningskommune
e Gron og baeredygtig udvikling

Maltal for
2024

ture i Randers Kom-
mune

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2023
En del af antal guidede naturture aftheenger af frivillige og foreningers indsats, som kan vaere
svingende, hvorfor de ikke opjusteres pt. Malene viderefgres uden aendringer.

Antal besggende pa 2017: 53.000 Mindst 53.000 | Mindst 55.000 | Mindst 55.000
Naturcenteret
Antal guidede natur- 2018: 80 stk. Mindst 80 Mindst 80 Mindst 80

Budgetmal

Fremme biodiversiteten

Begrundelse/uddybning

Indikator

Baseline

Vision 2023
Delmaltal

Milje- og teknikudvalget gnsker at fremme biodiversiteten i Randers Kommune. Det kan vaere
gennem naturpleje, genopretning af natur, naturlig hydrologi, starre sammenhaengende natur-
omrader, skovrejsning eller andre virkemidler.

En af Randers Kommunes store udfordringer er vand. Vandstanden i vandlgbene udfordrer
landbrugets muligheder for at udnytte arealerne. Samtidig er vandlgbene hjemsted for stor
biodiversitet, der kan blive pavirket af en starre gennemstrgmning. Omradet er reguleret af

lovgivning, som forventes revideret indenfor de naeste par ar.
Politisk(e) malsatning(er)

¢ Gron og baeredygtig udvikling

4-arigt maltal

Maltal for

Biodiversitet i de §3-
beskyttede naturom-
rader (malt ved omra-
dernes HNV (hgj na-
turveerdi))

2017/2018
Historiske
HNV-data for
75 omrader.

2021

HNV for 75 ud-
valgte omrader
er opretholdt
eller stigende.
(Opgeares
primo 2021)

for 2023

HNV for 75 ud-
valgte omrader
er opretholdt
eller stigende.

2024

HNV for 75 ud-
valgte omrader
er opretholdt
eller stigende.
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Antal dagsommer- 2018: 4 hanner | Tilstedevae- Tilstedevee- Tilstedevee-
fugle i Volk Mglle af okkergul relse/opretholdt | relse/opretholdt | relse/opretholdt
Bakker (males hhv. pletvinge og foraget be- | og for@get be- | og foraget be-
maj-juli) stand af som- | stand af som- | stand af som-
merfugle. merfugle. merfugle.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2023
Maltallene fra sidste &rs budgetmal er viderefort til kommende budgetmal. Tekst vedr. indika-
torer og maéiltal er tilrettet og forenklet.

Budgetmal

Rent drikkevand nu og i fremtiden

Begrundelse/uddybning

Rent drikkevand er en forudsaetning for, at Randers Kommune fortsat er en attraktiv boseet-

ningskommune.

Politisk(e) malsaetning(er)
o Attraktiv bosatningskommune
e Gron og baredygtig udvikling

Vision 2023
Indikator Baseline Delmailtal 4-arigt maltal  Mailtal for
2017/2018 2021 for 2023 2024
Drikkevandskvalitet 2017: 4 stk. 0 Lokal/politisk 0
(Antal vandveerker, malsaetning for
som overskrider nitratindhold i
greenseveerdien for ni- drikkevandet i
tratindhold fastsat af Randers Kom-
EU (50 mg/l.) mune er fastsat

og indsatspla-
ner er tilpasset

den politisk

fastsatte nitrat-

veerdi.
Drikkevandskvalitet 2017: 0 stk. 0 Lokal/politisk 0
(antal vandveerker, malsaetning for
som overskrider pesticidindhold
greenseveerdien for i drikkevandet i
pesticider (0,1 mg/l.) Randers Kom-

mune er fastsat
og indsatspla-
ner er tilpasset
den politisk
fastsatte pesti-
cidveerdi.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2023
Ingen aendringer. Méalene viderefgres.

107



Milje og teknik, skattefinansieret

Budgetmal

Fremkommelighed og god kollektiv trafik i Randers Kommune

Begrundelse/uddybning

Indikator

Baseline
2017/2018

Vision 2023
Delmaltal
2021

Infrastruktur er en vigtig forudseetning for bade virksomheder og borgere. Derfor gnsker Miljg-
og teknikudvalget at sikre et tilstrackkeligt fokus pa vedligeholdelse af vejnettet. Udvalget vil
arbejde for at gge fremkommeligheden — bade i land og by.

Miljg- og teknikudvalget gnsker en god kollektiv trafik i hele kommunen, og udvalget vil sta i
spidsen for nyteenkning af omradet.

Udvalget vil i valgperioden udarbejde en strategi for parkering.
Politisk(e) malsatning(er)
o Attraktiv bosatningskommune

e Attraktiv erhvervskommune
e Gron og baeredygtig udvikling

4-arigt maltal
for 2023

Maltal for
2024

Rejsetid p& Arhusve;j.

Gennemsnitlig daglig

11 min. nord-
gaende retning

2019: 6 min.

Fastholde be-
sparelsen pa 5
min.

Fastholde be-
sparelsen pa 5
min.

rejsetid pr. dag (ven-
tetid) i forhold til nor-
mal trafik.

2017: 3.284.000 3.284.000

3.284.000

Antal rejser med kol- 3.284.000
lektiv transport i kom-

munen.

Midttrafik-data vedr.
bybuslinje 1-11 i Ran-
ders by.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2023

Indikatoren omkring rejsetid p& Arhusvej har medfart en reduktion p& 5 min., svarende 45,45
pct. Vi holder gje med udviklingen til mulig brug andre steder i kommunen. Indikatoren udgar
som en del af budgetmalet i naeste byradsperiode, hvor der skal laves nye.

Antal rejser med kollektiv trafik kan i 2020 veere pavirket af COVID-19.

Budgetmal
Begrundelse/uddybning
Selvtransporterende skolebgrn er et mal for Miljg- og teknikudvalget. Udvalget gnsker sikre
skoleveje som forudseetning for dette, ligesom udvalget gnsker at fremme, at barnene cykler
eller gar i skole.

Politisk(e) malsatning(er)
o Attraktiv bosatningskommune
¢ Gron og baeredygtig udvikling
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Indikator

Flere barn cykler eller
gar til skole

(Cykelregnskab, Ma-
les pa 3 — 9 klasse).

Malene viderefares.

Baseline
2017/2018
53%

Vision 2023
Delmailtal

2021
55 %

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2023

4-arigt maltal
for 2023
60 %

Mailtal for
2024
60 %

Budgetmal

Attraktive og effektive kommunale bygninger

Begrundelse/uddybning

Politisk(e) malsaetning(er)
e Gron og baredygtig udvikling

Fokus pa Randers kommunes eget bidrag til energibesparelse gennem en forbedrede byg-
ningsmasse af kommunale bygninger.

Vision 2023
Indikator Baseline Delmailtal 4-arigt maltal  Mailtal for
2017/2018 2021 for 2023 2024
Bygningsstanden for | Skoler: Skoler: Skoler: Skoler:
de kommunale byg- 1,74 1,68 1,65 1,65
ninger Daginstitutio- Daginstitutio- Daginstitutio- Daginstitutio-
ner: 1,68 ner: 1,62 ner: 1,60 ner: 1,60
Den faldende score i | Plejehjem, bo- | Plejehjem, bo- | Plejehjem, bo- | Plejehjem, bo-
indikatoren er udtryk steder: steder: steder: steder:
for den forventede ud- | 1,71 1,65 1,62 1,62
vikling ved det nuvae- | Adm. Bygnin- Adm. Bygnin- Adm. Bygnin- Adm. Bygnin-
rende budget for ved- | ger: 1,70 ger: 1,64 ger: 1,62 ger: 1,62
ligehold, som ikke er | @vrige Bygnin- | Dvrige Bygnin- | @vrige Bygnin- | Dvrige Bygnin-
tilstreekkeligt til at op- | ger: 1,53 ger: 1,47 ger: 1,45 ger: 1,45
retholde veerdien af
kapitalapparatet
Energiforbrug i kom- 2016:
munens bygninger Varme: Varme: Varme: Varme:
37,49Mwh 37,00Mwh 32,51Mwh 32,51Mwh
El: El: El: El:
8,61Mwh 8,50Mwh 7,47TMwh 7,47TMwh
Vand: Vand: Vand: Vand:
2,67 mio. m3 2,62 mio. m3 2,30 mio. m3 2,30 mio. m3
2,50 % 2% 2%
Status/handlinger ift. at na mal for vision 2023
Der er ved indikatoren omkring bygningsstanden tilfgjet baseline og maltal for budgetperio-
den. De manglende vedligeholdelsesmidler anslas at betyde et fald pa 5 pct. over perioden. |
gjeblikket fremrykkes en del midler til vedligeholdelsesprojekter, hvilket pé kort sigt forbedrer
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bygningsstanden. Da midlerne bruges nu, forventes de at mangle i de kommende ar, hvilket
vil resultere i et tilbagefald — derfor fastholdes de oprindelige forventede maltal.

Kommunens samlede energiforbrug viderefares, og det forventes at kunne opna en 12 % be-
sparelse i en 4-arig periode. Der kan maks. opnas 15 % besparelse, som kan forventes i
2024. Derudover er procentreduktionen omregnet til konkrete mailtal for hhv. varme, el og
vand. Tallene er med forbehold pga. mangler i gamle tal, samt forbehold for graddage.

3. Tal og forudsatninger

3.1. Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser budgettet for 2021 til 2024.

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Miljo og teknik 330,4 326,7 326,8 326,8
Servicerammen 330,4 326,7 326,8 326,8
Natur og Miljg 23,8 23,6 23,3 23,3
Veje og Trafik 150,4 147,3 146,5 146,5
Ejendomsservice 161,0 160,7 160,4 160,4
Driftsafdeling -4,9 -4,9 -3,3 -3,3

For alle omraderne pa neer Driftsafdelingen falder budgettet gradvist frem til 2023. Det skyldes
primeert trinvis indfasning af effektiviseringsbidraget fra 2019. Der er ikke indarbejdet et ekstra
trin fra 2023 til 2024. Stigningen i Driftsafdelingens budget fra 2022 til 2023 skyldes bortfald af
afdrag pa maskininvestering, som er fastsat til en Igbetid pa syv ar.

3.2 Endringer over ar

Med afseet i oprindeligt budget 2020 viser tabellen nedenfor alle aendringer, der siden er indar-

bejdet i budget 2021 til 2024.

Mio. kr. 2021-priser “zozt | ‘wizozs | ‘w2025 | ti2oeh
Bevillingsomrade
Udgangspunkt 2020-budget 323,9 323,9 323,9 323,9
Ingen prisfremskrivning B2021 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Budgetaftale:
Gren vedligeholdelse - biodiversitet 1,0 1,0 1,0 1,0
Jget vejvedligehold og renhold af cykelstier 2,0 0,0 0,0 0,0
Forsgg - transport for unge i landdistrikter 0,4 0,4 0,0 0,0
Offentlige toiletter, Langa og handicap 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilpasning af bevillingsomrade i 2021 (BY 27-04-2020 pkt. 133)
Ejendomsservice - ompl. budget fra U til MTU 7,2 7,2 7,2 7,2
Rottebekaempelse - budget overfgrt til MTU, takstfinansieret 0,6 0,2 0,2 0,2
Kirkegarde - budget overfart til MTU, takstfinansieret 0,1 0,1 -0,1 0,0
Tekniske korrektioner:
Redukt Midttr. som fglge af P/L-skgn juni 2020 art 5.9 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
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Midttrafik - fremskrivning af indtaegter 0,4 0,4 0,4 0,4
Investering driftsafd. 2019, til hkt. 8, til 2025 0,0 0,0 0,0 0,8
@vrige aendringer
Driftsafdelingen - tilretning af afdrag pa maskiner 0,0 0,0 1,8 1,1
Tilleegsbevillinger 2020:
Driftsvedligehold (BY 27-04-2020 pkt. 158) 0,1 0,1 0,0 0,0
Ejendomsskat ('BY 27-04-2020 pkt. 158) 0,1 0,1 0,0 0,0
Bortfald af lejeudgift sfa keb af Hjaelpemiddelhuset -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kabelfeerge, renter og afdrag -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Omplacering ml bevillingsomr. 2020
Hjarnestenen - overfgrsel af budget til ES-opgave (03.2020 BK) 0,2 0,2 0,2 0,2
Renggringsbudget - Jennumparken (03.2020 BK) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Tilpasning af lenbudget — ompl. ES til kulturomradet (03.2020 BK) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
ES overtager drift af BH Lervangen (05.2020 BK) 0,4 0,4 0,4 0,4
AEndringer fra budget 2020
Effektiviseringsbidrag 2019 (trin 2023) 0,0 0,0 -1,7 -1,7
Tekniske korrektioner 0,0 0,3 0,4 0,4
Fremrykning af budget til maskinkagb i 2019 0,0 0,0 -1,7 -1,7
Feergedrift - bortfald af driftsbesparelse ved traekspil 0,2 0,2 0,2 0,2
@vrige eendringer 0,0 0,6 2,8 2,8
AEndringer fra budget 2019
Effektiviseringsbidrag (budget 2019) -1,6 -3,3 -3,3 -3,3
Tekniske korrektioner -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Maskinkgb - fremrykning af budget til maskinkgb 0,0 -0,6 -0,6 -0,6
Kommunal vagtordning - fremrykning af budget 0,3 0,3 0,3 0,3
@vrige eendringer 2,4 2,4 2.4 2,4
AEndringer fra budget 2018 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
PL og @vrige sendringer -0,1 -0,1 0,0 -0,1
I alt 330,4 326,7 326,8 326,8

3.3. Budgetforudsaetninger

| henhold til de vedtagne retningslinjer er budgetbelgbene dannet med udgangspunkt i budget-
overslagsarene fra budget 2020-23. Tallene er korrigeret med KL’s skan over pris- og lgnudvik-
lingen samt vedtagne byradsbeslutninger.
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4. Nagletal, takster m.m.

4.1. Nagletal

Zégt(g)ougg)i eI el 2 Randers Esbjerg K::::' Odense Aalborg Aarhus Geg’r:ietm-
Natur og Miljg omradet:

Grgnne omrader og naturpladser 11.240* 26.180 185.294 31.912 57.616 56.019 61.377
Naturbeskyttelse 2918 5.449 0 10.100 2.307 9.252 5.004
Vandlgbsvaesen 2.131* 7.451 8.592 5.350 7.864 3.470 5.810
Miljgbeskyttelse mv. 1.946 3.590 70.245 1.838 48.691 19.807 24.353
I alt 18.234 42.022 264.131 49.201 115.291 88.547 96.238
Pr. indbygger (hele kr.) 187 364 424 242 537 257 361
Kommunale veje:

Vejvedligeholdelse m.v. 41.335 87.080 240.985 150.652 124.356 70.620 119.171
Belaegninger m.v. 24.266 0 30.896 0 0 79.906 22.511
Vintertjeneste 8.882 8.482 28.911 16.526 20.758 17.732 16.882
Vejanlaeg og standardforbedringer 0 0 0 -2.063 0 3.197 189
I alt 74.483 95.562 300.792 165.115 145.114 171.456 158.754
Pr. indbygger (hele kr.) 762 827 483 813 676 498 596
Busdrift: 75.825 91.402 323.640 147.760 183.061 308.901 176.420
Pr. indbygger (hele kr.) 776 791 520 727 852 897 662

Kilde: FLIS-nggletal

*) 1 2019 blev 35% af driftsudgifterne afholdt af Sundheds-, Idraets- og kulturudvalget
**) I regnskab 2019 er der bogfert tilskud til vandlobsprojekter for netto 0,7 mio. kr. Tilskuddet daekker udgifter fra

tidligere ar.

Nggletallene i tabellen ovenfor viser nettodriftsudgifterne i 2019 for hhv. Natur og Miljg, de kom-
munale veje samt busdrift for de seks starste byer. For hvert af de tre omrader er Randers den
kommune, der har afholdt faerrest udgifter i 2019. Malt pr. indbygger sa ligger udgifterne pa Natur
og Miljg omradet ogsa under niveauet fra de andre kommuner, mens udgifterne til veje og busdrift

ligger over gennemsnittet for alle seks kommuner.

Tabellen viser ogsa, at der er forskelle mellem kommunerne, hvilket foruden indbyggerantal kan
skyldes strukturelle forskelle pa tvaers af kommunerne som f.eks. kommunernes geografiske stor-
relse, kilometer veje mv. savel som forskelle i de kommunale prioriteringer. Derudover kan udgif-
ter til starre vedligeholdelsesprojekter i et enkelt ar ogsa give staj ved sammenligningen af kom-

munerne.

4.2, Takster

Der henvises til takstoversigten i arsbudgettet pa kommunens hjemmeside.

4.3. Oversigter over aftaleenheder

Omradet omfatter to aftaleenheder:

e Ejendomsservice

e Driftsafdelingen inklusiv kirkegarde
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Miljo og teknik, takstfinansieret

1. Beskrivelse af omradet

Miljg- og teknikudvalgets budget er fordelt pa to bevillingsomrader hhv. det skattefinansierede og

det takstfinansierede omrade.

Det takstfinansierede omrade, som beskrives her, omfatter de omrader, som fremgar af tabellen
nedenfor. | tabellen ses ligeledes budgetbelgbene for 2021.

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Bevillingsomrade 166,0 -180,1 -14,1
Servicerammen 18,0 -18,8 -0,8
Rottebekaempelse 7,7 -8,5 -0,8
Kirkegarde 10,3 -10,3 0,0
Uden for servicerammen 148,1 -161,4 -13,3
Affald og Genbrug 148,1 -161,4 -13,3

Servicerammen

Omraderne Rottebekaempelse og Kirkegarde er begge omfattet af servicerammen. Tabellen vi-
ser, at der samlet set er budgetteret med nettoindtaegter for 0,8 mio. kr. Feelles for omraderne
er, at de er takstfinansieret, og at omraderne derfor over tid skal hvile i sig selv.

1.1 Rottebekampelse

Kommunalbestyrelsen skal jf. bekendtgerelse om forebyggelse og bekeempelse af rotter, sgrge
for at foretage en effektiv rottebekaempelse, hvilket ogsa omfatter opsaetning af rottespaerre mv.
Bekaempelse af rotter er takstfinansieret, og udgifter og indtaegter skal over arene hvile i sig selv.
| budget 2021 er der afsat 7,7 mio. kr. til indsatsen, mens indteegter fra takster udger 8,5 mio. kr.

Ultimo 2019 udgjorde forbrugernes geaeld til kommunen 0,7 mio. kr. | farste halvar af 2020 har der
veeret en markant stigning i antallet af rotteanmeldelser, hvilket betyder, at gaelden i 2020 forven-
tes at stige til ca. 1,6 mio. kr. Altsa bliver gaelden ikke som planlagt reduceret i 2020. Taksten er
i 2021 tilpasset, sa indtaegterne daekker dels den hgjere aktivitet dels en afvikling af geelden frem
mod 2023. Taksten opkreeves over ejendomsskatten, som en arligt fastsat promille af ejendoms-
veerdien. | 2020 udger taksten 10,14 kr. pr. 100.000 kr. i ejendomsveaerdi, mens den i 2021 er sat
til 12,22 kr./arligt.

1.2 Kirkegarde

Kirkegardene hgrer organisatorisk under Driftsafdelingen, og omfatter Jstre og Nordre kirkegarde
med et samlet areal pa 18 ha. Byradet besluttede i 2011, at kirkegardene skulle vaere 100%
takstfinansieret.

Udgifterne til drift af de to kommunale kirkegarde er budgetteret til 10,3 mio. kr., heri indgar hen-
seettelser til fremtidige anlaegsinvesteringer pa 1,3 mio. kr. Indtaegterne fra brugerbetaling er bud-
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getteret til 10,3 mio. kr., og taksterne skal dermed deekke samtlige direkte og indirekte omkost-
ninger samt henseettelse. Kirkegardene belaster saledes ikke gkonomisk kommunens skattefi-
nansierede omrader.

Ultimo 2019 udgjorde hensaettelse til anleegsinvesteringer knap 1,9 mio. kr. og i 2020 og frem
forventes denne at stige med ca. 1,3 mio. kr. pr. ar. Midlerne hensaettes til udskiftning af krema-
torieovn, renovering af krematoriebygning og andre bygningsforbedringer mv. som pa sigt vil in-
debeere starre anlaegsudgifter, der skal brugerfinansieres.

Udenfor servicerammen

2.0. Affald og Genbrug

Affald og Genbrug ligger uden for den kommunale serviceramme og er et brugerfinansieret om-
rade. | 2021 er der budgetteret med udgifter for i alt 148,1 mio. kr. og indtaegter for 161,4 mio. kr.
Samlet en nettoindteegt pa 13,3 mio. kr. Omradet er opdelt i Indsamlingsordninger, Affaldstermi-
nal og Genbrugspladser og i tabellen nedenfor ses budgetbelgbene for 2021.

Mio. kr. 2021-priser Udgift* Indtegt* Netto
Affald og Genbrug i alt 148,1 -161,4 -13,3
Indsamlingsordninger 83,4 -92,0 -8,6
Affaldsterminalen 35,6 -37,2 -1,6
Genbrugspladser 29,1 -32,2 -3,1

*) Indenfor Affald og Genbrug er der budgetteret med intern afregning for 29,2 mio. kr., som for@ger udgifter og indtaegter tilsva-
rende. | indteegtsbudgettet for Affaldsterminalen indgéar séledes 29.2 mio. kr. i intern afregning for at modtage affaldsfraktioner,
mens betaling fra Indsamlingsordninger og Genbrugspladser er indeholdt i udgiftsbudgetterne med hhv. 15,2 og 14,0 mio. kr. Ses
bort fra intern afregning sé& udger de samlede bruttoudgifter 118,9 mio. kr., mens indteegterne udger 132,2 mio. kr. for hele omra-
det.

| alt er der 65 medarbejdere beskaeftiget i Affald og Genbrug, hvoraf 50 (svarende til 33,4 arsveerk)
arbejder pa Affaldsterminalen og Genbrugspladserne. Herudover er der 15 medarbejdere, som
varetager udbud, kundebetjening, skoletjeneste, planlaegnings- og udviklingsopgaver. Der arbej-
des lgbende med effektiviseringer af omradet ligesom en ny Ressource- og Affaldsplan er under
udarbejdelse.

I juni 2020 blev der indgaet en politisk aftale om en "Klimaplan for grgn affaldssektor og cirkuleer
gkonomi”. Aftalen kommer til at f& meget store konsekvenser for opgaverne pa affaldsomradet.
Dels laegger aftalen op til, at der skal indsamles i 10 fraktioner husstandsnaert, hvilket kommer til
at stille store krav bade til implementering og til sortering. Dels ligger det i aftalen, at de kommu-
nale aktiviteter omkring efterbehandling af affald skal selskabsggres og seelges. Da aftalen endnu
ikke er udmeantet i lov og detaljerne ikke kendes, sa er de gkonomiske konsekvenser heraf ikke
indarbejdet i budget 2021-24.

Affald og Genbrug opererer indenfor nedenstaende lovgrundlag:
e Lov om miljgbeskyttelse
e Affaldsbekendtgerelsen
e Lov om afgift af affald og rastoffer

Affald og Genbrug er som naevnt et brugerfinansieret omrade, hvilket betyder, at udgifter og ind-

teegter bl.a. fra brugerbetaling (takster) over tid skal veere i balance. Gennem de seneste ar har
taksterne veeret sat for lavt i forhold til de faktiske omkostninger, hvilket betyder, at forbrugerne
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har betalt for lidt for afhentning af deres affald. Der er dermed opstaet en starre geeld i kommu-
nekassen, som ultimo 2019 udgjorde 43,9 mio. kr. P& baggrund af budgetopfelgning fra 1. halvar
2020 sa forventes driftsunderskuddet at stige til knap 50 mio. kr. Hertil kommer udgifter til etab-
lering af forbehandlingsanleeg, som byradet tidligere har givet bevilling til. Der er i budget 2021-
24 budgetteret med en gradvis afvikling af geelden frem mod 2025. Geaeldsafviklingsplanen er
forelagt Miljg- og teknikudvalget i august 2020 og indebaerer en forhgjelse af taksterne. Geelds-
afviklingsplanen er beskrevet i afsnit 3.3, mens der i afsnit 4.2 redegeares for takstudviklingen for
en typisk husstand.

Indsamlingsordninger

Indsamlingsordningerne vedrgrer indsamling af dagrenovation/restaffald, organisk affald, gen-
brug og storskrald, samt farligt affald fra private husstande, kommunale institutioner, samt dagre-
novationslignende affald fra andre offentlige institutioner og erhverv. Budgetfordelingen for 2021
pa de enkelte ordninger fremgar af tabellen nedenfor.

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Indsamlingsordninger 83,4 -92,0 -8,6

Indsamlingsordninger, feelles formal* 0,0 0,0 0,0
Ordninger for storskrald og haveaffald 5,8 -6,0 -0,1
Ordninger for dagrenovation 53,0 -58,2 -5,2
Ordninger for glas, papir, pap og metal 22,3 -25,4 -3,2
Ordninger for farligt affald 1,8 -1,5 0,3
Erhvervsaffaldsordningen 0,5 -0,9 -0,4

*) feelles formal omfatter udgifter til planlsegning, administration og information, samt borgerhenvendelser om affald. Disse udgif-

ter overfares til de enkelte ordninger, hvorfor udgiftsbudgettet er nul.

Indsamling af affaldsfraktionerne er udliciteret og lgses af eksterne leverandarer, som leverer de
indsamlede maengder til omlastning eller videre sortering og bearbejdning pa Affaldsterminal.
Nogle fraktioner leveres direkte til eksterne modtagere.

Ordninger for dagrenovation er den stagrste af indsamlingsordningerne, som foruden restaffald
ogsa omfatter indsamling af organisk affald. Af de samlede udgifter pa 53,0 mio. kr. udger udgif-
terne til indsamling 31,3 mio. kr., mens udgifterne til afsaetning er budgetteret til 14,6 mio. kr. Hertil
kommer udgifter for 3,7 mio. kr. bl.a. til udskiftning af beholdere. Dagrenovation bzerer herudover
ca. 4 mio. kr. af feellesudgifterne til administration, IT, annoncering mv. Indteegterne pa 58,2 mio.
kr. udggres af renovationsafqifter fra private og fra erhverv.

Pa genbrugsomradet, der omfatter ordninger for glas, papir, pap og metal, udger udgifterne til
indsamling 12,1 mio. kr., mens udgifter til afsaetning og beholdere udger ca. 4,8 mio. kr. Hertil
kommer faelles udgifter for 5,2 mio. kr. Indteegter fra renovationsafgift for genbrug er budgetteret
til 24,2 mio. kr., mens indtaegter fra salg af papir og pap til genanvendelse pa 1 mio. kr. er med til
at holde taksten nede. Denne indtaegt har veeret faldende de senere ar pa grund af faldende
papirmeengder og priser. For mange andre genbrugsfraktioner er der derimod udgifter forbundet
med genanvendelsen. De fleste genbrugsfraktioner leveres til Randers Affaldsterminal til behand-
ling og videre sortering, far de leveres til genbrugsindustrien.
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Affaldsterminalen

Randers Affaldsterminal modtager affaldsfraktioner primaert fra indsamlingsordningerne og gen-
brugspladserne, men ogsa fra virksomheder. P& Affaldsterminalen foretages sortering, omlast-
ning og behandling af affaldsfraktionerne i de forskellige behandlingsanleeg far fraktionerne af-
seettes til genanvendelse, sendes til forbraending eller laegges pa deponi. For Affaldsterminalen
under ét udgegr udgifterne til drift og afseetning ca. 25 mio. kr., mens udgifter til driftspersonale,
bygninger, materiel og maskiner mv. udggr ca. 10,7 mio. kr. Der er budgetteret med indtsegter for
37,2 mio. kr., som primeert er gebyr for modtagelse af affaldsfraktioner. Af disse udger den interne
betaling fra Indsamlingsordninger og Genbrugspladser ca. 30 mio. kr., mens godt 4,6 mio. kr. er
betaling fra virksomheder. Indtaegter fra salg af genanvendelige materialer som metal, aluminium,
plast samt indvinding af gas er budgetteret med 2,7 mio. kr.

For de enkelte anleeg er der budgetteret med, at indtaegter fra bl.a. intern afregning deekker drifts-
udgifterne til behandling og afseetning mv. af affaldsfraktionerne. Undtaget herfor er den kontrol-
lerede losseplads og forhandlingsanlaeg til organisk affald, hvor der hhv. henszettes til lukning af
deponianleeg og afskrives pa anlaegsinvestering.

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Affaldsterminalen 35,6 -37,2 -1,6

Affaldsterminal, feelles formal* 0,0 0,0 0,0
Omlastestation for dagrenovation 8,8 -8,8 0,0
Mellemdeponi for braendbart affald 57 -5,7 0,0
Beholdervaerksted 0,0 0,0 0,0
Den kontrollerede losseplads 4.4 -4,6 -0,2
Gasudvindingsanlaeg losseplads 0,4 -0,4 0,0
Presser- og sorteringsanlaeg 7,8 -7,8 0,0
Kompostplads 1,0 -1,0 0,0
Behandlingsanl. let genanvend. materiale 4,4 -4,4 0,0
Sorteringspl. deponi og braendbart affald 1,3 -1,3 0,0
Forbehandlingsanlzeg, organisk affald 1,7 -3,2 -1,4

*) feelles formal omfatter feellesudgifter til maskiner, bygninger, medarbejdere samt administration, som overfgres til de enkelte

ordninger. Netto er udgiftsbudgettet derfor nul.

Tidligere blev der deponeret store maengder pa lossepladsen, men i dag udger det kun en mindre
del af alle de aktiviteter, der foregar her. Omlastning og mellemdeponi er de starste aktiviteter pa
omradet. Her modtages restaffald (omlastestation), som omlastes til starre containere og sendes
til forbreending. |1 2020 blev der etableret et midlertidigt forbehandlingsanleeg pa Affaldsterminalen
til handtering af det organiske affald. Fra dette anlaeg bliver det rensede organiske materiale —
pulpen — sendt til Randers Centralrenseanlaeg pa Kristrup Engvej, hvor det omdannes til biogas
og miljgrigtig gadning.

Pa mellemdeponiet omlastes andet forbraendingsegnet affald. Mens restaffaldet skal sendes til
forbreending samme dag, kan der pa mellemdeponiet oplagres affald i lidt laengere tid. Dette har
tidligere veeret ngdvendigt i perioder med mindre behov for varmeproduktion fra forbraendingsan-
lzeggene fx om sommeren. Nu er der stgrre efterspargsel efter affald, og lagrene er som regel
ganske sma.

| takt med at der sker en stgrre udsortering ved borgerne, og der generelt er stgrre krav til sorte-
ring og genbrug, er denne aktivitet gget pa Randers Affaldsterminal. Generelt geelder det om at
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fa sorteret de forskellige genanvendelige materialer ud i rene fraktioner og ravarer. Malet er, at
fraktionerne pa sigt kan anvendes i lokale industrier.

Der er fokus pa cirkuleer gkonomi i arbejdet med afseetning af materialerne og sammen med
lokale erhvervsinitiativer at skabe en grgn og baeredygtig udvikling i Randers Kommune. Det geel-
der i seerdeleshed pa plastomradet.

Genbrugspladser

Omradet omfatter genbrugspladserne i Randers, Langa, Asferg og Oster Tarslev og budgettet for
2021 ses i tabellen nedenfor.

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Genbrugspladser 29,1 -32,2 -3,1
Genbrugspladser, feelles 1,1 -30,1 -29,1
Genbrugspladsen, Randers 15,9 -1,3 14,6
Genbrugspladsen, Langa 3,7 -0,2 3,5
Genbrugspladsen, Asferg 4,5 -0,3 4,2
Genbrugspladser, Jster Tarslev 3,9 -0,2 3,7

Genbrugspladser modtager mere end 48.000 tons affald om aret i mere end 40 forskellige frakti-
oner. Af den samlede meengde gar mere end 83% til genbrug, 11% gar til forbraending, og kun
6% gar til deponi. Af de samlede udgifter pa 29,1 mio. kr. udger ca. 18,6 mio. kr. udgifter til
afseetning af genanvendelige materialer. Det er primaert betaling til Affaldsterminalen (14,0 mio.
kr.). De resterende er driftsudgifter primeert til lan, maskiner og bygninger samt en andel af de
faelles administrative udgifter.

Omkostningerne pa genbrugspladserne daekkes af to takster. For private sker opkraevning af re-
novationsafgift for brug af genbrugspladser via ejendomsskatten, og for virksomheder mv. sker
opkreevningen via et saerskilt gebyr for erhvervsadgang til pladserne. Hertil kommer indtaegter for
2,0 mio. kr. fra salg af jern og metaller mv.
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2. Budgetmal i 2021 for Affald og Genbrug

Budgetmal

Gron og baeredygtig affaldshandtering

Begrundelse/uddybning

Indikator

Baseline

Vision 2023

Delmailtal

4-arigt maltal

En gren og baeredygtig udvikling forudsaetter et fortsat fokus péa affaldshandtering i Randers
Kommune.

Politisk(e) malsaetning(er)
o Attraktiv bosatningskommune
o Attraktiv erhvervskommune
¢ Gron og baredygtig udvikling

Maltal for

2017/2018

2021

for 2023

2024

poni

bar nok lige nu.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Indikatoren om kommunale institutioner, der skal vaere tilmeldt genbrugsordning, opharer ef-
ter 2022, da alle institutioner skal vaere tilmeldt. Malet forventes derfor naet i 2022.

Antal kommunale insti- | 2017: 105 in- 250 institutio- | Ca. 269 institu- | 269
tutioner tilmeldt gen- stitutioner. ner tioner (alle

brugsordning for gen- kommunale in-

anvendelige fraktioner, stitutioner)

herunder farligt affald

og smat elektronikaf-

fald, samt organisk af-

fald.

Bedre sortering af af- 2017: 2.700 2.300 tons 1.600 tons 1.600 tons
fald, der kares til de- tons

Indikatoren om bedre sortering (affald til deponi) eendres lidt. Her slettes "og til forbreending”
som fremgér af tidligere budgetmal. Arsagen er, at der kun méles p& maengden af affald, der
kares til deponi. Maengderne omhandler blandet affald til deponi, medens mineralsk affald —

fortrinsvis eternitplader - indtil videre altid skal deponeres.

Indikatoren om cirkulaer skonomi som fremgar af tidligere budgetmal slettes. Den er ikke mal-
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3. Tal og forudseaetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser budgettet fra 2021 til 2024 (i 2021-priser).

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Milje og teknik, takstfinansieret -14,1 -14,1 -14,1 -14,1
Servicerammen -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Rottebekaempelse -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Kirkegarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Uden for servicerammen -13,3 -13,3 -13,3 -13,3
Affald og Genbrug -13,3 -13,3 -13,3 -13,3

For bade Rottebekaempelse og Affald og Genbrug budgetteres med nettoindteegter idet begge
omrader har en geeld til kommunekassen, der skal nedskrives. Pa Kirkegarde budgetteres med
et budget, hvor udgifter og indtaegter fra brugerbetaling er i balance.

3.2 Endringer over ar

Mio. kr. 2021-priser /Enggizr}lg til /Eng(;iznzg til /Engtl)'izn3g til /Eng(;izn4g til
Bevillingsomrade
Serviceramme:
Udgangspunkt 2020-budget 0,0 0,0 0,0 0,0
Omplacering ifm. tilpasning af bevillingsomr. 1 2021
Rottebekaempelse - budget overfeort til MTU, takstfin. -0,6 -0,2 -0,2 -0,2
Kirkegarde - budget overfart til MTU, takstfinansieret -0,1 -0,1 0,1 0,0
@vrige sendringer
Rottebek._tilretning af indtaegtsbudget -0,2 -0,6 -0,6 -0,6
Kirkegarde_tilretning iht. balance i budget 0,1 0,1 -0,1 -0,1
Investering kirkegarde 2019, til hkt. 8, til 2025 0,0 0,0 0,0 0,1
PL og @vrige aendringer 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt serviceramme -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Uden for serviceramme:
Udgangspunkt 2020-budget -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
ﬁ\rl:fgaslf)lgﬁ.Genbrug_tllpasmng af budget iht. geeldsafvik 5.8 5.8 5.8 5.8
| alt udenfor serviceramme -13,3 -13,3 -13,3 -13,3
| alt bevillingsomrade -14,1 -14,1 -14,1 -14,1

| forbindelse med tilpasning af politisk struktur i kontoplanen til nyt gkonomisystem er omraderne
Rottebekaempelse og Kirkegarde fra og med 2021 flyttet fra bevillingsomradet MTU, skattefinan-
sieret omradet til det takstfinansierede omrade (BY 27/4-20 pkt. 133). Herudover er der for Rot-
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tebekeempelse sket tilpasning af indtaegtsbudget ift. forhgjelse af takst, mens Kirkegards budget-
tet er korrigeret for virkning af pl-fremskrivning for at genskabe balance mellem indteegter og ud-
gifter.

Budget til Affald og Genbrug er foraget med nettoindtaegt pa 5,8 mio. kr. arligt, saledes der netto
budgetteres med merindtaegt pa 13,3 mio. kr. svarende til gaeldsafvikling senest ultimo 2025.

3.3 Mellemveaerende pa Affald og Genbrugsomradet

2017-20 i Igbende priser, 2021-25 | Regnskab Sken** Budget iht. gaeldsafviklingsplan

2021 pris (mio. kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Status primo* 10,3 22,8 36,6 43,9 64,4 51,1 37,8 24,5 11,2
Arets driftsresultat 11,0 13,9 7,2 52 -13,3 -13,3 -13,3 -13,3 -13,3
Anleegsudgifter 1,5 0,0 0,1 | 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
= Arets samlede resultat 12,4 13,9 7,3 20,4 -13,3 -13,3 -13,3 -13,3 -13,3
Status ultimo* 22,8 36,6 43,9 64,4 51,1 37,8 24,5 11,2 -2,1
Heraf hensat til lukning af deponianleeg -8,4 -8,7 -9,0 -9,2 -9,6 -9,7 -9,9 -10,1 -10,3
Heraf restgeeld forbehandlingsanleeg 15,2 13,8 12,4 11,0 9,6 8,2

*) - = forbrugerne har tilgodehavende hos kommunen / + = forbrugerne har gaeld til kommunen
**) budgetkontrol pr. maj 2020
***) bevilling til etablering af forbehandlingsanlaeg til organisk affald

Tabellen viser det faktiske mellemvaerende mellem Affald og Genbrug og kommunen for 2017-
19, skgnnet for 2020 pa baggrund af opfelgningen pr. maj 2020, samt budgettal fra 2021 og frem
med udgangspunkt i geeldsafvikling senest ar 2025.

Primo 2017 havde omradet en geeld til kommunekassen pa 10,3 mio. kr., som ultimo 2019 var
steget til 43,9 mio. kr. Gennem de seneste ar har taksterne vaeret sat for lavt i forhold til de faktiske
omkostninger, hvilket betyder, at forbrugerne har betalt for lidt for afhentning af deres affald. Un-
derskuddet er opstaet af flere forskellige arsager. Dels har der veaeret stigende meengder affald,
som kombineret med faldende priser pa fraktionerne tegner sig for stgrstedelen af underskuddet.
Dels var det i 2018 ngdvendigt at skifte affaldsrenovatgr, hvilket forsgede udgifterne til indsamling
betydeligt. Samtidig er taksterne i perioden ikke blevet justeret tilstraekkeligt til at daekke de sti-
gende udgifter.

Miljg- og teknikudvalget er i august 2020 blevet forelagt en plan for afdrag af affaldsomradets
geeld frem mod 2025. Planen indebaerer en markant forggelse af taksterne dels til finansiering af
de stigende udgifter, sa der er balance i budgettet, dels for at kunne afvikle geeld. Planen inde-
baerer, at der de naeste fem ar opnas et arligt overskud pa 13,3 mio. kr.
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4. Nagletal, takster m.m.

4.1. Nagletal

Der bliver pa omradet benyttet en lang reekke nggletal, og herunder er naevnt de veesentligste i
forbindelse med, at der i Affalds- og Ressourceplanen er et mal om fald i meengder:

Affaldsmeengderitons | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Deponi 6.938 5.944 5.258 5590  4.800 5.506 5.198 5468 5.160* 4.799
Affald til forbreending 11.305 9.377 8.675 8.720 8.000 7.927 8.587 9.823 9.526 7.335
Restaffald 27446 26419 26.052 26.365 25.950 23.594 19.881 18.938 16.903 15.731
Restaffald kg pr. borger 287 275 271 273 267 230 202 193 172 160

*) heraf udgar det blandede deponiaffald 2.905 tons
**) skennede tal for 2020

4.2. Takster

Taksterne for de enkelte husstande er opdelt i tre seerskilte omrader. Dels en takst for tamning
og behandling af restaffald afhaengig af stgrrelsen af husstandens affaldsbeholder, dels en takst
for alle @vrige indsamlingsordninger, og endelig en takst for genbrugspladser. De to sidste er
faste gebyrer for alle husstande. Fra 2021 er ordningen for indsamling af organisk affald inklude-
ret i taksten for dagrenovation. Dette var tidligere en del af genbrugstaksten.

| tabellen ses taksterne for et typisk enfamiliehus med en 240 liters 2-delt beholder til rest og
organisk og 14-dagstemning, som er den mest almindelige kombination. Den samlede udgift la
pa nogenlunde samme niveau i 2016-18, men blev forhgjet i 2019 og 2020. | 2021 er taksterne
yderligere forhgjet og den samlede udgift for et typisk enfamiliehus ligger pa knap 2.500 kr. arligt.

Taksterne for et typisk enfamiliehus*

(takster inkl. moms) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dagrenovation** 521,25 450,00 415,00 382,50 437,50 993,75
Genbrug** 500,00 562,50 610,00 912,50 930,00 783,75
Genbrugspladser 525,00 512,50 512,50 537,50 625,00 718,75
| alt affaldsudgift 1.546,25 1.525,00 1.537,50 1.832,50 1.992,50 2.496,25

*) 2-delt 240 liters beholder 14-dagestemning rest og organisk, genbrugsindsamling papir og MGP-emballage, 0-5 meter fra skel,
miljgkasser, storskrald 11 gange om aret, genbrugspladser. 50 % har 14-dages temning i 2020. Dette forventes at stige til ca.
66% i 2021

**) | 2021 indgar afgift for temning af organisk affald i dagrenovationsgebyret. Denne afgift har tidligere veeret opkreevet i afgift for
genbrug

4.3. Oversigter over aftaleenheder

Omradet omfatter to aftaleenheder:

e Affaldsterminalen
o Diriftsafdelingen inklusiv kirkegarde (for sa vidt angar kirkegardene)
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Sundheds-, idraets- og
kulturudvalget

Drift

Bevillingsomrader:
Kultur og Fritid

Sundhedsomradet
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Kultur og fritid

Kultur og Fritid

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingsomradet. Desuden vises bud-

getbelgbene for 2021:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Kultur og fritid 209,8 -35,3 174,6
Servicerammen 209,8 -35,3 174,6
Biblioteker 43,6 -1,9 41,7
Kultur 82,4 -28,6 53,8
Fritid og Idreet 83,8 -4,8 79,0

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 209,8 mio. kr. i 2021. Der forven-
tes indteegter for 35,3 mio. kr., hvilket giver et samlet nettobudget pa kultur- og fritidsomradet pa

174,6 mio.kr.
Aftaleenheder
Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Aftaleenheder i alt 97,0 -26,6 70,4
Randers Bibliotek *) 45,3 -2,5 42,8
Museum Ostjylland 22,6 -10,9 1,7
Veerket 18,8 -8,5 10,3
Randers Musikskole 10,3 -4,7 5,6

* | forhold til tallet for biblioteker i den farste tabel indeholder dette tal ogsé udgifter vedr. Fritidscentret og kulturhusdriften

Biblioteket

Biblioteket er bade det fysiske sted for kultur- og informationsformidling og det elektroniske biblio-
tek, hvor de forskellige serviceydelser tilbydes direkte via internettet.

Biblioteket har ifglge biblioteksloven til formal at "fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivi-
tet”. Det er lovmaessigt forpligtet til at sikre den frie og lige adgang til viden og information.

Randers Bibliotek bestar af hovedbiblioteket i Kulturhuset, filialer i Kristrup, Dronningborg og
Langa samt en bogbus. Bibliotekerne har dels en abningstid med betjening og dels en udvidet ab-
ningstid med selvbetjening for filialernes vedkommende.

Kulturhuset rummer tre institutioner: Randers Bibliotek, Museum Jstjylland og Randers Kunstmu-
seum. De Igbende driftsudgifter til Kulturhuset fordeles forholdsmaessigt mellem de tre institutio-
ner via Kulturhusets budget, der administreres af biblioteket.

Fritidscentret

Fritidscentret er organisatorisk en del af Biblioteket.
Fritidscentret stiller ledige lokaler til radighed til den frie folkeoplysende virksomhed. Det sker via
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udlan og udleje af lokaler i henholdsvis Fritidscentret og Helligandshuset. Endvidere administre-
res Kulturhuset Langa i samarbejde med en brugerbestyrelse. Bade Fritidscentret og Kulturhuset
i Langa benyttes ogsa af foreninger uden for folkeoplysningsomradet.

Museum Qstjylland

Museum Jstjylland er en fusion af Kulturhistorisk Museum Randers, Djurslands Museum i Gre-
naa og Museet for Syddjurs i Ebeltoft.

Museum Ostjylland er et kommunalt ejet, statsanerkendt museum, som drives i feellesskab af
Randers, Norddjurs og Syddjurs Kommuner med Randers Kommune som driftsansvarlig. Museet
modtager statstilskud efter Museumsloven.

Sundheds-, idreets- og kulturudvalget i Randers Kommune fungerer som museets bestyrelse. Der
er etableret et praesidium bestaende af formaend og naestformeend for kulturudvalgene i de tre
kommuner, repraesentanter for museumsforeningerne i de tre kommuner og for museets perso-
nale. Preesidiet radgiver og har indstillingsret over for museets bestyrelse.

Museum Ostjylland er som statsanerkendt museum overordnet forpligtet til at belyse forandring,
variation og kontinuitet i menneskers livsvilkar fra de aeldste tider til nu. Museet skal sikre, at der
for nuvaerende og kommende generationer findes en lokal kulturarv i form af genstande og viden
knyttet til livet i byen og pa egnen gennem tiderne. Det sker gennem museumslovens fem sgijler:
indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling.

| Randers omfatter Museum Ostjylland foruden aktiviteterne i Kulturhuset, ogsd Handveerksmu-
seet og Lokalhistorisk Arkiv Randers, ligesom Museum Ostjylland er hovedindlejer i Faellesmaga-
sinet for museer i Midt- og Dstjylland.

Vaerket

Musik- og teaterhuset Veerket er en kommunal institution, hvor aktiviteterne finansieres dels via
det kommunale driftsbudget og dels via indteegter fra salg af billetter, sponsorbidrag og udlejning
af lokaler. Aktiviteterne omfatter den Igbende drift og vedligeholdelse af Veerket, arrangements-
virksomhed samt udlejning af lokaler til faste brugere (Randers Teater, Musikskolen og Randers
Kammerorkester) samt eksterne arrangerer.

| 2016 blev Turbinen ombygget via en stor donation fra Herman Sallings Fond, og samtidig blev
Turbinen udnaevnt til regional spillested fra 1. januar 2017 i en 4 ars periode. Turbinens ans@g-

ning om fortsaettelse som regionalt spillested fra 2021-24 blev afslaet, hvilket betyder, at der vil

ske aendringer fra 2021.

Randers Musikskole

Randers Musikskole er en kommunal musikskole for bgrn og unge, der ogsa tilbyder undervisning
til voksne. Musikskolens formal er at udvikle og fremme elevernes evner og kundskaber gennem
sine undervisningstilbud samt i gvrigt at medvirke til fremme af det lokale musikmiljg.

Undervisningen foregar dels pa en raekke folkeskoler og dels i musikskolens lokaler pa Veerket.
Foruden undervisning individuelt eller pa hold tilbydes eleverne deltagelse i orkestre og kor.

Udgifterne til aktiviteterne finansieres via deltagerbetaling, statstilskud og kommunale tilskud.
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Fritid og idreet

Omraderne fritid og idraet vedregrer dels en raekke kommunalt bestemte omrader og dels folkeop-
lysningsomradet, der er reguleret af folkeoplysningsloven. Folkeoplysningen i Randers skal sikre
barn, unge og voksne alsidige tilbud om deltagelse i voksenundervisning og fritidsaktiviteter base-
ret pa det folkelige og frivillige foreningsarbejde. Efter revision af loven i 2011 skal alle kommuner
udarbejde en folkeoplysningspolitik, der beskriver folkeoplysningens konkrete vilkar og malsaet-
ninger. Se Folkeoplysningspolitikken her: https://www.randers.dk/media/8283/folkeoplysningspoli-

tik.pdf

Folkeoplysningen stgttes gennem tilskud til undervisning og aktiviteter. Kommunale lokaler stilles
til radighed for foreninger og aftenskoler, og der ydes tilskud til foreningers benyttelse af private
lokaler. Der opkreeves gebyr for fast brug af kommunale lokaler, og provenuet anvendes til til-
skud, ud over det lovpligtige, til foreningernes egne lokaler. Der betales et gebyr for kommunale
idreetshaller, svemmehaller og kunstgreesbaner, mens gvrige faciliteter stilles gratis til radighed
for foreninger. Der opkraeves betaling for udleje til andre formal.

Byradet vedtog i 2015, at der hvert ar afsaettes 2 mio. kr. til styrkelse af breddeidraetten i Randers
Kommune. Midlerne til breddeidraet kan anvendes i kommunale, selvejende og foreningsejede
faciliteter savel indendars som udendgrs. | forbindelse med budgetaftalen for 2016-19 har aftale-
partierne gnsket at give yderligere et laft til omradet, og der er derfor givet en ekstrabevilling pa 1
mio. kr., som blev anvendt til nedszettelse af hallejen for foreningerne.

Ved budgettet for 2020-23 er det besluttet at reducere tilskuddet til Randersordningen samt aften-
skolerne med 250.000 kr. For en beskrivelse af fordelingen af de afsatte midler henvises til afsnit
3.3.

Randers Kommune yder herudover tilskud til driften af selvejende idraetshaller og forestar selv
driften af tre idraetshaller og en multifunktionel atletikhal.

Pasningen af de udendgrs kommunale idraetsanlaeg og de historiske byparker udfgres af private
entreprengrer.

Randers er Team Danmark Eliteidreetskommune og udvikler talenter gennem szerlige skole- og
foreningstilbud.

Endvidere er Randers visionskommune for "Bevaeg dig for livet”, som er et nationalt samarbejde
med et mal: Danmark skal vaere verdens mest aktive nation.

Bevaeg dig for livet er et samarbejde med DIF og DGI og pa landsplan er projektet stgttet af Tryg-
fonden og Nordea-fonden.

Kultur

Der ydes kommunale tilskud til afvikling af teaterforestillinger i Randers bade gennem Randers
Teaterforening og gennem tilskud til institutioners kab af teaterforestillinger. Staten yder refusion
af sidstnaevnte tilskud. Gennem teaterordningen 1-til-alle er alle barn og unge sikret adgang til
mindst en teaterforestilling hvert ar. Der ydes endvidere tilskud til en raekke teatre, orkestre, mu-
sikforeninger og til rytmiske musikgruppers udgifter til gvelokaler og spillesteder, og kunstnerkol-
lektivers brug af feelles atelierer.
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Under kultur hgrer Eventsekretariatet, hvis formal er, gennem et taettere samarbejde mellem kul-
tur og erhverv, at skabe gode rammer for professionelt at udvikle, planleegge og gennemfgre ar-
rangementer og begivenheder i Randers.

| Randers Kommunes driftsbudget for Eventsekretariatet indgar kommunens tilskud til Randers
Festuge pa ca. 0,9 mio. kr. Der er endvidere afsat en pulje til igangsaettelse af nye events. Puljen
kan anvendes til finansiering af underskudsgarantier eller til konkret stgtte til arrangementer pa
nationalt og internationalt plan, bl.a. topidraetsarrangementer og store koncerter. Midler fra puljen
kan friggres af et udvalg bestaende af borgmester, udvalgsformand, kommunaldirektgr og kultur-
direktar.

Under dette omrade hgrer bevillingsmaessigt ogsa en reekke selvejende institutioner. Randers
Kommune yder tilskud til Randers Kunstmuseum, Randers Teater, tidligere Randers Egnsteater
(herunder tilskud til talentskole), Randers Kammerorkester og Gaia.

Ud over tilskud til teater og musik yder Randers Kommune pa kulturomradet ogsa tilskud til en
raekke andre kulturelle opgaver, herunder skulpturer, springvand, Nordisk Venskabsbyuge, Malvi-
nas Hus, Asfergladen, musik og teaterforeninger, lokalhistoriske arkiver, b@grnekulturugen, Le-
vende Sommer mv.

Randers Kommune udger sammen med Viborg, Silkeborg og Horsens Kommune Kulturregion
Dstjysk Vaekstband, der med 50 pct. statsrefusion gennemferer tveergdende kulturprojekter i regi-
onen. Det kommunale bidrag er 0,5 mio. kr. arligt.

Der er endvidere afsat midler til imgdekommelse af konkrete ans@gninger til kulturprojekter.
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2. Budgetmal i 2021 for Sundheds- idraets- og kulturudvalget pa kultur
og fritidsomradet (godkendt pa mgdet den 20. maj 2020)

Sundheds-, idreets- og kulturudvalget godkendte pa mgdet den 20. maj 2020, at budgetmalene
fra 2020 viderefores usendret til 2021.

Budgetmal

Flere aktive borgere i Randers

Begrundelse/uddybning

Analyse af udviklingen af idreetsforeningerne i Danmark. Ved at styrke foreningslivet og forbedre
idraetsfaciliteter i Randers skal flere indbyggere i kommunen dyrke sport og have mulighed for en
aktiv fritid. Dette skal ske i relation til "Beveaeg dig for livet”.

Politisk(e) malszetning(er)

Attraktiv boseetningskommune

Vision 2022 |
Indikator Baseline Delmaltal 4-arigt Mailtal for
2017/2018 2021 maltal for | 2023
2022

MAL 1: Forbedret placering i undersg- Placering * | Placering *
gelse om Idraetsforeninger i Danmark. som nr. 60 som nr. 46
Unders@agelsen "ldreetsforeninger i Dan- af landets af landets

mark - rammer og vilkar" kan identificere kommuner kommuner

regionale forskelle og analysere den en-
kelte kommune pa 21 forskellige para-
metre. Den samlede score er summen af
placeringspoint kommunen har faet pa de
21 parametre. Jo lavere score kommunen
har, jo flere gode placeringer

Malet er at Randers kommune ligger i den
bedste halvdel ved naeste maling i 2021,
hvor placeringen i 2017 var nr. 60

Maéles som placering ud af alle 93 kommu-
ner (g-kommuner teelles ikke med).

*) Méles via DIF hver 4 ar kommuneunder-
s@gelse pa idreetsomradet
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MAL 2: Stigende medlemstal i kommu-
nens idraetsforeninger

Males som medlemstal over/under 25 ar,
som er medlem af en idreetsforening.

De seneste ar har medlemstallet vaeret fal-
dende i savel Randers som pa landsplan
og maélet sigter derfor i farste omgang
imod at stoppe den udvikling.

Males ved DGI’s statistik og sammenhol-
des med Vision 25-50-75.

42.000,
heraf ca.
21.000
under 25
ar

42.500,
heraf ca.
21.250
under 25
ar

44.000,
heraf ca.
22.000
under 25
ar

44.000,
heraf ca.
22.000
under 25
ar

MAL 3: De godkendte projekter ved pri-
oriteringen af de afsatte midler til
idreetsfaciliteter (19,5 mio. kr.) i perio-
den 2018-21 skal vaere gennemfart ved
byradsperiodens afslutning.

Méles ved, at projekterne er gennemfaort
0g budgetterne overholdt

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Budgetmalene foreslas viderefart usendret.

*) Males via DIF hver 4. &r, kommuneundersggelse pé idreetsomradet
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Budgetmal

dannelse.

Indikator

MAL 4: Antallet af
besagende ved fal-
gende kulturinstituti-
oner (Veerket, Ran-
ders Bibliotek, Mu-
seum Jstjylland,
Randers Teater,
Randers Kunstmu-
seum samt Randers
Kammerorkester)
forgges i forhold til
baseline 2017/18.

Baseline
2017/2018
Veerket: 81.800
Biblioteket:
550.000
Museum Ostjyl-
land (Randers):
42.000

Randers Teater:
21.600

Randers Kunst-
museum: 40.000
Randers Kammer-
orkester: 21.400

Vision 2022
Delmaltal 2021

Veerket: 83.000
Biblioteket:
555.000
Museum Jstjyl-
land (Randers):
44.000

Randers Teater:
22.600

Randers Kunst-
museum: 41.000
Randers Kammer-
orkester: 22.000

4-arigt maltal for
2022

Veerket: 85.000
Biblioteket:
560.000
Museum Ostjyl-
land (Randers):
45.000

Randers Teater:
23.600

Randers Kunst-
museum: 42.000
Randers Kammer-
orkester: 22.400

Kultur - @ge antallet af borgere, som bruger kommunens kulturinstitutioner og tilbud

Begrundelse/uddybning

Randers Kommunes kulturinstitutioner er velbesagte, og saledes nyder mange borgere allerede
godt af de mange tilbud. Institutionerne har Igbende fokus pa, dels selvstaendigt og dels i samar-
bejde med partnere, at etablere kulturelle aktiviteter og arrangementer, som foregar "ude af hu-
set”. Der er et gnske om at gge diversiteten blandt de besggende og skabe malrettet formidling
til potentielle nye brugere.

Maltal for
2023
Som 2022

Politisk(e) malsaetning(er)

Flere skal modtage kommunens kulturelle tilbud, der bidrager til livslang laering og demokratisk

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Budgetmalene foreslas viderefart uaendret.
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3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser budgettet fra 2021 til 2024 (i 2021-priser).

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Kultur og fritid 174,6 173,9 174,1 175,1
Servicerammen 174,6 173,9 174,1 175,1
Biblioteker 41,7 41,6 41,6 41,6
Kultur 53,8 53,1 52,9 52,9
Fritid og Idraet 79,0 79,2 79,6 80,6

Faldet i udgifterne fra 2021 til 2022 skyldes veesentligst den gennemfarte effektiviseringsbespa-
relse samt manglende prisfremskrivning. Fra 2023 stiger udgifterne som fglge af den nye Dron-

ningborg-hal.

3.2 AEndringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i budget 2020 aendringerne til budget 2021 og over-

slagsarene 2022-24.

. . AEndring til AEndring til AEndring til AEndring til
Ll L0 AR e 2021 2022 2023 2024
Bevillingsomrade

Udgangspunkt 2020-budget 175,6 175,6 175,6 175,6

Ingen prisfremskrivning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

Budgetaftale 2021:

Dronningborghallen stor model 0,0 0,0 1,1 2,1

Turbinen, positionering regionalt spillested, ekstratilskud i

2021-24 som fglge af at Turbinen ikke blev regionalt 0,5 0,5 0,5 0,5

spillested igen

Museum Ostjylland, sikring af fremtidig bemanding 0,5 0,5 0,5 0,5

Kunstgraasb.ane Kristrup, midler tidligere afsat i 2021, nu 0.0 02 02 02

permanentgjort

Budgetandringer fra tidligere ar:

Stadsarkiv, engangsbevilling ophgrer pr. 1. april 2022 0,0 -0,5 -0,7 -0,7

Ranc.iers B|t3I|otek: organisationsaendringer/omlaegning af 05 0.6 0.6 0,6

arbejdsomrader

Veerket: Rammebesparelse -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Reduktion af tilskud til selvejende institutioner -0,2 -0,3 -0,3 -0,3

Besparelse pa Kulturstgttemidler 0,0 -0,1 -0,1 -0,1

Rammebesparelser, ikke udmeantet 0,0 0,0 -0,7 -0,7

PL og e@vrige endringer -0,4 -0,5 -0,5 -0,5
1 alt 174,6 173,9 174,1 175,1
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Ved budgetaftalen for 2021-24 blev det vedtaget, at den planlagte hal i Dronningborg, der bygges
sammen med daginstitution og plejecenter, skal veere stgrre end hidtil planlagt. Randers Idreets-
haller skal vaere ejer af hallen, nar den er bygget. | forbindelse med byggeriet skal der optages
lan. Der er afsat et tilskud pa 1,1 mio. kr. i 2023 og 2,1 mio. kr. fra 2024 og frem.

Turbinen har i perioden 2017-20 vaeret udnaevnt til regionalt spillested, men opnaede ikke gen-
valg for 2021-24. Dermed forsvinder et arligt statstilskud pa ca. 1,5 mio. kr.

Med henblik pa, at arbejde pa at blive udvalgt til regionalt spillested i perioden 2025-28 er der i
budgettet for 2021-24 afsat 0,5 mio. kr. arligt i de naeste 4 ar til at viderefere en del af aktivite-

terne pa Turbinen

Museum Ostjylland har en gkonomisk udfordring i forbindelse med, at medarbejdere pa stottet
beskeeftigelse ophgrer. De tidligere tilskudsregler har givet stgrre tilskud end de nuveerende, der
er afsat 0,5 mio. kr. arligt til delvis daekning heraf.

Endelig blev det ved budgetvedtagelsen besluttet at sikre driftstilskuddet til den nye kunstgraes-
bane i Kristrup fra 2022 og frem. Hidtil har der kun har veeret afsat midler til og med 2021.

3.3 Budgetforudsatninger
Tildelingsmodeller

Sundheds-, idraets- og kulturudvalget beslutter ultimo hvert &r Randers-ordningen for det kom-
mende ar. Kriterierne for 2021 er ved redaktionens slutning endnu ikke besluttet, hvorfor det er
Randersordningen 2020, der beskrives nedenfor. Nar 2021-kriterierne er besluttet, kan de findes
pa www.fritid.randers.dk

Randersordningen 2020

Randersordningen er Randers Kommunes tilskudsordning til frivillige folkeoplysende foreninger
under folkeoplysningsloven. Tilskudsordningen omfatter kursustilskud, medlemstilskud, gebyrord-
ning og ekstra kommunalt lokaletilskud, herunder hallejetilskud.

For at opna tilskud efter Randersordningen skal foreningen vaere hjemmehgrende i Randers
Kommune. Foreningen skal samtidig veere godkendt af folkeoplysningsudvalget som en frivillig
folkeoplysende forening i henhold til reglerne i folkeoplysningsloven med tilhgrende bekendtge-
relse og vejledning, og der skal opkraeves deltagerbetaling (kontingent).

Foreningen skal have en almennyttig og kontinuerlig aktivitet. Foreningen skal saledes have plan-
lagte aktiviteter for bern og unge inden for foreningens formal mindst 20 gange arligt fordelt over
mindst 5 maneder. Foreninger - udelukkende for medlemmer med handicaps - kan modtage til-
skud, uanset at kravet om aktiviteter for barn og unge ikke aktuelt kan opfyldes.

Midlerne til Randersordningen for det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde fastsaettes af by-
radet efter forslag fra folkeoplysningsudvalget.

Midlerne opdeles i tre puljer:

1. Ekstra lokaletilskud, herunder hallejetilskud.
2. Kursus- og medlemstilskud
3. Udviklingsmidler
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Ekstra lokaletilskud

En kommune kan opkreeve gebyrer for benyttelsen af kommunale lokaler, hvis indteegten anven-
des til forbedring af det lokaletilskud, som skal ydes efter folkeoplysningsloven. Randers Kom-
mune opkraever gebyrer med henblik pa at yde ekstra lokaletilskud

Udover hallejetilskud ydes tilskud til sportsskoler, udleje til kommunale institutioner og til hverv-
ningsarrangementer. Foreninger, der har udgifter til egne eller lejede lokaler, far efter folkeoplys-
ningsloven 65 pct. tilskud til de tilskudsberettigede lokaleudgifter. | Randers Kommune er tilskuds-
procenten pa 65 pct. haevet til 75 pct., bortset fra tilskuddet til energiudgifter, der er pa 65 pct.

25-ars-reglen:

Hvis en forening har medlemmer over 24 ar (ledere, instrukterer og bestyrelsesmedlemmer ind-
gar ikke ved opgearelsen), foretages der efter folkeoplysningsloven en forholdsmaessig nedsaet-
telse af lokaletilskuddet. | Randers Kommune er denne nedsaettelse opheevet pr. 1. januar 2010
for foreninger, der tilretteleegger og gennemfarer aktiviteter for barn og unge under 25 ar.

Kursustilskud

Der ydes tilskud med 75 pct. af udgifterne til kurser i Danmark for nuveerende og kommende le-
dere. Tilskud ydes til kursus- og opholdsudagifter. Til hver enkelt person kan der pa et ar hgjst
ydes tilskud med 30.000 kr. Ud fra foregaende ars erfaringer afseettes der et belgb til kursustil-
skud af den samlede pulje til kursus- og medlemstilskud. Hvis belgbet ikke anvendes, overfares
det til falgende ars medlemstilskud. Hvis belgbet ikke er tilstraekkeligt, afholdes merudgifterne af
de afsatte midler til medlemstilskud.

Lokal kursusvirksomhed:

Der afsaettes et belgb svarende til 1/5 af det belgb, der er afsat til kursustilskud, til anvendelse til
lokal kursusvirksomhed, foredrag og foreningsudvikling. Belgbet administreres af fritids- og kultur-
afdelingen.

De lokale kurser retter sig seerligt mod de foreninger, der ikke via medlemskab af overliggende
kreds- eller landsorganisationer har mulighed for at deltage i lederuddannelse og til tvaergaende
kursusvirksomhed, der medvirker til fortsat udvikling af foreningerne. Eventuelle uforbrugte midler
overfgres til efterfglgende ars medlemstilskud.

Medlemstilskud

Restbelgbet efter fradrag af belab til ekstra lokaletilskud, hallejetilskud, kursustilskud og udvik-
lingsmidler anvendes til medlemstilskud. Tilskuddet gives til aktive medlemmer i aldersgruppen 0-
24 ar, som har veeret kontingentbetalende medlem af foreningen i mindst tre maneder.

Udviklingspulje

Der afsaettes en udviklingspulje pa 0,4 mio. kr. Puljen kan s@ges af alle godkendte frivillige folke-
oplysende foreninger til initiativer og projekter, der skaber udvikling i foreningernes organisering,
aktiviteter, faciliteter mv. Projekter med tvaergaende indhold og med integration af ikke allerede
foreningsaktive personer prioriteres. Fordeling af tilskud foretages af folkeoplysningsudvalget.

Randersordningen revideres en gang arligt for det kommende ar efter indstilling fra folkeoplys-
ningsudvalget.
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Tilskud til selvejende haller

Tilskudsordningen indeholder flere elementer:

1. Tilskud til ydelser pa kommunalt godkendte 1an anvendt til opfgrelse af hallen.
Fast tilskud, der bestar af 3 elementer: Et grundtilskud, et arealtilskud og et tilskud til de
haller, der er forpligtede til at stille timer til radighed for lokale skoler og institutioner.

3. Etvariabelt tilskud, der afheenger af det antal timer, som udlejes til godkendte folkeoply-
sende foreninger.

Formalet med tilskudsmodellen er at sikre en generel tilskudsmodel, der er tilpasset de forskellige
forhold uden, at der skal laves en lang reekke seeraftaler. Modellen tilsigter at opfylde to formal:
Budgetmeessig stabilitet gennem et forholdsvis stort fast tilskud, sa hallerne forud for budgetaret
kender hovedparten af indtaegtsgrundlaget (og kommunen hovedparten af udgifterne). Og for hal-
lerne et incitament til at sikre sterst mulig udlejning ved at timetilskuddet, tillagt foreningernes
egenbetaling, mindst daekker marginalomkostningerne ved at holde abent.

Det forudseettes i tilskudsmodellen, at der udarbejdes en kontrakt mellem kommunen og den en-
kelte institution. | kontrakten specificeres foruden tilskudsmodellen en reekke naermere betingelser
for tilskudsydelsen, herunder f.eks. krav til regnskaber, nedbringelse af energiudgifter og udarbej-
delse af vedligeholdelsesplaner.

Tilskudsaftale for aftenskolerne i Randers Kommune

Kommunerne er efter folkeoplysningsloven forpligtet til at yde tilskud til aftenskoler, men den en-
kelte kommune fastleegger selv niveauet.

Der kan efter loven ikke ydes tilskud til undervisning mv., hvis formalet er agitation, behandling,
underholdning, forkyndelse eller udbredelse af overtro. Der kan endvidere ikke ydes tilskud til un-
dervisning inden for spil, idraet og sports- og konkurrencepreeget virksomhed. Kommunen kan fra-
vige disse begraensninger og fastlaegge nzermere retningslinjer for, hvad der ligger i disse begre-
ber.

Tilskud til den folkeoplysende virksomhed sker pa baggrund af tilskudsbraker. Tilskudsbrgkerne
kan efter loven hgjst veere:

1/3 af udgifterne til leerer- og lederlgn i den almene undervisning,
8/9 af udgifterne til lzerer- og lederlgn i handicapundervisningen
5/7 af udgifterne til laerer- og lederlgn i instrumentalundervisning.

Folkeoplysningsudvalget har fastsat en anvendelse af de maksimale tilskudssatser i Randers
Kommune, bortset fra tilskud til handicapundervisningen, hvor tilskudsbrgken er fastsat til 7/9.

Hvis ansggningerne om tilskud overstiger budgettet, nedsaettes tilskuddet forholdsmaessigt til alle
ansggere.
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4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Noagletal
S o indoyager | indbyager | teker pr. indbygger
Kgbenhavns Kommune 1.134 440 309
Odense Kommune 1.315 922 358
Esbjerg Kommune 1.100 807 383
Randers Kommune 1.170 545 435
Aarhus Kommune 1.342 528 359
Aalborg Kommune 1.301 791 401
Gennemsnit hele landet 1.222 504 427

Af ovenneevnte nggletal ses at Randers kommunes udgifter til savel sport og fritid som kultur er 3.
lavest blandt 6-byerne, men hvor udgifterne til sport og fritid ligger lidt under landsgennemsnittet
ligger udgifterne til kultur lidt over landsgennemsnittet.

| forhold til udgifterne til biblioteker har Randers den hgjeste udgift blandt 6-byerne men ligger pa
niveau med landsgennemsnittet.

4.2 Takster

Der henvises til den samlede takstoversigt i arsbudgettet pa Randers Kommunes hjemmeside:
https://www.randers.dk/om-os/oekonomi/budget/
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Sundhedsomradet

Sundhedsomradet

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingsomradet. Desuden vises
budgetbelgbene for 2021:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Sundhedsomradet 500,4 374,9 496,7
Servicerammen 121,8 -3,7 118,1
Vederlagsfri fysioterapi 26,2 0,0 26,2
Rehabilitering 231 0,0 23,1
Sundhedsfremme og forebyggelse 16,3 -3,4 12,9
Andre sundhedsudgifter 53 0,0 53
Sundhedspleje 16,1 0,0 16,1
Tandpleje 34,8 -0,3 34,5
Uden for servicerammen 378,6 378,6 378,6
Medfinansiering pa sundhedsomradet 378,6 378,6 378,6

Servicerammen

Tabellen viser, at der pa sundhedsomradet samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 118,1
mio. kr. i 2021.

Randers Sundhedscenter, der er beliggende pa Thors Bakke, er samlende for indsatsen pa sund-
hedsomradet.

Randers Sundhedscenter danner rammen for hovedomraderne indenfor sundhedsfremme og fo-
rebyggelse, sundhedspleje, rehabilitering og tandplejen. Regionale og private sundhedsaktarer
herunder jordemodercenter, blodprgvetagning, donortapning, mammografi, praktiserende lae-
ger/speciallaeger, psykologer, apotek mv. har ogsa til huse i sundhedscentret.

Yderligere holder hgre- og synssamarbejdet mellem Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs
ogsa til pa Randers Sundhedscenter. Organisatorisk hgrer samarbejdet under sundhedsomradet,
men gkonomisk hgrer det under omsorgsomradet.

Vederlagsfri fysioterapi

Kommunerne betaler udgifterne til den vederlagsfri fysioterapi, som ordineres af de praktiserende
leeger, primeert til handicappede, hvorfor kommunen ikke har veesentlig indflydelse pa udgiftsni-
veauet.

Rehabilitering/genoptraening

Kommunerne har hovedansvaret for det meste af genoptraeningen efter hospitalsbehandling, hvor
hospitalerne sender genoptraeningsplanerne til kommunen.

Genoptreeningen foregar primeert ved Rehabiliteringsenheden i Randers Sundhedscenter og i det
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netop abnede Nelleman-hus under omsorgsomradet. Pa visse genoptraeningsspecialer er genop-
traeningen specialiseret med henblik pa at sikre den sterst mulige faglige ekspertise. Fra 1. juli
2018 har borgeren endvidere kunnet vaelge en godkendt privat leverandgr, hvis ikke genoptrae-
ningsplanen har kunnet igangsaettes inden for syv kalenderdage.

Endvidere er der ivaerksat en raekke rehabiliteringsprogrammer i forhold til personer med KOL,
kraeft, senhjerneskade, hjerteproblemer, diabetes og leenderyg.

Sundhedsfremme og forebyggelse

Bevillingen daekker en reekke forebyggende tiltag med henblik pa at hgjne den generelle sund-
hedstilstand i Randers Kommune, herunder Randers Sundhedshgjskole.

Sundhedsplejen

Alle bgrnefamilier i Randers Kommune kan hente rad og vejledning hos sundhedsplejen. Sund-
hedsplejerskerne er saerligt uddannede til at arbejde med sundhed hos familier med bgrn, savel
spaedbgrn som sméabgrn og skolebarn.

| forbindelse med fadsler omfatter sundhedsplejens tilbud et besgg i hjemmet under graviditeten
samt et antal besgg efter fadslen. Sundhedsplejerskerne fungerer ogsa som konsulenter for dag-
institutionerne og tilbyder en raekke undersggelser i forbindelse med skolegangen.

Ved budgetleegningen for 2014 blev projekt "Familieivaerksaettere” iveerksat. Det er et undervis-
ningstilbud med fadsels- og foraeldrekursus til ferstegangsforaeldre. Endvidere har Sundhedsple-
jen givet tilbud om parterapi med henblik pa at @ge trivslen i familierne og reducere antallet af
skilsmisser. Projekterne er lgbende forlaenget ved senere budgetlaegninger, og ved budgetlaeg-
ningen for 2020 blev projektet forlaenget 2021 ud.

Sundhedsplejen har siden 2014 veeret en del af et projekt for moderat og sveert overveegtige
barn. Tilbuddet, som blev forleenget til 2018, viser saerdeles gode resultater og har pa grund af
den store efterspargsel en ventetid pa 6-7 maneder. Ved budgetaftalen for 2020-23 er det beslut-
tet at viderefare projektet varigt.

Tandplejen

Den kommunale tandpleje er en kombineret skoletandpleje og smabarnstandpleje, der sikrer at
alle barn og unge fra 3-ars alderen og til og med det 17. ar tilbydes tandpleje og tandregulering

efter behov. Herudover tager tandplejen sig af omsorgs- og specialtandpleje for zldre og handi-
cappede, der ikke kan benytte de almindelige tandplejetilbud.

Pa byradsmeadet den 17. juni 2019 blev der vedtaget en ny struktur pa tandplejens omrade (se
beskrivelser af den nye struktur her eller se https://www.randers.dk/demokrati/byraad/dagsorde-
ner-og-referater/ og veelg datoen 17.juni 2019).

I den nye struktur vil de hidtidige 10 tandklinikker blive samlet til 5 i perioden 2020-22, der vil have
til huse pa hhv. Thors Bakke, Korshgjskolen, Bjerregrav Skole, Narrevangsskolen, samt Tirsda-
lens Skole. Samtidig bibeholdes klinikken pa @stervangsskolen som tandklinik for saerligt socialt
udsatte.
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Til dette er der givet en bevilling pa 10,6 mio. kr. fordelt med 10,1 mio. i anlaeg og udstyr samt en
forundersggelse pa 0,5 mio. kr.

Anlaegsinvesteringerne er forudsat afdraget over en leengere arraekke udover budgetperioden.
Derfor er der i 2023 teknisk indregnet den forventede besparelse i arene 2024-2032 pa 9 mio. kr.;
ved de kommende budgetlaegninger, vil disse blive fordelt pa de fglgende ar.

Fra 1. oktober 2020 er det ved lov besluttet, at der indfgres vederlagsfri socialtandpleje for ud-
satte borgere; dette tilbud vil blive givet pa Dstervangsskolen og betyder at samarbejdet med
Barsterne, som har veeret et tilbud baseret pa frivillige kreefter, ophgrer.

Andre sundhedsudgifter

Ved kommuneaftalerne mellem Regeringen og KL for 2013, 2014 og 2015 blev der tilfert kommu-
nerne varige midler med henblik pa styrkelse af det naere sundhedsvaesen og sikre bedre sam-
menhaeng for patienter med behandlingsforlab pa tveers af sektorerne. Belgbet anvendes blandt
andet til at reducere antallet af uhensigtsmaessige genindlaeggelser, forebyggelige indlaeggelser,
uhensigtsmaessige akutte korttidsindleeggelser og feerdigbehandlede patienter, der optager en
seng pa sygehusene samt til delvis daekning af den opgaveglidning, der i disse ar foregar mellem
sygehusvaesenet og kommunerne.

Udenfor servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter pa 378,6 mio. kr. udenfor service-
rammen

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Kommunerne er medfinansierende pa sundhedsomradet, idet der skal betales aktivitetsbestemte
bidrag, hver gang en borger i kommunen anvender en sundhedsydelse, hvad enten det er pa sy-
gehuset eller under sygesikringen (fx hos praktiserende lsege/speciallaeger mv.). Se yderligere
herom i afsnit 3.2.

Udgifterne til den aktivitetsbestemte medfinansiering er budgetteret séledes i budget 2021:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto

1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering 378,6 0,0 378,6

Staten opkraever en betaling pa baggrund af de borgere, der benytter sig af regionens sundheds-
tilbud. Kommunerne har ikke mulighed for at kontrollere pa cpr-niveau. Det er tidligere aftalt mel-
lem KL og Regeringen, at kommunerne skal have adgang hertil med henblik pa blandt andet ana-
lyser af indsatser pa sundhedsomradet, men som fglge af udfordringer i forhold til persondatalo-
ven er dette endnu ikke gennemfart.

Kommunerne kan dog pa overordnet niveau Igbende falge med i det overordnede forbrug af de
enkelte ydelser via Sundhedsstyrelsens hjemmeside (e-sundhed).

Ved gkonomiaftalen mellem regeringen og KL fastlaegges et forventet niveau for den kommunale
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medfinansiering. Pa baggrund heraf skenner KL efterfglgende over den enkelte kommunes for-
ventede udgifter i budgetaret. Pa baggrund af skennet og regnskabserfaringer udarbejdes det lo-
kale skan for udgifterne.

Safremt de kommunale bidrag til den aktivitetsbestemte medfinansiering region for region bliver
starre eller mindre end de forventede betalinger, reguleres belgbet aret efter regionsvis mellem
kommunerne efter bloktilskudsfordelingen.

Som folge af en statslig omlaegning af systemer har det givet problemer for opkraevningen i for-
hold til aktiviteter, hvorfor opkraevningerne fra 2019 er fastfrosset.

2. Budgetmal i 2021 for Sundheds-, idraets- kulturudvalget pa sund-
hedsomradet

Sundheds-, idreets- og kulturudvalget godkendte i mgdet den 20. maj 2020 at budgetmalene fra
2020 viderefgres uzendret til 2021.

Budgetmal

Andelen af rygere falder

Begrundelse/uddybning

Rygning er den risikofaktor, hvor forebyggelsesindsatser potentielt kan bidrage mest til at redu-
cere sygdom og dadelighed. | gennemsnit dar en dagligryger mere end 10 ar tidligere end en
person, der aldrig har rgget. Randers kommune har en rygerandel pa 18 pct., hvor gennemsnit-
tet i Region Midtjylland er 16 pct.

Politisk(e) malsaetning(er)

Flere skal mestre eget liv

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2021 4-arigt maital Mailtal for 2023
2017/2018 for 2022
MAL 1: Antal borgere i 160 200 300 300
rygestoptilbud
MAL 2: Andel rygere i 18% * 16% *

Randers kommune

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Budgetmalene foreslas viderefart usendret

* Andel rygere i kommunen opggres i sundhedsprofilen for Region Midtjylland, som offentligg@res hver 4.ar. Neeste
gang i 2022.

Budgetmal

Loft af den fysiske og mentale sundhed

Begrundelse/uddybning

Fysisk aktivitet og beveegelse er omdrejningspunkt, men ogsa den mentale sundhed er i fokus
gennem inddragelse af frivillighed, foreningsliv, arbejdsliv, samvaer, gleeden ved bevagelse og
udgangspunkt i den enkeltes livssituation pa kurserne.

Den mentale sundhed pavirkes positivt gennem oplevelsen af at kunne forbedre de daglige
sundhedsvaner.
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Indgangsvinklen til arbejdet i lokalomraderne er 'supersetting’ og partnerskaber med henblik pa
at age den fysiske og mentale sundhed blandt borgerne.

De borgere med mentale udfordringer, der har behov for en indsats i forhold til at mestre daglig-
dagen, tilbydes kurset "Leer at tackle angst og depression”.

Politisk(e) malszetning(er)
Flere skal mestre eget liv

Vision 2022 |

Indikator Baseline Delmaltal 2021 4-arigt maital Maltal for 2023
2017/2018 for 2022
400 500

MAL 3: Antal borgere,
der deltager i aktiviteter
gennem Sundhedshgj-
skolens partnerskaber.
Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Budgetmalet foresléas viderefart usendret

Budgetmal
Kost/overvaegt — Faerre med usundt kostmenster og ingen stigning i antallet af svaert
overvagtige

Begrundelse/uddybning

Kosten spiller en stor rolle i befolkningens sundhedstilstand. Usund kost er blandt andet forbun-
det med en gget forekomst af type 2-diabetes, sveer overvaegt og kortere levealder. Der er stor
social ulighed i kostvaner. Sammenlignet med hele Region Midtjylland er der en signifikant
starre andel med usundt kostmenster i Randers Kommune.

Politisk(e) malsaetning(er)

Flere skal mestre eget liv

Vision 2022

Indikator Baseline  Delmaltal 4-arigt Mailtal for

2017/2018 2021 maltal for 2023

2022

MAL 4: Andelen af borgere med usundt 17% * 15% *
kostmanster skal reduceres
Malet for 2022 er 15 pct. med usundt kost-
mgnster, svarende til andelen i hele Region
Midtjylland, mod den nuvaerende andel i
Randers Kommune pa 17 pct.
Males nar naeste sundhedsprofil for Region
Midtjylland offentliggeres i 2022.
MAL 5: Ingen stigning i andelen af svaert 19% * 19% *
overvaegtige *
Sveer overvaegt anses for at vaere en af de
starste udfordring for folkesundheden,
mens moderat overveegt iseer er relevant i
et forebyggelses-perspektiv. Et vaegttab kan
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veaere en meget vanskelig opgave for den
enkelte, ligesom et solidt og varigt veegttab
tager lang tid at gennemfgre. Det er vigtigt
at forebygge, at moderat overvaegtige ikke
udvikler sveer overvaegt. Siden 2010 har der
veeret en stigning i andelen af svaert over-
veegtige i Randers Kommune. Malet for
2021 er, at stigningen i andelen af sveert
overvaegtige standses og bibeholdes pa 19
%.

Males nar naeste sundhedsprofil for Region
Midtjylland offentliggeres i 2022.

Status/handlinger ift. at na mal forvision2022 |

Budgetmalet foreslas viderefart usendret

* Der offentliggares kun tal hver 4. ar, hvilket sker i sundhedsprofilen for Region Midtjylland, som offentligg@res hver
4.ar. Naeste gang i 2022.

Budgetmal

Social ulighed i sundhed skal nedbringes

Begrundelse/uddybning

Rehabiliteringsenheden onsker et gget fokus pé ulighed i sundhed ved at gge antallet af saerligt
tilrettelagt indsatser for borgere med lav sundhedskompetence.

Sundhedsplejen arbejder med at nedbringe den sociale ulighed i sundhed gennem en effektiv og
rettidig indsats for de familier, som har de darligste forudsaetninger for at sikre deres barn en tryg
og sund opvaekst. Der er fokus pa at gge antallet af indsatser overfor mélgruppen.

Politisk(e) malszetning(er)

Flere skal mestre eget liv

Vision 2022
Indikator Baseline  Delmaltal 4-arigt Maltal for
2017/2018 2021 maltal for 2023
2022
MAL 6: Nye indsatser for kronikere (KOL, 40 42 44 44
hjerte, Diabetes, ryg) med lav sundheds-
kompetence

Der laves i dag 40 screeninger af sund-
hedskompetence-niveauet og malet ved ud-
gangen af byrads-perioden er, at der er ud-
viklet og implementeret 4 nye indsatser.

MAL 7: Udvikling og implementering af 2 3 6 6
indsatser for sarbare og udsatte gravide
og sma-bornsfamilier

"Babyklubben” i Nordbyen og indsatsen for
sarbare gravide er iveerksat. Malet er at der
ved udgangen af byradsperioden er mindst
6 forskellige indsatser for forskellige mal-

grupper.
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| Sundhedsomréadet

MAL 8: "Faelles gravidteam for sarbare
gravide”, som blev etableret i 2016 er
blevet godt forankret og ivaerksattes for
alle gravide, hvor det er relevant.

Der blev i 2017 afholdt ca. 20 netveerksmg-
der og dette forventes ved udgangen af by-

Budgetmalene foreslas viderefart uaendret.

20

75

100

radsperioden gget til 100.
Statushandlinger ift. at namal for vision2022

100

3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser budgettet fra 2021 til 2024 (i 2021-priser).

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Sundhedsomradet 496,7 495,1 492,7 492,7
Servicerammen 118,1 116,5 114,1 114,1
Vederlagsfri fysioterapi 26,2 26,2 26,2 26,2
Rehabilitering 23,1 23,1 23,1 23,1
Sundhedsfremme og forebyggelse 12,9 12,7 11,1 11,1
Andre sundhedsudgifter 53 57 57 57
Sundhedspleje 16,1 14,6 14,4 14,4
Tandpleje 34,5 34,2 33,6 33,6
Uden for servicerammen 378,6 378,6 378,6 378,6
Medfinansiering pa sundhedsomradet 378,6 378,6 378,6 378,6

Tabellen viser, at udgifterne fra 2021 til 2022 falder, hvilket primaert skyldes tidsbegraensede be-
villinger projekterne Familieivaerksaetterne og PREP (parterapi) samt psykologindsats til unge;
desuden betyder de tidligere vedtagne effektiviseringsbesparelser, manglende prisfremskrivning

en reduktion i udgifterne.

3.2 Endringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i budget 2020 aendringerne til budget 2021 og over-

slagsarene 2022-24.
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Sundhedsomradet

. - AEndring til AEndring til Andring til AEndring til
allen e P siakar 2021 2022 2023 2024
Bevillingsomrade

Udgangspunkt 2020-budget 110,1 110,1 110,1 110,1

Ingen prisfremskrivning i 2021 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Indferelse af vederlagsfri socialtandpleje for de mest 10 10 10 10
udsatte borgere, Lov- og cirkuleereprogram 21, punkt 22 ’ ’ ’ ’
Budgetaftale 2021:
Pulje til sundhedsfremme og forebyggelse 1,5 1,5 0,0 0,0
Overvaegtige born 0,2 0,2 0,0 0,0
Gratis psykologhjeelp 20-25 arige 0,5 0,5 0,5
Andringer fra tidligere ar:
Gratis psykologhjeelp 20-25 arige -0,5 -0,5 -0,5
Nyt sundhedscenter i Havndal 0,3 0,5 0,5 0,5
Ny struktur i tandplejen, afdrag — afdragsperioden
udigber i 2032. 0.0 0.3 0.9 0.9
Familieivaerksaettere/PREP -1,5 -1,5 -1,5
Regulering vedrgrende vederlagsfri fysioterapi 5,0 5,0 5,0 5,0
PL og @vrige @ndringer 0,3 0,3 0,2 0,2
1 alt 118,1 116,5 114,1 114,1

3.3 Budgetforudsatninger
Lovgrundlag

Som fglge af ny lovgivning, som sikrer de mest udsatte borgere gratis tandpleje, er der tilfort
tandplejen 1 mio. kr. arligt.

Ved budgetaftalen for 2021-24 blev der givet en arlig bevilling pa 1,5 mio. kr. som en pulje til initi-
ativer i forhold til sundhedsfremme og forebyggelse, som efterfglgende vil blive udmeantet.

Endvidere blev der sikret en merbevilling pa 0,2 mio. kr. i 2021 og 2022 med henblik pa at afvikle
ventelister pa indsatser for overveegtige barn.

Endelig blev det besluttet at permanentgare tilbuddet om gratis psykologhjeelp for unge, hvor der i
det hidtidige budget kun var midler 2021 ud.

Lovgrundlag pa

Medfinansieringsomradet

Sundhedsloven, herunder seerligt §§ 13 og 14 omkring finansiering.
Endvidere findes bestemmelser i Lov om regionernes finansiering med
tilhgrende bekendtgerelser mv.

Lovgrundlag pa tandpleje- og
sundhedsplejeomradet

Sundhedsloven:

Tandpleje: kapitel 37, §§ 127-137.

Sundhedspleje: Kapitel 36, §§ 120-126

Forebyggelse og sundhedsfremme: Kapitel 35, §119
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Sundhedsomradet

Genoptreening og Vederlagsfri fysioterapi: kapitel 39, §140 og kap. 39a,

§140a-b

Finansiering af sundhedsydelser: kapitel 77, §§247-251a

Budgettet baserer sig pa en fremskrivning af tidligere budgetter tilrettet med byradets tillaegsbevil-
linger med undtagelse af medfinansieringsomradet.

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Noagletal
Udagifter til genoptraning og fo- | Udgifter til sundhedspleje og

Regnskab 2019 rebyggelse pr. indbygger tandpleje pr. 0-18 arige
Kgbenhavns Kommune 3.678 3.070
Odense Kommune 4.374 2.921
Esbjerg Kommune 5.383 2.632
Randers Kommune 4.342 2.412
Aarhus Kommune 3.858 2.816
Aalborg Kommune 3.593 3.001
Veegtet gennemsnit, 6 byerne 3.958 2.909

Af nggletallene ses at Randers kommune har den 3. hgjeste udgift til genoptraening og forebyg-
gelse, hvilket primaert skyldes aldersstrukturen i kommunerne, som medvirker til at udgifterne til
genoptraening er hgjere i Randers end i kommuner med en befolkning med lavere gennemsnitsal-

der (mange unge).

| forhold til udgifter til sundhedspleje og tandpleje ligger forbruget pr. 0-18 arig i Randers veesent-
ligt lavere end i de gvrige 6-by-kommuner.

4.2 Takster
Takst for Takst for
2020 2021

Omsorgstandpleje: forpligter kommunerne til at tilbyde forebyggende og behandlende

tandpleje til personer, der pa grund af nedsat fgrlighed eller vidtgdende fysisk eller psy-

kisk handicap kun vanskeligt kan udnytte de almindelige tandplejetilbud. Egenbetalingen

udger 540 550
Specialtandpleje: for udviklingsheemmede og sindslidende. Egenbetaling udgaer 2.010 2.050

* Taksterne reguleres iht. Bekendtgarelse nr. 1077 af 30. juni 2020, § 29, én gang arligt i oktober pé grundlag af satsre-

guleringssatsen.
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Omsorgsudvalget

Drift

Bevillingsomrader:

Tilbud til aeldre

145




Tilbud til

aeldre

Tilbud til aeldre

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingsomradet. Desuden vises bud-

getbelgbene for 2021:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Tilbud til =ldre 1.159,3 -200,1 959,2
Servicerammen 1.117,4 -129,1 988,3
Praktisk hjeelp, pleje og treening 1.053,7 -121,5 932,2
Hjeelpemidler 63,8 -7,6 56,1
Uden for servicerammen 41,9 -71,0 -29,1
Aldreboliger 41,9 -71,0 -29,1

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for ca. 988 mio. kr., fordelt med
udgifter for 1.117 mio. kr. og indteegter pa 129 mio. kr.

| forhold til tidligere bemaerkes det, at udgifterne vedr. Visitationen pd omsorgsomradet, som har
veeret konteret under Gkonomiudvalget, er overflyttet til Omsorgsudvalgets budget.

Praktisk hjalp, pleje og traening

Omradet er budgetmaessigt opdelt i falgende delomrader:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto

Pleje og omsorg 1.003,2 -119,3 883,9
Visitation 15,0 0,0 15,0
Genoptreening og vedligeholdelsestraening 35,5 -2,2 33,3
| alt 1.053,7 -121,5 932,2

Pleje og omsorg er det sterste udgiftsomrade og omfatter de fleste servicetilbud, der gives pa om-
sorgsomradet. Det er f.eks. praktisk/personlig hjeelp og sygepleje til borgere i eget hjem, tilbud pa
plejecentrene lige fra pleje til cafeer og mad fra Madservice Kronjylland samt plejevederlag. Hertil
kommer to selvejende aldrecentre (Randers Kloster og Solbakken), som drives efter overens-
komst med kommunen. Endvidere er der i august 2019 abnet et friplejehjem i Randers.

Genoptraening og vedligeholdelsestreening budgetteres saerskilt og omfatter traeningsaktiviteterne
i det nyetablerede Nellemann-hus samt den vedligeholdende traening og aktivitet der sker rundt
pa de enkelte centre samt de tilskud, der gives til aktivitetsudvalg, pensionistforeninger mv. Hele
genoptreenings- og aktivitetsomradet er omorganiseret i 2020, og visse andringer er kommet se-
nere fra start som fglge af corona-krisen.

Pa omsorgsomradet generelt sker der i disse ar en opgaveglidning og —flytning fra regionen (sy-
gehusveaesenet) til de kommunale tilbud, blandt andet i forbindelse med lukning af senge pa syge-
husafdelinger og hurtigere udskrivning af patienter.
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Tilbud til eldre

Der arbejdes desuden lgbende med den tidligere udskrivning og pa at undga indlaeggelser i det
hele taget, blandt andet via sundhedsstrategisk ledelse, der er et samarbejde mellem regionshos-
pitalet Randers og kommunerne i Randers-klyngen (Randers, Favrskov, Syddjurs og Norddjurs)
og ogsa Tryghedshotellet er en vigtig del af det naere sundhedsvaesen.

Med henblik pa at styrke de kommunale medarbejdere i forbindelse med opgaveglidning mv. gen-
nemfgres der Igbende efteruddannelse for omsorgsomradets personale.

Der er i de senere ar tilfgrt omsorgs-/zeldreomradet en reekke midler i forbindelse med finanslove,
aftaler om den kommunale gkonomi mv.

| forbindelse med udarbejdelse af en budgetanalyse i 2018 pa omsorgsomradet (se link
https://www.randers.dk/media/9847/budgetanalyse-omsorgsomraadet-2018.pdf), er der lavet en
oversigt over disse ekstra bevillinger.

Siden 2013 er der givet nedenstaende belgb; nogle er efterfalgende overfart til bloktilskuddet,
mens der for en raekke andre bevillinger Igbende afleegges regnskab. Fra 2020 overgar veerdig-
hedsmidlerne til bloktilskuddet.

Indeholdt i budget 2021 (Igbende priser ved tildelingen) Mio. kr.
Diverse sundhedspuljer, aftalt i forbindelse med gkonomiaftalerne mellem Regeringen og 8,3
KL 2013-15

Aldremilliard — (finanslov 2014, overgaet til bloktilskuddet fra 2018) 17,1
/Eldre medicinske patient (finanslov 2016) 2,9
Laeger pa plejehjem 0,3
Klippekort — henholdsvis i frit valgsomradet (fra 2015) og pa centre (fra 2017) 9,3
Midler til indsatser i forhold til pargrende og en veerdig ded (finanslov 2018) 2,0
Veerdighedsmidler/-milliard (finanslov 2016) — overfort til bloktilskuddet fra 2020 18,6
Midler til bekeempelse af ensomhed (finanslov 2019) 1,7
Midler- ikke er indeholdt i budgettallene - finansieret via tilskud fra staten

Bedre bemanding i hjemmeplejen (finanslov 2018) 8,8
| alt 69,3

En del af disse midler er nu indarbejdet i fordelingsmodellen pa omsorgsomradet.

Hjaelpemidler og Radgivning (Hjaelpemiddeldepotet)

Hjaelpemiddelhuset Kronjylland har kontakt med mere end 10.500 af kommunens borgere. De di-
rekte udgifter til hjeelpemidler konteres under denne udgiftspost, ligesom udgifter til kommunika-
tion (syns, tale- og h@greomradet) og udgifter vedr. bevilling af handicapbiler.

Randers Kommune har Igbende hjemtaget opgaver pa here- og synsomradet, hvilket sker i sam-
arbejde med Norddjurs, Syddjurs og Favrskov kommuner via Kommunikationssamarbejdet Midt;
for en naermere redeggrelse henvises til magde i Sundheds- og omsorgsudvalget den 20. novem-
ber 2019, hvor samarbejdsaftalen for 2020 er godkendt.

Randers Kommune er driftsherre i savel hgre- som synssamarbejdet. Udgifterne til samarbejdet

fordeles efter kommunernes andel af det samlede indbyggertal. Organisatorisk hgrer hare- og
synssamarbejdet under sundhedsomradet, men konteres under omsorgsomradet.
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Tilbud til eldre

Udenfor servicerammen

Kommunen star som udlejer af en del pleje- og eeldreboliger. | driftsregnskabet er der en nettoind-
teegt pa 29,1 mio. kr., fordelt med 41,9 mio. kr. i udgifter og 71 mio. kr. i indteegter. Nettoindtaeg-
ten er ikke udtryk for et overskud af seldreboligerne, idet finansieringsomkostningerne betales via

@Jkonomiudvalgets konti.

Der er indgaet en administrationsaftale med Lejerbo i forhold til de kommunale eeldreboliger.

2. Budgetmal i 2021 for Omsorgsudvalget

Omsorgsudvalget godkendte pa madet den 20. august 2020, at budgetmalene fra 2020 viderefg-

res uaendret til 2021.

Budgetmal

Indikator

Flere &ldre borgere kan mestre eget liv

Begrundelse/uddybning

Baseline

Vision 2022
Delmaltal 2021

Vi vil fremme borgerens mulighed for aktiv deltagelse i eget hverdagsliv. Det giver livskvalitet og
frihed for den enkelte borger

Politisk(e) malszetning(er)

Flere skal mestre eget liv

4-arigt maltal

Maltal for 2023

MAL 1: Andel borgere,
der modtager min-
dre/ingen hjzelp tre ma-
neder efter endt tvaer-
fagligt forlgb.

2017/2018
Intet udgangs-
punkt

35%

for 2022

45%

45%

MAL 2: Andel borgere,
der efter egen vurde-
ring har forbedret hel-
bredsniveau efter endt
tveerfagligt forlgb.

Intet udgangs-
punkt

45%

65%

65%

MAL 3: Andel syge-ple-
jetimer fra syge-pleje-
gruppen, der leveres i
sundhedsklinik Males
ved at projekterne er
gennemfgrt og budget-
terne overholdt.

12%

21%

25%

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Budgetmalene foreslas viderefart usendret

25%
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Tilbud til eldre

Budgetmal
Sikre at Randers Kommune fortsat kan rekruttere elever til social og sundhedsassistent
og- hjalperuddannelserne

Begrundelse/uddybning

Pa nationalt plan er der store udfordringer med rekruttering af SOSU-assistenter til omradet og
optag pa SOSU-hjeelper uddannelsen. Randers Kommune vil sikre et fortsat optag, saledes vi er
sikret faglig kompetente medarbejdere i fremtiden.

Malet er, at der kan rekrutteres det ngdvendige antal elever ved hvert elevoptag, hvilket blandt
andet vil ske gennem vedtaget rekrutteringsstrategi.

Politisk(e) malszetning(er)

Sadan arbejder vi med det — fagligt og skonomisk

Vision 2022 |

Indikator Baseline Delmaltal 2021 4-arigt maltal Maltal for 2023

2017/2018 for 2022
MAL 4: Hvert ar ansaet-
tes SOSU-assistentele-
ver svarende til dimen-
sioneringsaftalen.
MAL 5: Hvert &r ansaet- 100% 100% 100% 100%
tes SOSU-hjeelperele-
ver svarende til dimen-
sioneringsaftalen.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Budgetmalene foreslas viderefart usendret

Budgetmal
Fastholde og sikre trivsel blandt medarbejdere pa omsorgsomradet

Begrundelse/uddybning
Trivsel er vigtigt for medarbejdernes arbejdsglaede og fastholdelse af medarbejdere og kompe-
tencer.

Politisk(e) malsaetning(er)
Sadan arbejder vi med det — fagligt og gkonomisk

Vision 2022 |
Indikator Baseline Delmaltal 2021 4-arigt maltal Mailtal for 2023
2017/2018 for 2022

10,1 dage 9,3 dage 9,3 dage

MAL 6: Sygefravaer i
arbejdsdage, gennem-
snit pr. medarbejder pr.
ar skal falde.

9,3 dage

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Budgetmalene foreslas viderefart ueendret; det bemeerkes, at fraveeret i lobet af 2018 og starten
af 2019 er steget, men maélet fastholdes for 2020.
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Tilbud til eldre

3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser budgettet fra 2021 til 2024 (i 2021-priser).

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Tilbud til =ldre 959,2 956,4 950,5 950,5
Servicerammen 988,3 985,5 979,6 979,6
Praktisk hjeelp, pleje og treening 932,2 929,4 923,5 923,5
Hjeelpemidler 56,1 56,1 56,1 56,1
Uden for servicerammen -29,1 -29,1 -29,1 -29,1
/ldreboliger -29,1 -29,1 -29,1 -29,1

3.2 AEndringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i budget 2020 aendringerne til budget 2021 og over-

slagsarene 2022-24.

Som det ses af tabellen pa naeste side sker der en lang reekke aendringer af budgettet pa om-

sorgsomradet i de kommende ar.

Nogle af eendringerne, der er vedtaget ved budgetaftalen "ruller” tidligere besparelser helt eller
delvis tilbage; dette geelder for aendringer vedr. seldreboliger med kald, genetablering af natcen-

tret og forlaengelse af klippekortet i 2021.

Herudover er der ved budgetaftalen indarbejdet yderligere arligt 3 mio.kr. til hjeelpemidler, 0,5
mio. kr. i 2021 og 2022 til et talentprogram for de ansatte pa omsorgsomradet samt 0,8 mio. kr. til
i 2021 til gennemfgrelse af uddannelsesforlgb pa SOSU-omradet for ledige.

Herudover er der i budgettet indarbejdet 22,2 mio. kr. i demografiregulering fra 2020 til 2021, idet
demografireguleringerne ellers er budgetteret pa @konomiudvalgets omrade og fordeles alene for
budgetaret, se afsnit 3.2.2.
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Mio. k. 2021 priser R g g
Bevillingsomrade

Udgangs punkt 2020-budget 944,5 944,5 944,5 944,5
Ingen prisfremskrivning i 2021 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
:sz:og::;e i:f;:iiﬁ::lzgk 02n001n91)i112d(:/23(|)g<g. demografiregulering 2020-21; regulering i de fglgende 22 222 22 222
Visitation overfares fra @konomiudvalg til Omsorg 15,0 15,0 15,0 15,0
3-parts midler vedr. SOSU-elever overfert fra QU til OU 3,0 3,0 3,0 3,0
LC Pkt. 80 regulering vedr. plejehjemslaeger i 2021 0,1 0,0 0,0 0,0
Keb af Hjeelpemiddelhuset, besparelse vedr. husleje -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Budgetaftale 2021
Hjeelpemidler til borgere med nedsat funktionsniveau 3,0 3,0 3,0 3,0
AEldreboliger med mulighed for kald (reduktion af tidligere besparelse) 0,0 2,0 1,8 1,8
Talentprogram pa omsorgsomradet 0,5 0,5 0,0 0,0
Genetablering af Natcenteret 1,0 1,0 1,0 1,0
Forleengelse af klippekort (reduktion af tidligere besparelse) 5,0 0,0 0,0 0,0
SOSU uddannelsesforlab 0,8 0,0 0,0 0,0
Udmentning af ikke udmentede rammebesparelse fra tidligere ar
Reduktion af budgettet pa Tryghedshotellet -0,4 -0,6 -1,0 -1,0
Reduktion af budgettet pa Traeningshgjskole -0,1 -0,2 -0,3 -0,3
Reduktion af budgettet pa Dagngenoptraeningen -0,1 -0,2 -0,3 -0,3
Reduktion af budgettet pa Hospice Randers -0,2 -0,4 -0,5 -0,5
Lukning af 9 aflastningsboliger (4 i 2021, 6 i 2022 og 9 fra 2023) -0,6 -0,9 -1,3 -1,3
Reduktion af 2. hjeelpertimer -0,5 -1,0 -1,0 -1,0
Y derligere besparelser pa puliebelgb 0,0 -0,7 -1,5 -1,5
Renggring for en raekke borgere reduceres fra hver 2. til hver 3. uge (ved tilleegs aftale til
budgetaftalen er det aftalt at der ved budgettet for 2022-25 skal findes midler til at 0,0 0,0 -1,7 -1,7
omgere denne besparelse)
Budgetandringer fra tidligere ar:
Helarseffekt af sendret kontrakt omkring virtuel hjemmepleje -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Helarseffekt af besparelser ved virtuel hiemmepleje -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Reduktion af puliebelgb -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
/Eldreboligplan, besparelser vedr. zldreboliger med kald (der er bevilget ekstramidler i budget
2021-24, se ovenfor, saledes at besparelsen reduceres til 0 i 20210g 2022 og til 2,1 mio. kr. 0,0 -2,0 -3,9 -3,9
fra 2023.
Hotelhandtag - engangsbevilling i 2020 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Nyt plejecenter i Dronningborg, nedleeggelse af boliger pa Kristrup-centret og Dronningborg 14 22 22 22
Plejehjem samt eendring pa Aldershvile, Havndal ’ ’ ’ ’
Budget til sundhedscenter i Havndal flyttes til Sundhed -0,2 -0,5 -0,5 -0,5
Overtagelse af det fulde ansaettelsesansvar for SOSU-elever 1,6 4,3 4.3 4,3
Opstartstilskud, praktikvejledning 2020-21 0,0 -0,5 -0,5 -0,5
Palliativ indsats 2020 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Afdrag lan 5,1 mio.kr. velfaerdsteknologi Huset Nyvang 0,0 1,8 1,8 1,8
Besparelse pa klippekort (besparelsen er med budgettet for 2021-24 neutraliseret i 2021 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
PL og ovrige @ndringer 1,5 2,2 2,5 2,5

1 alt 988,3 985,5 979,6 979,6|
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3.3 Budgetforudsaetninger
3.3.1 Tildelingsmodel

Det bemaerkes at 2021-fordelingen ved redaktionens slutning ikke er sket, hvorfor det er 2020-
fordelingen, der er beskrevet herunder.

Beskrivelsen for 2021 vil, nar denne er foretaget, kunne rekvireres ved henvendelse til forvaltnin-
gen Sundhed, Kultur og Omsorg.

Fordelingsmodel pa omsorgsomradet

Nar budgettet er vedtaget, er der efter de gaeldende budgetprincipper givet en samlet bevilling til
omsorgsomradet (foregaende ars budget prisfremskrevet og reguleret med de gkonomiske kon-
sekvenser af de politisk vedtagne sendringer, herunder demografi og besparelser).

Som fglge heraf beskrives i dette afsnit fordelingsmodellen for 2020, der blev godkendt af Om-
sorgsudvalget i mgdet den 12. december 2019.

| 2020 er der i alt netto 848,9 mio. kr. til radighed for omsorgsomradet. Belgbet fordeles saledes:
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Madservice Kronjylland, netto 9.000.000
Randers Kloster, netto 24.561.000,
Solbakken, netto 15.353.000
Afsat til borgerteams 16.600.000
Betaling til/fra andre kommuner, netto 0
Afregning, Randers Friplejehjem 8.610.000
Elever (SOSU og Ernzering) 33.900.000
Dagcenterkgrsel, tilskud og kegrsel, tilskud til

foreninger og tilskud til hushjeelp 12.005.000
Administrative udgifter, herunder fzellestillids-

reprasentanter, konsulenter, % sygeplejeske

(Perron 4), EDB, kommunikation, uddannelse og

tilsyn 9.130.000
Afsat til velfaerdsteknologi, herunder Viewcare 5.500.000
Afsat til uforudsete udgifter/ombygning af
boliger/huslejetab/erstatningslokaler for

Dragonparken og Gudenacentret (Nellemann-

bygningen) 10.678.000
Indtaegter fra sundhed vedr.

genoptraningspladser pa Svaleparken -1.575.000
Tilskud til stgtteforeningen for Hospice Randers,
frivilligkonsulent samt musikterapeut 330.000
Aktiviteter finansieret af zeldre- og

vaerdighedsmilliard; gvrige midler overfgrt til
fordelingsmodellen. 8.306.700
Omraderne

- indgari den tildelte Ignsum

Udgifter til kgrsel 13.000.000
Udgifter til indkgb af fedevarer mv. 16.598.300
Indtaegter fra servicepakker, cafeer mv. -36.885.000
@vrige driftsudgifter 21.000.000
Lgnudgifter til fordeling pa omradecentrene 647.633.300
- indgar ikke i den tildelte Ignsum

Midler afsat til klippekort (frit valg og pa centre) 9.000.000
Midler afsat til den seldre medicinske patient,

plejehjemslaeger 3.237.500
Afsat til senere fordeling 6.000.000
Afsat til deekning af underskud, tidlgiere ar 2.700.000
Afsat til nat pa frit valgs omradet (natcenter) 11.173.500
Afsat til genabning af aflastningspladser 3.000.000
lalt 848.856.300
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Det samlede budget til omraderne i 2020 udger netto 661,3 mio. kr., hvoraf budgettet til driftsud-
gifter udover lgn samlet udger 13,7 mio. kr.

| det fglgende beskrives de delmodeller, som budgetfordelingen indeholder:

Afsat til

Tildelingsprincip (2020-belgb)

Delmodel 1: Ledelse og admini-
stration samt tekniske service-
medarbejdere

Omradeledere, distrikts- og cen-
terledere, ernzeringsledere, syge-
plejeledere, traenings- og aktivi-
tetsledere, administrative ledere,
administrativt personale samt
tekniske servicemedarbejdere

Modellen tildeler hvert omrade en
Ignsum svarende til det antal ledere,
der er i organisationsmodellen, god-
kendt af Byradet den 2. maj 2011.
Der tildeles 9.471.600 kr. efter lan-
sum til gvrige administrative stillin-
ger, herunder til tre administrative le-
dere.

Endvidere tildeles omraderne res-
sourcer til tekniske servicemedarbej-
dere i henhold til driftsaftaler om-
kring eeldreboliger.

Delmodel 2: Boliger

Basismedarbejdere hele dagnet i
alle boligtyper - inklusiv sygepleje
og inklusiv szerydelser

Pr. bolig tildeles (note 1):

AEldreboliger med kald: 166.276 kr.
Plejeboliger og aflastningsboliger:
332.552 kr.

Demensboliger: 395.733 kr.

Delmodel 3 A: Personlig pleje
og praktisk hjeelp i fritvalgsomra-
det

Basismedarbejdere, der leverer
personlig pleje og praktisk hjeelp i
fritvalgsomradet inkl. saerydelser

Tildeles efter gennemsnittet af visite-
rede timer pa fritvalgsomradet samt
uddelegerede sygeplejeydelser
(som leveres af sosu-personale) i
august til oktober. (note 2).

Der tildeles 20.268 kr. pr. time pa
arsbasis inkl. betaling til de private
leverandgrer.

Delmodel 3 B: Hjemmesyge-
pleje i fritvalgsomradet

Basismedarbejdere, der leverer
hjemmesygepleje i fritvalgs-om-
radet, inkl. saerydelser

Tildeles 22 % i forhold til antallet af
visiterede fritvalgs-timer samt leve-
rede uddelegerede sygeplejeydelser
i omradet

Delmodel 4: Aktivitetsomradet

Basismedarbejdere pa aktivitets-
omradet inkl. genoptraening efter
serviceloven, ekskl. genoptreae-
ning efter sundhedsloven

Der fordeles belgb pr. bolig (jf. del-
model 2) + pr. borger over 75 ar i
fritvalgsomradet:

Pr. bolig (note 3): 14.663 kr.

Pr. gvrig +75 arig: 2.156 kr.
Endvidere er fordelt 950.000 kr. pr.
omrade, som finansieres via veerdig-
hedsmidlerne.

Delmodel 5: Kgkkenomréadet

Basismedarbejdere i kekkener
og caféer

Tildeles ud fra omseetningen 1. okto-
ber 2018 til 30. september 2019 fra-
trukket 45 % til kgb af ravarer. Hertil
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er tillagt den skgnnede veerdi af be-
talingen pa Tryghedshotellet, der er
bortfaldet.

Delmodel 6: Dvrige
2020)

parken)

Natcentret (hensat centralt i

Hospice (Lindeveenget)
Tryghedshotellet (Kollektivhuset)

Genoptreeningspladser (Svale-

Traeningshojskole (Abakken)

Til senere fordeling ved stigning i
antallet af visiterede timer samt
efterregulering vedr. demografi.

11.173.500 kr.
5.810.000 kr.
10.925.800 kr.
7.414.800 kr.
4.813.500 kr.
6.000.000 kr.

Noter:

1) Antallet af boliger opg@res som det forventede antal "helars-boliger” i budgetaret. Hvis der sker ombygninger eller forventede udvi-
delser, medregnes til- eller afgang af boliger forholdsmeessigt.
2) Antallet af fritvalgstimer opgares som det gennemsnitlige ugentlige visiterede timer og uddelegere sygeplejetimer, i 2019 efter antal-

let af timer i september til november 2019.

3) Her er anvendt samme antal boliger som i delmodel 2. Boliger under delmodel 6 indgar ikke i beregningen. | forhold til antallet af
75+ arige anvendes befolkningen i omradet pr. 1. januar 2019 ifalge befolkningsprognosen.

Med de anvendte tildelingsprincipper ser lansumsfordelingen i 2020 saledes ud:

Tabel 2. Budget 2020 til Ien

Nord Syd Vest I alt
Ledelse 10.786.400| 9.712.800( 9.034.800| 29.534.000
Administrative medarbejdere 3.368.200| 3.329.800| 2.773.600( 9.471.600
Demensboliger 22.952.500| 39.177.500( 15.829.300| 77.959.300
Plejeboliger 41.236.400| 52.210.600| 71.166.100(164.613.100
Aflastningsboliger 3.658.100] 1.330.200| 2.327.900( 7.316.200
/ldreboliger med kald 37.245.800( 16.295.000| 9.644.000| 63.184.800
Frit valgsomradet 70.817.600| 59.953.800( 39.563.800|170.335.200
Sygepleje til hjemmeboende 15.579.900| 13.189.800( 8.704.000| 37.473.700
Aktivitetsomradet 13.750.500| 12.719.400( 10.963.800| 37.433.700
Kgkkenomradet 6.101.200| 6.540.600( 7.645.000| 20.286.800
Natcenter 0 0 0 0
Hospice og praeehospitalenhed 0| 5.810.000| 11.986.600( 17.796.600
Traeningshgjskole og Genoptreeningscenter 4.813.500( 7.414.800 0| 12.228.300
I alt 230.310.100{ 227.684.300| 189.638.900 647.633.300
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OBS: Det skal bemaerkes, at specifikationen af fordelingen til de enkelte delomrader er vej-
ledende, sa det er op til det enkelte omrade at viderefordele budgettet under hensyntagen
til lokale forhold.

Fordeling af udgifter ud over Ign:

Driftsudgifterne opdeles i seerligt overfgrbare driftsudgifter og direkte overfgrbare driftsudgifter.

Sarligt overforbare driftsudgifter

Forlods er der afsat belgb til falgende karsel i hjemmeplejebiler og egen bil.

Disse udgifter er defineret som ”"seerligt overfarbare”, hvilket betyder, at der kan ske en omforde-
ling af midlerne, safremt det viser sig, at der er skaevheder.

Direkte overferbare driftsudgifter

Ud over de seerligt overferbare driftsudgifter tildeles der belgb til hvert omrade til de direkte over-
farbare driftsudgifter; belgb, som ikke kan reguleres efterfalgende.

Disse udgifter fordeles saledes:

Fast belgb pr. omrade.

Til anvendelse af de forventede "faste omkostninger” ved et omrade, afsaettes 3.000.000 kr. pr.
omrade.

@vrigt driftsbudget
Det resterende driftsbudget fordeles mellem omraderne efter lansum.
Dette er til samtlige egvrige driftsudgifter, sasom

Kursusudgifter,
Beklaedningsgodtggrelse,

@vrige personaleudgifter,
Renggaringsartikler,
Vinduespolering,

Renovation og rensning,

Inventar,

Laege- og sygeplejefaglige artikler,
Beskeeftigelsesmaterialer (udgifter og indteegter),
Diverse udgifter,

Annonceudgifter samt
Administrationsudgifter (kontorhold).
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Seerligt omkring forplejning

Budgettet vedr. forplejning er beregnet pa grundlag af omsaetningen fra 1. oktober til 30. sep-
tember, og der beregnes udgifter til fadevarer mv. pa 45% heraf.

3.3.2 Demografi

Der er en demografimodel pa omsorgsomradet, som tager udgangspunkt i de enhedsbelgb pa
omsorgsomradet, som Social- og indenrigsministeriet opger i forbindelse med beregningen af de
enkelte kommuners udgiftsbehov.

Disse belgb udger i 2021 38.820 kr. for de 75-84 arige og 128.405 kr. for 85+ arige.

Disse enhedsbelgb ganges sa pa den forventede udvikling i antal eeldre. Desuden foretages der
hvert ar en efterregulering i forhold til det faktiske antal seldre.

Der vil i de kommende ar ske en vaesentlig stigning i antallet af eldre borgere, idet udviklingen i
de kommende ar ser saledes ud:

2020 2021( 2022| 2023 2024| 2025 2026 2027| 2028| 2029 2030{ 2031] 2032 2033
75-84 ar 6.917]|7.307| 7.694| 8.047| 8.297| 8.502| 8.674| 8.775| 8.825| 8.806| 8.770[ 8.700| 8.646| 8.582
85- ar 2.176[ 2.193[ 2.263| 2.348[ 2.445| 2.536| 2.635[ 2.766| 2.931] 3.136] 3.369 3.575| 3.800| 4.003
| alt 9.093( 9.500( 9.957] 10.395( 10.742] 11.038] 11.309( 11.541| 11.756] 11.942]| 12.139( 12.275] 12.446| 12.585

| forhold til det forventede befolkningstal, der Ia til grund for budget 2020-23, blev det faktiske tal
hgjere end forventet, hvilket har betydet en positiv efterregulering af demografitildelingen for 2020
pa ca. 5 mio. kr.; til sammenligning kan det naevnes at der i 2019 var en negativ efterregulering
pa ca. 6 mio. kr.

De beregnede belgb pa omsorgsomradet i budgetperioden bliver herefter som felger:

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023
Demografi 2020-21 17,3 17,3 17,3 17,3
Efterregulering 2019-20 4,9 4,9 4.9 4.9
Demografi overslagsar 0,0 24,0 48,6 70,7
| alt 22,2 46,2 70,8 92,9

De ovennaevnte reguleringer er i basisbudgettet budgetteret under @konomiudvalget, og regule-
ringen for 2021 vil ved budgetvedtagelsen blive tilfart omsorgsomradet — mens belgbene i over-
slagsarene fortsat vil ligge som en central pulje under @konomiudvalget og vil blive udmeantet i

forbindelse med de kommende ars budgetlaegninger.
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4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Noagletal
Udgifter til 2l- | Betaling for ud- Betaling for fuld
dre og voksne bragt mad pr. dag | forplejning pa
med seerlige be- | til hjemmeboende | plejecentre pr.
Udagifter til eldre | hov pr. 18 arig maned.
Regnskab 2019 pr. 67+ arige og derover
Kgbenhavns Kommune 65.387 13.621 44 3.630
Odense Kommune 41.962 13.550 54 3.685
Esbjerg Kommune 48.401 17.492 54 3.513
Randers Kommune 45.125 16.859 47 3.270
Aarhus Kommune 44716 13.808 54 3.685
Aalborg Kommune 47.844 16.298 54 3.103
Gennemsnit hele landet 44.264 16,754

Nggletallene viser at udgifterne i Randers ligger relativ teet pa landsgennemsnittet.

| forhold til 6-byerne ligger udgifterne pr. 67+ arige i Kabenhavn, Esbjerg og Aalborg over Ran-
ders, i Aarhus pa niveau med Randers og udgifterne i Odense under Randers.

| forhold til udgifterne til zeldre og voksne med seerlige behov (primeert udgifter til personer under
67 ar) ligger Randers kommune relativt hgijt i forhold til flere af 6-byerne, hvilket blandt andet skyl-
des befolkningssammensaetningen i kommunerne, hvor gennemsnittet treekkes ned i kommuner
med mange unge, da disse ikke forbruger ydelser som de lidt eldre borgere under 67 ar.

4.2 Takster
Takst Takst

for 2020 | for 2021
Madudbringning:
Almindelig hovedret pr. dag 49,00 49,00
Lille hovedret pr. dag 46,00 46,00
Biret pr. dag 10,00 10,00
Fldrecentre
Fuldkostpakke pr. maned 3.375,00 | 3.375,00

Taksterne vil i 2021 vaere uaendret i forhold til 2020.
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4.3 Oversigt over aftaleenheder

Omsorgsomradet er inddelt i tre geografiske omrader (Omrade Nord, Syd og Vest), der daekker
praktisk hjeelp og personlig pleje, boliger, aktiviteter og cafeer). Endvidere er der yderligere 3 afta-
leenheder pa omsorgsomradet: Hjaelpemiddelhuset Kronjylland, Madservice Kronjylland samt Vi-
sitationen.

Herudover omfatter omsorgsomradet to selvejende institutioner, som drives efter overenskomst
med kommunen (Randers Kloster og Solbakken) samt et friplejehjem.

4.4. Yderligere oplysninger

Borgerne, der er visiteret til hjeelp pa frit-valgsomradet (praktisk og personlig pleje), har mulighed
for at veelge mellem kommunal leverance eller én af de private aktarer, der er godkendt. Pa zel-
dreportalen www.aeldre.randers.dk findes en oversigt over de godkendte leverandgrer.
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Landdistriktsudvalget

Drift

Bevillingsomrader:

Landdistrikt
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Landdistrikt

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2021.

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Landdistrikt 54 0,0 5,4
Servicerammen 5,4 0,0 5,4
Landdistrikt 3,7 0,0 3,7
Byfornyelse 1,6 0,0 1,6
Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med driftsudgifter for 5,4 mio. kr.

Landdistriktsudvalget er herudover ansvarlig for anleegsbevillinger til by- og omradefornyelse her-
under bygningsforbedringsudvalget og pulje til darlige boliger.

1.1 Landdistrikt
Landdistriktsudvalget har til formal at sikre, at der igangseettes initiativer i landdistriktsomraderne.

Landdistriktsomradet bestar af udgifter til:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto

Landdistrikt 3,7 0,0 3,7
Landsbypulje 1,5 0,0 1,5
Landdistriktspuljen 0,4 0,0 0,4
Kommunal medfinansiering LAG Randers Favrskov 1,1 0,0 1,1
Seertilskud LAG Randers Favrskov 0,3 0,0 0,3
Tilskud til forsamlingshuse 0,2 0,0 0,2
Lakseprojektet 0,2 0,0 0,2

LAG Randers Favrskov stgttes med henblik pa at fremme udviklingen i kommunens landdistrikter.
LAG arbejdet er af yderste vigtighed for arbejdet i landdistrikterne. Der er i tillzegsaftalen til bud-
getaftalen afsat 0,3 mio. kr. som et driftstilskud til LAG Randers Favrskov i 2021, saledes at Ran-
ders Kommune matcher den forventede LAG indsats.

Landdistriktsudvalget rader herudover over to puljer til stgtte af initiativer i landdistriktsomraderne.
| landsbypuljen er der afsat 1,5 mio. kr. arligt. Puljen udmgntes efter ansggning om stgtte til kon-
krete initiativer og projekter fra lokalrad, borgerforeninger, forsamlingshuse og lignende. Landdi-
striktsudvalget uddeler to gange om aret midler fra Landsbypuljen.
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Lakseprojektet har Randers Kommune, sammen med Viborg Kommune og Favrskov Kommune,
i en arreekke stgttet ved at yde tilskud til Dansk Center for vildtlaks’ udsaettelse af lakse-smolt.

1.2 Byfornyelse

Mio. kr. 2021 -priser Udgift Indtaegt Netto

Landdistrikt 1,6 0,0 1,6
Byfornyelse, diverse drift 0,1 0,0 0,1
Ydelsesstgtte div. Byfornyelsesprojekter 1,5 0,0 1,5
Indfasningsstette ifm. Genhusning 0,0 0,0 0,0
Bevaringsudvalg, gvrig konsulentbistand 0,1 0,0 0,1

Der arbejdes med at forskenne kommunen ved at gennemfgre omradefornyelser. | en omrade-
fornyelse kan en landsby fa bade forbedret boligkvalitet og udvikling af byrummene. Der arbejdes
tillige med henvendelser om boligkvalitet, som kan fgre til forbud mod beboelse, pabud om ned-
rivning af darlige og skeemmende bygninger. Finansieringen sker primaert af byfornyelsesmidler.

Under byfornyelse er der budgetteret med kommunens udgifter til ydelsesstgtte, som er et tilskud
til 1an optaget i forbindelse med byfornyelsesprojekter. Endvidere er der afsat 0,13 mio. kr. til
indfasningsstgtte i forbindelse med genhusning ved kondemnering af bygninger.

Herudover er der afsat en pulje pa 0,1 mio. kr., som disponeres af bevaringsudvalget.
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2. Budgetmal i 2020

Budgetmal i 2020 for Landdistriktsudvalget

Budgetmal

ge digitalisering og mobildaekning i landdistriktet
Begrundelse/uddybning
Bredband og god mobildaekning skal tilbydes til alle der gnsker det

Politisk(e) malsatning(er)
e Attraktiv bosaetningskommune
o Attraktiv erhvervskommune

4-arigt maltal
for 2023

Vision 2023
Delmailtal
2021

Maltal for
2024

Baseline
2017/2018

Indikator

Antal adresser uden for | 4.500 Max 2.000 Max. 500 Max. 500
Randers by, som
mangler tilbud om hgj-
hastighedsbredband
Andelen af kommunens | Der opleves Mindst 95% Mindst 98,5 % | Mindst 98,5 %
bebyggede arealer, darlig mobil-
som har god oplevet deekning i
daekning store dele af
den nordlige
del af kommu-
nen.
Status/handlinger ift. at na mal for vision 2023
Budgetmalene er viderefort.

Budgetmal

Flere landsbyer har succes med fundraising til lokale projekter

Begrundelse/uddybning
Landdistriktsudvalget gnsker at skabe liv og udvikling i landsbyomraderne.

Politisk(e) malsaetning(er)
o Attraktiv bosaetningskommune
o Attraktiv erhvervskommune

Vision 2023

Maltal for
2024
55

4-arigt maltal
for 2023
55

Delmailtal
2021
50

Baseline
2017/2018
53 (2017)

Indikator

Arligt antal ans@gninger
til kommunens landdi-
striktspuljer
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Status/handlinger ift. at na mal for vision 2023

Det tager tid at udvikle gode projekter, sa et hgjere antal bar ikke vaere et mal i sig selv. | ste-
det skal sikres en god kvalitet som er realiserbar. Maltallene er derfor nedjusteret. Landdi-
striktsudvalget har overtaget samarbejdet med forsamlingshusene, hvilket pa sigt giver flere
projekter herfra.

Budgetmal
Antallet af borgere i landdistriktet skal stige og faellesskaberne skal fastholdes og styr-
kes

Begrundelse/uddybning

Landdistriktsudvalget gnsker at skabe liv og udvikling i landsbyomraderne.

Politisk(e) malsatning(er)
e Attraktiv bosaetningskommune
o Attraktiv erhvervskommune

Vision 2023 |
Indikator Baseline Delmaital 4-arigt maltal | Maltal for
2017/2018 2021 for 2023 2024
Antal borgere uden for | 38.184 (2017) | 38.200 38.210 38.210
Randers by
Antal CVR-numre uden | 4.846 (2017) 4.860 4.950 4.950

for Randers by (ekskil.
frivillige foreninger)
Antal arbejdspladser i Antal inkl.

landdistriktet ejere: 10.229 10.270 10.350 10.350
(2017)
Antal ansatte: 8.040 8.100 8.100
8.003 (2017)
Antal arsveerk: | 6.060 6.120 6.120
6.025 (2017

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2023
Status quo vil vaere en succes i landdistrikterne. Maltallet for antal borgere udenfor Randers
by er nedjusteret.
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3. Tal og forudsaetninger

Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden i budget 2021-24 (i 2021 priser):

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Landdistrikt 54 5,1 5,0 5,0
Servicerammen 54 5,1 5,0 5,0
Landdistrikt 3,7 34 34 34
Byfornyelse 1,6 1,6 1,6 1,6

Budgettet pa Landdistriktsomradet falder lidt frem mod 2023 grundet indfasning af tidligere ved-

taget effektiviseringsbesparelse.

Budgettet ydelsesstatte gges i 2021 med ca. 0,38 mio. kr.

3.2 Endringer over ar

. . AEndring til AEndring til AEndring til AEndring til
alley T AR 2021 2022 2023 2024
Bevillingsomrade

Udgangspunkt 2020-budget 4,8 4,8 4,8 4,8

Ingen prisfremskrivning B2021 0,0 0,0 0,0 0,0

LAG - driftstilskud (Tilleegsaftale 2021) 0,3 0,0 0,0 0,0

Tilleegsbevillinger:

Indsats bedre boligkvalitet viderefares (budgetopf. . ) ) )

03.2020 ompl @U) 02 02 02 0.2

Tilskud til forsamlingshuse (budgetopf. 03.2020 ompl 02 02 02 02

fra Kultur)

AEndringer fra tidligere ar:

Effektiviseringsbidrag (budgetaftale 2020 - trin i 0.0 0,0 0,0 0,0

2023)

Effektiviseringsbidrag (budgetaftale 2019) 0,0 0,0 0,0 0,0

Flytning af LAG-midler mellem arene -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Omplacering ml bevillingsomrader indenfor UMT -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Teknisk korrektion (budget 2019) 0,5 0,5 0,5 0,5

PL og gvrige aendringer 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 5,4 5,1 5,0 5,0

| budget 2021 og frem er der udmeantet besparelse pa 0,030 mio. kr. ved ingen prisfremskrivning
af budget til varekab og tjenesteydelser.

| en tillegsaftale til budget 2021 er der givet en etarig driftsbevilling til videreferelse af LAG-ind-
satsen pa 0,3 mio. kr.

| forbindelse med budgetopfalgningen pr. marts 2020 er det godkendt omplacering af budget
mellem bevillingsomrader. Dels er der frafart 0,180 mio. kr. til fortsaettelse af indsatsen for bedre
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boligkvalitet, dels er der tilfgrt pulje pa 0,200 mio. kr. til statte for forsamlingshuse. Denne har
tidligere vaeret administreret af kulturomradet.

AEndringer fra tidligere ar omfatter den indlagte effektiviseringstrappe fra budget 2019, som stiger
med 0,025 mio. kr. arligt frem til 2023, omplacering af budget samt teknisk tilretning ifm. budget
2019. Tilretningen nulstiller fremrykning af budget i 2021 og frem, idet der kun er bevilget frem-
rykning af budget for perioden 2016-20 (bevilget ved budgetopfalgningen i sep. 2016, hvor budget
fra ydelsesstgtte blev fremrykket til finansiering af mindreindtaegt pa byggesagsgebyrer).

3.3. Budgetforudsaetninger

I henhold til de vedtagne retningslinjer er budgetbelgbene dannet med udgangspunkt i budget-
overslagsarene fra budget 2020-23. Tallene er korrigeret med KL's skan over pris- og lgnudvik-
lingen samt vedtagne byradsbeslutninger.
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Skole

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2021:
Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Skole 1.020,7 -92,8 927,8
Servicerammen 1.020,7 -92.8 927,8
Faellesudgifter - Skole 19,7 19,7
Folkeskoler og fritidstilbud 644,5 -59,8 584,7
Befordring af elever 17,5 17,5
Bidrag til efterskoler 13,3 13,3
Fritidshjem og klubber 24,7 -6,2 18,5
Specialskoler og -fritidstilbud 122,4 -26,7 95,7
Ungdomsskole 33,2 0,0 33,2
Ungdommens Uddannelsesvejledning 13,4 13,4
Bidrag til privatskoler 109,9 109,9
Forberedende Grunduddannelse 22,0 22,0
Der er budgetteret med udgifter for 1.020,7 mio. kr. og indtaegter for 92,8 mio. kr. Det giver et

nettobudget for hele skoleomradet pa 927,8 mio. kr.

1.1 Fzelles udgifter — skoleomradet

Der er budgetteret med 19,7 mio. kr. til faellesudgifter pa skoleomradet. Dette omfatter bade de
faglige og paedagogiske konsulenter, der er tilknyttet forvaltningen, og Skolernes Udviklingscen-
ter, hvortil der er tilknyttet en raekke aktiviteter.

Budget 2021 Gvrige
2021-priser i mio. kr. Len udgifter Ialt
Centrale faglige konsulenter tilknyttet forvaltningen 54 0,6 6,0
Skolernes Udviklingscenter:
Administration 3.7 0.7 44
Inklusionspulje — fagaktgrer/kompetenceteam 27 27 54
Sprogbro — konsulentfunktion for Dansk som andet sprog 0.5 0.5
Naturfagsindsats 0.1 0.1
Faellessamling 0.2 0.2
Skolebiblioteker:

- udlagt til skoler 2,7

- materialer feelles 2,5

0,2

Udviklingsindsats 0,4 0,4
Total 12,3 7,4 19,7
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Skolernes Udviklingscenter

Skolernes Udviklingscenter er forankret i skoleomradet under Bgrn og Skole og samarbejder
med skolerne, de andre enheder under Barn og Skole, gvrige forvaltninger samt eksterne sam-
arbejdspartnere.

Skolernes Udviklingscenter arbejder med afsaet i Strategi for Randers Kommune med kompe-
tenceudvikling, skoleudviklingsindsatser og projekter pa tveers af skolerne. Dette savel i form af
netvaerk pa tveers af skoler som indsatser pa de enkelte skoler. Derudover tilbydes udlan af lee-
remidler til folkeskolerne i Randers Kommune.

Skolernes Udviklingscenter er organiseret i et laeringskonsulentteam, et specialpsedagogisk
team, nogle fagpiloter (lzerere, der er frikgbt 1 dag ugentligt, finansieret af statslige kompetence-
udviklingsmidler) og et team omkring feellessamlingen samt ledelse.

Grundopgaverne for Skolernes Udviklingscenter lgses i forhold til udviklingsopgaver af leerings-
konsulentteamet og fagpiloterne, mens det specialpaedagogiske team bl.a. varetager visitation,
radgivning og sparring pa savel almen- som specialomradet. Personalet i Feellessamlingen va-
retager seerligt indkab af leeremidler til udlan pa skolerne samt systemadministration af platform
til understottelse af samarbejdet mellem skoler og eksterne laeringsmiljger.

Derudover varetages tveergaende opgaver som f.eks. indkgb af digitale laeremidler for alle sko-
ler samt administration af midler til skolernes paedagogiske lzeringscentre.

Endelig er en raekke indsatser, bl.a. ScienceCamp og Naturfagsmarathon samt eksternt finan-
sierede projekter (f.eks. fra AP Mgller), kompetenceudviklingsforlgb for ressourcepersoner pa
skolerne og pa tveers af skolerne samt netveerk og temamgader forankret i Skolernes Udviklings-
center.

1.2 Folkeskoler og fritidstilbud

Randers Kommune har 19 folkeskoler med tilh@rende fritidstilbud. Skolerne rummer 7.839 ele-
ver fordelt pa 369 almenklasser samt 287 elever fordelt pa 41 specialklasser. Specialklas-
serne er fordelt pa 10 folkeskoler.

Folkeskolen har hjemmel i Folkeskoleloven med tilhgrende bekendtgerelser. Byradet fastlaegger
mal og rammer for skolernes virksomhed. | folkeskolen sikres eleverne vederlagsfri undervis-
ning. Lovgivningen fastsaetter krav om udarbejdelse af elevplaner, undervisningsmiljgplaner og
kvalitetsrapporter.

Byradets visioner for folkeskolerne er, at alle bgrn far en skoleuddannelse af hgj kvalitet, sale-
des at 95 % af en ungdomsargang bliver i stand til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.
Folkeskolernes organisation skal veere praeget af udviklende faglige miljger, som virker tiltreek-
kende pa savel ledere, som leerere og paedagoger.

Inden for den feelleskommunale ramme udvikler skolerne egne faglige profiler med seerlige kom-
petencer, der ligeledes kan udnyttes pa tveers til gavn for alle skoler/barn.

Skolernes fysiske rammer skal understgtte skolernes leeringsgrundlag, saledes at elevernes fy-

siske, psykiske og aestetiske undervisningsmiljg giver eleverne lyst og mulighed til at udfolde sig
i inspirerende arkitektoniske rammer.
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Politikken for skoleomradet sikrer en falles tilgang i arbejdet med bern pa hele skoleomradet
med udgangspunkt i tre centrale begreber: barnet i centrum, helhed i indsatsen og tvaerfaglig-
hed. Der udarbejdes stattende leeringsmiljger, der sikrer, at alle bgrn udfordres pa individuelt

niveau.

Skolefritidsordningen er oprettet i henhold til folkeskoleloven og er en integreret del af folkesko-
len. Skolebestyrelserne fgrer tilsyn med skolens SFO.

Skolefritidsordningen skal i samarbejde med forzeldrene skabe helhed og sammenhaeng i bar-
nets tilveerelse ved at give det alsidige udviklingsmuligheder, sa barnets personlige og faglige
udvikling fremmes bedst muligt.

Byradets mal- og indholdsbeskrivelse for SFO bestar af 3 temaer: personlighedsudvikling og so-
ciale kompetencer — aestetiske, sproglige og kropslige udtryksformer — mgdet med natur og kul-
tur.

Skolestruktur

Der er 21 skoler bestaende af 19 almene skoler og 2 specialskoler.

Skoler med 0.-6. klassetrin:
Asferg skole
Bjerregrav skole*
Havndal skole
Hobrovejens skole
Kristrup skole*
Sendermarkskolen
Jstervangsskolen®

Skoler med 7.-9. klassetrin:
Tirsdalens skole*

Skoler med 0.-9. klassetrin:
Assentoftskolen
Blicherskolen*
Farup skole
Grgnhgjskolen*
Hornbaek skole*
Korshgjskolen*
Langa skole*
Munkholmskolen
Rismglleskolen
Vestervangsskolen

Skoler med 0.-10. klassetrin:
Ngrrevangsskolen*

Specialskoler:
Oust Mglleskolen
Randers Specialskole**

En raekke af de almene skoler er tilknyttet specialklasser (markeret med *).
Randers Specialskole bestar af specialskolerne Firklaverskolen og Vesterbakkeskolen samt
skoledelen udskilt fra Mellerup Skolehjem (markeret med **).
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Fritidsstruktur

Alle skoler, med undtagelse af Nerrevangskolen og Tirsdalens skole, tilbyder optagelse i
skolefritidsordning, der deekker aldersgruppen fra 0.-3. klassetrin. Der er budgetteret med 2.078
born i SFO-erne.

Der er pladsgaranti i skolefritidsordningen, sa indmeldelse kan ske fra dag til dag, hvorimod ud-
meldelse skal ske med varsel.

Der er indgaet driftsaftale med det private fritidshjem/SFO — IFO Randers — med plads til 66
born. Ordningen er fysisk placeret ved Dronningborg Idreetscenter. Hertil kommer et privat fri-
tidshjem i Knejsted med 22 bgrn.

| Randers Kommune findes 8 juniorklubber for 4.-7. klassetrin i tilknytning til folkeskoler/SFO-
er. Juniorklubberne er et aktivitets- og fritidstilbud for de 10-13 arige barn med en ugentlig ab-
ningstid pa 15 timer fordelt pa de 5 skoledage. Der er budgetteret med en minimums normering
pa 40 bearn pr. klub.

Klubberne er ledelsesmaessigt forankret i folkeskolerne og er etableret i lokaler pa skolerne eller
i tilknytning til skolerne.

Farup Berneby bestar af skole, SFO og barnehave med falles ledelse, ligesom Havndal Bor-
neby bestar af bgrnehave, skole og SFO med feelles ledelse, peedagogik og faciliteter. Barne-
tallet er helholdsvis 26 bern i Farup og 30 bern i Havndal.

Skoleindskrivning — almene klasser

Som en forsggsordning er der ved skoleindskrivningen for indskolingsbarn (0.-3. kl.) og for over-
gangen fra 6. til 7. klasse frit skolevalg. Dette geelder indtil 2022/23, hvorpa ordningen skal eva-
lueres.

For gvrige argange kan forzeldrene i Randers Kommune frit vaelge skole (inden for kapaciteten).
Byradet har fastsat retningslinjer for, hvorledes optagelsen skal ske, hvis der er flere ansggere
end ledige pladser. Retningslinjerne bygger pa falgende objektive kriterier:

1. Distriktets bgrn gar forud for andre
Saskende har en fortrinsret pa samme vilkar som distriktets bgrn

3. Ved ledige pladser anvendes afstanden mellem hjem og skole som kriterium til besaet-
telse af de ledige pladser, hvor neermest boende optages farst.

Normalt imgdekommes gnsker om anden skole end distriktsskolen. Dette gaelder dog ikke, hvis
gnsket udlgser en ekstra klasse, eller hvis klassekvotienten overstiger 24 elever for skoler med
1 spor pa argangen, eller hvis klassekvotienten overstiger henholdsvis 25 eller 26 elever pa 2, 3
og 4 sporede skoler. | disse tilfeelde gives der saledes afslag. Baggrunden for ovenstaende
greenser er, at der skal vaere mulighed at optage barn, der flytter til skoledistriktet, uden at det
medfarer, at der skal oprettes en ekstra klasse.

Safremt der kun kan imgdekommes en del af gnskerne om optagelse pa anden skole end di-

striktsskolen, optages bgrnene i forhold til kriterie nr. 3 om afstanden mellem hjem og skole. Det
betyder, at naermestboende bgrn optages farst ved besaettelse af de ledige pladser.
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Kommunale specialklasser

Kommunens specialklassetilbud er baseret pa elevernes stgttebehov og vanskelighedernes
kompleksitet. Specialklasserne deekker generelle indleeringsvanskeligheder, specifikke indlae-
ringsvanskeligheder og sociale, emotionelle og adfeerdsmaessige vanskeligheder.

Udlagte midler til specialundervisning

Midlerne til den almindelige specialundervisning (undervisning, faglig stette, m.v.) er decentrali-
seret og lagt ud til skolerne, mens ressourcerne til undervisning m.v. af bgrn og unge pa Ran-
ders Specialskole, afdeling Blommevej, hvis udvikling stiller krav om en saerlig hensyntagen el-
ler stgtte, er placeret centralt.

Centrale udgifter

Det samlede budget for centrale udgifter pa folkeskole- og fritidsomradet udger -63,3 mio. kr.
Budgettet omfatter en raekke feaelles udgifter og indtaegter for folkeskolerne og skolefritidsordnin-
gerne samt endnu ikke-udmentede midler.

Centrale udgifter for folkeskolerne og fritidsordningerne:

2021-priser i mio. kr. Budget 2021
Folkeskoleomradet
Loveendringer indenfor skoleomradet 0,6
Skoleplanleegning: 11,5

Budgetreguleringer 1,9

Ressourcer til praktisk medhjeaelp 55

Ressourcer til Dansk som 2.-sprog 41
Udligningsordning for lzerere i den lukkede gruppe 2,5
EUD10 (10. klassestilbud) 4,9
Kab og salg af pladser i/til andre kommuner (undervisning) 51
Salg af specialpladser (specialklasser og specialskoler) -80,0
IT — driftsudgifter pa skolerne 1,9
IT —indkeb 53
Faelles udgifter vedr. skolerne 3,5
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES) 0,6
"Godt i Gang" (kommunalt trivsel-sundhedsprojekt) 0,5
Specialpsedagogisk team 1,4
Faglig sparring til skoleledelser mv. 0,7
SFO-omradet:
Budgetreguleringer 4,2
Demografi -2,2
Foraeldrebetaling netto -27,8
Fritidstilbud Terring Ridecenter 2,7
Kab og salg i/til andre kommuner 1,0
| alt -63,3

Der er oprettet erhvervsrettede 10. klasseforlgb, kaldet EUD10. Undervisningen varetages i
samarbejde med Tradium Randers, hvor der for skolearet 2019/20 var tilmeldt 97 elever. Udgif-
ten afholdes centralt.
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Der sker mellemkommunal betaling (udgift) for elever, som gar i skole i en anden kommune end
Randers Kommune, der er bopaelskommunen. Modsat sker en mellemkommunal betaling (ind-
teegt) for elever, som gar i skole i en af Randers Kommunes skoler, i stedet for bopaelskommu-
nen.

1.3 Befordring af elever

Der ydes tilskud til befordring i henhold til folkeskolelovens § 26. Der ydes befordring til elever i

almindelige folkeskoler pa baggrund af trafikfarlig skolevej og ved afstand over fastlagte kriterier
eller ved sygdom/handicap. Herudover ydes der befordring til elever i kommunale specialskoler
samt regionale specialundervisningstilbud.

1.4 Bidrag til efterskoler

Kommunernes betaling til staten for elevers ophold pa efterskoler er fastsat i Loven om efter-
skoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler m.fl. Driftstilskuddet til skolerne fastleegges pa
den arlige finanslov. Det kommunale bidrag betales for elever hjemmehgrende i Randers Kom-
mune, som er optaget pa efterskoler. Der er budgetteret med 13,3 mio. kr. Belgbet reguleres i
henhold til elevtallet — i den sakaldte demografiregulering.

1.5 Fritidshjem og klubber

Fritidshiemmene er oprettet i henhold til dagtilbudsloven og er en selvsteendig institution i egne
bygninger. Barn og Skole farer tilsyn med fritidshjemmene.

Fritidshjemmene Igser mange af de samme opgaver som skolefritidsordningerne, men tilbuddet
foregar adskilt fra skolerne.

Barn i fritidshjem skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel,
sundhed, udvikling og leering. Det paedagogiske arbejde i fritidshjem skal respektere og under-
statte barns selvvalgte aktiviteter og samtidig indeholde paedagogisk tilrettelagte aktiviteter. Fri-
tidshjem skal vaere saerlig opmaerksom pa at involvere og aktivere bgrn, der har brug for en
seerlig indsats.

Fritidshjem skal i samarbejde med skolen og foraeldre medvirke til at skabe en sammenhaen-
gende overgang mellem skolens undervisningsdel og fritidshjemmet. Fritidshjem skal give bgrn
mulighed for lektieleesning.

Omradet bestar af en kommunal institution og to selvejende fritidshjem med henholdsvis 184
fritidshjemspladser, 70 juniorklubpladser, 32 bernehavepladser, 115 fritidsklubpladser og
315 ungdomsklubpladser.

1.6 Specialskoler og fritidstilbud

Kommunen rader over 2 specialskoler: Oust Mglleskolen og Randers Specialskole. Randers
Specialskole blev etableret den 1. august 2020 og bestar af de tidligere specialskoler Firklgver-
skolen og Vesterbakkeskolen samt skoledelen fra Mellerup Skolehjem. Det er muligt for om-
egnskommunerne at kabe pladser pa Randers Specialskole.

| forbindelse med dggnanbringelse pa private opholdssteder i og udenfor Randers Kommune

benyttes interne skoler. Prisen for skoletilbuddene varierer i forhold til de overenskomster, de
interne skoler har indgaet med deres respektive kommuner.
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Kommunen benytter interne skoler i forbindelse med dagnanbringelse af bgrn og unge i regio-
nale behandlingstilbud.

1.7 Ungdomsskolen

Randers Ungdomsskole har hjemmel i lov om ungdomsskoler. Randers Ungdomsskole skal
vaere en dynamisk organisation, der hurtigt kan omstille sig til nye opgaver og efterkomme de
behov, som opfylder byradets visioner vedr. bgrn og unge.

Ungdomsskolen skal sikre den lokale forankring i hele Randers Kommune.

| Randers Kommune omfatter tilbuddet de unge mellem 13 og 18 &r. Omradet omfatter ung-
domsskoleundervisning, ungdomsskoleklubber, heltidsundervisning, obligatorisk knallertunder-
visning samt "Unge Miljget”, der er et aktivitets- og samlingssted for Randers Kommunes unge
indenfor aldersgruppen 15-25 ar.

SSP — samarbejdet, der er et tveersektorielt og kriminalitetsforebyggende samarbejde mellem
Randers Kommune og Jstjyllands Politikreds Randers, er placeret i ungdomsskolen.

1.8 Uddannelses- og erhvervsvejledning (UU Randers)

Omradet vedregrer indsatser omfattet af den kommunale ungeindsats, jf. lov om kommunal ind-
sats for unge under 25 ar, Herunder uddannelses- og erhvervsvejledning, malgruppevurdering,
udarbejdelse af uddannelsesplan og kontaktpersonordning.

UU Randers skal sikre, at vejledning om uddannelse og erhverv gives til elever i folkeskolens
7.-9. klasse og til elever, der fglger folkeskolens 10. klasse.

UU Randers skal vejlede 15-17-arige unge. Derudover skal de tilbyde 18-24 arige unge vejled-
ning om valg af uddannelse og erhverv, nar de har opfyldt undervisningspligten, ikke gari 10.
klasse og hverken er i gang med eller har fuldfgrt en ungdomsuddannelse eller en viderega-
ende uddannelse.

UU Randers medvirker desuden til, at min. 95 % af alle unge gennemfgrer en ungdomsuddan-
nelse og mindst 25 % skal vaelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse i 2020.

1.9 Bidrag til statslige og private skoler

Kommunernes betaling til staten for undervisning af elever pa private skoler er fastsat i Lov om
friskoler og private grundskoler mv. Driftstilskuddet til skolerne fastlaegges pa den arlige finans-
lov ud fra udgiften pr. elev i folkeskolen. Der betales et kommunalt bidrag til staten pr. elev for
undervisning og ligeledes et bidrag til staten pr. barn i private skolers SFO-er.

1.10 FGU (Forberedende Grunduddannelse)

Forberedende Grunduddannelse er for unge under 25 ar, der har brug for forudgadende faglig
eller personlig opkvalificering for at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse eller komme i
beskaeftigelse. Uddannelsen har erstattet en reekke af de nuvaerende forberedende tilbud: Pro-
duktionsskoleforlgb, kombineret ungdomsuddannelse (KUU) og erhvervsgrunduddannelse
(EGU), almen voksenuddannelse (AVU), forberedende voksenundervisning (FVU) og ordblinde-
undervisning for voksne (OBU).

FGU startede den 1. august 2019. Det er forudsat i budgetleegningen, at det forventede elevop-
tag svarer til det skennede niveau pa landsplan — dvs. svarende til den statslige kompensation.
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2. Budgetmal i 2021

2.1 Budgetmal 2021-24 for Skole- og uddannelsesudvalget

Budgetmalene er behandlet pa Skole- og uddannelsesudvalget den 8. september 2020.

Budgetmal
Feellesskaber for alle

Begrundelse/uddybning

| folkeskolen anses feellesskabet for alle som et beerende element. Budgetmalet saetter fokus
pa arbejdet med mobning (social trivsel) og faglig trivsel pa skolerne med henblik pa at sikre
gode fysiske og psykiske rammer

| den forbindelse anvendes de nationale trivselsmal for social og faglig trivsel som indikator
herfor. Opggrelsen omfatter elever i 4.-9. klasse i normalklasser og i specialtilbud. De natio-
nale data vil blive suppleret med en opsamling og evaluering af lokale initiativer der ivaerksaet-
tes for at opna malet.

Politiske malsatninger

Budgetmalene relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
e Flere i uddannelse eller beskeeftigelse
e Flere skal mestre eget liv
e Attraktiv bosaetningskommune

| Vision 2022
Indikator Baseline 2018/19 Delmaltal  4-arigt Mailtal for
2021 maltal for 2024
2022
Elevtrivsel malt via na- | Baseline er skolearet Elevtrivsel | Elevtrivsel | Maltallet for
tionale trivselsmal 2018/2019 skal for- skal @ges 2022 fast-
(maleenhed 1-5) @ges pa med 0,1 holdes
Datakilde: social triv- | skalapoint.
Styrelsen for IT og Social trivsel 4,1 sel.
Leering (STIL) Faglig trivsel 3,6

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Pa landsplan ligger social trivsel stabilt pa 4,1. | skolearet 2018/19 var elevtrivslen stort set
uaendret i forhold til 2017/18.

Der er allerede i dag igangsat mange initiativer pa skolerne for at reducere mobning. Dette
arbejde skal fortsaette. Opfalgningen pa trivselsdata vil blive suppleret med en kvalitativ op-
samling og evaluering af de lokale initiativer.
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Budgetmal

Elevernes fremmeode skal gges

Begrundelse/uddybning

Budgetmalet har til hensigt at sikre, at alle skoler har fokus pa fremmede for alle elever.

Med fokus pa elevernes fremmgade skal arbejdet med initiativer til fokus pa fremmgde beskri-
ves, evalueres og samles. Dermed sikres, at disse deekker de behov, som eleverne med lavt
fremmade matte have.

Opggoarelsen af indikatorerne omfatter elever i 0.-10. klasse i kommunale tilbud i normalklasser
og i specialtilbud. Opggrelsen af det gennemsnitlige fremmgde omfatter alle former for fravaer
(ulovligt, med tilladelse og sygefraveer).

Politiske malsatninger

Budgetmalene relaterer sig til malsaetninger:
o Flere i uddannelse eller beskaeftigelse
e Flere skal mestre eget liv
e Attraktiv bosaetningskommune

Vision 2022
Indikator Baseline 2018/2019 Delmaltal 4-arigt mal- = Maltal for
2021 tal for 2022 | 2024
Det gennemsnitlige Indskoling: 95,2% Udskoling Udskoling Fremmgadet
fremmode for alle ele- | Mellemtrin: 94,5% 93,2% 93,3% skal veere
ver i kommunale sko- | Udskoling: 93,5% pa niveau
letilbud 10. klasse: 86,2% 10. Klasse 10. Klasse med lands-
87% 88% gennemsnit-
Kilde: Uddannelsessta- | Pa indskoling og mel- tet
tistik.dk, Styrelsen for lemtrin har vi stgrre
IT og fremmgde end lands-
Leering (STIL) — frem- gennemsnittet — der

mgde er udregnet som | fokuseres derfor pa
100%-gennemsnitligt udskoling og 10.
fraveer. klasse

Landsgennemsnit
Udskoling: 93,1%
10. klasse: 92%

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Det seneste éar er fravaeret for mellemtrin og udskoling steget. Der vil derfor vaere seerlig fokus
pé disse aldersklasser. De enkelte skoler skal ivaerksaette initativer til forebyggelse af fravaer.
Opfalgningen pa fravaersdata vil blive suppleret med en kvalitativ opsamling og evaluering af
de lokale initiativer.
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Budgetmal

Tilliden til folkeskolen skal styrkes

Begrundelse/uddybning

Tilliden til folkeskolen skal styrkes. De senere ar har sggningen til distriksskolerne i Randers
Kommune veeret faldende: Denne udvikling @nsker byradet bremset og vendt.

Folkeskolen som ferstevalg bygger pa en antagelse om at foraeldre i hgjere grad vil veelge
den lokale distriksskole, hvis de oplever, at deres barn trives og leerer sa meget som det kan.

Malet skal opnas ved en lgbende fokus pa elevernes resultater, som udger fundamentet og
det lange seje treek i forhold til at opna budgetmalet.

Politiske malsatninger

Budgetmalene relaterer sig til disse overordnede politiske malsaetninger:
o Flere i uddannelse eller beskaeftigelse
o Flere skal mestre eget liv
o Attraktiv bosaetningskommune

Vision 2022
Indikator Baseline 2019 Delmailtal 4-arigt mal- | Maltal for
2021 tal for 2022 | 2024
Jget optag pa distrikts- | 58% Optaget Optaget Optaget
skolen skal ages til | skal gges til | skal ages til
59% 60% 61%

Kilde: Forvaltningens
beregninger baseret pa
data (opgjort pr. 5/9) fra
TEA Tabulex (Randers
Kommunes administra-
tionssystem pa skole-
omradet)

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Malet har en taet kobling til de @vrige budgetmaél, og vi forventer, at en forbedring af de gvrige
mal ogsa vil have en effekt i forhold til at tilliden til folkeskolen styrkes.
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3. Tal og forudsatninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden i budgetaret og overslagsarene.

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Skole 927,8 926,3 916,6 916,2
Servicerammen 927,8 926,3 916,6 916,2
Faellesudgifter — Skole 19,7 19,7 19,7 19,7
Folkeskoler og fritidstilbud 584,7 583,2 582,6 582,2
Befordring af elever 17,5 17,5 17,5 17,5
Bidrag til efterskoler 13,3 13,3 13,3 13,3
Fritidshjem og klubber 18,5 18,5 18,5 18,5
Specialskoler og —fritidstilbud 95,7 95,7 87,6 87,7
Ungdomsskole 33,2 33,2 32,6 32,6
Ungdommens Uddannelsesvejledning 13,4 13,3 12,8 12,8
Bidrag til privatskoler 109,9 109,9 109,9 109,9
Forberedende Grunduddannelse 22,0 22,2 22,2 22,2

Fra 2022 til 2023 falder budgettet ca. 10 mio. kr. Det skyldes dels at nogle bevillinger i budgetaf-
talen 2021-24 kun Igber over 2021 og 2022 dels effektiviseringsbidraget i de tidligere ars bud-

getlaegninger.

3.2. Endringer over arene

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2020 eendringerne til budget 2021 og overslags-

arene 2022-24.

Mio. kr. 2021-priser lEng(l;lzr:g til lEng(l;lznzg til Eng5|2n3g til lEng(l;lerg til
Bevillingsomrade

Udgangspunkt 2020-budget 907,0 907,0 907,0 907,0
Ingen prisfremskrivning 2021 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Budgetaftale 2021-24
Demografi - skoleomradet 6,2 4,6 4,0 3,6
Fodboldlinjen 0,5 0,5 0,5 0,5
Projekt RUN 0,6 0,6
Specialskolen i Randers 2,2 2,2
Specialskolen i Randers (Tillaegsaftale) 2,2 2,2
Q_get tilgang til erhvervsuddannelse - praksisnaer undervis- 05 05
ning ’ ’
Specialskolen i Randers (Tillaegsaftale) 2,2 2,2
Lov- og cirkulaereprogram 2021-24:
LC pkt. 48 - AEndrede adgangsregler til gymnasiale udd. -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
LC pkt. 49 - Styrket foraeldreansvar mv. 0,6 0,5 0,5 0,5
LC pkt. 81 - Obligatoriske sprogprgver 0,4 0,4 0,4 0,4
Omplaceringer mellem udvalg/bevillingsomrade
Tilretning overhead specialskole og SFO (QU) -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Renggringsbudget til Jennumparken fra EJDS (03.2020 BK) 0,1 0,1 0,1 0,1
IT-strategi og investeringer pa skoleomrade fra anleeg (BY) 54 54 54 54
Tilbagefert budget vedr. EGU-praktik til beskaeftigelsesudv. -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
AEndringer fra tidligere ar
Reduktion af besparelse Specialskoler (Budget 2020-23) 2,2 2,2 5,8 5,8
Udmegntning af effektiviseringsbidrag -5,6 -5,6 -12,9 -12,9
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LC-program 2020-23 0,8 0,9 0,9 0,9
FGU - gk konsekvenser ud over DUT-kompensation 1,1 1,1 1,1 1,1
LC-program 2019 - FGU 7,5 7,5 7,5 7,5
Ekstra til undervisningsmidler i 2019 og 20 — ophegr -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
PL og @vrige a&ndringer 0,0 0,1 0,2 0,2
| alt 927,8 926,3 916,6 916,2

2021 - vaesentlige beslutninger

| budgetaftalen for 2021-24 tilfares folkeskoleomradet 0,5 mio. kr. til viderefarsel af fodboldlin-
jen, der afseettes 0,6 mio. kr. til projekt RUN i 2021 og 2022 og der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2021
og 2022 til praksisneer undervisning for gget tilgift til erhvervsuddannelserne.

Derudover er den vedtagne besparelse pa specialskoleomradet sat i bero.

Demografiudviklingen viser en tilfgrsel de kommende fire ar — med en tilfarsel pa 6,2 mio. kr. i
2021 faldende til 3,6 mio. kr. i 2024. Tilfgrslen kan henfgres til en stigning i elevtallet pa de pri-
vate skoler fra 2020, mens der fortsat regnes med feerre elever i folkeskolerne og feerre bgrn i
SFO-tilbud. Den demografiske udvikling er naermere specificeret i afsnit 3.3.2.

Herudover er der foretaget en raekke omplaceringer mellem udvalg og bevillingsomrader, hvoraf
flytning af 5,4 mio. kr. arligt fra anleeg til IT-strategi og investeringer pa skoleomradet er den
stgrste omplacering.

Fra tidligere ar viderefgres en reduktion i besparelse pa specialskoleomradet, ligesom effektivi-
seringsbidraget fra tidligere budgetaftale viderefgres. FGU-midlerne viderefares ligeledes de
kommende ar. Endelig ophgrer den midlertidige bevilling pa 1,4 mio. kr. til undervisningsmidler.

3.3 Budgetforudsaetninger
Det samlede budget til skoleomradet er fastlagt pa baggrund af de givne bevillinger i 2020, til-
rettet nye lovgivninger pa omradet samt demografireguleret i henhold til elev- og klassetal.

For folkeskolerne (almenomréadet) og skolefritidsordningerne fordeles aftaleenhedernes budget-
ter i forhold til de aftalte budgettildelingsmodeller.

3.3.1 Tildelingsmodeller

Den nuvaerende budgettildelingsmodel til folkeskolerne er under drgftelse i skole- og uddannel-
sesudvalget. Udvalget er i gang med en proces omkring en ny tildelingsmodel til folkeskolerne.
Udvalget forventer, at en ny tildelingsmodel vil traede i kraft for skolearet 2021/22. Budgettet for
2021-24 er beregnet ud fra den eksisterende tildelingsmodel.

Skole

Almen undervisning
Det forudseettes, at der sker en central klassedannelse pa bgrnehaveklasseniveau pa baggrund
af folkeskolelovens rammer om maks. 28 elever pr. klasse ved skolearets start.

Ressourcerne tildeles til normalklasser efter falgende kriterier:
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e 0. til 3. klasse tildeles minimumstimetallet til normalundervisning og understgttende un-
dervisning samt timer til understgttende indskoling:

Understattende indskoling betyder, at der tildeles ekstra ressourcer til at bibeholde en
del af leerer/paedagog samarbejdet i indskolingen. Til en gruppestgrrelse pa 24 elever
tildeles 5 lektioner pr. uge (150 arlige klokketimer).

Er elevtallet over/under den angivne gruppestgrrelse, tildeles der timer forholdsmaessigt
pa baggrund af elevtallet. Ressourcerne er fordelt ligeligt mellem de fire argange af hen-
syn til den tekniske tildeling af timerne.

o 4.til 9. klasse tildeles minimumstimetallet til normalundervisning og understattende un-
dervisning. 10. klasse tildeles minimumstimetallet (10. klasse er ikke omfattet af kravet
om understgttende undervisning).

e Der tildeles timer til den understattende undervisning pa baggrund af minimumstimetallet
herfor. Timerne er fordelt med 30% laerertimer og 70% psedagogtimer.

o Klasser med 21 elever eller mere tildeles 0,9 lektion pr. elev. Disse ressourcer anvendes
til deletimer, to - laererordninger, holddannelse osv.

o Klasser med 25 elever eller mere tildeles ydermere 1,5 lektion pr. elev. Disse ressourcer
anvendes ligeledes til deletimer, to - laererordninger, holddannelse osv. Finansieringen
af denne merudgift afholdes af det provenu, en aendret skolestruktur frigiver.

@vrige principper
e Klasser pa en skole sammenlaegges typisk ved skolearets begyndelse, hvis det samlede
antal elever pa argangen er under 29 elever. Det fgrste ar rader skolen over 25% af det
sparede antal undervisningslektioner samt den understgttende undervisning. Klasse-
sammenslag gaelder fra 1. til 10. klasse.
e Undervisningsandel udger 44%.

Pa baggrund af ovenstaende og planlaegningstallene beregnes Ignsummen. Lensummen ud-

regnes endeligt, nar det faktiske elevtal pr. 5. september er dokumenteret. Der reguleres i for-
hold til savel elevtal som mulige aendringer af klassetal. Reguleringen sker i efterfalgende sko-
lear pa baggrund af det faktiske elevtal pr. 5. september.

Specialklasser

Tildelingsmodel

Specialklassetilbud er baseret pa elevernes stottebehov og vanskelighedernes kompleksitet.
Specialklasserne daekker generelle indlaeringsvanskeligheder, specifikke indleeringsvanske-
ligheder og sociale, emotionelle og adfeerdsmaessige vanskeligheder.

Samtlige specialklassetilbud, herunder antallet af grupper, tildeles fglgende ressourcer:

e Barnehaveklasse til 3. klasse — minimumstimetal pa 30 ugentlige timer.
e 4. til 6. klasse — minimumstimetal pa 33 ugentlige timer.
e 7.1l 9/10. klasse — minimumstimetal pa 35 ugentlige timer.

Inden for hver kategori af specialklassetilbud suppleres det vejledende timetal med et givent an-
tal timer pr. gruppe/klasse. Herefter beregnes skolernes ressourcetildeling pa baggrund af en
forudsaetning om, at den beregnede "klassiske” § 16 undervisningstid udger 44,0 % af leerernes
samlede nettoarbejdstid.
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Principper for over- og undernormering i specialklasser

| de tilfeelde der indskrives en eller flere elever, end normeringen foreskriver, udlgser hver elev
Ya til V2 af den arlige gennemsnitspris pr. elev. Reguleringen finder sted ved indskrivning af ele-
ven. De specialklasser, der har faerre elever, end normeringen foreskriver, opretholder tildelin-
gen til det normerede elevtal.

SFO tilbud/ fritidstilbud for specialklassebarn

For specialklassetilbuddene (undtaget Granhgjskolen) er der afsat 4,5 stgttetimer pr. barn pr.
uge til fritidstilbuddet inklusiv morgenabning. P& Granhgjskolen er der afsat 6,2 stattetimer pr.
barn pr. uge.

Byradet besluttede i juni 2019 at reducere stattetimerne fra og med 1. august 2019 med 18,25%
svarende til henholdsvis 1,4 stattetime pr. barn pr. uge for Grgnhgjskolen og 1 stattetime pr.
barn pr. uge for de gvrige specialklassetilbud.

Fordeling af ressourcer til specialundervisning
Ved den sociogkonomiske profil er anvendt felgende faktorer:

Moderens civilstatus

Beskeaeftigelsesstatus

Moderens hgjeste gennemforte uddannelse
Faderens hgjeste gennemfgrte uddannelse
Samlet bruttoindkomst (mor og far)
Moderens alder

Fordelingsnagle

Skolernes sociogkonomiske profiler blev beregnet i 2015, og anvendes i forbindelse med ud-
lzegningen af ressourcerne til den almindelige specialundervisning og ressourcer til specialklas-
ser. Det betyder, at alle ressourcer til den almindelige specialundervisning og specialklasser for-
deles til skolerne med en fordelingsnagle med 50 % pa baggrund af skolens sociogkonomiske
profil og 50 % pa baggrund af skolens elevtal.

Enhedstakst for alle specialtilbud

Der er fastsat en enhedstakst pa 195.000 kr. pr elev for skolearet 2020/21. Det betyder, at den
enkelte skole, uafheengigt af det specifikke specialtilbud, betaler en pris pa 195.000 kr. arligt pr.
elev, nar en elev modtager undervisningstilbud i en specialklasse eller pa Randers Specialsko-
les afdelinger Borup Byvej eller Stgvringgardve;.

Seerlig tilskudsordning for overbygningsskoler.
De 6 overbygningsskoler, der modtager flere elever efter 6. klassetrin, kompenseres med 10 %
ekstra opgjort pa antallet af elever i den pagaeldende skoles overbygning.

Tildeling af specialressourcer til 10. klassecentret pa Narrevangsskolen.

Elever, der har behov for at blive visiteret til et specialtilbud i 10. klasse indgar i fordelingsngg-
len med en veegt pa 1/3. Det vil sige, at én elev i 0.-9. klasse udlgser lige sa mange ressourcer
til specialbistand som tre elever i 10. klasse.

Efterregulering for mer-/mindre forbrug

| forbindelse med udlaegningen af specialundervisningsressourcerne har et mer-/mindre forbrug
til bade statte-/ praktisk medhjaelp og specialskoleudgifter, i overensstemmelse med modellen
for udlaegning af specialressourcer, vaeret omfattet af en ordning om finansiering via “skolernes
feelleskasse”. Modellen indebeerer saledes, at skolerne kollektivt er medfinansierende ved even-
tuelt merforbrug pa specialomradet.
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| praksis foregar medfinansiering ved, at et mer-/mindreforbrug bliver medtaget i skolernes tilde-
ling i det efterfelgende skolear, saledes at efterreguleringen kan indarbejdes i skolens planleeg-
ning for det nye skolear.

Vikarudgifter
Der afseettes 4,5 pct. af laerernes lgnsum, som tillaegges skolens samlede lgnsum.

Personalerelaterede udgifter

De personalerelaterede udgifter omfatter uddannelse af skolens samlede personale og @vrige
personaleudgifter. Der afseettes til uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,77 pct. af skolens
lansum.

Elevafheengige udgifter

| forbindelse med den nye folkeskolereform er bevillingen foraget med 1,0 mio. kr. Fordeling af
de elevafhaengige udgifter sker pa baggrund af skolernes elev- og klassetal (faktiske elevtal pr.
5/9) og en vaegtning mellem de enkelte klassetrin med en raekke faktorer. Der afseettes fol-
gende normbelgb (2021-niveau — normbelab er ikke prisfremskrevet fra 2020 til 2021):

e Grundbelgb I (pr. skole) 85.664 kr.
e Grundbelgb II (pr. normalklasse elev) 661 kr.
e Grundbelgb Il (pr. normalklasse) 2.545 kr.
e Grundbelgb IV (pr. specialklasse elev |) 2.626 kr.
e Grundbelgb V (pr. specialklasse elev Il) 6.145 kr.

Administrations- og andre udgifter mv.

Fordeling af adminstrations- og andre udgifter mv. sker pa baggrund af skolernes elev- og klas-
setal (faktiske elevtal pr. 5/9). Der afseettes felgende normbelgb (2021-niveau — normbelgb er
ikke prisfremskrevet fra 2020 til 2021):

e Grundbelgb I (pr. skole) 37.896 kr.
e Grundbelgb Il (pr. elev) 211 kr.

Skolefritidsordning

Udmelding af ressourcer til SFO-erne sker pa baggrund af antal tilmeldte barn pr. 1. august i
aret for budgetaret. Der vil ske en regulering af bade personalenormering/lansum og de barne-
afhaengige udgifter ud fra et gennemsnitsbgrnetal for perioden 1. januar til 31. december.

Personalenormering

Personalenormeringen — inkl. ledelse — i skolefritidsordningerne fastseettes pa baggrund af sko-
learets gennemsnitlige bagrnetal, hvor der tildeles falgende timer til paedagogisk personale inklu-
siv ledelse:

e SFO-tilbud (inkl. morgen-/ferietilbud) 1,60 timer/barn/uge
e Morgentilbud 0,68 timer/barn/uge
¢ Morgen-/ferietilbud 1,05 timer/barn/uge

Herudover tildeles 18,5 time pr. SFO til varetagelse af morgenabning.
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Vikarudgifter
Der afsaettes 4,5 pct. af lansummen.

Personalerelaterede udgifter

De personalerelaterede udgifter omfatter uddannelse af skolens samlede personale og gvrige
personaleudgifter. Der afseettes til uddannelse og @vrige personaleudgifter 0,77 pct. af lansum-
men.

Bagrneafhaengige udgifter
Der afsaettes fglgende normbelgb (2021-niveau — normbelab er ikke prisfremskrevet fra 2020 til
2021):

e Grundbelgb | (pr. SFO) 9.941 kr.
e Grundbelgb II (pr. barn)
o SFO (inkl. morgen-/ferietilbud) 1.162 kr.
o Morgentilbud 367 kr.
o Morgen-/ferietilbud 568 kr.

Juniorklubber

Udmelding af ressourcer til juniorklubberne sker pa baggrund af antal tiimeldte barn pr. 1. de-
cember i aret fgr budgetaret. Der vil ske en regulering af bade personalenormering/lansum og
de berneafhaengige udgifter pa grundlag af bernetallet pr. 1. september i budgetéaret.
Abningstiden er kl. 14 — 17.

Personalenormering
Ved et barnetal pa 40 barn er normeringen til paedagogisk personale falgende

e Ledelse 0,104 stillinger

e Padagog 0,405 stillinger

o Klubmedarbejder 0,811 stillinger
Vikarudgifter

Der afseaettes 4,5 pct. af lansummen.

Personalerelaterede udgifter

De personalerelaterede udgifter omfatter uddannelse af juniorklubbens samlede personale og
gvrige personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og e@vrige personaleudgifter 0,77 pct. af
lgnsummen.

Barneafhaengige udgifter
Der afseaettes fglgende normbelgb (2021-niveau — normbelgb er ikke prisfremskrevet fra 2020 til
2021):

o Grundbelgb (pr. juniorklub) 15.032 kr.
o Grundbelgb (pr. barn) 1.121 kr.
Fritidshjem

Udmelding af ressourcer til fritidshjemmene sker pa baggrund af normerede pladser. Der vil ske
en regulering af bade personalenormering/lansum og de barneafhaengige udgifter ud fra et gen-
nemsnitsbgrnetal for perioden 1. januar til 31. december.
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Personalenormering
Personalenormeringen — inkl. ledelse — i fritidshjemmene fastsaettes pa baggrund af normerede
pladser, hvor der tildeles falgende timer til paedagogisk personale inklusiv ledelse:

o Fritidshjem 1,60 timer/barn/uge
e Fritidshjem i Nordbyen (sociogkonomisk) 0,52 timer/barn/uge
Vikarudgifter

Der afsattes 4,5 pct. af lansummen.

Personalerelaterede udgifter

De personalerelaterede udgifter omfatter uddannelse af fritidshjemmets samlede personale og
gvrige personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og @vrige personale udgifter 0,77 pct. af
lansummen.

Bgrneafhaengige udgifter
Der afsaettes fglgende normbelgb (2021-niveau — normbelgb er ikke prisfremskrevet fra 2020 til
2021):

e Grundbelgb I (pr. fritidshjem) 9.941 kr.
e Grundbelgb Il (pr. barn) 1.534 kr.

Bidrag til efterskoler

Der afregnes bidrag/takstbelgb til staten for elever optaget pa efterskoler, ungdomskostskoler,
handarbejdsskoler og husholdningsskoler m.fl. pr. 5. september. Takstbelgbet fastsaettes af
staten og forventes at udgere 38.250 kr. pr. elev for 2021. Der er budgetteret med 386 elever
for 2021.

Bidrag til private skoler

Der afregnes bidrag/takstbelgb til staten for elever optaget pa private grundskoler og friskoler
pr. 5. september. Takstbelgbet fastsaettes af staten og forventes at udgere 40.346 kr. pr. elev i
skolen og 8.003 kr. pr. barn i SFO for 2021. Der er budgetteret med henholdsvis 2.971 elever i
skolen og 748 SFO-bgrn for 2021.

@vrige delomrader pa skoleomradet

For de gvrige delomrader er budgettet fastlagt pa baggrund af de givne bevillinger i 2020 og til-
rettet med ny lovgivning pa omradet.

3.3.2 Demografi

Der foretages demografiregulering pa fglgende omrader:

Folkeskoler

Udgifter til normalundervisning reguleres ud fra udviklingen i elev- og klassetal pa baggrund af
elev- og klassetalsprognosen for Randers Kommunes skoler. Den konkrete beregning af demo-
grafipuljen sker ud fra den godkendte ressourcetildelingsmodel pa normalundervisningsomra-
det.
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Skolefritidsordninger/fritidshjem

Udgifterne reguleres ud fra udviklingen i antal 6-9-arige. For skolearet 2020/21 er det faktiske
antal SFO pladser opgjort pr. 1. august 2020.

For bade folkeskoler og skolefritidsordninger vil der ske en efterregulering af demografien aret
efter som folge af udviklingen i de faktiske elevtal pr. 5. september og de gennemsnitlige antal
SFO-pladser igennem skolearet jaevnfar ressourcetildelingsmodellen for skoleomradet.

Bidrag til efterskoler

Bidrag til efterskoler reguleres ud fra udviklingen i antallet af 14-16-arige. Det faktiske elevtal til
efterskoler opgares endeligt pr. 5. september, og demografiberegninger i forhold til skennet til-
passes ved efterregulering i 2021.

Bidrag til private skoler

Bidrag til private skoler reguleres ud fra udviklingen i antallet af 6-16-arige. Det faktiske elevtal
til efterskoler opgares endeligt pr. 5. september, og demografiberegninger i forhold til skgnnet
tilpasses ved efterregulering i 2021.

Ungdomsskolen

Der foretages demografiregulering pa ungdomsskoleomradet ud fra udviklingen i antal 14-17-
arige. Tilpasning sker ved en regulering af bevillingen til den almene ungdomsskoleundervis-
ning.

Den demografiske udvikling for skoleomradet fremgar af nedenstaende oversigt

Der er indarbejdet falgende belgb i budget 2021-24:

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Folkeskolen -3.948 -4.611 -5.723 -7.388
SFO / Fritidshjem -1.680 -2.351 -2.218 -943
Bidrag til private skoler 11.716 11.713 11.713 11.713
Bidrag til efterskoler 36 -109 182 182
Ungdomsskole 44 1 91 109
Ungdommens Uddannelsesvejledning -8 -17 -21 -30
| alt 6.160 4.626 4.024 3.643

Demografibelgb pa folkeskoleomradet er i basisbudgettet beregnet ud fra den nuvaerende
klasse- og elevtalsmodel. Nedenfor lidt neermere om de starste poster — nemlig "folkeskoler” og
"bidrag til private skoler”.

Folkeskoler

Pa baggrund af elev- og klassetalsprognosen for 2020 (reguleret for planlaegningstal for skolear
2021/22) forventes folgende fald i antal klasser i forhold til 2020:

e 2021:-10 klasser

e 2022:-11 klasser
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e 2023: -13 klasser
e 2024: -15 klasser

Bidrag til private skoler

For private skoler tages udgangspunkt i elevtal for 2019/20 pa 2.871 elever. Herudover er der
forudsat en udvikling fra 2020 til 2021-24 pa +100 elever, hvorefter det samlede elevtal udger
2.971 elever alle arene (for SFO forventes ingen demografisk udvikling fra 2020 til 2021-24 -
bernetal fastholdes pa 748).

Forudsaetningen om stigningen pa 100 privatskoleelever fra 2020-21 (og dernaest konstant ni-
veau) er behaeftet med betydelig usikkerhed, men er forvaltningens bedste bud pa nuveerende
tidspunkt.

Forudsaetningen om stigningen pa 100 elever sammenholdt med efterreguleringen vedregrende
2020 pa ca. 6 mio. kr. (se afsnit 2.3 nedenfor) betyder en samlet regulering pa omradet pa 11,7
mio. kr. fra 2020 til 2021.

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Nedenfor ses relevante nggletal - alle fra 6-by-nggletallene, der blev genberegnet i juni 2020.

Nettodriftsudgifter til folkeskolen pr. elev — regnskab 2019

Koben- Lands-
Randers | Esbjerg havn Odense | Aalborg | Aarhus | gennem-
shnit
g,‘e’% til folkeskolen pr. | g7 474 74.536 | 73650 | 68221 76.733 70.481 70.430

Tabellen viser kommunernes nettodriftsudgifter for det samlede folkeskoleomrade pr. elev. Op-
gorelsen omfatter elever i 0.-10. klasse inkl. de forskellige specialklassetilbud.

Af tabellen fremgar det, at Randers Kommunes udgifter sammenlignet med 6-byerne er placeret

lavest.

Klassekvotient i folkeskoler 2019/20

Kaben- Lands-
Randers | Esbjerg havn Odense | Aalborg | Aarhus | gennem-
snit
Gennemsnitlig klasse- 21,90 20,50 23,00 22,00 21,00 22,30 21,60
kvotient

Tabellen viser kommunernes gennemsnitlige klassekvotienter.

Af tabellen fremgar det, at Randers Kommune har en klassekvotient placeret i midten af 6-by-

erne.
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4.2 Takster

De manedlige takster for 2020 og 2021 fremgar af nedenstaende oversigt

Takst for | Takst for
2020 2021

Fritidshjem og klubber
Fritidshjem 1.207 1.234
Juniorklub 400 412
Fiskergarden 800 824
Solgarden 200 200
SFO-er og juniorklubber
SFO
- SFO (inkl. morgen-/feriemodul) 1.900 1.929
- Morgen-modul 591 600
- Morgen/ferie-modul 1.020 1.036
Juniorklub 526 534

For fritidshjem svarer foreeldrebetalingen til 30% af bruttodriftsudgifterne. For juniorklub svarer
taksten til 20% af bruttodriftsudgifterne. For Fiskergarden 0.-3. kl. er taksten fastsat til dobbelt-

takst som for juniorklub.

For SFO (inkl. morgen-/feriemodul) svarer foreeldrebetalingen til 72,7 % af bruttodriftsudgifterne

(for 2020).
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4.3 Oversigt over institutioner
Folkeskoler

Oversigt over antal folkeskoler, elev- og klassetal for skolearet 2020/21 (faktiske elevtal pr. 5.
september 2020) samt de enkelte skolers budgetterede nettodriftsudgifter.

Skole Elever Klasser Ne:t.ggg?(i:ter
Asferg skole 929 7 9.482
Assentoftsskolen 630 28 39.315
Bjerregrav skole 147 9 10.678
Blicherskolen 519 26 33.180
Farup skole 168 10 14.543
Grenhgjskolen 368 23 32.340
Havndal skole 106 7 10.987
Hobrovejens skole 496 23 37.331
Hornbeaek skole 494 24 32.604
Korshgijskolen 343 21 25.233
Kristrup skole 599 29 39.179
Langa skole, inkl. Satelitten 425 28 41.026
Munkholmskolen 435 19 24.418
Ngrrevangsskolen 490 28 44.216
Rismglleskolen 488 23 34.791
Sendermarkskolen 623 26 34.697
Tirsdalens skole 470 21 32.196
Vestervangsskolen 825 36 56.629
Jstervangsskolen 401 22 35.416
| alt 8.126 410 588.260

Inkl. skoleledelse, der budgetteres centralt

Specialskoler

Oversigt over antal budgetterede pladser pa specialskolerne i skolearet 2020/21 samt special-
skolernes nettodriftsudgifterne.

Skole Elever Nettoudgifter®
1.000 kr.

Oust Mglleskolen** 28 10.642

Randers Specialskole 283 78.801

| alt 301 89.443

* Ekskl. takstbetaling. Inkl. skoleledelse, der budgetteres centralt

** Inkl. ressourcer til Familieskolen

Randers Specialskole bestar af Firklgverskolen, Vesterbakkeskolen og skoledelen for Mellerup Skolehjem, der fusio-
nerede 1. august 2020.
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Skolefritidsordninger

Oversigt over antal pladser i skolefritidsordningerne pr. 1.august 2020 som danner grundlag for
budget 2021, samt SFO-ernes nettodriftsudgifter.

Skolefritidsordning B”’S;:‘:"e' SFO-born | Juniorklub | d;?tt;?; r.
Asferg skole 34 1.077
Assentoftskolen 153 40 4,258
Bjerregrav skole 66 1.527
Blichers Barneby 127 3.192
Farup Bgrneby 26 32 2.710
Granhgjskolen 34 807
Havndal Berneby 30 43 3.160
Hobrovejens skole 226 40 5.172
Hornbeek skole 168 40 4.064
Korshgjskolen 87 1.747
Kristrup skole 243 64 5.305
Langa skole 97 554
Munkholmskolen 166 3.355
Ngrrevangsskolen - 40 558
Rismglleskolen 96 2.376
Sgndermarkskolen 179 40 4,428
Vestervangsskolen 192 40 4.436
Jstervangsskolen 135 40 3.709
| alt 56 2.078 344 52.435

*Ekskl. foreeldrebetaling samt udgifter til friplads og seskenderabat

Juniorklubber

Under folkeskolernes ledelse er der etableret 8 juniorklubber pa henholdsvis Assentoftsskolen,
Hobrovejens skole, Hornbeaek skole, Kristrup skole, Ngrrevangsskolen, Sgndermarkskolen, Ve-
stervangsskolen og Jstervangsskolen. Disse juniorklubber indgar SFO-oversigten.

Herudover er der fglgende antal budgetterede pladser i special SFO-ordninger:

Skole SFO-bgrn Nettoudgifter*
1.000 kr.

Randers Specialskole 170 14.672
Satellitten — Langa skole 25 1.505
Solstralen - Jstervangsskolen 30 2.484
Hornbeaek Skole 10 541
Blicherskolen 5 271
Kristrup Skole 7 379
Grgnhgjskolen** 21 2.668
Fristedet — Tirsdalens skole 20 992

| alt 288 23.054

*ekskl. takstbetaling, ** betales centralt
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Privat fritidshjem /SFO

Der er indgaet driftsaftale med de private fritidshjem:
e |IFO-Randers — hvor der ydes tilskud svarende til niveauet pa de gvrige SFO-er. Der
budgetteres med plads indtil 66 barn.

o Knejsted Fritidshjem er der budgetteret med plads indtil 22 barn.

Skole Bern Tilskud
(budget) 1.000 kr.

IFO-Randers 66 651

Knejsted Fritidshjem 22 865

| alt 88 1.516

Randers Ungdomsskole

Randers Ungdomsskole tilbyder aktiviteter for unge mellem 13 og 25 ar i samarbejde med bade
skoler og fritidstilbud. Ungdomsskolen er pa neesten alle skoler i kommunen, i klubber og pa un-
dervisningshold.

Herudover tilbyder Ungdomsskolen heltidsundervisning for elever med behov for en anderledes
undervisningsform end den almindelige klasseundervisning.

Endelig star Ungdomsskolen for den kriminalpraeventive SSP-indsats.

Fritidshjem og klubber

Fritidshjem er hjemlet i dagtilbudsloven jf. § 45 og omradet bestar af bade kommunale og selv-

ejende fritidshjem.

Institutioner Borne- Fritids- Junior- Fritids- Ung- Netto-

have hjem klub klub doms- udgift*
klub 1.000 kr.
Pladser

Kommunale

Jennumparkens institutioner 40 30 40 4.608

Gardklubben Fiskergarden 60 1.271

Selvejende

KFUM'’s institutioner 32 47 100 5.883

Vorup Bgrne- og Ungdomshus 97 40 175 5.389

KFUM'’s fritidsgard Solgarden 55 3.008

| alt 32 184 70 115 315 20.159

*Ekskl. foreeldrebetaling og udgifter til friplads og sgskenderabat
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Padagogisk Psykologisk Radgivning
1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2021:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto
Pzdagogisk Psykologisk Radgivning 31,7 0,0 31,7
Servicerammen 31,7 0,0 31,7
1.1 PPR (Psedagogisk Psykologisk Radgivning) 22,1 0,0 22,1
1.2 Talepaedagogisk center 2,3 0,0 2,3
1.3 Fremskudt forebyggelse 7,3 0,0 7,3

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 31,7 mio. kr.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de enkelte opgaveomrader, som alle varetages af Center
for Pedagogisk Psykologisk Radgivning.

1.1 Paedagogisk psykologisk radgivning (PPR) arbejder iht. Folkeskoleloven, Lov om social
service, samt Lov om forebyggende sundhedsordninger for bgrn og unge. Til opnaelse af de
overordnede politiske malseetninger er det PPR’s opgave gennem en tveerfaglig og helhedsori-
enteret indsats at sikre bgrn og deres familie de bedst mulige udviklingslivsbetingelser.

Det er centralt for PPR at se pa barnets/den unges ressourcer og relationer samt kvalificere de
voksne, der har daglig omgang med barnet/den unge.

En af hovedopgaverne for psykologerne er at vaere med til at sikre inklusion i daginstitutioner og
skoler og bidrage med konsultativ bistand og specialistviden i forhold til at skabe paedagogiske
leeringsmiljger, som sikrer trivsel for barn og unge i almenomradet.

1.2 Talepadagogisk Center Igser opgaver, som omfatter bistand til bgrn med tale- sprog- og
hgrevanskeligheder. Opgaverne varetages af talekonsulenter som vejleder og radgiver de voksne
omkring barnene samt underviser bgrnene og de voksne. Der er endvidere ansat en fysioterapeut
og en psykolog til de vanskeligheder, som kraever en mere tveerfaglig indsats.

Talepeaedagogisk Center varetager ogsa talepaedagogisk bistand til voksne.

1.3 Fremskudt forebyggelse arbejder med tidlig opsporing af socialfaglige problematikker med
henblik pa at afhjeelpe problemerne, inden de vokser sig store. Fremskudt socialradgivning er et
tilbud til skoler og dagtilbud samt til selve barnet/den unge og dennes familie, nar barnet/den unge
ikke er tilknyttet familieafdelingen. Den fremskudte socialradgivning retter sig saledes bade mod
familier og professionelle.

Udgangspunktet for den fremskudte socialradgivers arbejde er den enkelte elevs trivsel. Det be-
tyder, at den fremskudte socialradgiver har behov for informationer fra bade skole og hjem om
elevens laering, trivsel og udvikling — og ogsa ofte fra eleven selv. Kontakten mellem den enkelte
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familie og den fremskudte socialradgiver skabes oftest ved, at den fremskudte socialradgiver del-
tager i et netvaerksmade pa skolen, nar det vurderes at vaere relevant i forhold til barnet, den
unge og familien.

Kerneopgaven for de fremskudte socialradgivere i PPR er at yde radgivning og vejledning til
personale pa skoler og dagtilbud samt bagrn, unge og foraeldre med henblik pa tidlig opsporing
og forebyggelse af familier og barn i og med vanskeligheder.

Socialradgiverne bidrager med socialfaglig viden i det tvaerfaglige samarbejde overfor bagrn og
unge, og bygger bro til Myndighedscentret og andre relevante tilbud.

Herudover varetager de fremskudte radgivere opgaver i henhold til Servicelovens §11, hvilket
f.eks. omhandler gruppeforlgb "De Utrolige Ar” og samtaleforlgb visiteret fra Myndighedscentret.

Der er afsat 7,3 mio. kr. i 2021 til fremskudt socialradgivning, heraf kan 4,2 mio. kr. henfgres til
Servicelovens §11, og 3,1 mio. kr. til den skolerelaterede indsats.

2. Budgetmal i 2021

2.1 Budgetmal 2021-24 for skole- og uddannelsesudvalget

Budgetmalene har veeret behandlet pa udvalgets made den 8. september 2020.

Der er ikke fastlagt budgetmal for Center for peedagogisk og psykologisk radgivning.

3. Tal og forudsatninger

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser budgettet fra 2021 til 2024 (i 2021-priser).

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Padagogisk Psykologisk Radgivning 31,7 31,7 31,7 31,7
Servicerammen 31,7 31,7 31,7 31,7
1.1 PPR (Paedagogisk Psykologisk Radgivning) 22,1 22,1 22,1 22,1
1.2 Talepesedagogisk Center 2,3 23 2,3 2,3
1.3. Fremskudt forebyggelse 7,3 7,3 7,3 7,3

Servicerammen for budget 2021 til budget 2024 er uaendret.
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3.2 Endringer over ar

Tabellen viser andringerne til budget 2021 og overslagsarene 2022-2024 med ud-
gangspunkt i 2020.

. . AEndring til AEndring til AEndring til AEndring til
ke G AR e 2021 2022 2023 2024
Bevillingsomrade

Udgangspunkt 2020-budget 32,1 32,1 32,1 32,1

Omplaceringer mellem udvalg/bevillingsomrade

Budget 2020:

Effektiviseringsbidrag internt tilfgrt til familie myndighed -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Ingen prisfremskrivning 2021 0,0 0,0 0,0 0,0
1 alt 31,7 31,7 31,7 31,7

3.3 Budgetforudsaetninger

Familieomradet er omfattet af rammestyring.

3.3.1 Tildelingsmodel

Budgettet for omradet fastsaettes af byradet.

3.3.2 Demografi

Der foretages ikke demografireguleringer pa budgetomradet, og der er ikke indarbejdet normtal
pa omradet.

4. Nogletal, takster m.m.

Der anvendes ikke nggletal og takster for omradet

4.1 Oversigt over aftaleenheder

Institutioner og projekter Bevilling Note
(i 1.000 kr.)

Foranstaltninger for bern og unge

Center for Psykologisk og Paedagogisk Radgivning

Paedagogisk og Psykologisk Radgivning, incl. lederlgn 22.100 1
Talepaedagogiske Center 2.300 1
Fremskudte radgivere, skoler og daginstitutioner 7.300 1

Samlet driftsbudget for Peedagogisk og Psykologisk Radgivning, Tale-
paedagogisk center, Fremskudte radgivere og Projekter: 31.700

Note 1: Paedagogisk Psykologisk Radgivning, Talepaedagogisk Center er pla-
ceret i Gudenacenteret.
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Drift

Bevillingsomrader:

Udvikling
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Udvikling

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2021.
Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto

Udvikling 18,1 0,0 18,1
Servicerammen 18,1 0,0 18,1
Erhvervsudvikling 10,5 0,0 10,5
Turisme 5,8 0,0 5,8
Byudvikling 1,8 0,0 1,8

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med driftsudgifter for 18,1 mio. kr.

Udviklingsudvalget er herudover ansvarlig for anleegsbevillinger til jordforsyning, keb og salg af
fast ejendom samt byudviklingsprojektet Byen til Vandet.

Erhvervsservice og ivaerksaetteri

Pa omradet er der afsat budget til fglgende opgaver:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto

Erhvervsservice og ivaerksaetteri 10,5 0,0 10,5
Erhvervs- og udviklingspuljen 1,5 0,0 1,5
Business Randers, tilskud 3,3 0,0 3,3
Midtjysk EU-kontor i Bruxelles 0,4 0,0 0,4
Medlemskab af Business Region Aarhus 0,9 0,0 0,9
Julebelysning, Randers City forening 0,7 0,0 0,7
Tvaerkommunale erhvervshuse 2,9 0,0 2,9
Opferelse af randrusianske bygninger i Kina 0,5 0,0 0,5
GudenaSamarbejdet 0,3 0,0 0,3
Letbaneprojekt Dstjylland 0,2 0,0 0,2

| forbindelse med Bkonomiaftalen for 2019 indgik KL og regeringen en forstaelse om forenkling
af erhvervsfremmesystemet. Med aftalen reduceres antallet af politisk ansvarlige niveauer i Dan-
mark til to: ét decentralt niveau med en staerk kommunal forankring og staten. De regionale vaekst-
fora og Danmarks Vaekstrad nedlaegges og erstattes af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, og
der oprettes syv nye Erhvervshuse, som aflgser de nuveerende vaeksthuse. | Randers Kommune
er der bevilget 2,9 mio. i 2021 til de tvaerkommunale erhvervshuse.

Endvidere er det i budgetaftalen 2020 tilkendegivet, at man gnsker at fastholde og styrke aftalen
med Erhverv Randers/Business Randers, som varetager den basale erhvervsvejledning for kom-
munens virksomheder. Erhverv Randers udfgrer bl.a. 1:1 lokal vejledning, og til dette er der i
basisbudgettet for 2021 afsat 2,6 mio. kr. Derudover er der i budgetaftalen for 2021 afsat yderli-
gere 0,7 mio. kr.
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Randers Kommune underskrev den 23. september 2019 aftale med det kinesiske developer kon-
sortium, FANS, om opfarelse af randrusianske temabyer forskellige steder i Kina. Randers Kom-
mune er efterfglgende blevet madt med interesse fra Nordisk Film, som gnsker at producere en
dokumentar, som falger projektet. P4 baggrund af interessen fra Nordisk film er der fra erhvervs-
og udviklingspuljen bevilget 0,5 mio. kr. om aret i arene 2020 og 2021 til at sikre autenticitet i de
i de randrusianske temabyer samt til at yde bistand til Nordisk Films produktion.

Randers Kommune har siden 2016 vaeret medlem af Gudenasamarbejdet. Gudenasamarbejdet
er et samarbejde pa tveers af de 7 Gudenakommuner om realisering af Gudenaens vaekst- og
oplevelsespotentiale. Den oprindelige bevilling gjaldt udgifter til medlemskab til og med 2019. |
2020 blev der ligeledes givet en bevilling til medlemskab. Der er i budgetaftalen for 2021 afsat
0,250 mio. kr. til medlemskab af Gudenasamarbejdet fra 2021 og frem.

Herudover er der indarbejdet en arlig besparelse pa 0,1 mio. kr. ved ingen prisfremskrivning af
budget til varekab og tienesteydelser, som er udmgntet pa erhvervs- og udviklingspuljen.

1.2 Turisme

Udgiften til turismefremmende aktiviteter bestar af tre elementer — et arligt tilskud til Randers
Regnskov, et arligt tilskud til VisitAarhus samt et budget til driften af Naturpark Randers Fjord.

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto

Turisme 5,8 0,0 5,8
Visit Aarhus 2,9 0,0 2,9
Tilskud til Randers Regnskov 2,3 0,0 2,3
Naturpark Randers Fjord - drift 0,6 0,0 0,6

| forbindelse med implementeringen af ny Lov om erhvervsfremme er det besluttet, at Randers
Kommune fra 2020 indgar resultatkontrakt med VisitAarhus om turismeindsatsen. Malszetningen
er bl.a. at synligggre og profilere Randers bade nationalt og pa udvalgte internationale markeder
samt at varetage den lokale turistservice med udgangspunkt fra Randers Regnskov mv. Herud-
over blev det besluttet at styrke indsatsen med at tiltraekke events til Randers Kommune ved at
flytte budget pa 0,1 mio. kr. til Eventsekretariatet (BY 07-10-2019 pkt. 475).

Kommunens tilskud til Randers Regnskov udger 2,3 mio. kr. | forbindelse med vedtagelse af
budget 2019 blev det besluttet at gge tilskuddet med 0,5 mio. kr. i 2019 stigende til 1 mio. kr. i
2020 og frem for at understgtte udvikling i Randers Regnskov.

Til driften af projektet Naturpark Randers Fjord er der i budgettet for 2021 og frem afsat 0,6 mio.
kr.

1.3 Byudyvikling
Udvikling og aktiviteter bestar af udgifter til:

Mio. kr. 2021-priser Udgift Indtaegt Netto

Byudvikling 1,8 0 1,8
Agenda 21 mv. 1,2 0 1,2
Driftssikring af boligbyggeri 0,7 0 0,7

Under agenda 21 er det afsat et budget pa 1,2 mio. kr. til opgaver vedr. strategisk energiplanlaeg-
ning og klimastrategiske planlaegningsopgaver i forhold til klimatilpasning, varmeforsyning samt
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planlaegning for vindmgiller, store solcelleanleeg og biogas. Budget til byudvikling omfatter drifts-
tilskud til Familiehuset i Grabrgdrestreede. | tilleegsaftalen til budgetaftalen for 2021 er der afsat
0,150 mio. kr. til viderefgrelse af Familiehuset.

Til Driftssikring af boligbyggerier er der afsat et budget pa 0,7 mio. kr. Driftsikring af boligbyggerier

omhandler ydelsesstatte, som er den kommunale andel af rentebidraget til andelsboliger, almene
boliger og ungdomsboliger.

2. Budgetmal i 2021

Budgetmal i 2021 for Udviklingsudvalget

Budgetmal

Tiltraekning og fastholdelse af virksomheder og borgere i Randers Kommune

Begrundelse/uddybning

Udviklingsudvalget har som mal at sikre gode rammer for udviklingen i Randers Kommune. Vi
vil sikre en planlaegning, der understatter en strategisk udvikling af hele kommunen. Pa er-
hvervsomradet prioriterer vi erhvervsvenlige rammevilkar.

En reekke faktorer pavirker tiltreekning og fastholdelse af virksomheder og borgere. En le-
vende og spaendende Randers bymidte med en variation af oplevelser, erhverv og detailhan-
del samt spaendende byrum og bevaringsvaerdige bymiljger er vigtigt for byens og kommu-
nens udvikling. Derfor er en velfungerende midtby en afggrende indsats for udviklingsudval-
get.

God infrastruktur i hele kommunen sikrer attraktive vilkar for boseetning og erhvervsliv. Det er
bade infrastruktur som for eksempel klimabroen, forleengelse af Ringboulevarden mod @st og
god kollektiv trafik, men ogsa digital infrastruktur som er afggrende for virksomheder og bor-
gere i landdistrikterne.
Politisk(e) malsatning(er)
o Attraktiv erhvervskommune
o Attraktiv bosatningskommune

Vision 2023

Baseline Delmaltal 4-arigt maltal
2017/2018 2021 for 2023

Maltal for
2024

Indikator

Vi efterlever de natio-
nale servicemal for
byggesager, miljg- og
landbrugssager

Simpel konstruktion: 40
dage

Enfamilieshuse: 40
dage

Industri- og lagerbyg-
ninger: 50 dage

Etagebyggeri, Erhverv:
55 dage

Randers Kom-
mune (2018)

67 dage

44 dage

71 dage

67 dage

Forbedring af
sagsbehand-
lingstiden i for-
hold til service-
malene

Forbedring af
sagsbehand-
lingstiden i for-
hold til service-
malene

Forbedring af
sagsbehand-
lingstiden i for-
hold til service-
malene
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Etagebyggeri, Bolig: 60 | 76 dage
dage
Miljg- og landbrugssa- | 27 dage
ger:
Bilag 1-virksomheder:
200 dage
Bilag 2-virksomheder 99 dage
130 dage
Datakilde: Byg- og miljg
Score i DI's erhvervskli- | Erhvervsven- 3,60 3,70 3,70
maundersggelse ved- lighed 3,52
rerende erhvervsser- (2018)
viceniveau (skala fra 1-
5)
Antal CVR-numre i Ultimo 2018: 8.000 8.150 8.150
Randers Kommune 7.857
Antal arbejdspladser i Ultimo 2017: 45.500 45.800 45.800
Randers Kommune 45.220
Antal tomme lejemal i 2018: 45 Feerre tomme | Alle mal er for- | Feerre tomme
midtbyen. tomme lejemal | lejemal. bedret yderli- lejemal.
ekskl. Slots- gere
gade. Herud-

over en reekke
lokaler som er
under ombyg-
ning eller afvik-
ling.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2023

Budgetmalet er justeret. Indikatoren omhandlende de nationale servicemal er tilpasset. Der
regnes i dage og ikke pct. som sidste ars budgetmal, da det er mere retvisende i forhold til
antal indkomne sager.

Baseline for antal CVR-numre og arbejdspladser er opdateret til ultimo 2017 og ultimo 2018
tal i forhold til sidste ars budgetmal.

Sidste indikator om Randers midtby er tilpasset. Her er fijernet mal som ikke er malbare. Ud-
viklingsplanen er faerdig december 2019, herefter vil der muligvis kunne saettes flere og bedre

maltal pa.

Budgetmal

Byen til vandet sikrer en beaeredygtig byudvikling for Randers nu og i fremtiden

Begrundelse/uddybning
Realiseringen af Byen til Vandet Igser tre grundlseggende udfordringer for Randers By: Klima-
sikring, infrastruktur og byudvikling.

Med etableringen af klimabroen opstar helt nye potentialer for Randers. Nye arealer bliver fri-
gjort til byudvikling, og nyt byliv opstar, hvor byen kommer til at mgde vandet. Kg pa Randers
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Byen til vandet

Indikator

Attraktiv bosathingskommune
Attraktiv erhvervskommune

Baseline

Delmaltal

Bro aflgses af nye muligheder for afvikling af trafikken. Klimabroen klimasikrer sammen med
klimabandet Randers By mod oversvemmelser. Byen til Vandet sikrer en baeredygtig byudvik-

ling for Randers nu og i fremtiden.
Politisk(e) malsatning(er)

Gron og baeredygtig udvikling

Vision 2023

4-arigt maltal

Maltal for

Udviklingsplan for Byen
til Vandet

2017/2018

2021

Vedtaget ud-
viklingsplan
anvendes som
ramme for
planlaegningen
er forste etape

for 2023
Busterminalen,
bolvaerksgrun-
den, brotoften
er under udvik-
ling

2024
Busterminalen,
bolveerksgrun-
den, brotoften
er under udvik-
ling

Afklaring af Verdos
fremtidige driftssituation

Dialog med
Verdo er pabe-
gyndt

Kraftvarme-
veerkets frem-
tid er afklaret

Kraftvarme-
veerkets frem-
tid er afklaret

Lokalplaner inden for
Byen til Vandet

Farste forslag
til lokalplan er
sendt i hering

Udarbejdelse
af lokalplaner
for delprojek-
terne

Udarbejdelse
af lokalplaner
for delprojek-
terne

jekter udfgres
(Justesens
Plaene/dster-
vold)

Havnevejen - Projektering af | Anlaegsprojekt | Havnevejen er
vejforlgbet er igangsat indviet
Klimabroen - Undersggelse | Ekstern medfi-
af hele vejfor- | nansiering/la-
lobet, herun- nedispensation
der tilslutning er opnaet
pa nordsiden
af fjorden.
Klimabandet - Forste delpro- | Klimabandet i

etape 1 er ud-
fort.

Lagsninger pa stgjudfor-
dringer i dialog med
Randers Havn/Verdo

Screening af
omradet.

Stgjmaling af
Verdo gen-
nemfart

Aftale indgaet
om lgsninger

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2023
Der er til budgetméalet omkring byen til vandet tilfgjet 3 nye indikatorer. Derudover er der ju-
steret lidt i maltallene. Den endelig vedtagelse af udviklingsplanen er rykket til 2020, og den
seettes i gang ultimo 2019 frem for 2018. Farste lokalplansforslag er ligeledes rykket til 2021.

Reduceret
stgjniveau

Reduceret
stgjniveau og
flytning af Hav-
nens skibsan-
lob fra Energi-
kajen og Kul-
kajen.
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3. Tal og forudsaetninger

Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra budget 2021 og frem til 2024 (i 2021 pri-

ser).

Mio. kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024
Udvikling 18,1 17,9 17,8 17,8
Servicerammen 18,1 17,9 17,8 17,8
Erhvervsudvikling 10,5 10,4 10,4 10,4
Turisme 5,8 5,8 5,8 5,8
Byudvikling 1,8 1,7 1,7 1,7

| budget 2020 er der indeholdt et effektiviseringskrav pa det enkelte bevillingsniveau svarende il
0,5 % af budgettet arligt. Pa udviklingsudvalgets omrade er der tale om et belgb pa 0,081 mio.
kr. i 2020 stigende til 0,324 mio. kr. i 2023. Besparelsen er fundet ved at reducere erhvervs- og

udviklingspuljen

3.2 Endringer over ar

Mio. kr. 2021-priser Eng;izr:g til Eng;iznzg til lEng(I)'izn3g til Eng;izr:‘g til
Bevillingsomrade
Udgangspunkt 2020-budget 17,3 17,3 17,3 17,3
Ingen prisfremskrivning B2021 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Erhverv Randers (budgetaftale 2021) 0,7 0,7 0,7 0,7
Gudenasamarbejdet (budgetaftale 2021) 0,3 0,3 0,3 0,3
Familiehuset Grabradrestraeede (budgetaftale 2021) 0,2 0,0 0,0 0,0
AEndringer fra tidligere ar:
Familiehuset Grabradrestraeede (budgetaftale 2020) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Effektiviseringsbidrag (budgetaftale 2020 - trin i 2023) 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Effektiviseringsbidrag (budgetaftale 2019) -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
PL og gvrige aendringer: 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 18,1 17,9 17,8 17,8

Der er i budget 2021-24 udmeantet besparelse ved ingen prisfremskrivning af budget til varekab

og tienesteydelser for 0,1 mio. kr.

| budgetaftalen er der lagt veegt pa at understatte erhvervsudviklingen i Randers Kommune. Der
er derfor afsat yderligere 0,7 mio. kr. arligt i 2021 og frem til det arbejde med virksomheds- rad-
givning og udvikling der foregar i Erhverv Randers.
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Randers Kommune har siden 2016 vaeret medlem af Gudenasamarbejdet. Der er i basisbudgettet
ikke afsat midler til viderefgrelse af medlemskabet fra 2021 og frem, men i budgetaftalen er der
bevilget 0,250 mio. arligt i 2021 og frem til medlemskab af Gudenasamarbejdet.

| budgetaftalen for 2020 blev der givet et etarigt driftstilskud til familiehuset i Grabradrestraede pa
0,1 mio. kr. | budgetaftalen for 2021 er der bevilget 0,150 mio. kr. i 2021 til viderefarelse af fami-
liehuset.

AEndringer fra tidligere ar:

| budgetaftalen fra 2019 indgik et effektiviseringskrav med en arlig stigning pa knap 0,1 mio. kr.
til og med 2022. | aftalen for 2020 blev kravet viderefort til 2022.

| aftalen blev endvidere afsat midler til foraget tilskud til Randers Regnskov med 0,5 mio. kr. i
2019 stigende til 1,0 mio. kr. arligt fra 2020.

3.3. Budgetforudsaetninger

I henhold til de vedtagne retningslinjer er budgetbelgbene dannet med udgangspunkt i budget-
overslagsarene fra budget 2020-23. Tallene er korrigeret med KL's skan over pris- og lgnudvik-
lingen samt vedtagne byradsbeslutninger.
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Anlaagsbudgettet

2021-2024

Budgetbemaerkninger

Driftsbudgettet fordelt pa udvalg

Skattefinansierede anlaeg
fEldreboliger
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Okonomiudvalget

Anlaeg

Skattefinansierede anlaeg
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Udvalg Gkonomiudvalget
Funktion 06.52.76

Projekt Anlzegsbuffer
Bevillingsprogram | 9210000001

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

For 2021 2021 2022 2023 2024 | Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 38.397 38.397
Indteegter
Netto 38.397 38.397

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter | Indtzaegter Formal

| alt

Formal og beskrivelse

Bufferen er primaert indarbejdet for at imgdega et eventuelt forbrug af opsparede midler pa anleeg i
2021. Bufferen er ikke finansieret, idet der er indregnet en modpost under finansforskydninger af
tilsvarende belab.
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Udvalg @konomiudvalget
Funktion 06.52.76

Projekt Brandteknisk gennemgang
Bevillingsprogram | 9210000004

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

For 2021 2021 2022 2023 2024 | Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 10.000 5.055 5.055 20.110
Indteegter
Netto 10.000 5.055 5.055 20.110

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter | Indtzaegter Formal

| alt

Formal og beskrivelse

Der er afsat en pulje pa 5 mio. kr. arligt til gennemferelse af de obligatoriske brandsikkerhedsmaes-
sige arbejder, som en gennemgang af kommunens bygninger forventes at give anledning til.

Puljen i 2020 og 2023 - jf. byrddsmade 3. marts 2020 - blev flyttet til miljg- og teknikudvalget i

2020, som varetager gennemgangen. Samtidigt blev der frigivet en anlaegsbevilling pa 10 mio. kr. i
2020 pa anlaegsprojektet.
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Borne- og familieudvalget

Anlaeg

Skattefinansierede anlaeg
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Udvalg Borne- og familieudvalget
Funktion 05.25.14 Dagtilbud

Projekt Etablering af daginstitution i Midt
Bevillingsprogram | 9223000002

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

G i 2021 2022 2023 2024 | Efter 2024 | alt
(arets priser)
Udgifter 13.844 7.700 1.200 22.744
Indteegter
Netto 13.844 7.700 1.200 22.744
Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)
Dato Udgifter | Indtzaegter Formal
| alt

Formal og beskrivelse

Ny daginstitution i Midt ved Minimax

Med udgangspunkt i et stigende bgrnetal er der tidligere afsat midler til etablering af nye

institutioner i Langa, Dronningborg og Randers C (Minimax). | forbindelse med byggeriet i Langa
har det vist sig, at den samlede anleegssum overstiger det afsatte belgb. Dette er blevet lgst ved

omplacering af midler fra det planlagte byggeri af de to gvrige institutioner.

Aftalepartierne er dog enige om, at der fortsat skal vaere midler til at fa bygget alle tre planlagte
institutioner. De afsatte anlaegsbelgb til Dronningborg og Minimax forhgjes derfor med i alt 7,7 mio.
kr.i 2021 og 1,2 mio. kr. i 2022.
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Udvalg Borne- og familieudvalget
Funktion 05.25.14 Dagtilbud

Projekt Etablering af daginstitution i ar 2022
Bevillingsprogram | 9223000003

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

Far 2021 2021 2022 2023 2024 | Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 20.945 20.945
Indteegter
Netto 20.945 20.945
Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)
Dato Udgifter Indtaegter Formal
| alt

Formal og beskrivelse

Aftalepartierne afsatte ved budgetaftalen 2019-22 en ramme péa 20 mio. kr. i 2022, som anvendes
til etablering af en daginstitution.
Daginstitutionen pateenkes som en del af det starre projekt ved Dronningborghallen, hvor hal,
plejecenter og dagtilbud samles i et anlaegsbyggeri.
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Udvalg Borne- og familieudvalget
Funktion 05.25.14 Dagtilbud

Projekt Forbedring af indeklima
Bevillingsprogram | 9223000004

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

Far 2021 2021 2022 2023 2024 | Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Indteegter
Netto 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)
Dato Udgifter Indtaegter Formal
| alt

Formal og beskrivelse

Der er ivaerksat en undersggelse af indeklimaet i kommunens daginstitutioner.

Ved budgetaftalen blev aftalepartierne er enige om at prioritere de veesentligste indsatser, som
undersggelsen vil give anledning til.

Der afsaettes pa den baggrund i alt 20 mio. kr. — fordelt med et rammebelgb pa 5 mio. kr. arligt i
arene 2021-2024 - til forbedring af indeklimaet i kommunens daginstitutioner.
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Udvalg Borne- og familieudvalget
Funktion 05.25.14 Dagtilbud

Projekt Ny daginstitution — Dagtilbud Sydgst
Bevillingsprogram | 9223000005

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

G i 2021 2022 2023 2024 | Efter 2024 | alt
(arets priser)
Udgifter 21.500 21.500
Indteegter
Netto 21.500 21.500
Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)
Dato Udgifter | Indtzaegter Formal
| alt

Formal og beskrivelse

Den demografiske udvikling viser et stigende antal bgrn 0-5 ar i perioden frem mod 2030.

| Dagtilbud Sydgst vil der fra 2021 mangle fysisk plads til bade de 0-2 arige og de 3-5 arige. For at
Randers Kommune fortsat kan leve op til den politisk vedtagne pasningsgaranti over for bgrn, der
bor i Dagtilbud Sydgst, er aftalepartierne ved budgetaftalen enige om, at afseette 21,5 mio. kr. til at
bygge en ny daginstitution til 100 barnehavebgrn og 50 vuggestuebgrn.

Institution vil understatte byudviklingen i Munkdrup, og ligeledes et velegnet pasningstilbud for
pendlerforaeldre.
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Socialudvalget

Anlaeg

Skattefinansierede anlaeg
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Udvalg Socialudvalget

Funktion 05.38.59

Projekt Etablering af autismetilbud i Langa
Bevillingsprogram | 9234000002

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

( ; or igf:r) 2021 2022 2023 2024 | Efter 2024 | 1lalt
Udgifter 1.526 1.571 3.097
Indteegter 0
Netto 1.526 1.571 0 0 0 0 3.097

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

| alt

Formal og beskrivelse

Randers Kommune har gennem de senere ar oplevet en stigning i voksne borgere med autisme,
der har brug for et botilbud.

| budgetaftalen for 2019-2022 blev der afsat radighedsbelgb pa 1,5 mio. kr. arligt i 2020 og 2021 til

etablering af et nyt botilbud til voksne med autisme.

Tilbuddet etableres i eksisterende bygninger pa Bredgade i Langa og vil fa op til 17 pladser. Heraf
vil 11 pladser veere nye pladser til Randers-borgere, mens op til 6 pladser forudseettes solgt til

andre kommuner eller anvendt til borgere, der gnsker at vende tilbage til Randers efter ophold pa
pladser uden for kommunen.

Status pa projektet

Planlaegning og projektering af det nye botilbud er i gang. Ombygningen forventes udfart i 2021.
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Miljo- og teknikudvalget

Anlaeg

Skattefinansierede anlaeg
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Udvalg Miljg- og Teknikudvalget
Funktion 00.25 Faste ejendomme m.fl.
Projekt Bygningsvedligehold, pulje
Bevillingsprogram | 9255100001

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

e 2021 2022 2023 2024 | Efter2024 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 39.116 39.116 39.116 45.540 162.888
Indtaegter 0
Netto 0 39.116 39.116 39.116 45.540 o| 162.888

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
08-10-2020 39.116 Anlaegsbeuvilling til radighedsbelgb i 2021
1 alt 39.116 0

Formal og beskrivelse

Udvikling, Miljg og Teknik (Ejendomsservice) star for vedligeholdelsen af ca. 500.000 etage-m?
kommunale bygninger. Det geelder vedligehold udvendigt og indvendigt pa bygningerne samt de
tekniske installationer.

Bygningsvedligeholdelsen varetages af 4 medarbejdere, der i feellesskab prioriterer, hvilke opgaver
der skal Igses i det kommende ar. Vedligehold af tekniske installationer Igses i samarbejde med de
tekniske distriktsserviceledere. Bygningsvedligeholdelsen styres med et overblik i
vedligeholdelses-programmet CareTaker. Prioriteringen af opgaverne tager udgangspunkt i at tag
og fag har 1. prioritet, hvorefter gvrige midler anvendes, hvor behovet er stgrst.

Vi arbejder med en standard i forhold til registrering:

e 3 God: Ingen synlige skader. Bygningen fungerer fuldt tilfredsstillende.

e 2 Acceptabel: Der findes ingen synlige potentielle skader pa bygningsdelene, der bar
holdes under observation. Der bgr ivaerksaettes forebyggende vedligehold

o 1 Middel: Tegn pa begyndende skader. Bygningsdelen fungerer ikke tilfredsstillende.
Reparation/vedligehold er nadvendigt.

e 0 Darlig: Skader af betydning for sikkerheden. Opretning af bygningsdelene bar
iveerksaettes snarest.

De afsatte belgb, i anlaegspuljen, daekker ikke hele udgiften til en forsvarlig
bygningsvedligeholdelse, der skal derfor over tid forventes et stgrre og starre efterslaeb.

De kommende 39,1 mio. pr. ar er ikke nok til at rette op pa eftersleebet.

Bygningernes vedligeholdelsestilstand betyder, at der er et rigtig stort behov for akut vedligehold,
hvilket har indflydelse pa mulighederne for den planlagte vedligehold, som igen betyder, at
vedligeholdelseseftersleebet stiger fra ar til ar.
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Vi forventer, at kunne reducere en del af efterslaesbet med de ekstra midler, der bliver tilfart
omradet fra 2024 og frem.

Status pa projektet
Der er fokus pa optimering af den daglige drift i forhold til, at mindske skader pa de kommunale
bygninger og derved mindske akut opstaede skader.

Der arbejdes med en skarp prioritering i forhold til den nuvaerende og kommende anlzegsbevilling.

2020 har veeret et usaedvanligt ar og byradet har besluttet at prioritere anlaegsinvesteringer, for at
holde gang i erhvervslivet i forbindelse med Covid19. Som en del heraf er der fremrykket
investeringer pa vedligehold. De fremrykkede projekter er dels projekter, der er udfert tidligere pa
aret end oprindeligt planlagt. Desuden er det projekter, der tidligere har vaeret planlagt med en
etapeopdeling, som bliver udfert som et samlet projekt. Eksempelvis udskiftning af vinduer og lign.
Der forventes derfor et stgrre forbrug pa puljen til bygningsvedligehold i 2020 end budgetteret.
Merforbruget forventes overfart til 2021, og derfor vil der veere faerre midler til bygningsvedligehold
i de kommende ar.

Anlagsbevilling til radighedsbelgb i 2021 er segt i forbindelse med budgetvedtagelsen
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Udvalg Milje- og Teknikudvalget

Funktion 00.25 Faste ejendomme m.fl.

Projekt Energibesparende foranstaltninger, pulje
Bevillingsprogram | 9255100002

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

Pey AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 12.355 12.355 12.355 15.443 52.508
Indtaegter 0
Netto 0 12.355 12.355 12.355 15.443 0 52.508

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemeaerkninger
08-10-2020 12.355 Anlaegsbeuvilling til radighedsbelgb i 2021
1 alt 12.355 0

Formal og beskrivelse

Udvikling, Miljg og Teknik (Ejendomsservice) arbejder med energioptimering af i alt ca. 500.000
etage-m? kommunale bygninger.

Energipuljen anvendes til investeringer i energibesparende foranstaltninger. Kravet er, at
investeringerne er rentable og anvendes til energioptimering af varmeanlaeg, CTS,
ventilationsanleeg, tekniske anleeg, bygninger med mere.

Ved renovering af tekniske anlaeg s@ges der generelt Igsninger, som er medvirkende til
nedseettelse af energiforbruget, og der investeres i bygningsoptimering i forbindelse med
ombygninger, istandsaettelser med mere.

Alle offentlige bygninger over 50 m? er blevet energimaerket i 2018-2020. Energimaerkerne bruges
som guide til prioritering af energiprojekterne, sa midlerne anvendes, hvor den starste
energibesparende effekt kan opnas.

Status pa projektet

Der forventes overfgrsler pa 73,959 mio. kr. fra 2020 til 2021. Disse midler indgar i planlagte
projekter i perioden 2021-2024. Det arlige niveau pa 25 mio. kr. forventes fastholdt frem til 2027,
hvorefter der arligt forventes gennemfart projekter svarende til radighedsbelgbet.

Bemeerk, at alle anleegsbevillingerne til energibesparende foranstaltninger er lanefinansieret.
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(Priser, 1.000 kr.)

Kategori 2021 2022 2023 2024
1
2
3 25.000 25.000 25.000 25.000
| alt 25.000 25.000 25.000 25.000
1. lgangveerende projekter.
2. Projekter i planleegningsfasen.

3. Der er mange projekter, hvor der ikke er blevet lavet forundersggelse endnu. Der foregar
labende en undersggelse af eksisterende anleeg med henblik pa at optimere. | forbindelse
med radgiver Gorm Nielsens rapport, om de paedagogiske tiltag og Transitions indeklima
rapporter, pa skolerne, vil der over de kommende ar blive udfgrt en del projekter, hvoraf

noget bliver udfert for energimidlerne.

Anlaegsbevilling til radighedsbelob i 2021 er segt i forbindelse med budgetvedtagelsen
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Udvalg Miljg- og Teknikudvalget

Funktion 00.38 Naturbeskyttelse m.fl.

Projekt Naturforvaltningsprojekter mv., ramme
Bevillingsprogram | 9258200001

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

. For 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | alt
(arets priser)
Udgifter 5.184 5.184 3.984 3.603 17.955
Indteegter 0
Netto 0 5.184 5.184 3.984 3.603 0 17.955

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
08-10-2020 5.184 Anlaegsbevilling til radighedsbelgb i 2021
I alt 5.184 0

Formal og beskrivelse

Rammebelgb til projekter pa natur- og miljgomradet.

Randers Kommune skal sikre rent drikkevand og sikre naturen, herunder udvikle nye og pleje
eksisterende naturomrader. De afsatte midler kan blandt andet anvendes til nye
vadomradeprojekter, anleeg og renovering af stier, nye skove, fiernelse af spaerringer i vandigb,
genabning af rgrlagte vandlgbsstraekninger, etablering af nye sger, forbedring af tilstanden i
eksisterende vandlgb og sger, etablering af afgreesningsmuligheder pa naturarealer, beskyttelse af
drikkevandet samt til information. | 2021 og 2022 er der bevilget yderligere 1,2 mio. kr. arligt til
styrket naturgenopretning, og der vil vaere seerlig fokus pa at fremme biodiversiteten i vores
felsomme naturtyper, pa de bynaere grenne omrader, og i vores skove samt forbedre adgangen i
vores naturomrader.

Status pa projektet

Halvdelen af naturforvaltningsmidlerne for 2021 er allerede disponeret i henhold til en prioriteret
liste af opgaver fra 2020, som er baseret pa samarbejdsaftaler med Staten, kommuner, fonde,
private lodsejere omkring naturpleje, samt gnsker fra kommunens borgere. Forvaltningen vil i de
kommende maneder udarbejde en plan for den opprioriterede indsats for at @ge biodiversiteten og
forbedre adgangen i vores naturomrade i 2021 og 2022.

Anlaegsbevilling til radighedsbelob i 2021 er sagt i forbindelse med budgetvedtagelsen
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Udvalg Milje- og Teknikudvalget

Funktion 00.28 Fritidsomrader

Projekt Ny personalebygning, Naturcenteret
Bevillingsprogram | 9258300001

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

. D 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | alt
(arets priser)
Udgifter 2.400 2.400
Indteegter 0
Netto 0 2.400 0 0 0 0 2.400

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

I alt

Formal og beskrivelse

Den gamle naturskolebygning, som i dag anvendes til personalebygning for Naturcenteret, er fra
1991. Bygningen er meget nedslidt, og der er konstateret rad i bygningen. Af hensyn til
arbejdsmiljget pa Naturcenteret etableres der i 2021 en ny personalebygning.

Status pa projektet

Ejendomsservice er i samarbejde med Naturcenteret i gang med at udarbejde et projekt.
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Udvalg Milje- og Teknikudvalget
Funktion 00.28 Kommunale veje
Projekt Diverse vejprojekter, ramme
Bevillingsprogram | 9258800001

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

Pty 21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 3.398 3.398
Indtaegter 0
Netto 0 0 0 0 3.398 0 3.398

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt 0 0

Formal og beskrivelse

Rammebelgb til diverse udbygnings- og vedligeholdelsesprojekter pa vejnettet. Det kan f.eks.
veere trafiksikkerhedsprojekter, kapacitetsforbedringer og lignende.

Status pa projektet

Rammen udmentes hvert ar til konkrete anlaegsprojekter i 2. halvdel af aret. Det er typisk projekter,
hvor det af trafiksikkerhedsmaessige eller kapacitetsmaessige arsager er ngdvendigt at foretage
fysiske aendringer pa vejnettet.

Byradet vedtog pa mgdet den 18. maj 2020 at fremrykke rammen i 2021-2023 til 2020 pa
baggrund af Corona situationen. Byradet vedtog ogsa pa samme made at frigive midler af de
fremrykkede rammer til 3 projekter, som er indstillet til gennemfgrelse i 2020. Det er
signalregulering af krydset Tulipvej/Hadstenvej, pulje til fortovsgenopretninger pa udvalgte
fortovsstraekninger samt etablering af fortov langs Minervave;.

Byradet besluttede ogsa, at tilbagesende 2 af de indstillede projekter til fornyet draftelse i Miljg- og
Teknikudvalget. Miljg- og Teknikudvalget besluttede pa madet den 2. juni 2020, at forvaltningen
skal undersgge alternative projekter til signalregulering af Kirketerpsvej/Dronningborg Boulevard
samt svingbaner og buslomme pa Nordskellet.

Som felge af fremrykningen er der ikke afsat midler til diverse vejprojekter i arene 2021-2023.
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Udvalg Miljg- og Teknikudvalget
Funktion 00.28 Kommunale veje
Projekt Sikre skoleveje, ramme
Bevillingsprogram | 9258800002

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

Pty 21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 1.133 1.133
Indtaegter 0
Netto 0 0 0 0 1.133 0 1.133

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt 0 0

Formal og beskrivelse

Rammebelgb afsat til gennemfarelse af trafiksikkerhedsprojekter f.eks. pa skoleveje.

Status pa projektet

Rammen udmentes hvert ar i 3-5 mindre fysiske projekter. Projekterne prioriteres ud fra en lang
liste med ensker om trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger. Til brug for prioritering af disse
midler har forvaltningen gennemgaet mere end 100 henvendelser med gnsker fra borgere om
hastighedsdeempning, henvendelser fra kommunens skoler om trafiksikkerhedsmaessige
problemstillinger pa skoleveje samt seerlige lokaliteter, hvor der kan konstateres
trafiksikkerhedsmaessige problemstillinger.

| 2020 er der over 40 vejstraekninger, hvor der er indsendt gnsker om at fa etableret
hastighedsdaempende foranstaltninger, og hvor forvaltningen skenner, at der er
trafiksikkerhedsmaessige problemer f.eks. i form af for hgj hastighed, darlige oversigtsforhold, eller
hvor der sker uforholdsmaessigt mange trafikuheld.

Pa baggrund af en helhedsvurdering har forvaltningen udpeget de henvendelser med

gnsker og andre projekter, hvor der fagligt set er starst potentiale for at forbedre
trafiksikkerheden. | forbindelse med gennemgangen af de mange henvendelser fra borgere har
forvaltningen tillige vurderet, om nogle af disse skal tilbydes at finansiere gnskerne selv.

Som opfglgning pa byradets beslutning om fremrykning af anlaegsarbejder som felge
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af coronakrisen, har byradet pa madet den 15. juni 2020 vedtaget at fremrykke rammebelgbet til
Sikre skoleveje i arene 2022 og 2023 til 2021. Se beskrivelsen af projektet 925881004 Sikre
skoleveje 2021.

Der er saledes ikke afsat midler til sikre skoleveje i 2022 og 2023.

226



Anlagsbudget 2021-2024

Udvalg Miljg- og Teknikudvalget
Funktion 00.28 Kommunale veje
Projekt Anlzeg af cykelstier, ramme
Bevillingsprogram | 9258800003

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

Pty A 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 4.744 3.199 3.199 1.133 12.275
Indtaegter 0
Netto 0 4.744 3.199 3.199 1.133 0 12.275

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt 0 0

Formal og beskrivelse

Miljg- og Teknikudvalget har pa madet den 9. marts 2020 vedtaget en overordnet strategi for
cykelstinettet. | strategien er der udpeget et stinet efter funktion, som grundlag for udarbejdelse af
den nye cykelstiplan. Cykelstier og -faciliteter er inddelt i 3 nedenstaende funktioner:

1. Hovedstier
2. Skolekorridorer
3. Rekreative stier

Hovedstier ligger langs trafikveje. Pa trafikveje i by med cykelstier kgrer der typisk mere end 5-
7.000 karetgjer i dagnet. Pa landet har trafikvejene med cykelstier mere end 2-5.000 karetajer i
dagnet. Hovedstier kan veere afmaerket med cykelbaner som 2 minus 1 veje og anlagt med
cykelstier.

En skolekorridor er defineret som en rute, hvor der er faciliteter, som understatter barn

i at transportere sig selv mellem hjem og skole. En skolekorridor kan veere veje, hvor den tilladte
hastighed er 40 km/t med fartdeempere. Der kan vaere lyskryds eller krydsningsheller, hvor
eleverne skal krydse trafikveje. Der kan vaere skolepatrulje. En skolekorridor vil ikke altid veere den
mest direkte vej, og der kan veere steder, hvor det vil veere ngdvendigt, at eleven treekker med
cyklen pa fortov eller cykelsti pa en kort streekning.

| byer med skole er der udpeget skolekorridorer mellem skolen og de enkelte bydele inden for

skoledistriktet. Pa landet mellem byer med over 200 indbyggere er der udpeget en skolekorridor
frem til distriktets skole.
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Skolekorridoren vil typisk veere en rute ad eksisterende veje, som afhaengig af vejenes vejklasser
vil have cykelfaciliteter svarende til trafikmeengden og hastigheden pa vejene. 2 minus 1 veje kan
anvendes pa mange mindre veje pa landet.

Rekreative stier i eget tracé ligger separat i naturen mellem byer og kan have skiltning med
regionale og nationale ruter. De rekreative stier bruges af fx pendlere og fritidscyklister. Oftest er
de rekreative stier grusstier uden belysning.

Rekreative veje er mindre veje, som med skiltning i sommerhalvaret kan anvendes til at vise
trafikanter, at smalle veje med under 500 keretgjer i dognet benyttes af cyklister og gaende pa
vejen.

Ud over de stier der i forslag til strategien tildeles en kategori, vil der veere stier, som fungerer som
interne fordelingsstier i boligomrader eller lignende. Disse stier er primaert anlagt i forbindelse med
byggemodning af de enkelte omrader eller som sekundaere rekreative stier. Det foreslas, at disse
stier ikke er en del af cykelstiplanen.

Status pa projektet

Der har veeret afholdt mgder med samtlige folkeskoler i kommunen i lgbet af foraret 2020, hvor
skolekorridorer har veeret drgftet med hver enkelt skole.

| forbindelse med arbejdet med skolekorridorer er der ogsa kortlagt manglende cykelfaciliteter i
korridorerne. Denne kortlzegning danner sammen med en kortlaegning af manglende cykelstier i
hovedstinettet grundlag for at prioritere de afsatte midler i rammen til anleeg af cykelstier. Rammen
udmentes hvert ari 1. kvartal.

Aftalepartierne er enige om at afsaette yderligere 2 mio. kr. arligt i arene i 2021-2023 til flere
cykelstier med seerligt fokus pa sikre skoleveje.
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Udvalg Milje- og Teknikudvalget
Funktion 02.22 Veje, faelles funktioner
Projekt Private vejes istandsaettelse, ramme

Bevillingsprogram

9258800004

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

P AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 900 900 900 900 3.600
Indteegter -900 900 900 900 -3.600
Netto 0 0 0 0 0 0 0

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
08-10-2020 900 -900|Anlaegsbeuvilling til radighedsbelgb i 2021
1 alt 900 -900

Formal og beskrivelse

Istandsaettelse af private faellesveje pa de vejberettigedes regning. Projekter igangsaettes efter
afholdelse af vejsyn. Dispositionsrammen udger arligt 0,9 mio. kr.

Status pa projektet

Der er pt. ikke afholdt vejsyn, der medfarer behov for et samlet arbejde. Dermed er der pt. ingen
planer om, hvad midlerne skal anvendes til.

Anlaegsbevilling til radighedsbelob i 2021 er sggt i forbindelse med budgetvedtagelsen

Anleegsbevillingerne tilbageferes, safremt der ikke har veeret projekter.
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Udvalg Milje- og Teknikudvalget

Funktion 00.28 Kommunale veje

Projekt Vej til sydhavnen, ramme (Ny Havnevej)
Bevillingsprogram | 9258800005

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

P AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 8.900 15.443 16.473 40.816
Indtaegter 0
Netto 8.900 0 0 15.443 16.473 0 40.816

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt 0 0

Formal og beskrivelse

Den eksisterende adgang til den nuveerende havn og de nye havnearealer lgber gennem det
centrale Randers, hvilket nedseetter effektiviteten af godstransporten til og fra havnen. Samtidig
generer de mange lastbiler og modulvogntog den gvrige trafik pa vejnettet og borgerne i Randers.

Ny havnevej vil sikre en mere direkte opkobling fra Randers Havn til det overordnede vejnet.

For at kunne betjene havnetrafikken — herunder modulvogntog — omfatter det oprindelige projekt
ombygninger af vejnettet falgende steder:
¢ Krydset Clausholmvej-Hammelvej skal ombygges, sa modulvogntog kan dreje til og fra
Hammelve;j.
¢ Sammenfletningen mellem Hammelvej og Grenavej skal ombygges, sa det er muligt at
komme fra Hammelvej til Grenavej og omvendt.
¢ Ombygning af krydset Grenavej-Jrneborgve;j.
e Udbygning og forlaengelse af @rneborgvej frem til det nye havneomrade.

Der er afsat et rammebelgb pa 45 mio. kr. til alle 4 delprojekter. Heraf frigav Byradet pa madet den
2. december 2019 5,0 mio. kr. til forundersagelser og udbud af projektet. Udover de 4 delprojekter
kommer der udgifter til vejanlaag m.m. internt pa havnens areal.

| forbindelse med gennemfgrelse af forundersggelser m.m. har det veeret tydeligt, at der er
vaesentlig synergi ved at koble forbindelsesvejen til Klimabroen sammen med linjefgring af Ny
Havnevej nord for Grenavej, og at koble de 2 forbindelser til det overordnede vejnet via
Clausholmsve;.
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Status pa projektet

Den 7. september 2020 traf Byradet beslutning om at Ny Havnevejs linjefgring i syd skal kobles til
Clausholmsvej mod syd.

Der er nu igangsat en detailopmaling af arealerne, og der gennemfgres geotekniske
undersggelser. Herefter er grundlaget pa plads for at detailprojektere Ny Havnevej og give
grundlag for den ngdvendige arealerhvervelse.

Planlaegning af en lokalplan for omradet omkring den Ny Havnevej mellem Grenavej og Kristrup
Engvej er igangsat. Lokalplanen forventes vedtaget sommeren 2021.

Anleegsstart forventes at kunne ske i efteraret 2021.
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Udvalg Milje- og Teknikudvalget
Funktion 00.28 Kommunale veje
Projekt Infrastrukturplan, reservation
Bevillingsprogram | 9258800008

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

el 2021 2022 2023 2024 | Efter 2024 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 10.000 10.000 10.000 30.000
Indteegter 0
Netto 0 0 10.000 10.000 10.000 o] 30.000

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter | Indteegter Bemaerkninger

1 alt 0 0

Formal og beskrivelse

Infrastrukturen i Randers er udfordret. Med meget fa krydsningsmuligheder af Gudenaen og
Randers Fjord er seerligt Randers Bro et knudepunkt, som belaster infrastrukturen i resten af byen.
Denne grundlaeggende udfordring l@ser den kommende klimabro.

Der er dog ogsa en lang raekke andre udfordringer i infrastrukturen. Der er derfor igangsat et
arbejde med udarbejdelse af en ny infrastrukturplan, der skal indeholde en raekke overordnede
prioriteringer af infrastrukturprojekter.

Blandt de projekter der medtages i planen er en forlaengelse af Ringboulevarden og en udvidelse
af Hajsletvej. Det ma forventes at der vil vaere behov for yderligere finansiering. Dette vil blive
dreftet i forbindelse med kommende ars budgetleegninger, nar der skal ske prioritering af ikke-
disponerede anlaegsmidler.

Status pa projektet

Infrastrukturplanen fremleegges til politisk behandling i efteraret 2020 og skal herefter i hgring.
Planen vil foresla en reekke overordnede prioriteringer af investeringer i infrastruktur.
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Udvalg Milje- og Teknikudvalget
Funktion 00.22.07 Parkering
Projekt Parkeringspladser, pulje

Bevillingsprogram

9258800009

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

P AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 2.000 2.000
Indtaegter 0
Netto 0 2.000 0 0 0 0 2.000

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

1 alt

Formal og beskrivelse

| forbindelse med Banedanmarks elektrificeringsprojekt skal broen der farer Hvidemgllevej over
banen udskiftes. | den forbindelse vil der i 2021 blive inddraget en del af parkeringspladserne pa
Gasveaerksgrunden og ved Randers Regnskov.

Der er pa baggrund heraf afsat en pulje til forbedring og optimering af parkeringen i Randers
Midtby og ved Randes Regnskov.

Status pa projektet

Forvaltningen udarbejder forslag til hvilke konkrete tiltag til optimering af parkeringsmuligheder i
Randers Midtby og ved Randers Regnskov primo 2021.
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Udvalg Miljg- og Teknikudvalget
Funktion 00.28 Kommunale veje
Projekt Sikre skoleveje 2021
Bevillingsprogram | 9258810004

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

el 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 3.600 3.600
Indtaegter 0
Netto 0 3.600 0 0 0 0 3.600

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
15-06-2020 3.600 Pakke 1 valgt
1 alt 3.600 0

Formal og beskrivelse

Byradet har besluttet, at rammen til "sikre skoleveje" i arene 2022 og 2023 fremrykkes til 2021, og
at midlerne anvendes til at ggre udpegede skolekorridorer mere trygge og sikre.

Miljg- og Teknikudvalget godkendte pa mgdet den 9. marts 2020 et forslag til strategi for revision
af cykelstiplanen. Pa baggrund heraf har forvaltningen i samarbejde med skolerne arbejdet med at
udpege de mest sikre skolekorridorer. Der er udpeget skolekorridorer til alle folkeskoler i
kommunen. Disse er dreftet med skolerne, som har givet feedback pa korridorerne og i nogle
tilfeelde kommet med aendringsforslag. Alle forslag er blevet vurderet, og forvaltningen har arbejdet
videre med de skolekorridorer, som er vurderet mest trygge og sikre. Nogle af disse
skolekorridorer kan ggres mere trygge og sikre fx ved etablering af krydsningsheller pa trafikerede
veje eller etablering af cykelsti, 2 minus 1 vej pa straekninger.

Udgangspunktet for udpegningen har veeret en analyse af mulige ruter, hvor der allerede i dag er
faciliteter, som understatter barn i at transportere sig selv mellem hjem og skole. En skolekorridor
kan vaere veje, hvor den tilladte hastighed er 40 km/t med fartdeempere. Der kan veere lyskryds
eller krydsningsheller, hvor eleverne skal krydse trafikveje. Der kan veaere skolepatrulje. En
skolekorridor vil ikke altid veere den mest direkte vej, og der kan veere steder, hvor det vil veere
ngdvendigt, at eleven treekker med cyklen pa fortov eller cykelsti pa en kort straekning. | alle byer i
kommunen med folkeskoler er der udpeget skolekorridorer mellem skolen og de enkelte bydele
inden for skoledistriktet. Pa landet mellem byer er der fra byer med over 200 indbyggere udpeget
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en skolekorridor frem til distriktets skole. Skolekorridoren er typisk en rute ad eksisterende veje,
som afhaengig af vejenes vejklasser, vil have cykelfaciliteter svarende til trafikmaengden og
hastigheden pa vejene. 2 minus 1 veje kan anvendes pa mange mindre veje pa landet. Der er
identificeret 9 straekninger og 3 sakaldte farlige krydsninger af veje, hvor der ber ske tiltag relativt
hurtigt.

Derudover er der identificeret 30 opmeerksomhedspunkter med krydsning af overordnede
trafikveje, hvor der nogle steder ligeledes er darlig oversigt. De steder bar pa sigt have en
krydsningshelle eller lignende.

De udpegede skolekorridorer kan senere blive justeret i takt med, at der anlaegges stier og
etableres sikre krydsningspunkter.

Status pa projektet

Byradet har vedtaget, at der i 2021 skal etableres fglgende projekter:

Krydsningshelle og eendret afmaerkning, Hovedvejen/Bakkevaenget — Farup Skole
Fodgaengerfelt inkl. torontoanleeg pa Glarbjergvej ved sti - N@rrevangsskolen

Heevet flade eller lignende, Udbyhgjvej/Keervejen i Oster Tarslev - Grgnhgjskolen
Krydsningshelle, Vellinggardsvej/Rolighedsvej - Havndal Skole

Krydsningshelle, Harridslevvej ved sti - Korshgjskolen

Krydsningshelle eller haevet flade, Gl. Viborgvej i Tanum - Hornbaek Skole
Krydsningshelle, Tritonvej ved stikrydsning - Kristrup og Tirsdalens Skole
Krydsningshelle, Gl. Landevej - Assentoftsskolen

Flytning af fodgaengerfelt med torontoanleeg Stationsvej/Grenstrenvej - Munkholmskolen

Undersagelser og projektering foregar i 2020, og anlaeggene etableres i 2021.
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Udvalg Miljg- og Teknikudvalget

Funktion 00.28 Kommunale veje

Projekt Ringboulevarden, VVM-undersggelse
Bevillingsprogram | 9258810005

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

. For 20_21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | alt
(arets priser)
Udgifter 1.500 1.500
Indteegter 0
Netto 0 1.500 0 0 0 0 1.500

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt 0 0

Formal og beskrivelse

Projektet omfatter udarbejdelse af en VVM for en ombygning af krydset Hadsundvej/Ringboulevar-
den, samt forleengelse af Ringboulevarden mod gst fra krydset ved Hadsundvej til Udbyhgjvej, hvor
den afsluttes i et signalreguleret T-kryds.

En forlaeengelse af Ringboulevarden vil give en bedre trafikbetjening af den nordgstlige del af Ran-
ders. Vejen vil medfere en aflastning af Dronningborg Boulevard og Udbyhgijve;j.

Status pa projektet

Ifalge Lov om Miljgvurdering af projekter skal der gennemfares en VVM, som planlaegges gennem-
fort i 2021.
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Udvalg Miljg- og Teknikudvalget

Funktion 00.28 Kommunale veje

Projekt Boligsocial indsats, udearealer, stier
Bevillingsprogram | 9258810006

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

. For 20_21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | alt
(arets priser)
Udgifter 2.500 2.500
Indteegter 0
Netto 0 0 2.500 0 0 0 2.500

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt 0 0

Formal og beskrivelse

Landsbyggefonden har meddelt tilsagn pa 16 mio. kr. fra 2021-2025 til medfinansiering af en
boligsocial helhedsplan for byens udsatte boligomrader og risikoomrader. Der er samlet afsat 39
mio. kr. til fysiske forandringer i udearealerne i Jennumparken.

De afsatte midler kan kun anvendes pa de arealer hvor boligforeningerne star som ejer. |
forbindelse med den omfattende beboerinddragelsesproces der har veeret, er der imidlertid ogsa
peget pa nadvendigheden af projekter pa det offentlige vejareal.

For at sikre den bedst mulige kobling mellem investeringerne i boligomraderne og kommunens
arealer, er der derfor afsat 2,5 mio. kr. til fysiske tilpasninger af de offentlige veje i omradet i 2022.

Status pa projektet

Forvaltningen fremlaegger et forslag til prioritering af midler til fysiske tilpasninger pa vejnettet i
omradet i Igbet af efteraret 2021. De konkrete projekter gennemfgres i 2022.
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Udvalg Milje- og Teknikudvalget
Funktion 02.32 Kollektiv trafik
Projekt Ragna — dokning 2022
Bevillingsprogram | 9258820001

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

P AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 200 200
Indtaegter -100 -100
Netto 0 0 100 0 0 100

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter

Bemaerkninger

1 alt

Formal og beskrivelse

Ekstraordinzer vedligehold af skrogdele, udskiftning af bundplader mv.

Status pa projektet

Dokningen af faergen er ngdvendig for at opretholde driften af faeergen. Udgiften hertil deles mellem
Norddjurs Kommune og Randers Kommune.
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Udvalg Miljg- og Teknikudvalget
Funktion 02.32 Kollektiv trafik

Projekt Flytning af styrehus pa Kabelfaerge
Bevillingsprogram | 9258820002

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 1.700 6.940 8.640
Indteegter -850 -3.470 -4.320
Netto 850 3.470 0 0 0 0 4.320

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
15-06-2020 8.640 -4.320|Flytning af styrehus
1 alt 8.640 -4.320

Formal og beskrivelse
Udgifter til feergeriet deles ligeligt mellem Norddjurs Kommune og Randers Kommune.

Der har tidligere veeret fremsat gnsker i 2012 om at ombygge kabelfzergen til en
enmandsbetjent faerge. P& grund af dens nuveerende opbygning er det ikke muligt, at
skibsfgreren bade kan billettere og fere skibet.

En enmandsbetjent kabelfserge vil medfgre en reduktion i driftsudgifter pa ca. 0,8 mio.

kr. pr. ar. Besparelsen sker ved reduktion i medarbejderstaben, da der ikke lzengere vil vaere behov
for bade en billettar og en skibsfarer. Det er indregnet, at det i spidsbelastningssituationer om som-
meren er ngdvendigt at have en ekstra billettar.

| efteraret 2019 gav Sefartsstyrelsen en forelgbig godkendelse til, at faergen kan

ombygges som skitseret, og der er indhentet indikationspriser pa ombygningen fra 2

veerfter. P& baggrund heraf vurderes, at ombygningen kan ske inden for en anleegsramme pa 5 mio.
kr. Dertil kommer udgifter til detailprojektering, udbud og licitation samt indhentning af de ngdvendige
tilladelser pa ca. 0,5 mio. kr. Samlet set en anleegsudgift pa i alt 5,5 mio. kr. Her vil Randers Kom-
munes andel veere ca. 2,7 mio. kr.

Af hensyn til bl.a. sikkerhed og stabil drift er det ngdvendigt, at kabelfeergen kommer i

dok hvert 4. ar. Naeste gang i 2023. For at ombygningen kan ske hurtigst muligt, er det besluttet, at
den planlagte dokning i 2023 fremrykkes til 2021. Samtidig er der ogsa frigivet midler til den nad-
vendige udskiftning/modernisering af de nuveerende generatoranlaeg i forbindelse med ombygnin-
gen. Nagdvendig dokning og udskiftning af generatoranlaeg belaber sig til en samlet udgift pa 3,1 mio.
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kr. Her vil Randers Kommunes andel vaere ca. 1,6 mio.kr. Randers Kommunes andel er samlet set
4,3 mio. kr.

Status pa projektet

Byradet vedtog den 15. juni 2020, at midler pa budgettet for 2023 til dokning m.m. af kabelfeergen
pa 1,6 mio. kr. fremrykkes til 2021, og at der optages et lan jvf. lanebekendtgarelsens §2, stk. 17 pa
2,8 mio. kr., som udger Randers Kommunes andel til ombygning af kabelfeergen.

Detailprojektering og udarbejdelse af udbudsmateriale er igangsat. Ombygningen forventes at ske i
efteraret 2021.
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Udvalg Milje- og Teknikudvalget
Funktion 02.32 Kollektiv trafik
Projekt Ragna — Udskiftning af motorer

Bevillingsprogram

9258820003

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

P AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 800 800
Indtaegter -400 -400
Netto 0 400 0 0 0 0 400

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt

Formal og beskrivelse

Der skal foretages udskiftning af motorer, der i 2021 har et driftstimetal pa ca. 30.000 timer.

Udskiftningen vil sikre, at der ikke forekommer ikke-planlagte driftsstop i sejlplanen.

Status pa projektet

Der er tale om en ngdvendig udskiftning i 2021 for at kunne opretholde faergens drift.
Udgiften hertil deles mellem Norddjurs Kommune og Randers Kommune.
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Sundheds-, idraets- og
kulturudvalget

Anlaeg

Skattefinansierede anlaeg
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Udvalg Sundheds- idraets- og kulturudvalget
Funktion 00.32.31, Stadion og idraetsanleeg
Projekt Dronningborghallen — reservation
Bevillingsprogram | 9242000006

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

A 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 9.266 10.473 19.739
Indteegter 0
Netto 0 9.266 10.473 0 0 0 19.739

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

| alt 0 0

Formal og beskrivelse

Ved budgetaftalerne for hhv. budget 2019-22 og budget 2020-23 blev der afsat midler til etablering
af en hal i Dronningborg til erstatning for den nuvaerende Dronningborghal.

Projektet skal ses i sammenhaeng med anden beslutning ved budgetaftalen for 2020-23, hvor det
blev besluttet, at der laves et samlet center pa Dronningborg-hallens areal bestaende dels af en
hal og derforuden en daginstitution og et plejecenter.

Ved budgetaftalen for 2021 og frem blev det besluttet at udvide halprojektet til 78 mio. kr., idet
Randers Idraetshaller skal sta for hallen. Udover anlaegstilskuddet pa 19,7 mio. kr. afsat i budgettet,
er der afsat driftsmidler til ydelser pa et Ian pa 49 mio. kr. Samtidig vil lanoptagelse af de
resterende 10 mio. kunne finansieres af de driftsudgifter, der i dag er ved RgF-hallen, der flyttes til
det nye halkompleks.

Planlaegningen heraf forventes afsluttet i Igbet af 2021, hvorefter byggeprocessen forventes at
vare frem til 2023.
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Udvalg Sundheds- idraets- og kulturudvalget
Funktion 03.35.64, Andre kulturelle opgaver
Projekt Kulturhus

Bevillingsprogram | 9242000007

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

ezl 2021 2022 2023 2024 | Efter2024 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 5.000 5.148 10.148
Indteegter 0
Netto 5.000 5.148 0 0 0 o] 10.148

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

|l alt

Formal og beskrivelse

Kulturhuset er fortsat et fantastisk aktiv for Randers Kommune. Tre institutioner under samme tag
er en succes, der besgges af mange borgere. Et hus med mange besag slides der pa.

Ved budgettet for 2020-23 har aftalepartierne aftalt at skabe bedre rammer for bes@gende og
medarbejderne i huset og har afsat 5 mio. kr. arlig til formalet i 2020 og 2021.

Status pa projektet

Projektet forventes gennemfeart i Igbet af 2021.
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Udvalg Sundheds- idraets- og kulturudvalget
Funktion 00.32.31, Stadion og idraetsanleeg
Projekt Henseettelser til kunstgraesbaner
Bevillingsprogram | 9242000008

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

et =il 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 1 alt
(arets priser)
Udgifter 2.263 786 3.049
Indtaegter (0]
Netto 2.263 786 ) ) ) ) 3.049

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
10-12-2018 3.000
1 alt 3.000 0

Formal og beskrivelse

| forbindelse med prioriteringen af idraetsmidler i byradsperioden 2018-21 godkendte Byradet pa

mgdet den 11. juni 2018, at der afsaettes i alt 3 mio. kr. i byradsperioden til hensaettelser til
fremtidig renovering af kunstgraesbaner.

Status pa projektet

Belabet opspares lgbende, indtil der skal ske udskiftning.
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Udvalg Sundheds- idraets- og kulturudvalget

Funktion 00.32.31, Stadion og idraetsanleeg

Projekt Feerdiggerelse af idraetsprojekter og udvikling af idraetsanlaeg i 2022
Bevillingsprogram | 9242000009

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

P AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 10.054 10.054
Indtaegter 0
Netto 0 0 10.054 0 0 0 10.054

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

1 alt

Formal og beskrivelse

Pa byradsmeadet den 14. januar 2019 blev det besluttet, af provenuet ved salget af arealer pa
Overvenget, som nedleegges som stadion som falge af gennemfgrelsen af projektet Hornbaek

Idreets- og Kulturcenter ved GI. Viborgvej (der er indviet i august 2020), skal anvendes il

feerdiggerelse af idreetsprojekter og udvikling af idreetsanleeg.

Belgbet vil endelig blive reguleret, nar det samlede nettoprovenu kendes.
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Udvalg Sundheds- idraets- og kulturudvalget

Funktion 00.32.31, Stadion og idraetsanleeg

Projekt Renovering af kommunale omklaedningsrum 2021
Bevillingsprogram | 9242000011

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

P AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 2.054 1.067 3.121
Indtaegter 0
Netto 2.054 1.067 0 0 0 0 3.121

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt 0 0

Formal og beskrivelse

Ved prioriteringen af de afsatte midler til idraetsfaciliteter 2018-21 besluttede Byradet den 11. juni
2018 arligt at afsaette 1 mio. kr. til renovering af omklaedningsrum pa idraetsomradet, idet der er et
stor behov herfor.

Status pa projektet

Prioriteringen sker i et samarbejde mellem Kultur og Fritid og Ejendomsservice, der er ansvarlig for
udferelsen af opgaverne.
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Udvalg Sundheds- idraets- og kulturudvalget
Funktion 00.32.31, Stadion og idraetsanleeg
Projekt Anlaegspulje til idraetsformal hhv. 2022, 2023, 2024

Bevillingsprogram

9242000012/13/14

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

P AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 1.152 1.152 1.124 3.428
Indtaegter 0
Netto 0 0 1.152 1.152 1.124 0 3.428

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

1 alt

Formal og beskrivelse

Der har siden 2013 veeret givet en rammebevilling pa 1 mio. kr. til idraetsformal, der Igsbende er
prisfremskrevet.

Status pa projektet

Belgbene til og med 2021 er indregnet i den prioritering, som Byradet foretog af idraetsmidlerne for
byradsperioden 2018-21 pa madet den 11. juni 2018, hvorfor bevillingen som sadan er anvendt i

disse ar.
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Udvalg Sundheds- idraets- og kulturudvalget

Funktion 03.22.18, Idreetsfaciliteter for bgrn og unge

Projekt Breddeidraettens faciliteter hhv. 2021, 2022, 2023, 2024
Bevillingsprogram | 9242000016/17/18/19

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

Py AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 1.059 5.520 2.520 2.471 11.570
Indtaegter 0
Netto 0 1.059 5.520 2.520 2.471 0 11.570

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
08-10-20 1.059 Anlaegsbevilling ifom. budgetvedtagelsen 2021-2024
1 alt 1.059 0

Formal og beskrivelse

Byradet har siden 2010 arligt afsat et belgb til forbedring af breddeidreettens faciliteter.

Status pa projektet

Ved prioriteringen af de afsatte midler til idraetsfaciliteter 2018-21 besluttede man, at 1 mio. kr. af
denne pulje i arene 2018-21 afsaettes til udstyr mv., mens de gvrige arlige midler af bevillingen pa
2,4 mio. kr. blev prioriteret til en reekke projekter.

Fra 2022 og frem er der saledes igen ca. 2,4 mio. kr. i puljen.

| forbindelse med budgetvedtagelsen blev aftalepartierne enige om at afsaette yderligere 3 mio. kr.
i 2022 til anleegsprojekter pa breddeidreetsomradet.

Af de 3 mio.kr. reserveres 2,2 mio. kr. til halprojekt i Spentrup.

Endvidere vil partierne arbejde for at der i de kommende budgetoverslagsar sikres yderligere
midler til breddeidraetten.

Anlaegsbevilling til radighedsbelgb i 2021 er segt i forbindelse med budgetvedtagelsen.
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Udvalg Sundheds- idraets- og kulturudvalget
Funktion 00.32.31, Stadion og idraetsanleeg
Projekt Lysanleeg pa Randers Stadion

Bevillingsprogram

9420000020

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

P AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 3.000 3.000
Indteegter -100 309 -309 -309 309 -1.664 -3.000
Netto 2.900 309 -309 309 309 1.664 0

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
22-06-2020 3.000 -3.000({BYR 305
1 alt 3.000 -3.000

Formal og beskrivelse

Byradet besluttede pa madet den 22. juni 2020 at bevilge midler til udskiftning af lysanlaegget pa
Randers Stadion, idet det nuvaerende anleeg ikke lever op til kravene til afvikling af fodboldkampe i

Superligaen.

Der blev givet en bevilling pa op til 3 mio. kr., som vil blive tilbagebetalt af Randers FC over en
periode med 25.000 kr. pr. maned svarende til 0,3 mio. kr. arligt.
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Udvalg Sundheds- idraets- og kulturudvalget
Funktion 00.32.35, Andre fritidsaktiviteter

Projekt Maritimt aktivitetshus i Udbyhgj
Bevillingsprogram | 9242000021

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

Py AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 450 450
Indtaegter 0
Netto 0 450 0 0 0 0 450

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt

Formal og beskrivelse

Udbyhgj havn har igennem de seneste ar udviklet sig til et stor aktiv — ikke alene for sejlfolket, men
for alle borgere.

Nye aktiviteter der samler pa tveers af generationer er blevet skabt i et godt samarbejde mellem en
kommunal havn og borgerne. Denne udvikling gnsker aftalepartierne at understgtte. Der afsaettes
derfor 450.000 kr. i 2021,der skal supplere de fondsmidler, som borgerne selv har indsamlet.

Midlerne skal anvendes til at etablere et nyt maritimt aktivitetshus
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Udvalg Sundheds- idraets- og kulturudvalget
Funktion 03.35.62, Teatre

Projekt Randers Teater (Ombygning)
Bevillingsprogram | 9242000022

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

ez 2021 2022 2023 2024 | Efter2024 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 0 2.500 2.500 5.000
Indtaegter 0
Netto 0 0 2.500 2.500 0 0 5.000

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

|l alt

Formal og beskrivelse

Randers Egnsteater er blevet til Randers Teater. Det statslige engagement i teatret er gget
vaesentligt, antallet af forestillinger og antallet af solgte billetter er igennem arene gget.

Randers Teater understatter saledes den kulturpolitik Randers Byrad har vedtaget. Aftalepartierne
er pa den baggrund enige om, at afsaette 2,5 mio. kr. i 2022 og 2,5 mio. kr. i 2023 til kommunal
medfinansiering af udbygning af teatret.

Status pa projektet

Pengene frigives, nar det er lykkedes for teateret at fremskaffe den resterende finansiering pa ca.
10 mio. kr. til projektet fra eksterne fonde mv.
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Udvalg Sundheds- idraets- og kulturudvalget
Funktion 04.62.85, Kommunal tandpleje

Projekt Ny struktur i tandplejen
Bevillingsprogram | 9244000001

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

P AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 2.950 4.712 3.351 11.013
Indtaegter 0
Netto 2.950 4.712 3.351 0 0 0 11.013

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt 0 0

Formal og beskrivelse

Pa grundlag af en analyse af den kommunale tandpleje, som beskriver, hvordan den kommunale
tandpleje bedst ruster sig til at imadekomme @gede krav til kvalitetssikring og ny teknologi. |
analysen var der opstillet 3 scenarier for, hvordan det kan ske. Byradet godkendte den 17. juni
2019 scenarie 3.

Scenarie 3 indeholder en ny struktur med 5 tandklinikker- og en nedlaeggelse af tandklinikkerne pa
Jstervangsskolen, Sgndermarksskolen, Assentoft skole, Blicherskolen og Langa skole. Dette
kreever en investering pa 10,1 mio. kr. i anlaeg og udstyr samt en forundersggelse pa 0,5 mio. kr. —
i alt 10,6 mio. kr. i perioden 2020-22.

Belgbet forventes tilbagebetalt ved en reduktion af driftsudgifterne med 0,1 mio. kr. i 2020 og 2021
samt 0,4 mio. kr. i 2022 — herefter med 1 mio. kr. arligt i perioden 2023-2032.

Som felge af lovaendring vedr. socialtandpleje pr. 1. oktober 2020 vil klinikken pa
Jstervangsskolen dog ikke blive nedlagt, men vil blive anvendt til socialtandplejen.
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Udvalg Sundheds- idraets- og kulturudvalget
Funktion 04.62.90, Andre sundhedsudgifter
Projekt Sundhedshus i Havndal
Bevillingsprogram | 9244000002

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

Py AL 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | 1 alt
(arets priser)
Udgifter 2.000 2.000
Indtaegter 0
Netto 0 2.000 0 0 0 0 2.000

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

1 alt

Formal og beskrivelse

Som en del af budgettet for 2020-2023 blev det besluttet, at kommunens plejecenter Aldershvile i
Havndal skal reduceres til 8 seldreboliger med kald, og at den gvrige del af plejecentret skal sages
omdannet til et lokalt sundhedscenter.

Der er tidligere reserveret et engangsbelgb pa 1,7 mio. kr. til projektet samt en arlig varig

driftsbevilling til centret pa 0,5 mio. kr.

Aftalepartierne er i tilknytning hertil enige om, at reservere yderligere anlaegsmidler pa i alt 2 mio.
kr. i 2021 til deekning af udgifter til renovering og etablering af centret.
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Udvalg Sundheds- idraets- og kulturudvalget
Funktion 03.35.64, Andre kulturelle opgaver
Projekt Optimering af Voruphuset

Bevillingsprogram

9242000023

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

ez 2021 2022 2023 2024 | Efter2024 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 400 400
Indtaegter 0
Netto 0 400 0 0 0 0 400

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

|l alt

Formal og beskrivelse

| forbindelse med budgetaftalen for 2021-24 afsaettes 400.000 kr. i anleegsmidler til Voruphuset,

som sammen med bestyrelsen prioriteres i forhold til optimering af forholdene i og omkring

Voruphuset.

256




Omsorgsudvalget

Anlaeg

Skattefinansierede anlaeg
fldreboliger
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Udvalg Omsorgsudvalget
Funktion 00.25.18, Driftssikring af boligbyggeri
Projekt Nyt plejecenter i Dronningborg, servicearealer

Bevillingsprogram

9245000002

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

ezl 2021 2022 2023 2024 | Efter2024 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 5.000 5.148 10.148
Indteegter -2.439 -2.439
Netto 5.000 2.709 0 0 0 7.709

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indtaegter

Bemaerkninger

|l alt

Formal og beskrivelse

Med budget 2020-23 blev det besluttet at etablere et nyt plejecenter med 60 pladser i
Dronningborg, der blandt andet skal erstatte boliger pa Kristrupcentret og Dronningborg

Plejecenter, der nedlaegges, nar det nye center ibrugtages.

Det nye plejecenter vil blive etableret ved den nuvaerende Dronningborghal, hver der ud over
plejecentret ogsa skal etableres en daginstitution og en ny hal.

Dette anlaegsprojekt vedrgrer serviceareal-delen. Der er indarbejdet servicearealtilskud pa 2,4 mio.

kr.i2021.

Som fglge af en forleenget planlaegningsperiode end forventet ved budgetvedtagelsen vil projektet
ikke veere afsluttet i 2021, men farst i 2023.
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Udvalg Omsorgsudvalget
Funktion 05.30.31, hjaelpemidler
Projekt Kgb af Hjzelpemiddelhuset

Bevillingsprogram | 9245000004

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

A 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 1.000 10.000 11.000
Indteegter 0
Netto 1.000 10.000 0 0 0 0 11.000

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
15-06-2020 11.000
1 alt 11.000 0

Formal og beskrivelse

Byradet besluttede i madet den 15. juni 2020 at kebe Hjaelpemiddelhuset, hvor der forinden vil
blive lavet en tilbygning til huset.
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Udvalg Omsorgsudvalget

Funktion 00.25.19 Aldreboliger

Projekt Nyt plejecenter i Dronningborg, eeldreboliger
Bevillingsprogram | 9345000003

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

ezl 2021 2022 2023 2024 | Efter2024 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 57.000 54.566 111.566
Indtaegter -8.600 -8.600
Netto 48.400 54.566 0 0 0 o| 102.966

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

|l alt

Formal og beskrivelse

Med budget 2020-23 blev det besluttet at etablere et nyt plejecenter med 60 pladser i
Dronningborg, der blandt andet skal erstatte boliger pa Kristrupcentret og Dronningborg
Plejecenter, der nedlaegges, nar det nye center ibrugtages.

Det nye plejecenter vil blive etableret ved den nuvaerende Dronningborghal, hver der ud over
plejecentret ogsa skal etableres en daginstitution og en ny hal.

Dette anlaegsprojekt vedragrer eeldrebolig-delen.

Som fglge af en forleenget planlaegningsperiode end forventet ved budgetvedtagelsen vil projektet
ikke veere afsluttet i 2021, men farst i 2023.
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Landdistriktsudvalget

Anlaeg

Skattefinansierede anlaeg
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Udvalg Landdistriktsudvalget

Funktion 00.25.15 Byfornyelse

Projekt Pulje til indsats mod darlige boliger
Bevillingsprogram | 9254420001

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

e 2021 2022 2023 2024 | Efter2024 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 19.817 1.054 1.054 1.054 1.299 24.278
Indtaegter -10.066 -325 325 325 564 -11.605
Netto 9.751 729 729 729 735 0 12.673

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
Fer 2021 19.817 -10.035|Anlaegsbeuvillinger 2009-2021

08-10-2020 1.054 -325|Anlaegsbeuilling til radighedsbelgb i 2021
1 alt 20.871 -10.360

Formal og beskrivelse

Byradet har den 2. juni 2009 besluttet at afsaette midler til indsats for darlige boliger, skeammende
bygninger og udenomsarealer i Randers Kommune.

Formalet er at sikre beboernes liv og helbred samt undga, at de darlige boliger far en afsmittende
effekt i kvarteret eller lokalomradet og som falge heraf flere darlige boliger.

Byradet har den 12. juni 2017 iveerksat en forsteerket indsats for bedre boligkvalitet, forsk@nnelse
og bosaetning i landdistrikterne i Randers Kommune. Her samteenkes indsatsen med den gvrige
byfornyelse, som malrettes landdistrikterne.

Status pa projektet

Midlerne bruges til effektuering af den lovpligtige tilsynsopgave med boligkvalitet, hvor der
kondemneres og til tider nedrives boliger. Midlerne er bundet op pa statslige byfornyelsesmidler,
som finansierer 60% af udgiften. Den seneste lovaendring bevirker, at der kun kan opnas statslig
medfinansiering til boliger beliggende udenfor Randers By.

Anlagsbevilling til radighedsbeleb i 2021 er sggt i forbindelse med budgetvedtagelsen.
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Udvalg Landdistriktsudvalget
Funktion 00.32 Fritidsfaciliteter

Projekt Udvikling af aktiviteter i Albaek
Bevillingsprogram | 9254810002

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

. For 20_21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | alt
(arets priser)
Udgifter 1.235 1.235
Indteegter 0
Netto 0 1.235 0 0 0 0 1.235

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt 0 0

Formal og beskrivelse

Til udvikling af aktiviteter i Albzek tildeles en rammebevilling pa 1,2 mio. kr. Bevillingen er taget

af SIK-udvalgets samlede bevilling til anlaeg af idraetsfaciliteter. Bevillingen forudseetter, at det
nuvaerende klubhus i Albeek helt eller delvis nedrives. Rammebevillingen skal anvendes til byggeri
af kombination af eks. omkleedning/bad/opbevaring i mindre malestok end det eksisterende
byggeri. Midlerne kan anvendes til etablering af udendars sports/fritids- og spejderaktiviteter.

Projektet forventes gennemfart i forbindelse med omradefornyelse i Albaek.

Status pa projektet
Projektet igangsaettes i 2021.
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Udvalg Landdistriktsudvalget
Funktion 00.25.15 Byfornyelse

Projekt Pulje til byfornyelsesprojekter
Bevillingsprogram | 9258400001

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

e 2021 2022 2023 2024 | Efter2024 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 5.457 5.457 5.457 3.804 20.175
Indtaegter 1.522 1.522 1.522 -1.846 6.412
Netto 0 3.935 3.935 3.935 1.958 0 13.763

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

1 alt 0 0

Formal og beskrivelse

Byradet vedtog den 21. juni 2010 en byfornyelsesstrategi for Randers Kommune.
Det blev endvidere tiltradt, at der netto afsaettes 3,5 mio. kr. arligt (pristalsreguleres) til
byfornyelsesprojekter, der kan lanefinansieres med 95 % af nettoudgifterne.

Byradet har den 12. juni 2017 besluttet,

at byfornyelsesmidler i perioden 2017-2019 prioriteres til landdistrikterne og primeert i geografisk
afgreensede omrader, udpeget af Miljg- og Teknikudvalget og Landdistriktsudvalget i faellesskab,

at der fremadrettet sgges opstart af yderligere omradefornyelser svarende til, at der altid er 1-2
igangveerende omradefornyelser afheengigt af omfang samt tilsagn om statte fra staten.

Byfornyelsesprojekter omfatter felgende typer:
e Omradefornyelse — Fornyelse af nedslidte eller problemramte byomrader
e Ordinzer byfornyelse — Bygningsfornyelse og friarealforbedringer
e Gron byfornyelse/friarealforbedring

| finansloven 2019 er rammen til byfornyelse i arene 2019-2022 omprioriteret til en ny
landsbypulje. Det betyder, at der i perioden 2019-2022 kun kan udfgres byfornyelse med
statsrefusion i landdistrikterne.

Der kan opnas op til 60% statslig refusion til omradefornyelser i landdistrikterne.
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Formalet med projekterne er at sikre attraktive bosgetningsvilkar. Nye byfornyelsesprojekter eller
omradefornyelse, vil blive forelagt byradet til stillingtagen og evt. igangseetning.

Status pa projektet

Der er i 2012 truffet beslutning om byfornyelse for den fredede bygning Svaneapoteket i Randers
midtby. Byfornyelsen afventer fortsat en godkendt finansieringsplan fra ejer.

Der er i 2016 truffet beslutning om byfornyelse/bygningsforbedring for Von Hatten Hus i Randers
midtby. Projektet afventer fortsat godkendt finansieringsplan fra ejer, men forventes - nar det
opstartes - at vare 2-3 ar.

| 2018 er der opstartet omradefornyelse i et landsbysamarbejde mellem QOster Bjerregrav og Over
Fussing. Omradefornyelsen har seerligt fokus pa, at igangseette lokal udvikling og skabe et godt
grundlag for samarbejde blandt lokalomradets aktgrer. Omradefornyelsen bestar af forskellige
projekter, herunder nye udendgrs lege- og aktivitetsomrader, forskennelse af pladser og torve
samt trafikale foranstaltninger primeert omkring skolekorridorer. Projekterne udvikles i samarbejde
med byens borgere. Omradefornyelsen forlgber planmaessigt. Omradefornyelsen forventes at
afsluttes ved arsskiftet 2021-2022.

Der er i 2020 opstartet ny omradefornyelse i Gjerlev. Omradefornyelsen har saerligt fokus pa
rammerne omkring feellesskab samt at understgtte borgerne i at drive en positiv udvikling i deres
by. Omradefornyelsen bestar af 3 indsatser, der hhv. omhandler fornyelse af udeomradet ved den
tidligere Gjerlev-Enslev Skole, tilgeengeligheden til natur og byneere grenne omrader samt trafikale
foranstaltninger. Projekterne forlaber planmaessigt. Omradefornyelsen forventes at veere afsluttet
primo 2022.

Det forventes, at der kan opstartes omradefornyelse i Albaek medio 2021. Igangseetningen af
omradefornyelsen vil blive forelagt Byradet til stillingtagen.
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Udvalg Landdistriktsudvalget
Funktion 00.25.15 Byfornyelse

Projekt Bygningsforbedringsudvalget
Bevillingsprogram | 9258400002

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

e 2021 2022 2023 2024 | Efter2024 | 1alt
(arets priser)
Udgifter 900 300 300 300 300 2.100
Indtaegter 545 180 180 180 180 1.265
Netto 355 120 120 120 120 0 835

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
17-06-2019 600 -300{2018-2019

09-09-2019 -65/2019

04-11-2019 300 -180|Anlaegsbeunilling til radighedsbelagb i 2020
08-10-2020 300 -180]|Anlaegsbeuvilling til radighedsbelab i 2021
1 alt 1.200 -725

Formal og beskrivelse

Byradet har den 12. juni 2017 besluttet,

at der nedsaettes et bygningsforbedringsudvalg, som kan meddele statte for op til 300.000 kr. pr. ar

Status pa projektet

Der er afsluttet to bygningsforbedringstilskud i 2020. Der er to tilsagn fra tidligere puljer som
mangler at blive afsluttet i 2020. | alt forventes bygningsforbedringsudvalget at tildele tilskud for
187.962 kr. i 2020.

Ny ansggningsrunde er afsluttet den 15. august 2020 med modtagelse af 18 ansggninger, som
lever op til lovens krav. Bygningsforbedringsudvalget udvaelger de projekter, som de vurderer, der
skal have tilskud. Herefter igangsaettes sagsbehandling med tilsagnskontrakter.

Den nye ansggningsrunde er forskudt fra tidligere med et halvt ar, hvorved mange arbejder
forventes at kunne blive udfart sommeren 2021 med derefter felgende udbetalinger.

Anlagsbevilling til radighedsbelgb i 2021 er sggt i forbindelse med budgetvedtagelsen
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Udvalg Landdistriktsudvalget
Funktion 00.25.15 Byfornyelse
Projekt Forsggsprojekt Hald
Bevillingsprogram | 9258400005

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

. For 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 1.403 1.403
Indtaegter -1.403 -1.403
Netto 1.403 -1.403 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
10-09-2018 1.403 -1.403|Mellemfinansiering forsggsprojekt Hald
1 alt 1.403 -1.403

Formal og beskrivelse

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter har i december 2017 bevilliget 1,4 mio. kr. i statte til
omradefornyelse i Hald. Midlerne er med 100% statslig refusion.

Formalet med forsagspuljen er at udbrede mere forpligtende partnerskaber mellem kommuner,
foreninger, organisationer, erhvervsliv, fonde mv. om tilpasning og forsk@nnelse af landsbyer.

Hald vil gerne skabe stgrre handlekraft i deres landsby, ved at genkonstituere deres lokalrad, der
giver beslutningskompetence til selv at foretage prioriteringer i projekter og gkonomi.

Hald vil selv have projektledelsen gennem projektet og har ligeledes selv den direkte kontakt til
styrelsen og star selv for afrapportering.

Status pa projektet

Randers Kommune mellemfinansierer projektet.

Den storste del af budgettet i Hald anvendes til at realisere en udviklingsplan gennem
borgerbudgettering. Dette sker Igbende gennem projektperioden.

Landsbyfeelleden er hgijt prioriteret i Hald. Her er etableret en mobil kunstrute bestdende af en
birdparade. Kunstruten abnede 25. maj 2019 og er anlagt sammen med borgerne.
Aktivitetspladsen er under feerdiggerelse - Starsteparten af projektet blev afsluttet 1. juni 2020 og
de resterende mindre detaljer inden 1. september 2020. Det skal bemeerkes, at projektet har veeret
meget lzenge undervejs blandt andet pga. en meget langsom procedure omkring overdragelse af
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grunden, udarbejdelse af byggetilladelse og landzonetilladelse, samt ekstreme regnmaengder i
vinterperioden, der umuliggjorde arbejde pa grunden.

Projektet afsluttes ultimo 2020.
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Skole- og uddannelses-
udvalget

Anlaeg

Skattefinansierede anlaeg
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Udvalg Skole- og uddannelsesudvalget
Funktion 03.22.01 Folkeskoler

Projekt Udbygning af folkeskoler, ramme
Bevillingsprogram | 9210000000

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

. For 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 9.074 20.316 20.316 16.277 15.178 81.161
Indteegter 0
Netto 0 9.074 20.316 20.316 16.277 15.178 81.161
Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)
Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

I alt

Formal og beskrivelse

Rammen forudseaettes anvendt som pulje til ombygning og udvikling af folkeskolerne.

Der afsaettes arligt:

2021 9,1 mio. kr.
2022 20,3 mio. kr.
2023 20,3 mio. kr.
2024 16,3 mio. kr.

| de efterfglgende ar udger rammen 15,2 mio. kr.

Status pa projektet

Rammen anvendes og disponeres til anleegsprojekter pa skolerne efter udarbejdelse af ny

skoleudviklingsplan og politiske prioriteringer.
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Udvalg Skole- og uddannelsesudvalget
Funktion 03.22.01 Folkeskoler

Projekt Forbedring af indeklima pa skolerne
Bevillingsprogram | 9210000014

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 | alt
(arets priser)
Udgifter 5.000 5.000 5.000 5.000 0] 20.000
Indteegter 0
Netto 0 5.000 5.000 5.000 5.000 0 20.000

Anlzegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato

Udgifter Indtaegter

Bemaerkninger

I alt

Formal og beskrivelse

Der er foretaget en registrering af de fysiske rammer samt indeklimaet pa alle folkeskoler i

Randers Kommune. Aftalepartierne er pa den baggrund enige om, at der afsaettes 20 mio. kr. —

fordelt med et rammebelgb pa 5 mio. kr. i arene 2021-2024 — til prioritering af et forbedret

indeklima pa skoleomradet.

Status pa projektet

Rammen anvendes og disponeres til anleegsprojekter for indeklimaet pa de enkelte skoler.
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Udviklingsudvalget

Anlaeg

Skattefinansierede anlaeg
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Udvalg Udviklingsudvalget

Funktion 06.45 Administrativ organisation
Projekt Byen til Vandet, indledende fase
Bevillingsprogram | 9250000001

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

5 e 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 41.200 41.200
Indteegter -3.950 -3.950
Netto 37.250 0 0 0 0 0 37.250

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
Fer 2020 24.145 -3.950

27-04-2020 2.000 Jstervold

15-06-2020 4.000 Midtbysamarbejde 2020-2021

I alt 30.145 -3.950

Formal og beskrivelse

Byradet igangsatte i 2014 det ambitigse byudviklingsprojekt "Byen til Vandet” for at binde Randers
midtby sammen med aen og fjorden og give nye bo-, oplevelses- og aktivitetsmuligheder.

Forundersgagelsen for "Byen til Vandet” blev gennemfgart i 2015. Herefter blev der gennemfart en
sterre borgerinddragelse, inden byradet valgte tre scenarier, der skulle undersgges naermere.
Derefter blev der gennemfart en undersggelse af veje og broer samt en undersggelse af
potentialer for aget befolkningstilvaekst.

Byradet besluttede i 2017, at byudviklingen skal ske pa baggrund af scenarie 4a med en klimabro
for enden af pieren i kombination med Randers Bro. Der blev i 2017 og 2018 gennemfgrt en raekke
undersggelser bl.a. af klimabroens preecise placering, undersggelse af stgj fra havnevirksomheder
og Verdo, samarbejdsaftale med Randers Havn, fremtidige organisationsformer,
placeringsmuligheder for busterminal, tids- og etapeplan samt miljgforhold.

Byradet igangsatte efter bevilling fra Realdania udarbejdelse af en udviklingsplan for Byen til
Vandet i 2019. Team C.F. Mgller vandt i konkurrence med to gvrige teams og har efterfglgende
feerdiggjort et forslag til endelig udviklingsplan for projektet i teet dialog med forvaltningen. Projektet
kaldes herefter Flodbyen Randers.

Midlerne pa denne bevilling har vaeret anvendt til forarbejder til realisering af udviklingsplanen for

Flodbyen Randers, herunder til preecisering af og videre detaljering af resultaterne af
forundersggelser, borgerinddragelse, program- og projektledelse, undersggelser i forbindelse med
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planlaegning samt til midlertidige anleeg i forbindelse med omdannelsen og til mindre ombygninger
og projektudvikling i midtbyen.

Med oprettelse af nye bevillinger til Flodbyen Randers (ramme til senere udmegntning samt bevilling
til konkrete delprojekter) afsluttes anlaegsbevillingen til Byen til Vandet, indledende fase.
Overskydende midler fra denne bevilling overferes til rammen for Flodbyen Randers.

Sidelgbende med Byen til Vandet blev der i 2018 gennemfgrt et parallelopdrag om Klimabandet i
regi af EU-projektet Coast2Coast Climate Change. Herfra foreligger to bud pa etablering af
klimatilpasning af Randers midtby, uden at der skabes barrierer mellem by og vand. Dette
materiale er indarbejdet i den endelige udviklingsplan for Flodbyen Randers.

Status pa projektet

Den endelige udviklingsplan har veeret i hgring i perioden maj til juli 2020 og er godkendt af
byradet den 7. september 2020. Herefter skal udviklingsplanen realiseres i form af lokalplaner, salg
af byggeretter m.v. Forvaltningen gennemfgrer i perioden forar-efterar 2020 mgder med
markedsaktgrer for at sikre den bedst mulige proces efter planens godkendelse, herunder valg af
organisering, udbudsform m.v. For at kunne realisere udviklingsplanens 1. etape vil der veaere
udgifter til klimatilpasning, stgjforanstaltninger, handtering af jordbundsforhold, byggemodning mv.
Disse udgifter afholdes fra bevillingerne til Flodbyen (ramme til senere udmgntning samt bevilling
til konkrete delprojekter).
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Udvalg Udviklingsudvalget

Funktion 06.45 Administrativ organisation
Projekt Flodbyen, ramme
Bevillingsprogram | 9250000002

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 23.548 8.812 8.856 8.619 49.835
Indteegter 0
Netto 0 23.548 8.812 8.856 8.619 0 49.835

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

l alt 0 0

Formal og beskrivelse

Anleegsbevillingen til Flodbyen er en viderefgrelse af bevillingen til "Byen til Vandet, indledende
fase” efter byradets godkendelse af den endelige udviklingsplan for Flodbyen Randers.

Byradet igangsatte efter bevilling fra Realdania udarbejdelse af en udviklingsplan for Byen til
Vandet i 2019. Team C.F. Mgller vandt i konkurrence med to gvrige teams og har efterfglgende
feerdiggjort et forslag til endelig udviklingsplan for projektet i teet dialog med forvaltningen. Projektet
kaldes herefter Flodbyen Randers.

Det afsatte budget til Flodbyen Randers kan anvendes til kgb af havnearealer, infrastruktur, byrum,
ombygninger og midlertidige aktiviteter som en del af omdannelsen, men ogsa til
borgerinddragelse, projektudvikling, markedsfaring, analyser, juridisk afklaring m.v. med henblik pa
at realisere udviklingsplanen for Flodbyen Randers over de kommende generationer.

Midlerne kan ogsa anvendes til praecisering af og videre detaljering af resultaterne af
forundersggelser, processen, herunder borgerinddragelse og program- og projektledelse,
undersggelser i forbindelse med planlaegning samt til midlertidige anlaeg i forbindelse med
omdannelsen og til mindre ombygninger og projektudvikling i midtbyen.

Det er i gkonomimodellen for Flodbyen Randers forudsat, at kommunens udgifter til disse
forberedende arbejder modsvares af indtaegter fra salg af byggeretter senere i projektet, saledes at
der samlet set for udviklingsperioden (forventet ca. 2020-2070) er tale om gkonomisk balance. Der
er derfor med anlaegsbevillingerne til Flodbyen Randers tale om udlaeg/likviditetstraek i de farste
faser af projektet.
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Status pa projektet

Den endelige udviklingsplan har veeret i hgring i perioden maj til juli 2020 og er godkendt af
byradet den 7. september 2020. Herefter skal udviklingsplanen realiseres i form af lokalplaner, salg
af byggeretter m.v. Forvaltningen gennemfgrer i perioden forar-efterar 2020 mgder med
markedsaktgrer for at sikre den bedst mulige proces efter planens godkendelse, herunder valg af
organisering, udbudsform m.v. For at kunne realisere udviklingsplanens 1. etape vil der veere
udgifter til klimatilpasning, stgjforanstaltninger, handtering af jordbundsforhold, byggemodning mv.
Det vil derfor veere altafggrende for realiseringsmulighederne, at de afsatte midler fastholdes og
evt. gges for give investorer sikkerhed for byradets gnske om realisering af Byen til Vandet.
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Udvalg Udviklingsudvalget

Funktion 06.45 Administrativ organisation

Projekt Flodbyen, programsekretariat og frikgb i UMT
Bevillingsprogram | 9250000003

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

5 e 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 1.000 2.250 2.000 2.000 2.000 9.250
Indteegter 0
Netto 1.000 2.250 2.000 2.000 2.000 0 9.250

Anlagsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger

09-12-2019 3.250 Anlaegsbevilling for 2020-2022, programsekretariat
09-12-2019 1.500 Anlaegsbeuvilling for 2020-2021, frikeb, Natur og Milj@
1 alt 4.750 0

Formal og beskrivelse

Byradet afsatte den 9. december 2019 bevilling til drift af programsekretariat (len og @vrige
udgifter) for Byen til Vandet (1,5 mio. kr. arligt i perioden 2020-2022) samt til frikgb af
medarbejderressourcer i Udvikling, Miljg og Teknik (0,75 mio. kr. i perioden 2020-2021).
Bevillingen til drift af programsekretariat laegges ind som en fast bevilling fra 2023 og frem. Fra
2022 afsaettes en fast pulje til frikgb af medarbejderressourcer i Udvikling, Miljg og Teknik pa 0,5
mio. kr.

Anlaegsbevillingen til Flodbyen er en videreferelse af bevillingen til "Byen til Vandet, indledende
fase” efter byradets godkendelse af den endelige udviklingsplan for Flodbyen Randers — Byen til
Vandet.

Det er i gkonomimodellen for Flodbyen Randers forudsat, at kommunens udgifter til disse
forberedende arbejder modsvares af indtaegter fra salg af byggeretter senere i projektet, saledes at
der samlet set for udviklingsperioden (forventet ca. 2020-2070) er tale om gkonomisk balance. Der
er derfor med anlaegsbevillingerne til Flodbyen Randers tale om udleeg/likviditetstraek i de farste
faser af projektet.

Status pa projektet

Den endelige udviklingsplan har veeret i hgring i perioden maj til juli 2020 og er godkendt af
byradet den 7. september 2020. Herefter skal udviklingsplanen realiseres i form af lokalplaner, salg
af byggeretter m.v.
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Udvalg Udviklingsudvalget

Funktion 06.45 Administrativ organisation
Projekt Flodbyen, konsulentbistand
Bevillingsprogram | 9250000004

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

o el 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 6.250
Indteegter 0
Netto 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 0 6.250

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
09-12-2019 3.750 Anlaegsbevilling for 2020-2022
1 alt 3.750 0

Formal og beskrivelse

Byradet afsatte den 9. december 2019 bevilling til div. analyser, konsulentbistand m.v. til
realisering af udviklingsplanen for Flodbyen Randers - Byen til Vandet (1,25 mio. kr. arligt i
perioden 2020-2022). Bevillingen viderefgres til 2024. | takt med at projektet gar fra planleegnings-
til realiseringsfasen er der behov for Igbende analyser og undersggelser af f.eks. jordbundsforhold,
stgj og stejhandtering m.v. i de enkelte delomrader, juridisk bistand, afklaring af modeller for
udvikling af arealerne med henblik pa salg m.v.

Det er i gkonomimodellen for Flodbyen Randers forudsat, at kommunens udgifter til disse
forberedende arbejder modsvares af indtaegter fra salg af byggeretter senere i projektet, saledes at
der samlet set for udviklingsperioden (forventet ca. 2020-2070) er tale om gkonomisk balance. Der
er derfor med anleegsbevillingerne til Flodbyen Randers tale om udlaeg/likviditetstreek i de farste
faser af projektet.

Status pa projektet

Den endelige udviklingsplan har veeret i hgring i perioden maj til juli 2020 og er godkendt af
byradet den 7. september 2020. Herefter skal udviklingsplanen realiseres i form af lokalplaner, salg
af byggeretter m.v.
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Udvalg Udviklingsudvalget

Funktion 06.45 Administrativ organisation

Projekt Flodbyen, markedsfgring, salg, udbud m.v.
Bevillingsprogram | 9250000005

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Indteegter 0
Netto 0 1.000 1.000 1.000 1.000 0 4.000

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
08-10-2020 1.000 Anlaegsbeuvilling til radighedsbelgb i 2021
1 alt 1.000 0

Formal og beskrivelse

Forvaltningen har henover sommeren 2020 gennemfgrt mgder med markedsaktgrer for at sikre
den bedst mulige proces efter udviklingsplanens godkendelse, herunder valg af organisering,
udbudsform m.v.

| takt med at projektet gar fra planlaegnings- til realiseringsfasen er der behov for at bruge
ressourcer pa at forberede og gennemfgre salget af de enkelte arealer inden for projektomradet.

Det er i gkonomimodellen for Flodbyen Randers forudsat, at kommunens udgifter til disse
forberedende arbejder modsvares af indtaegter fra salg af byggeretter senere i projektet, saledes at
der samlet set for udviklingsperioden (forventet ca. 2020-2070) er tale om gkonomisk balance. Der
er derfor med anlaegsbevillingerne til Flodbyen Randers tale om udleeg/likviditetstreek i de forste
faser af projektet.

Status pa projektet
Den endelige udviklingsplan har veeret i hgring i perioden maj til juli 2020 og er godkendt af

byradet den 7. september 2020. Herefter skal udviklingsplanen realiseres i form af lokalplaner, salg
af byggeretter m.v.

Anlaegsbevilling til radighedsbelob i 2021 er segt i forbindelse med budgetvedtagelsen
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Udvalg Udviklingsudvalget

Funktion 06.45 Administrativ organisation
Projekt Midtbystrategi
Bevillingsprogram | 9258410001

Radighedsbelgb (2021-priser, 1.000 kr.)

o For 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 4.000 4.000 4.000 12.000
Indtaegter 0
Netto 0 4.000 4.000 4.000 0 0 12.000

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
08-10-2020 4.000 Anlaegsbeunilling til radighedsbelab i 2021
| alt 4.000 0

Formal og beskrivelse

Den historiske midtby i Randers er kernen i byens og kommunens udvikling. En levende midtby er
hjertet i Randers som attraktiv bosaetningskommune — uanset hvor i kommunen man veaelger at bo.
Arbejdet med udmentning af den vedtagne midtbystrategi har vist resultater. Frem mod foraret
2020 var tendensen saledes faerre tomme butikslokaler i bybilledet. Der skal etableres flere
attraktive opholdssteder i midtbyen, byens skal fremsta indbydende om dagen og om aftenen, de
forskellige omraders saerlige karaktertraek skal fremhaeves. Gennem bade permanente aendringer
og midlertidige arrangementer og events skal byen vaere attraktiv for bade byens borgere og
besagende.

Status pa projektet

Byradet vedtog i foraret 2020 at fremrykke de hidtil afsatte midler for at hjeelpe midtbyen og
midtbyens forretninger bedst muligt over coronakrisen. Ogsa det har vist positive resultater, men
der er behov for at fortsaette indsatsen i de kommende ar.

Der har under coronakrisen veeret hurtige og malrettede aktiviteter. Det er nu erstattet af et arbejde
med mere langsigtede eendringer pa bl.a. Slotspladsen, Erik Menveds Plads, Sct. Mortens

Kirkeplads, belysning samt tilpasninger af byrummet i respekt for de forskellige omraders
seerpraeg. Der vil ogsa fortsat veere events og andet, der har en mere midlertidig karakter.

Anlaegsbevilling til radighedsbelgb i 2021 er segt i forbindelse med budgetvedtagelsen
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Udvalg Udviklingsudvalget

Funktion 06.45 Administrativ organisation
Projekt Klimabandet/Randers Fjord
Bevillingsprogram | 9258420001

Radighedsbelab (2021-priser, 1.000 kr.)

5 For 20.21 2021 2022 2023 2024 Efter 2024 I alt
(arets priser)
Udgifter 2.795 128 128 3.051
Indteegter -2.919 -132 -3.051
Netto -124 128 -4 0 0 0 0

Anlaegsbevilling (Arets priser, 1.000 kr.)

Dato Udgifter Indtaegter Bemaerkninger
06-03-2017 3.051 -3.051|C2C CC C16 Klimabandet
1 alt 3.051 -3.051

Formal og beskrivelse

Randers Kommune er sammen med Region Midtjylland og andre kommuner blevet udvalgt til at
modtage EU LIFE-stgtte til klimatilpasningsprojekter under Coast to Coast Climate Challenge
(herefter kaldet C2C CC).

Randers Kommune har budt ind med 3 delprojekter, herunder Klimabandet under Byen til Vandet
med titlen "Klimatilpasning som drivkraft for innovativ byudvikling i Randers midtby”. Klimabandet
er i byudviklingsprojektet Byen til Vandet betegnelsen for en straekning pa ca. 6 km langs
Gudenaen og Randers Fjord i omradet omkring Randers midtby. Klimabandet stgttes med ca. 3,0
mio. kr. fra EU over 6 ar til et parallelopdrag om innovative hgjvandslgsninger, borgerinddragelse,
finansieringsplan mv.

Malsaetningen for C2C CC er at skabe innovative og visioneere Igsninger, der kan eksemplificeres
og adapteres i andre lignende havne- og kystbyer i EU. Malet for delprojektet Klimabandet er at
skabe merveerdi i nye Igsninger, sa de direkte fysiske og visuelle adgange til vandet bevares samt
sa klimatilpasningen spiller sammen med byudviklingsprojektet Byen til Vandet. | parallelopdraget
er udviklet en veerktgjskasse med innovative og lokalt forankrede principlgsninger til
hgjvandsbeskyttelse, der kan beskytte Randers By og samtidig skabe plads til natur i
byudviklingen.

Status pa projektet

Klimabandet realiseres forventeligt som en integreret del af Byen til Vandet og dermed som
opfalgning pa udviklingsplanen.
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En overordnet adaptiv plan for handtering af hgjvandshaendelser langs Randers Fjord er
gennemfgart via en DAPP-proces. Der er lavet en samlet rapport over proces og resultat.

Der er en binding i de forpligtelser, som Randers Kommune har i forhold til statten fra EU LIFE,
idet egenfinansieringen pa 40 % er obligatorisk for at modtage de 60 % i statte.
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