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Randers Kommune

Leesevejledning til budgetbemaerkningerne

Budgettet skal Igse flere forskellige opgaver. Der skelnes mellem den finansielle
opgave, den bevillingsmaessige opgave og informationsopgaven.
Budgetbemaerkningerne pa drift og anlaeg er med til at understgtte disse 3 opgaver.
Her kan man finde oversigter over kommunens udgifter fordelt pa de forskellige
opgaveomrader. Budgettet angiver stgrrelsen pa det spillerum, der er overlagt til
udvalgene og til forvaltningen og aftaleenhederne, nar der i arets Igb skal foretages
gkonomiske dispositioner.

Budgetbemaerkningerne indeholder saledes en dybtgaende redeggrelse for
budgettets forudsaetninger og indhold med detailbemaerkninger til de enkelte
bevillingsomrader og delomrader. Bemaerkningerne er opdelt i drift og anlaeg og er
efterfglgende inddelt efter politisk udvalg.

Budgetbemaerkningerne pa driften er inddelt i 4 afsnit:

Afsnit 1 indeholder en redeggrelse for bruttobudgettet (budgettet opdelt i udgifter
og indtaegter) fordelt pa delomrader. Der vil veere en tekstmaessig redeggrelse for
opgaverne under de enkelte delomrader.

Afsnit 2 indeholder en redeggrelse for malene pa omradet, herunder indikator for
malopfyldelsen. Maldelen er i budget 2022 frivillig, og fra budget 2023 udgar den helt
af Randersmodellen.

| afsnit 3 gennemgas det 4-arige budget for omradet samt andringer i forhold til
sidste ars budget. Endvidere vil der vaere en detaljeret beskrivelse af
budgetforudsaetningerne, herunder tildelingsmodeller og demografimodeller.

Afsnit 4 indeholder nggletal for omradet. Nggletallene hentes fra 6-by
nggletalsrapporten, og tallene fra Randers Kommune sammenlignes derfor med
Kgbenhavn, Aarhus, Aalborg, Odense og Esbjerg. Derudover vil der veere en
takstoversigt og en oversigt over aftaleenheder (hvis det er relevant for fagomradet).

Budgetbemaerkningerne pa anlaeg er opdelt pa udvalg og herefter er der udarbejdet
et budgetskema for hvert anlaegsprojekt. For hvert anlaegsprojekt fremgar en flerarig
oversigt over radighedsbelgbene samt en oversigt over frigivne anlaegsbevillinger
knyttet til radighedsbelgbene. Der vil endvidere vaere en beskrivelse af projektets
formal.
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Kultur og fritid

1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingsomradet samt budgetbelgb for 2022:

Kultur og fritid Udgift Indtaegt Netto

Servicerammen 211,0 -36,0 175,0
1.1 Biblioteker 42 4 -1,9 40,5
1.2. Kultur 83,1 -29,1 54,0
1.3. Fritid og idreet 85,5 -4,9 80,6
1 alt 211,0 -36,0 175,0

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 175 mio. kr., fordelt med
bruttoudgifter pa 211 mio. kr. og bruttoindtsegter pa 36 mio. kr.

1.1 Biblioteket
Biblioteket er bade det fysiske sted for kultur- og informationsformidling og det elektroniske bibliotek, hvor
de forskellige serviceydelser tilbydes direkte via internettet.

Biblioteket har ifglge biblioteksloven til formal at "fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet”. Det
er lovmaessigt forpligtet til at sikre den frie og lige adgang til viden og information.

Randers Bibliotek bestar af hovedbiblioteket i Kulturhuset, filialer i Kristrup, Dronningborg og Langa samt
en bogbus. Bibliotekerne har dels en dabningstid med betjening og dels en udvidet abningstid med
selvbetjening for filialernes vedkommende.

Kulturhuset rummer tre institutioner: Randers Bibliotek, Museum @stjylland og Randers Kunstmuseum. De
Igbende driftsudgifter til Kulturhuset fordeles forholdsmaessigt mellem de tre institutioner via Kulturhusets
budget, der administreres af biblioteket.

Fritidscentret

Fritidscentret er organisatorisk en del af Biblioteket.

Fritidscentret stiller ledige lokaler til radighed til den frie folkeoplysende virksomhed. Det sker via udlan og
udleje af lokaler i henholdsvis Fritidscentret og Helligdndshuset. Endvidere administreres Kulturhuset Langa
i samarbejde med en brugerbestyrelse. Bade Fritidscentret og Kulturhuset i Langa benyttes ogsa af
foreninger uden for folkeoplysningsomradet.

1.2. Kultur
Kulturomradet bestar en raekke institutioner samt budget til tilskud mv.

Museum @stjylland
Museum @stjylland er en fusion af Kulturhistorisk Museum Randers, Djurslands Museum i Grenaa og
Museet for Syddjurs i Ebeltoft.
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Museum @stjylland er et kommunalt ejet, statsanerkendt museum, som drives i faellesskab af Randers,
Norddjurs og Syddjurs Kommuner med Randers Kommune som driftsansvarlig. Museet modtager
statstilskud efter Museumsloven.

Sundheds-, idraets- og kulturudvalget i Randers Kommune fungerer som museets bestyrelse. Der er
etableret et praesidium bestaende af formaend og naestformaend for kulturudvalgene i de tre kommuner,
repraesentanter for museumsforeningerne i de tre kommuner og for museets personale. Praesidiet radgiver
og har indstillingsret over for museets bestyrelse.

Museum @stjylland er, som statsanerkendt museum, overordnet forpligtet til at belyse forandring,
variation og kontinuitet i menneskers livsvilkar fra de aeldste tider til nu. Museet skal sikre, at der for
nuvaerende og kommende generationer findes en lokal kulturarv i form af genstande og viden knyttet til
livet i byen og pa egnen gennem tiderne. Det sker gennem museumslovens fem sgjler: indsamling,
registrering, bevaring, forskning og formidling.

| Randers omfatter Museum @stjylland foruden aktiviteterne i Kulturhuset, ogsa Handvaerksmuseet og
Stadsarkiv Randers, ligesom Museum @stjylland er hovedindlejer i Faellesmagasinet for museer i Midt- og
@stjylland.

Veaerket

Musik- og teaterhuset Vaerket er en kommunal institution, hvor aktiviteterne finansieres dels via det
kommunale driftsbudget og dels via indtaegter fra salg af billetter, sponsorbidrag og udlejning af lokaler.
Aktiviteterne omfatter den Igbende drift og vedligeholdelse af Vaerket, arrangementsvirksomhed samt
udlejning af lokaler til faste brugere (Randers Teater, Musikskolen og Randers Kammerorkester) samt
eksterne arranggrer.

| 2016 blev Turbinen ombygget via en stor donation fra Herman Sallings Fond, og samtidig blev Turbinen
udnaevnt til regional spillested fra 1. januar 2017 i en 4 ars periode. Turbinens ansggning om fortsaettelse
som regionalt spillested fra 2021-24 blev afslaet, hvilket betyder, at der vil ske andringer fra 2021.

Randers Musikskole

Randers Musikskole er en kommunal musikskole for bgrn og unge, der ogsa tilbyder undervisning til
voksne. Musikskolens formal er at udvikle og fremme elevernes evner og kundskaber gennem sine
undervisningstiloud samt i gvrigt at medvirke til fremme af det lokale musikmiljg.

Undervisningen foregar dels pa en raekke folkeskoler og dels i musikskolens lokaler pa Varket. Foruden
undervisning individuelt eller pa hold tilbydes eleverne deltagelse i orkestre og kor.

Udgifterne til aktiviteterne finansieres via deltagerbetaling, statstilskud og kommunale tilskud.

Kultur i gvrigt

Der ydes kommunale tilskud til afvikling af teaterforestillinger i Randers bade gennem Randers
Teaterforening og gennem tilskud til institutioners kgb af teaterforestillinger. Staten yder refusion af
sidstnaevnte tilskud. Gennem teaterordningen "1-til-alle” er alle bgrn og unge sikret adgang til mindst én
teaterforestilling hvert ar. Der ydes endvidere tilskud til en raekke teatre, orkestre, musikforeninger og til
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rytmiske musikgruppers udgifter til gvelokaler og spillesteder, og kunstnerkollektivers brug af feelles
atelierer.

Under kultur hgrer Eventsekretariatet, hvis formal er, gennem et taettere samarbejde mellem kultur og
erhverv, at skabe gode rammer for professionelt at udvikle, planlaegge og gennemfgre arrangementer og
begivenheder i Randers.

| Randers Kommunes driftsbudget for Eventsekretariatet indgar kommunens tilskud til Randers Festuge pa
ca. 0,9 mio. kr. Der er endvidere afsat en pulje til igangsaettelse af nye events. Puljen kan anvendes til
finansiering af underskudsgarantier eller til konkret stgtte til arrangementer pa nationalt og internationalt
plan, bl.a. topidraetsarrangementer og store koncerter. Midler fra puljen kan friggres af et udvalg
bestaende af borgmester, udvalgsformand, kommunaldirekt@r og kulturdirektgr.

Under dette omrade hgrer bevillingsmaessigt ogsa en raekke selvejende institutioner. Randers Kommune
yder tilskud til Randers Kunstmuseum, Randers Teater, tidligere Randers Egnsteater (herunder tilskud til
talentskole), Randers Kammerorkester og Gaia.

Ud over tilskud til teater og musik yder Randers Kommune pa kulturomradet ogsa tilskud til en raekke andre
kulturelle opgaver, herunder skulpturer, springvand, Nordisk Venskabsbyuge, Malvinas Hus, Asfergladen,
musik og teaterforeninger, lokalhistoriske arkiver, bgrnekulturugen, Levende Sommer mv.

Randers Kommune udggr sammen med Viborg, Silkeborg og Horsens Kommune Kulturregion @stjysk
Vakstband, der med 50 pct. statsrefusion gennemfg@rer tveergaende kulturprojekter i regionen. Det
kommunale bidrag er 0,5 mio. kr. arligt.

Der er endvidere afsat midler til imgdekommelse af konkrete ansggninger til kulturprojekter.

1.3 Fritid og idreet

Omraderne fritid og idreet vedrgrer dels en raeekke kommunalt bestemte omrader og dels
folkeoplysningsomradet, der er reguleret af folkeoplysningsloven. Folkeoplysningen i Randers skal sikre
bgrn, unge og voksne alsidige tilbud om deltagelse i voksenundervisning og fritidsaktiviteter baseret pa det
folkelige og frivillige foreningsarbejde.

Folkeoplysningen stgttes gennem tilskud til undervisning og aktiviteter. Kommunale lokaler stilles til
radighed for foreninger og aftenskoler, og der ydes tilskud til foreningers benyttelse af private lokaler. Der
opkraeves gebyr for fast brug af kommunale lokaler, og provenuet anvendes til tilskud, ud over det
lovpligtige, til foreningernes egne lokaler. Der betales et gebyr for kommunale idraetshaller, svgmmehaller
og kunstgraesbaner, mens gvrige faciliteter stilles gratis til radighed for foreninger. Der opkraeves betaling
for udleje til andre formal.

Midlerne til breddeidreet kan anvendes i kommunale, selvejende og foreningsejede faciliteter savel
indendgrs som udendgrs.

Randers Kommune yder herudover tilskud til driften af selvejende idraetshaller og forestar selv driften af tre
idreetshaller og en multifunktionel atletikhal. Det er vedtaget, at de kommunale haller med tiden skal
overvejes overga til at veere selvejende og pt. arbejdes der med projekt Forhallen i Spentrup og i den
forbindelse at Spentrup-hallerne er de f@rste, der overvejes at overga til en status som selvejende hal.
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Pasningen af de udendgrs kommunale idraetsanlaeg og de historiske byparker udfgres af private
entreprengrer.

Randers er Team Danmark Eliteidreetskommune og udvikler talenter gennem szerlige skole- og
foreningstilbud.

Endvidere er Randers visionskommune for ”Bevaeg dig for livet”, som er et nationalt samarbejde med et
mal: Danmark skal veere verdens mest aktive nation. Bevaeg dig for livet er et samarbejde med DIF og DGI
og pa landsplan er projektet stgttet af Trygfonden og Nordea-fonden.

2. Budgetmal i 2022 for kultur og fritidsomradet

Sundheds-, idraets- og kulturudvalget godkendte pa mgdet den 5. maj 2021, at budgetmalene fra 2021
viderefgres uaendret til 2022.

Budgetmal

Flere aktive borgere i Randers

Begrundelse/uddybning

Analyse af udviklingen af idraetsforeningerne i Danmark. Ved at styrke foreningslivet og forbedre
idraetsfaciliteter i Randers skal flere indbyggere i kommunen dyrke sport og have mulighed for en aktiv
fritid. Dette skal ske i relation til "Bevaeg dig for livet”.

Politisk(e) malsatning(er)

Attraktiv boszaetningskommune

Vision 2022 |
Indikator Baseline Delmaltal 4-arigt Maltal for

2017/2018 2021 maltal for 2023
2022
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Budgetmal

MAL 1: Forbedret placering i undersggelse
om ldraetsforeninger i Danmark.
Undersggelsen "ldreetsforeninger i Danmark -
rammer og vilkar" kan identificere regionale
forskelle og analysere den enkelte kommune
pa 21 forskellige parametre. Den samlede
score er summen af placeringspoint
kommunen har faet pa de 21 parametre. Jo
lavere score kommunen har, jo flere gode
placeringer

Malet er at Randers kommune ligger i den
bedste halvdel ved naeste maling i 2021, hvor
placeringen i 2017 var nr. 60

Madles som placering ud af alle 93 kommuner
(8-kommuner tzelles ikke med).

*) Mdles via DIF hver 4 Gr
kommuneundersggelse pd idraetsomrdadet

Placering
som nr. 60
af landets
kommuner

*

Placering
som nr. 46
af landets
kommuner

*

MAL 2: Stigende medlemstal i kommunens
idraetsforeninger

Mdles som medlemstal over/under 25 dér, som
er medlem af en idraetsforening.

De seneste dar har medlemstallet veeret
faldende i savel Randers som pa landsplan og
madlet sigter derfor i forste omgang imod at
stoppe den udvikling.

Madles ved DGI'’s statistik og sammenholdes
med Vision 25-50-75.

42.000,
heraf ca.
21.000
under 25 ar

42.500,
heraf ca.
21.250
under 25 ar

44.000,
heraf ca.
22.000
under 25 ar

44.000,
heraf ca.
22.000
under 25 ar

MAL 3: De godkendte projekter ved
prioriteringen af de afsatte midler til
idreetsfaciliteter (19,5 mio. kr.) i perioden
2018-21 skal vaere gennemfart ved
byrddsperiodens afslutning.

Madles ved, at projekterne er gennemfgrt og
budgetterne overholdt

Status/handlinger ift. at nd mal for vision 2022
Budgetmdlene foreslds viderefgrt uaendret.

*) Mdles via DIF hver 4. Gr, kommuneundersggelse pad idraetsomrddet
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Budgetmal

Kultur - @ge antallet af borgere, som bruger kommunens kulturinstitutioner og tilbud

Begrundelse/uddybning

dannelse.

Indikator

Baseline 2017/2018

Vision 2022
Delmaltal 2021

Randers Kommunes kulturinstitutioner er velbesggte, og saledes nyder mange borgere allerede godt af
de mange tilbud. Institutionerne har Igbende fokus p3, dels selvstaendigt og dels i samarbejde med
partnere, at etablere kulturelle aktiviteter og arrangementer, som foregar “ude af huset”. Der er et

gnske om at gge diversiteten blandt de besggende og skabe malrettet formidling til potentielle nye
brugere.

Politisk(e) malsatning(er)

Flere skal modtage kommunens kulturelle tilbud, der bidrager til livslang laering og demokratisk

4-3rigt maltal for

Maltal for

MAL 4: Antallet af
bespgende ved
folgende
kulturinstitutioner
(Veerket, Randers
Bibliotek, Museum
@stjylland, Randers
Teater, Randers
Kunstmuseum samt
Randers
Kammerorkester)
forgges i forhold til
baseline 2017/18.

Veerket: 81.800
Biblioteket: 550.000
Museum @stjylland
(Randers): 42.000
Randers Teater:
21.600

Randers Kunst-
museum: 40.000
Randers
Kammerorkester:
21.400

Veaerket: 83.000
Biblioteket: 555.000
Museum @stjylland
(Randers): 44.000
Randers Teater:
22.600

Randers Kunst-
museum: 41.000
Randers Kammer-
orkester: 22.000

2022

Veerket: 85.000
Biblioteket: 560.000
Museum @stjylland
(Randers): 45.000
Randers Teater:
23.600

Randers Kunst-
museum: 42.000
Randers Kammer-
orkester: 22.400

Status/handlinger ift. at nd mal for vision 2022

Budgetmadlene foreslds viderefgrt uaendret.

2023
Som 2022
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3. Tal og forudsaetninger

3.1. Hovedtal pad driften

Nedenstaende tabel viser budgettet fra 2022 til 2025.

Kultur og Fritid 2022 2023 2024 2025

Servicerammen 175,0 175,2 176,3 175,8
Biblioteker 40,5 40,5 40,5 40,5
Kultur 54,0 53,8 53,8 53,3
Fritid og idreet 80,6 80,9 82,0 82,0

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

3.2./&ndringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i budgettet for 2021, andringerne til budget 2022 samt

overslagsarene 2023-2025.

. AEndring til AEndring til AEndring til AEndring til
Kultur og Fritid 2022 2023 2024 2025
Udgangspunkt 2021-budget 178,2 178,2 178,2 178,2
Ingen prisfremskrivning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Mldlertldlg bevilling til Randers Stadsarkiv falder bort 05 07 07 07
pr. 1. april 2022
Rgngmmg pa Randers Bibliotek overfart til 17 17 A7 A7
Ejendomsservice
Budgetandringer fra tidligere ar
Dronningborg-hallen — ydelsestilskud 0,0 1,1 2,1 2,1
4-ar|g beV|II|.ng (2021-24) til Turbinen ved ophgr som 0.0 0.0 0.0 05
regionalt spillested
Midler til Kristrup Kunstgraesbane 0,2 0,2 0,2 0,2
Helarseffekt af besparelse, Randers Bibliotek -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Besparelse pa kulturstagttemidler -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
_Helgrsgffekt, reduktion af tilskud, selvejende 01 01 0.1 0.1
institutioner
Ik.k.e udmrzgmtede rammebesparelser pa kultur- og 0.0 07 07 07
fritidsomradet
PL og @vrige a&ndringer -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
| alt 175,0 175,2 176,3 175,8

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

3.3. Budgetforudsaetninger

Tildelingsmodeller

Sundheds-, idraets- og kulturudvalget beslutter ultimo hvert ar Randersordningen for det kommende ar.
Kriterierne for 2022 besluttes efter budgetvedtagelsen, men de aktuelt geeldende for 2021 kan findes pa

kommunens hjemmeside via fglgende link.

Randersordningen 2021

Randersordningen er Randers Kommunes tilskudsordning til frivillige folkeoplysende foreninger under

folkeoplysningsloven. Tilskudsordningen omfatter kursustilskud, medlemstilskud, gebyrordning og ekstra
kommunalt lokaletilskud, herunder hallejetilskud.
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For at opna tilskud efter Randersordningen skal foreningen vaere hjemmehgrende i Randers Kommune.
Foreningen skal samtidig veere godkendt af folkeoplysningsudvalget som en frivillig folkeoplysende forening
i henhold til reglerne i folkeoplysningsloven med tilhgrende bekendtggrelse og vejledning, og der skal
opkraeves deltagerbetaling (kontingent).

Foreningen skal have en almennyttig og kontinuerlig aktivitet. Foreningen skal sdledes have planlagte
aktiviteter for bgrn og unge inden for foreningens formal mindst 20 gange arligt fordelt over mindst 5
maneder. Foreninger - udelukkende for medlemmer med handicaps - kan modtage tilskud, uanset at kravet
om aktiviteter for bgrn og unge ikke aktuelt kan opfyldes.

Midlerne til Randersordningen for det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde fastszettes af byradet efter
forslag fra folkeoplysningsudvalget.

Midlerne opdeles i tre puljer:

1. Ekstra lokaletilskud, herunder hallejetilskud.
2. Kursus- og medlemstilskud
3. Udviklingsmidler

Ekstra lokaletilskud

En kommune kan opkreeve gebyrer for benyttelsen af kommunale lokaler, hvis indtaegten anvendes til
forbedring af det lokaletilskud, som skal ydes efter folkeoplysningsloven. Randers Kommune opkraever
gebyrer med henblik pa at yde ekstra lokaletilskud

Udover hallejetilskud ydes tilskud til sportsskoler, udleje til kommunale institutioner og til
hvervningsarrangementer. Foreninger, der har udgifter til egne eller lejede lokaler, far efter
folkeoplysningsloven 65 pct. tilskud til de tilskudsberettigede lokaleudgifter. | Randers Kommune er
tilskudsprocenten pa 65 pct. haevet til 75 pct., bortset fra tilskuddet til energiudgifter, der er pa 65 pct.

25-ars-reglen

Hvis en forening har medlemmer over 24 ar (ledere, instruktgrer og bestyrelsesmedlemmer indgar ikke ved
opgerelsen), foretages der efter folkeoplysningsloven en forholdsmaessig nedseettelse af lokaletilskuddet. |
Randers Kommune er denne nedsaettelse ophaevet pr. 1. januar 2010 for foreninger, der tilretteleegger og
gennemfgrer aktiviteter for bgrn og unge under 25 ar.

Kursustilskud

Der ydes tilskud med 75 pct. af udgifterne til kurser i Danmark for nuveerende og kommende ledere. Tilskud
ydes til kursus- og opholdsudgifter. Til hver enkelt person kan der pa et ar hgjst ydes tilskud med 30.000 kr.
Ud fra foregdende ars erfaringer afsaettes der et belgb til kursustilskud af den samlede pulje til kursus- og
medlemstilskud. Hvis belgbet ikke anvendes, overfgres det til felgende ars medlemstilskud. Hvis belgbet
ikke er tilstraekkeligt, afholdes merudgifterne af de afsatte midler til medlemstilskud.

Lokal kursusvirksomhed
Der afszettes et belgb svarende til 1/5 af det belgb, der er afsat til kursustilskud, til anvendelse til lokal
kursusvirksomhed, foredrag og foreningsudvikling. Belgbet administreres af fritids- og kulturafdelingen.

De lokale kurser retter sig seerligt mod de foreninger, der ikke via medlemskab af overliggende kreds- eller
landsorganisationer har mulighed for at deltage i lederuddannelse og til tveergaende kursusvirksomhed, der
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medvirker til fortsat udvikling af foreningerne. Eventuelle ubrugte midler overfgres til efterfglgende ars
medlemstilskud.

Medlemstilskud

Restbelgbet efter fradrag af belgb til ekstra lokaletilskud, hallejetilskud, kursustilskud og udviklingsmidler
anvendes til medlemstilskud. Tilskuddet gives til aktive medlemmer i aldersgruppen 0-24 ar, som har veeret
kontingentbetalende medlem af foreningen i mindst tre maneder.

Udviklingspulje

Der afseettes en udviklingspulje pa 0,4 mio. kr. Puljen kan sgges af alle godkendte frivillige folkeoplysende
foreninger til initiativer og projekter, der skaber udvikling i foreningernes organisering, aktiviteter,
faciliteter mv. Projekter med tvaergdende indhold og med integration af ’ikke allerede foreningsaktive
personer’ prioriteres. Fordeling af tilskud foretages af folkeoplysningsudvalget.

Randersordningen revideres en gang arligt for det kommende ar efter indstilling fra
folkeoplysningsudvalget.

Tilskud til selvejende haller
Tilskudsordningen indeholder flere elementer:

1. Tilskud til ydelser pa kommunalt godkendte 1an anvendt til opfgrelse af hallen.

2. Fast tilskud, der bestar af 3 elementer: Et grundtilskud, et arealtilskud og et tilskud til de haller, der
er forpligtede til at stille timer til radighed for lokale skoler og institutioner.

3. Etvariabelt tilskud, der afhanger af det antal timer, som udlejes til godkendte folkeoplysende
foreninger.

Formalet med tilskudsmodellen er at sikre en generel tilskudsmodel, der er tilpasset de forskellige forhold
uden, at der skal laves en lang raekke szeraftaler. Modellen tilsigter at opfylde to formal: Budgetmaessig
stabilitet gennem et forholdsvis stort fast tilskud, sa hallerne forud for budgetaret kender hovedparten af
indteegtsgrundlaget (og kommunen hovedparten af udgifterne). Og for hallerne et incitament til at sikre
stgrst mulig udlejning ved at timetilskuddet, tillagt foreningernes egenbetaling, mindst daekker
marginalomkostningerne ved at holde abent.

Det forudsaettes i tilskudsmodellen, at der udarbejdes en kontrakt mellem kommunen og den enkelte
institution. | kontrakten specificeres foruden tilskudsmodellen en raekke nzermere betingelser for
tilskudsydelsen, herunder f.eks. krav til regnskaber, nedbringelse af energiudgifter og udarbejdelse af
vedligeholdelsesplaner.

Tilskudsaftale for aftenskolerne i Randers Kommune
Kommunerne er efter folkeoplysningsloven forpligtet til at yde tilskud til aftenskoler, men den enkelte
kommune fastlaegger selv niveauet.

Der kan efter loven ikke ydes tilskud til undervisning mv., hvis formalet er agitation, behandling,
underholdning, forkyndelse eller udbredelse af overtro. Der kan endvidere ikke ydes tilskud til undervisning
inden for spil, idraet og sports- og konkurrencepraeget virksomhed. Kommunen kan fravige disse
begraensninger og fastlaegge naermere retningslinjer for, hvad der ligger i disse begreber.

Tilskud til den folkeoplysende virksomhed sker pa baggrund af tilskudsbrgker. Tilskudsbrgkerne kan efter
loven hgjst vaere:
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‘ Kultur og fritid

1/3 af udgifterne til lserer- og lederlgn i den almene undervisning.
8/9 af udgifterne til laerer- og lederlgn i handicapundervisningen.
5/7 af udgifterne til leerer- og lederlgn i instrumentalundervisning.

Folkeoplysningsudvalget har fastsat en anvendelse af de maksimale tilskudssatser i Randers Kommune,
bortset fra tilskud til handicapundervisningen, hvor tilskudsbrgken er fastsat til 7/9.

Hvis ansggningerne om tilskud overstiger budgettet, nedsaettes tilskuddet forholdsmaessigt til alle
ansggere.

4. Nggletal, takster m.m.

4.1. Nggletal

Nettodriftsudgifter, kr. pr. indbygger

Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Fritid 710 922 1.067 919 847 1.054
Kultur 535 793 719 689 506 526
Bibliotek 420 349 410 412 416 404
| alt 1.665 2.065 2.196 2.020 1.769 1.984

Af ovennaevnte nggletal ses, at Randers Kommunes udgifter til fritid er naestlavest blandt 6-byerne, til
kultur lavest blandt 6-byerne, mens udgifterne til biblioteker ligger pa niveau med de fleste gvrige
kommuner.

4.2. Takster
Der henvises til den samlede takstoversigt i arsbudgettet pa Randers Kommunes hjemmeside (se mere her)

4.3 Oversigt over aftaleenheder

P& kultur- og fritidsomradet er der som ovenfor naevnt fire aftaleenheder, Museum @stjylland, Randers
Bibliotek, Randers Musikskole og Veerket

Hertil kommer en reekke selvejende kulturinstitutioner: Gaia, Randers Kunstmuseum, Randers
Kammerorkester og Randers Teater.

Budgetterne for de respektive aftaleenheder ser saledes ud:

Aftaleenheder, kultur og fritid Udgift Indtaegt Netto

Museum Ostjylland 22,4 -11,2 1,2
Randers Bibliotek 44,2 -2,6 41,6
Randers Musikskole 10,4 -4,7 57
Veerket 18,9 -8,7 10,2
| alt 95,9 -27,2 68,7

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser
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Sundhed

Sundhed

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingsomradet samt budgetbelgbene for
2022:

Sundhed Udgift Indtaegt Netto

Servicerammen 121,9 -3,8 118,1
1.1 Vederlagsfri fysioterapi 26,6 0,0 26,6
1.2 Rehabilitering 23,3 0,0 23,3
1.3 Sundhedsfremme og forebyggelse 16,4 -3,5 12,9
1.4 Andre sundhedsudgifter 57 0,0 57
1.5 Sundhedspleje 14,8 0,0 14,8
1.6 Tandpleje 35,0 -0,3 34,7
Udenfor servicerammen 384,0 0,0 384,0
1.7 Medfinansiering pa sundhedsomradet 384,0 0,0 384,0
| alt 505,9 -3,8 502,1

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 118,1 mio. kr., fordelt med 121,9
mio. kr. i udgifter og 3,8 mio. kr. i indtzegter.

Randers Sundhedscenter, der er beliggende pa Thors Bakke, er samlende for indsatsen pa
sundhedsomradet.

Randers Sundhedscenter danner rammen for hovedomraderne indenfor sundhedsfremme og forebyggelse,
sundhedspleje, rehabilitering og tandplejen. Regionale og private sundhedsaktgrer herunder
jordemodercenter, blodprgvetagning, donortapning, mammografi, praktiserende laeger/speciallaeger,
psykologer, apotek mv. har ogsa til huse i sundhedscentret.

Yderligere holder hgre- og synssamarbejdet mellem Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs ogsa til pa
Randers Sundhedscenter. Organisatorisk hgrer samarbejdet under sundhedsomradet, men gkonomisk
hgrer det under omsorgsomradet.

1.1 Vederlagsfri fysioterapi
Kommunerne betaler udgifterne til den vederlagsfri fysioterapi, som ordineres af de praktiserende leger,
primaert til handicappede, hvorfor kommunen ikke har vaesentlig indflydelse pa udgiftsniveauet.

1.2 Rehabilitering/genoptraning
Kommunerne har hovedansvaret for det meste af genoptraeningen efter hospitalsbehandling, hvor
hospitalerne sender genoptraeningsplanerne til kommunen.

Genoptraeningen foregar primaert ved Rehabiliteringsenheden i Randers Sundhedscenter og i Nelleman-
huset under omsorgsomradet. Fra 1. juli 2018 har borgeren endvidere kunnet vaelge en godkendt privat
leverandgr, hvis ikke genoptraeningsplanen har kunnet igangsaettes inden for syv kalenderdage.
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Sundhed

Der er samtidig ogsa iveerksat en raekke rehabiliteringsprogrammer i forhold til personer med KOL, kraeft,
senhjerneskade, hjerteproblemer, diabetes og laenderyg.

1.3 Sundhedsfremme og forebyggelse
Bevillingen daekker en raekke forebyggende tiltag med henblik pa at hgjne den generelle sundhedstilstand i
Randers Kommune, herunder Randers Sundhedshgjskole.

Ved budgetaftalen for budget 2021-24 blev der i arene 2021 og 2021 arligt afsat 1,5 mio. kr. til pulje til
sundhedsfremme, der i foraret 2021 er udmegntet for 2021 og i efteraret 2021 udmgntes for 2022.

1.4 Andre sundhedsudgifter

Ved kommuneaftalerne mellem Regeringen og KL for 2013, 2014 og 2015 blev der tilfgrt kommunerne
varige midler med henblik pa styrkelse af det naere sundhedsvaesen og sikre bedre sammenhaeng for
patienter med behandlingsforlgb pa tvaers af sektorerne. Belgbet anvendes blandt andet til at reducere
antallet af uhensigtsmaessige genindlaeggelser, forebyggelige indlaeggelser, uhensigtsmaessige akutte
korttidsindlaeggelser og feerdigbehandlede patienter, der optager en seng pa sygehusene samt til delvis
daekning af den opgaveglidning, der i disse ar foregar mellem sygehusvaesenet og kommunerne.

1.5 Sundhedsplejen

Alle bgrnefamilier i Randers Kommune kan hente rad og vejledning hos sundhedsplejen.
Sundhedsplejerskerne er seerligt uddannede til at arbejde med sundhed hos familier med bgrn, savel
spadbgrn som smabgrn og skolebgrn.

| forbindelse med fgdsler omfatter sundhedsplejens tilbud et besgg i hjemmet under graviditeten samt et
antal besgg efter fgdslen. Sundhedsplejerskerne fungerer ogsa som konsulenter for daginstitutionerne og
tilbyder en reekke undersggelser i forbindelse med skolegangen.

Ved budgetlaegningen for 2014 blev projekt “Familieiveerksaettere” iveerksat. Det er et undervisningstilbud
med f@dsels- og foraeldrekursus til fgrstegangsforeeldre. Endvidere har Sundhedsplejen givet tiloud om
parterapi med henblik pa at gge trivslen i familierne og reducere antallet af skilsmisser. Projekterne er
Igbende forlaenget ved senere budgetlaegninger, og ved budgetlaegningen for 2020 blev projektet forlaenget
2021 ud.

Sundhedsplejen har siden 2014 vaeret en del af et projekt for moderat og svaert overvaegtige bgrn.
Tilbuddet, som blev forlaenget til 2018, viser seerdeles gode resultater og har pa grund af den store
efterspgrgsel en ventetid pa 6-7 maneder. Ved budgetaftalen for 2020-23 er det besluttet at viderefgre
projektet varigt.

1.6 Tandplejen

Den kommunale tandpleje er en kombineret skoletandpleje og smabgrnstandpleje, der sikrer at alle bgrn
og unge fra 3-ars alderen og til og med det 17. ar tilbydes tandpleje og tandregulering efter behov.
Herudover tager tandplejen sig af omsorgs- og specialtandpleje for sldre og handicappede, der ikke kan
benytte de almindelige tandplejetilbud.

Pa byradsmgdet den 17. juni 2019 blev der vedtaget en ny struktur pa tandplejens omrade (se beskrivelser
af den nye struktur her eller se byradsdagsorden og vaelg datoen 17.juni 2019).
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Sundhed

| den nye struktur vil de hidtidige 10 tandklinikker blive samlet til 5 i perioden 2020-22, der vil have til huse
pa hhv. Thors Bakke, Korshgjskolen, Bjerregrav Skole, Ngrrevangsskolen samt Tirsdalens Skole. Samtidig
bibeholdes klinikken pa @stervangsskolen som tandklinik for szerligt socialt udsatte.

Til dette er der givet en bevilling pa 10,6 mio. kr. fordelt med 10,1 mio. i anlaeg og udstyr samt en
forundersggelse pa 0,5 mio. kr.

Anlaegsinvesteringerne er forudsat afdraget over en leengere arraekke udover budgetperioden. Derfor er
der i 2023 teknisk indregnet den forventede besparelse i arene 2024-2032 pa 9 mio. kr.; ved de kommende
budgetleegninger, vil disse blive fordelt pa de fglgende ar.

Fra 1. oktober 2020 er det ved lov besluttet, at der indfgres vederlagsfri socialtandpleje for udsatte
borgere; dette tilbud vil blive givet pa @stervangsskolen og betyder at samarbejdet med Bgrsterne, som har
veeret et tilbud baseret pa frivillige kreefter, ophgrer.

2. Budgetmal i 2022 for sundhedsomradet
Sundheds-, idraets- og kulturudvalget godkendte i mgdet den 5. maj 2021 at budgetmalene fra 2021
viderefgres uaendret til 2022.

Budgetmal

Andelen af rygere falder

Begrundelse/uddybning

Rygning er den risikofaktor, hvor forebyggelsesindsatser potentielt kan bidrage mest til at reducere
sygdom og dadelighed. | gennemsnit dgr en dagligryger mere end 10 dr tidligere end en person, der
aldrig har r@get. Randers kommune har en rygerandel pa 18 pct., hvor gennemsnittet i Region
Midtjylland er 16 pct.

Politisk(e) malsaetning(er)

Flere skal mestre eget liv

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 2021 4-arigt maltal for | Maltal for 2023
2017/2018 2022
MAL 1: Antal borgere i 160 200 300 300
rygestoptilbud
MAL 2: Andel rygere i 18% * 16% *

Randers kommune

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022
Budgetmadlene foreslds viderefgrt uaendret

* Andel rygere i kommunen opggres i sundhedsprofilen for Region Midtjylland, som offentligggres hver 4.Gr. Naeste gang i 2022.
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Budgetmal

Laft af den fysiske og mentale sundhed

Begrundelse/uddybning

Fysisk aktivitet og bevaegelse er omdrejningspunkt, men ogsa den mentale sundhed er i fokus gennem
inddragelse af frivillighed, foreningsliv, arbejdsliv, samvaer, gleeden ved bevaegelse og udgangspunkt i den
enkeltes livssituation pa kurserne.

Den mentale sundhed pavirkes positivt gennem oplevelsen af at kunne forbedre de daglige
sundhedsvaner.

Indgangsvinklen til arbejdet i lokalomraderne er ‘supersetting’ og partnerskaber med henblik pa at gge
den fysiske og mentale sundhed blandt borgerne.

De borgere med mentale udfordringer, der har behov for en indsats i forhold til at mestre dagligdagen,
tilbydes kurset ”Leer at tackle angst og depression”.

Politisk(e) malszetning(er)

Flere skal mestre eget liv

Vision 2022 |
Indikator Baseline Delmaltal 2021 4-arigt maltal for | Maltal for 2023
2017/2018 2022
MAL 3: Antal borgere, der | 400 500 600 600
deltager i aktiviteter
gennem
Sundhedshgjskolens
partnerskaber.

Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

Budgetmadlet foreslds viderefgrt uaendret

Budgetmal

Kost/overvaegt — Ferre med usundt kostmgnster og ingen stigning i antallet af svaert overvaegtige

Begrundelse/uddybning

Kosten spiller en stor rolle i befolkningens sundhedstilstand. Usund kost er blandt andet forbundet med en
dget forekomst af type 2-diabetes, svaer overvaegt og kortere levealder. Der er stor social ulighed i
kostvaner. Sammenlignet med hele Region Midtjylland er der en signifikant stgrre andel med usundt
kostmgnster i Randers Kommune.

Politisk(e) malsatning(er)

Flere skal mestre eget liv

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 4-arigt Maltal for

2017/2018 2021 maltal for 2023
2022
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Sundhed

MAL 4: Andelen af borgere med usundt 17% * 15% *
kostmgnster skal reduceres

Malet for 2022 er 15 pct. med usundt
kostmgnster, svarende til andelen i hele Region
Midtjylland, mod den nuveaerende andel i
Randers Kommune pa 17 pct.

Males nar naeste sundhedsprofil for Region
Midtjylland offentligggres i 2022.

MAL 5: Ingen stigning i andelen af svaert 19% * 19% *
overvaegtige *

Sveer overveegt anses for at vaere en af de
stgrste udfordring for folkesundheden,
mens moderat overveegt iszer er relevant i
et forebyggelses-perspektiv. Et vaegttab kan
vaere en meget vanskelig opgave for den
enkelte, ligesom et solidt og varigt vaegttab
tager lang tid at gennemfare. Det er vigtigt
at forebygge, at moderat overvaegtige ikke
udvikler sveer overveegt. Siden 2010 har der
veeret en stigning i andelen af svaert
overvaegtige i Randers Kommune. Malet for
2021 er, at stigningen i andelen af sveert
overveegtige standses og bibeholdes pa 19
%.

Males nar naeste sundhedsprofil for Region
Midtjylland offentligggres i 2022.
Status/handlinger ift. at nd mal for vision 2022

Budgetmadlet foreslds viderefgrt usendret

* Der offentliggares kun tal hver 4. dr, hvilket sker i sundhedsprofilen for Region Midtjylland, som offentliggagres hver 4.Gr. Naeste
gang i 2022.

Budgetmal
Begrundelse/uddybning
Rehabiliteringsenheden gnsker et gget fokus pd ulighed i sundhed ved at gge antallet af seerligt
tilrettelagt indsatser for borgere med lav sundhedskompetence.
Sundhedsplejen arbejder med at nedbringe den sociale ulighed i sundhed gennem en effektiv og rettidig
indsats for de familier, som har de ddrligste forudsaetninger for at sikre deres bgrn en tryg og sund
opvaekst. Der er fokus pd at @ge antallet af indsatser overfor mdlgruppen.

Politisk(e) malsatning(er)

Flere skal mestre eget liv

Vision 2022
Indikator Baseline Delmaltal 4-arigt Maltal for

2017/2018 2021 maltal for 2023
2022

18



Sundhed

MAL 6: Nye indsatser for kronikere (KOL,
hjerte, Diabetes, ryg) med lav
sundhedskompetence

Der laves i dag 40 screeninger af
sundhedskompetence-niveauet og malet
ved udgangen af byrads-perioden er, at der
er udviklet og implementeret 4 nye
indsatser.

40

42

44

44

MAL 7: Udvikling og implementering af
indsatser for sarbare og udsatte gravide
og sma-bernsfamilier

"Babyklubben” i Nordbyen og indsatsen for
sarbare gravide er iveerksat. Malet er at der
ved udgangen af byradsperioden er mindst
6 forskellige indsatser for forskellige
malgrupper.

MAL 8: ”Fzelles gravidteam for sarbare
gravide”, som blev etableret i 2016 er
blevet godt forankret og iveerksaettes for
alle gravide, hvor det er relevant.

Der blev i 2017 afholdt ca. 20
netvaerksmader og dette forventes ved

Budgetmadalene foreslds viderefart useendret.

20

75

100

100

udgangen af byradsperioden gget til 100.
Status/handlinger ift. at na mal for vision 2022

2. Tal og forudsaetninger

2.1. Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser det vedtagne budget for 2021 samt budgettet fra 2022 til 2025.

Sundhed

Servicerammen
Vederlagsfri fysioterapi
Rehabilitering
Sundhedsfremme og forebyggelse
Andre sundhedsudgifter
Sundhedspleje
Tandpleje
Udenfor servicerammen
Medfinansiering pa sundhedsomradet
I alt

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

2.2./£ndringer over ar

2022

118,1
26,6
23,3
12,9

5,7
14,8
34,7

384,0

384,0

502,1

115,7
26,6
23,3
11,3

57
14,8
34,1

384,0

384,0

499,6

115,7
26,6
23,3
11,3

57
14,8
34,1

384,0

384,0

499,6

2025

115,7
26,6
23,3
11,3

5,7
14,8
34,1

384,0

384,0

499,6

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i budgettet for 2021, aendringerne til budget 2022 samt

overslagsarene 2023-2025.
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Sundhed

Sundhed

Udgangspunkt 2021-budget

Ingen prisfremskrivning 2022

Budgetaendringer fra tidligere ar:
Sundhedscenter i Havndal — helarseffekt af
merbevilling

Pulje til sundhedsfremme 2021-22

Bevilling vedr. overveegtige bgrn mhp. pa at fierne
venteliste udlgber i 2022

Ny struktur i tandplejen — anleegsudgifter afdrages
over 10 &r frem til 2032
Familieiveerkseettere/PREP opharer med udgangen
af 2021

Besparelse, sundhedsteamet
PL og @vrige @ndringer mv.
I alt
Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

2.3. Budgetforudsaetninger
Lovgrundlag

AEndring til
2022

120,2
-0,4

0,2
0,0
0,0

-0,3

-1,5

-0,1
0,0
118,1

AEndring til
2023

120,2
-0,4

0,2
-1,5
-0,2

-0,9

-1,5

-0,2
0,0
115,7

AEndring til
2024

120,2
-0,4

0,2
-1,5
-0,2

-0,9

-1,5

-0,2
0,0
115,7

AEndring til
2025

120,2
-0,4

0,2
-1,5
-0,2

-0,9

-1,5

-0,2
0,0
115,7

Lovgrundlag pa

Medfinansieringsomradet

Sundhedsloven, herunder szerligt §§ 13 og 14 omkring finansiering.
Endvidere findes bestemmelser i Lov om regionernes finansiering med
tilhgrende bekendtggrelser mv.

Lovgrundlag pa tandpleje- og
sundhedsplejeomradet

Sundhedsloven:

Sundhedspleje: Kapitel 36, §§ 120-126

Tandpleje: kapitel 37, §§ 127-137.

Forebyggelse og sundhedsfremme: Kapitel 35, §119

Genoptraening og Vederlagsfri fysioterapi: kapitel 39, §140 og kap. 39a, §140a-b

Finansiering af sundhedsydelser: kapitel 77, §§247-251a

Budgettet baserer sig pa en fremskrivning af tidligere budgetter tilrettet med byradets tillaegsbevillinger

med undtagelse af medfinansieringsomradet.
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4. Nggletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Nettodriftsomkostninger til sundhed, herunder tandpleje

Kr. Pr. indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Sundhed - -
Aktivitetsbestemt medfinansiering * 3.237 3.928 3.251 4.477 3.844 3.314
Almen ambulant genoptraening 2# 147 160 188 65 416 326
Specialiseret ambulant genoptraening 10 15 17 16 9 16
Vederlagsfri fysioterapi 180 166 162 170 221 89
Sundhedsfremme og forebyggelse 3 197 178 214 306 156 391
Feerdigbehandlede patienter - somatik 1 8 3 1 -3 1
Faerdigbehandlede patienter - psykiatri 1 7 0 2 3 26
Hospice 27 31 25 37 14 17
Kommunalt sundhedsplejetjeneste 237 271 234 139 160 268
Andre sundhedsudgifter 27 37 44 34 66 40
| alt 4.074 4.801 4137 5.248 4.886 4.489
Tandpleje

Bgrne- og ungdomstandpleje 0-17 &r 260 252 273 340 296 256
Omsorgstandpleje 16 21 32 1 1 20
Specialtandpleje 16 24 31 24 27 16
| alt 292 297 336 365 334 292

Tabel 40 | Nettodriftsomkostningerikr. pr.indbygger

1 Aktivitetsbestemt medfinansiering. Her skal bemaerkes, at disse udgifter har veeret fastfrosset siden 2019, da Sundhedsstyrelsen ikke har kunnet lave data for
omradet.

2 Almen ambulant genoptraening. Her er sket en afgraensning med Aldreomrddet, hvor udgifter under funktion 4.62.82, gr. 001, der vedrgrer genoptraening
efter serviceloven, er flyttet til £ldreomrédet. Herudover gaelder det, at der i Kebenhavns Kommunes opggrelse er medtalt udgifter til rehabilitering pa spe-
cialiseret niveau - disse udgifter svarer til 97 kr. pr. indbygger.

» Sundhedsfremme og Forebyggelse Her har Kgbenhavns Kommune medtalt udgifter til arbejdsmiljg for alle medarbejdere i kommunen.
9 Tallene for Randers Kommune indeholder udover udgifter til genoptraeningsplaner endvidere udgifter til forlsbsprogrammer mv.

Af nggletallene ses, at Randers kommune har den naesthgjeste udgift pa sundhedsomradet og 3. hgjeste til
tandpleje. En arsag hertil er blandt andet befolkningssammensztningen i de 6 kommuner, hvilket medfgrer
at Randers Kommune har en hgj relativ hgj udgift til aktivitetsbestemt medfinansiering og afledt heraf ogsa
til genoptraening samt til vederlagsfri genoptraening. Det bemaerkes (jf. ogsa note 4) at der i udgifterne til
genoptraening ogsa indgar udgifter til forlgbsprogrammer mv., der i andre kommuner registreres pa anden
made.
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Sundhed

4.2. Takster

Omsorgstandpleje: forpligter kommunerne til at tilbyde forebyggende og behandlende
tandpleje til personer, der pa grund af nedsat fgrlighed eller vidtgaende fysisk eller

psykisk handicap kun vanskeligt kan udnytte de almindelige tandplejetilbud.
Egenbetalingen udggr

Specialtandpleje: for udviklingsheemmede og sindslidende. Egenbetaling udggr

Note: Satserne er lovbestemte og satserne for 2022 offentligggres fgrst senere
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Takst for
2022

Takst for
2021

550

2.250
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