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1. Okonomiudvalget

Drift

Bevillingsomrader:

1.1 Administration og tveergaende puljer
1.2 Politisk organisation

1.3 Erhverv og turisme






| 1.1 Administration

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2018:

Administration

) Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Sekretariater og forvaltninger 423,8 -14,8 409,0
1.2 Redningsberedskab 18,2 0,0 18,2
1.3 Lenpuljer og kompetenceudvikling 33,4 0,0 33,4
1.4 Udbetaling Danmark 14,6 0,0 14,6
1.5 Tjenestemandspensioner og praemier 54,9 0,0 54,9
1.6 Interne forsikringspuljer 19,8 0,0 19,8
1.7 Lov og cirkuleereprogram 0,0 0,0 0,0
1.8 Budgetaftaler 26,5 0,0 26,5
Driftsudgifter i alt 591,2 -14,8 576,4 0,0 0,0 0,0

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 576,4 mio. kr.

1.1. Sekretariater og forvaltninger

Sekretariater og forvaltningers administration er ét aftaleomrade. Aftalen daekker alle de centra-
le administrative funktioner. | tabellen herunder er budget 2018 pa i alt netto 409,0 mio. kr. for-
delt pa stabe og forvaltninger samt tvaergaende administrative udgifter.

Denne oversigt omfatter stabenes og forvaltningernes udgifter til personale og udgifter som ho-
vedsageligt er personalerelaterede f.eks. uddannelse, m@der og rejser, befordring, kontorhold,
inventar, indteegter m.v. Det drejer sig bAde om medarbejdere i:

e Afdelinger, som betjener borgerne

o Afdelinger, som betjener organisationen (it, personale, sekretariater, gkonomi m.v.)

Endvidere omfatter de administrative udgifter opgaver, som er feelles for flere forvaltninger eller
er tveergdende for hele kommunen, idet udgifterne dog budgetteres og bogferes pa stabe og

forvaltninger.

gvrige

Budget 2018, mio. kr., 2018-pl Lgn udgifter | Indteegter Netto

Direktion 2,2 0,5 0,0 2,7
Jkonomiafdelingen 19,3 1,3 0,0 20,6
Personale og HR 14,3 0,6 0,0 14,9
Elever og studiejobs 2,5 0,0 0,0 2,5
Borgerradgiver 2,0 0,1 -1,6 0,6
Byrads- og direktionssekretariat 9,5 0,7 0,0 10,2
Borgerservice 15,5 1,0 -0,6 15,9
IT-afdelingen 17,8 3,6 0,0 21,4
Erhvervs- og udviklingssekretariatet 4,0 0,4 0,0 4.4
Barn og skole 42,9 2,1 0,0 45,0
Social og arbejdsmarked 127,3 14,3 0,0 141,6




1.1 Administration

Miljg og teknik 63,2 0,4 -9,9 53,6
Sundhed, kultur og omsorg 30,3 0,8 0,0 311
Stabe og forvaltninger i alt 350,7 25,9 -12,1 364,5
IT-afdelingen - fagsystemer, IT-udvikling mv. 0,0 53,5 0,0 53,5
Centrale driftspuljer og generel administrati-

on, tilretning af takster (overhead) 0,0 =227 0,0 =227
Feelles, KL-kontingent, revision, kopiering,

gebyrer, vielser, annoncering 0,1 9,7 -2,5 7,3
Porto, advokat, projekter, feelles uddannelse 0,0 6,4 -0,2 6,3
Tveergaende og feellesudgifter i alt 0,1 47,0 -2,6 44 .4
Total 350,8 72,9 -14,7 409,0

Centrale driftspuljer, generel administration og tilretning af takster udviser en nettoindteegt pa
22,7 mio. kr. og vedrgrer handtering af takstberegningen i forbindelse med salg af pladser i so-
ciale tilbud og pa specialskoler. Centrale driftspuljer er andel af bidrag til barselsfond pa 0,7 %
og andele af centralt bogfarte forsikringer mv. Generel administration beregnes med 5,4 % af de
pagaeldende institutioners driftsbudget.

Budgettet kan specificeres saledes:
Centrale driftspuljer

Barn og skole -1,3 mio.

Social og arbejdsmarked -4,0 mio.
Generel administration

Barn og skole -6,7 mio.

Social og arbejdsmarked -11,7 mio.
Takst tilretning, ramme til justering

Tilretning forvaltninger 1,1 mio.
| alt -22,7 mio.

1.2 Beredskab og Sikkerhed

Beredskab og Sikkerhed har siden 1. januar 2016 veeret et feelles beredskab for Randers, Favr-
skov, Norddjurs og Syddjurs kommuner. Beredskab og Sikkerhed er organiseret som et kom-
munalt feellesskab efter styrelseslovens § 60 og er etableret som et interessentskab.

Beredskab og Sikkerheds opgaver er i hovedtreek:

e Rednings- og slukningsopgaver i tilfeelde af brand

e Opgaver i forbindelse med akutte uheld med farlige stoffer

e Opgaver i forbindelse med modtagelse, indkvartering og forplejning af evakuerede og
andre ngdstedte.

Vandforsynings- og brandhaneadministration

Brandteknisk sagsbehandling

Forebyggende opgaver

Brandsyn

Der er nedsat en Beredskabskommission, der har ansvaret for varetagelse af redningsbered-
skabets opgaver. Borgmesteren er fadt medlem af Beredskabskommissionen, og Randers
Kommunes budget til Beredskab og Sikkerhed er derfor placeret under @konomiudvalget.

De enkelte kommuners andele af det samlede budget har dannet grundlag for en fordelingsnag-
le mellem kommunerne. Randers Kommunes ejerandel udger 39 %.
Budgettet til redningsberedskabet udger i 2018 18,2 mio. kr.
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1.3 Lgnpuljer og kompetenceudvikling
Budgettet udger 33,4 mio. kr. og vedrgrer fglgende omrader:

Voksenlzerlinge 1,7 mio. kr., tillidsrepraesentanters vilkar 0,8 mio. kr., jubileeumsgratialer 2,5
mio. kr., barselsfond 21,0 mio. kr. og tveergaende kompetenceudvikling 7,4 mio. kr.

Af budgettet til voksenlaerlinge anvendes forlods 0,2 mio. kr. til administrative elever. Herefter
fordeles 1,5 mio. kr. med 0,7 mio. kr. mellem Miljg og teknik, driftsafdeling og administrationen.
Derudover anvendes 0,8 mio. kr. til aflanning af voksenlaerlinge som ansaettes med to til IT-
afdelingen, to til Miljg og teknik samt to til Sundhed, kultur og omsorg.

Budgettet til jubileeumsgratialer er fastsat svarende til det forventede antal jubilarer.

Barselsfonden blev tidligere finansieret af aftaleenhederne svarende til 1,0 % af kommunens
lansum. Ved budgetforliget for 2015 blev fonden dog reduceret med 6,4 mio. kr. | budget 2016
er fonden herudover reduceret med en rammebesparelse pa 2 mio. kr. og aftaleenhedernes
finansiering udger derfor med virkning fra budget 2016 0,72 % af lansummen. Fra barselsfon-
den refunderes 80 % af forskellen mellem den faktiske lan og barselsrefusionen modtaget fra
"dagpengekontoret”.

Budgettet til tvaergaende kompetenceudvikling er i 2018 pa 7,4 mio. kr., der fordeles med 1,3
mio. kr. til DOL og 6,1 mio. kr. til Pau og SOSU elever.

1.4 Udbetaling Danmark

Den budgetterede udgift er 14,6 mio. kr.

Randers Kommune er fra 2013 blevet opkraevet et administrationsbidrag fra Udbetaling Dan-
mark (UDK) for varetagelse af en raekke sagsbehandlingsomrader, fx udbetaling af pension.

KL forventer, at administrationsbidraget for kommunerne samlet set vil udgere ca. 800 mio. kr.
om aret i 2015-18, hvorefter bidraget forventes reduceret som fglge af effektivisering af sagsbe-
handlingen hos UDK og indfrielsen af 1an optaget i forbindelse med etableringen af UDK.

Med virkning fra 2016 opkraever UDK ogsé et administrationsbidrag til IT. Arsagen hertil er, at i
dag opkraever KMD omkostningerne for IT-driften vedrarende UDK som en del af kommunernes
samlede betalinger til KMD. Men i takt med at UDK saetter de nye Igsninger i drift, vil omkost-
ningerne overga direkte til UDK. Kommunernes betaling for Igsningerne vil herefter ske til UDK
via "Administrationsbidraget til IT”.

Over de kommende ar vil den enkelte kommune derfor opleve at fa stigende omkostninger til
UDK. Dette mere end modsvares dog af et fald i kommunens IT-omkostninger til KMD, efter-
handen som de enkelte Igsninger udfases.

Da der er forsinkelse pa udviklingen af de nye Igsninger, falder de samlede udgifter til UDK inkl.
administrationsbidrag, it-administrationsbidrag og udgifter til KMD farst fra 2019.

Administrationsbidraget for 2018 fastsaettes endeligt pa Udbetaling Danmarks bestyrelsesmade
i december 2017.

1.5 Tjenestemandspensioner og tjenestemandsforsikringspraemier

Budgettet udger 54,9 mio. kr. i 2018.

Det vedrgrer tjenestemandspensioner til pensionerede tjenestemaend og praemier som indbeta-
les til Sampension til deekning af fremtidige pensionsudgifter.
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Savel pensioner som praemier skal bogferes pa hovedkonto 6 Administration uanset ansaettel-
sessted. Nar en tjenestemand fratreeder, vil stillingen typisk blive besat med en overenskomst-
ansat, hvor pensionsforsikringspreemien skal bogfgres pa anseettelsesstedet. | denne type stil-
lingsskift kompenseres anseettelsesstedet for merudgiften pa 16 % til praemier med finansiering
fra puljen til tienestemandsforsikringspraemier. Kontoen daekker ogsa over restudgifter til tjene-
stemandspensioner, da praemierne over arene ikke har vaeret fuldt deekkende.

Udgiften til praemier er faldende péa grund af nettoafgang af tjenestemaend medens udgiften til
tienestemandspensioner iflg. Sampension vil stige de kommende ar og farst topper omkring ar
2025.

1.6 Forsikringspraemier og forsikringsudgifter
Budgettet er pa i alt 19,8 mio. kr.

Randers Kommune er bade forsikret via forsikringsselskaber og via en intern forsikringsordning.
Den interne forsikringsordning vedrgrer bl.a. arbejdsskade, bygning og I@sere, motorkeretgjer,
erhvervs- og produktansvar, forsikringsmaegler, risikostyring m.v.

Forsikringspreemien/budgettet er fastsat saledes, at budgettet svarer til arets forventede udgifter
til forsikringspraemier og erstatningsudgifter. Budgettet fastsaettes endvidere sa det mindst er pa
niveau med de seneste 4 ars regnskaber tillagt prisfremskrivning.

Pa omradet bogferes preemieudagifter til de enkelte forsikringsomrader samt erstatninger for ar-
bejdsskader og erstatningsudgifter.

1.7 Lov og cirkuleereprogram
Lov og cirkuleereprogrammet for budget 2018 udviser netto 0 kr.

1.8 Budgetaftaler, buffer serviceudgifter
Budgettet er pa i alt 26,5 mio. kr., som fordeler sig pa:

o Karselsudbud forlig 2013, buffer 0,5 mio. kr.
e Analyse befordring arlig besparelse -0,5 mio. kr.
¢ Innovationspulje 0,5 mio. kr.
e Serviceudgifter, buffer 25,8 mio. kr.
e Moderniseringsprogram - besparelse -2,0 mio. kr.
e PL Pulje 2,3 mio. kr

Kgrselsudbud, budget pa 0,5 mio. kr. til variabel kgrsel og buffer til merudgifter ved eventuelt
vognmandsskifte og uforudsete udgifter i opggrelse af besparelse. Jaevnfgr beslutning i B2016-
2019 er der endvidere indarbejdet en besparelse pa 0,5 mio. kr. som fglge af de besluttede
analyser vedr. befordring og intern karsel.

Innovationspuljen blev ved budgetforliget 2015 reduceret med 4 mio. kr. arligt. Der er herefter et
budgetbelgb pa 0,5 mio. kr. arligt.

Der er budgetteret med 25,8 mio. kr. som en bufferpulje vedr. serviceudgifter i 2018-21.

Der er budgetlagt en besparelse vedr. moderniserings- og effektiviseringsprogrammet (MEP)
forste trin (2018) pa 2 mio. kr. i 2018 og frem.

Derudover er der en PL pulje pa 2,3 mio. kr. Belgb er afsat til at imgdega fremtidige eendringer i
pris- og lenskgn, der ikke kan udmegntes i Randers Kommune.
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1.1 Administration

2. Budgetmal i 2018 - tvaergaende

Initiativer (indsatser)

— der anvendes for at
na malet

Indikatorer

— mal for hvornar effekten er op-
naet, og hvordan maler vi det?

Bemaerkninger

Randers Kommune skal have en sund gkonomi

Malet om en sund gkonomi
skal veere styrende for
kommunens budgetlaegning
og skal veere medvirkende
til at skabe gode rammer og
betingelser for realisering af
Vision 2021 samt gvrige
mal om vaekst og velfeerd.

Malet vurderes overordnet ud fra falgende
indikatorer:

Det gennemsnitlige overskud pa
driften skal minimum vaere 150
mio. kr. (malt over den 4-arige
budgetperiode)

Det gennemsnitlige skattefinansie-
rede anleegsniveau (brutto), skal
minimum veere 150 mio. kr. arligt i
budgetperioden.

Kommunens gennemsnitlige kas-
sebeholdning skal minimum veere
200 mio. kr. i budgetperioden og
mindst 150 mio. kr. i sidste over-
slagsar

Kommunens skattefinansierede
geeld skal nedbringes.

Overholdelse af de gko-
nomiske styringsmal vur-
deres i forbindelse med
budgetlaegningen. Herud-
over kan der i forbindelse
med regnskabet falges op
ift. de realiserede udgifter,
likviditet og status pa
kommunens gaeld.

Malet vedrerer direkte eller indirekte alle kommunens politikker

Randers Kommune skal veere kendetegnet ved en innovativ kultur samt en effektiv og

serviceorienteret administration

Innovation skal styrke
kommunens udvikling og
nye mader at g@re tingene
pa til gavn for borgere,
medarbejdere og gvrige
aktarer.

Samtidig skal administratio-
nen veere effektiv og ser-
viceorienteret via brugen af
digitale Igsninger samt op-
timering og koordinering af
arbejdsgange. Ved at opti-
mere, effektivisere og digi-
talisere skal der friggres
ressourcer til bedre borger-
betjening og andre opgaver.
Administrationen skal fort-
sat levere god og helheds-
orienteret service baseret

Malet vurderes overordnet ud fra fglgende
indikatorer:

Borgerne skal veere tilfredse med
den service og sagsbehandlings-
tid, som administrationen leverer.
Brugertilfredshedsmalinger i Bor-
gerservice og pa forskellige myn-
dighedsafdelinger anvendes som
indikator.

Randers Kommune skal veere
blandt landets 10 billigst admini-
strerede kommuner (malt pa admi-
nistrative udgifter pr. 1000 indbyg-
gere i kommunen).

Tiltag i digitaliseringsstrategien for
2015-2018 gennemfgres efter
handlingsplanen og inden udgan-

Der foretages lgbende
brugertilfredshedsmalinger
pa de forskellige omrader.
Der folges op pa resulta-
terne for gennemfgarte
brugertilfredsheds-
undersggelser i forbindel-
se med regnskabet.

Ved hjeelp af Danmarks
statistik vurderes Randers
Kommunes placering ift.
udgifter til administration.

Der laves en afrapporte-

ring pa implementering af
tiltag i digitaliseringsstra-
tegien.
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1.1 Administration

pa et fagligt kvalificeret
grundlag til bade borgere,
politikere, virksomheder og
andre aktgrer.

gen af 2018.

Malet vedrerer direkte eller indirekte alle kommunens politikker

Randers Kommune skal veere en attraktiv arbejdsplads

Randers Kommune som en
attraktiv arbejdsplads ska-
bes igennem god ledelse,
trivsel pa arbejdspladsen,
rekruttering og kompeten-
ceudvikling af medarbejde-
re og ledere. Attraktive ar-
bejdspladser har et godt
psykisk og fysisk arbejds-
miljg, hvor de ansattes
sundhed og sikkerhed er i
fokus. Dette giver kvalitet
og effektivitet i arbejdet.

Malet vurderes overordnet ud fra falgende
indikatorer:

o Malet for sygefravaeret for 2018
skal besluttes i dialog med Ho-
vedMED-udvalget. Malet er med
udgangen af 2017 at komme ned
pa eller under gennemsnitligt 13,7
kalenderdage. Dette vil veere en
reduktion pa 1,4 kalenderdage set
i forhold til udgangen af 2016.

e Medarbejdertilfredshedsheden skal
som minimum fastholdes pa ni-
veau med 2016, hvor 89,5% af de
ansatte angiver at veere helt eller
overvejende enig i at veere tilfredse
med at arbejde pa deres arbejds-
plads. Malszetningen er, at mini-
mum 90% af de ansatte i forbin-
delse med naeste trivselsmaling
skal angive, at de oplever at vaere
tilfredse med deres arbejdsliv.

e HovedMED-udvalget har udarbej-
det nedenstadende malseetninger
vedrgrende arbejdsulykker: Ar-
bejdsulykker skal reduceres med
20 % fra 2013 til 2017. Arbejds-
ulykker som fglge af vold og trusler
skal reduceres med 25 % fra 2013
til 2017.

Reviderede malsaetninger for ud-
viklingen i arbejdsulykker i 2018 vil
blive fastsat pa baggrund af Ho-
vedMED-udvalgets drgftelse her-
om.

Sygefraveeret fglges la-
bende og kan opgares
endeligt for 2017 i forbin-
delse med regnskabet.

Undersagelsen af medar-
bejdertilfredsheden males
igen i forbindelse med
trivselsmalingen i 2019.

Der ggres status vedrg-
rende arbejdsulykker i
forbindelse med den arlige
arbejdsmiljg-redeggrelse,
som drgftes i HovedMED-
udvalget i 1. kvartal 2018.
Pa baggrund heraf fast-
saettes nye malsaetninger
for 2018 og frem.

Malet vedrerer kommunens personalepolitik
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3. Tal og forudsaetninger

Afsnittet bestar af 3 underafsnit, nemlig

e Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)
e /Endringer over ar (afsnit 3.2)
¢ Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til budget 2021

(i 2018 pl):

Administration

13

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2018-21

2018-priser 2016 2017 2018 2019 20120 2021
1.1 Sekretariater og forvaltninger 397.,4 396,1 409,0 398,8 391,9 391,6
1.2 Redningsberedskab 17,3 18,0 18,2 18,2 18,2 18,2
1.3 Lenpuljer og kompetenceudvikling 21,0 33,5 33,4 33,4 33,4 33,4
1.4 Udbetaling Danmark 15,1 14,3 14,6 14,5 14,5 14,5
1.5 Tjenestemandspensioner og praemier 49,1 53,9 54,9 54,9 54,9 54,9
1.6 Interne forsikringspuljer 16,3 20,9 19,8 19,8 19,8 19,8
1.7 Lov og cirkuleereprogram 0,0 -0,9 0,0 0,2 0,7 0,7
1.8 Budgetaftaler 0,5 49,8 26,5 23,1 53 -3,5
Driftsudgifter i alt 516,7 585,6 576,4 562,9 538,7 529,7
3.2 £ndringer over ar

Administration

Mio. kr. Andring til | Z£ndring til | £ndring til | £ndring til

2018-priser 2018 2019 2020 2021

Udgangspunkt 2017-budget 585,6 585,6 585,6 585,6

Ingen prisfremskrivning 2018 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9

Lov og cirkulaere samt lovaendringer 0,2 0,3 0,1 0,1
Tilleegsbevillinger 3,4 1,5 1,9 0,7

Overfgrsler 1,3 0,5 0,3

Tekniske korrektioner -14,8 -0,6 -0,6 0,8

Omplaceringer

Regeringsaftalen:

Moderniseringsprogram -2,0 -10,6 -19,3 -28,0

Budgetforlig:

Jget bosaetning i Randers Kommune, markedsfaring 1,0 1,0 1,0 1,0

Studiejobs 1,0 1,0 1,0 1,0
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Flere ressourcer Plan og Byg 1,5 1,5

Familieafdelingen, konto 6 2,5

Omprioritering af drifts- og anleegspulje -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Styrkelse af jobcentret 2,0 2,0

Veteranstrategi 1,0 1,0 1,0 1,0
Budgetaendringer fra tidligere ar:

Andringer frabudget 2017:

Integration - Igntilskud -2,8 -2,8
Lov og cirkulaere samt Lovaendringer -0,5 -1,2 -1,2 -1,2
Tilleegsbevillinger -2,9 -2,6 -2,6 -2,6
Nul prisfremskrivning - pulje 0,0 -9,1 -18,1 -18,1
Andringer fra budgetforlig 2017:

pkt. 3 styrkelse af myndighed i familieafdeling -2,5 -2,5 -2,5
pkt. 11 Styrkelse af planafdelingen -1,5 -1,5 -1,5
pkt. 14 udmentning af puljer akutfunktion -0,2 -0,3 -0,3 -0,3
/ndringer fratidligere ar:

Vedligehold kommunale vandigb -0,5 -0,5 -0,5
Familieafdelingen -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Tjenestemeend, revurdering 1,0 1,0 1,0 1,0
Andre aendringer 0,9 0,9 0,9 0,9
PL og @vrige aendringer 1,4 1,5 1,3 1,1
| alt 576,4 562,9 538,7 529,7

Udmgntningen af ingen prisfremskrivning udger 0,9 mio. kr. for bevillingsomradet.

| tekniske korrektioner under Zndring til 2018 indgar nedjusteringen af servicebufferen fra 40
mio. kr. til 25,8 mio. kr.

Der er indregnet en besparelse vedr. moderniserings- og effektiviseringsprogrammets (MEP)
forste trin (2018) pa 2 mio. kr. i 2018 og frem. Den allerede indarbejdede trappebesparelse (fra
budget 2017-20) vedr. 2019 og 2020 fortseetter usendret.

Fra budgetforliget er indarbejdet 1 mio. kr. arligt til henholdsvis @get bosaetning i Randers
Kommune, studiejobs og til veteranstrategien. Der er givet 2,5 mio. kr. i 2018 til sagsbehandling
i Familieafdelingen, 1,5 mio. kr. i 2018 og 2019 til Plan og Byg samt 2 mio. kr. i 2018 og 2019 til
styrkelse af jobcentret. Derudover er drifts- og anlaegspuljen nedlagt og anvendt til finansiering
af budgetforliget.

3.3 Budgetforudseaetninger

Budgetforslag 2018 — 21 er beregnet pa grundlag af det vedtagne budget 2017 — 20 tillagt pris-
og lenfremskrivninger og korrektioner besluttet ved budgetvedtagelse, tillaagsbevillinger og om-
placeringer samt korrektioner fra lov- og cirkulaereprogrammet.
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1.1 Administration

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal — fra 6-by nggletalsrapporten 2017

Administrative udgifter til sekretariat og forvaltninger - regnskab 2016

Aarhus
Sekretariat og forvaltninger i 1.000 899.973
lrr 1)
Administrationsudgifter pr. indbygger 2.681
- kr.

Noter: 1) Udgiften pa funktion 6.45.51
Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 92

Administrative udgifter - regnskab 2016

i 1.000 kr. Aarhus

Feelles formal 1.181
Kommunalbestyrelsen 13.053
Kommissioner, rad 0g naevn 3.641
Administrationsbygninger V) 32.711
Sekretariat og forvaltninger 899.973
Feelles IT og telefoni 2 17.033
Jobcentre 233.339
Natur- og miljgbeskyttelse 51
Byggesagsbehandling 28.391
Voksen-, aldre- og handicapomradet 148.384
Det specialiserede bgrneomrade 137.125
Udgifter i alt 1.514.882
Administrative udgifter pr. indbygger - 4.513

Odense

531.773

2.651

Odense

711
10.845
712
36.580
531.773
159.092
136.248
23.048
15.379
99.204
89.427

1.103.019
5.500

Aalborg
374.169

1.765

Aalborg

1.705
14.595
1.948
79.967
374.169
126.173
177.055
7.683
11.124
62.811
82.245

939.475
4.433

Esbjerg
229.017

1.976

Esbjerg

2.541
10.504
390
32.308
229.017
77.948
94.632
26.572
3.313
25.303
53.371

555.899
4.796

Funktion 06.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark er ikke medtaget.

Noter:

Randers Kgbenhavn

151.976

1.549

1.925.246

3.196

Randers Kgbenhavn

365
12.014
1.016
33.438
151.976
63.944
83.359
9.748
4.448
32.979
36.549

429.836
4.381

1) Udgifterne til administrationsbygninger er ikke sammenlignelige, da eksempelvis nogle
kommuner har huslejemodeller, hvortil udgifterne konteres p3 forskellig vis.

2) Det er forskelligt, hvad der i de forskellige kommuner opfattes og konteres som fzelles IT-udgifter

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 93

1.821
27.540
4.575
218.329
1.925.246
224.919
497.888
821
8.350
163.239
186.934

3.259.662
5.410

Ovenstaende tabel viser, at Randers Kommune udgiftsmaessigt er placeret som den billigste
kommune i 6-by samarbejdet i forhold til administrative udgifter - bade nar der ses isoleret pa
administrative udgifter til Sekretariater og forvaltninger og for de samlede administrative udgifter

pr. indbygger.
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\ 1.2 Politisk organisation

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2018:

Politisk organisation

) Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Feelles formal 0,4 0,0 0,4
1.2 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 12,7 0,0 12,7
1.3 Kommissioner, rad og nasvn 1,8 0,0 1,8
1.4 Valg 0,1 0,0 0,1
Driftsudgifter i alt 15,0 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 15,0 mio. kr.

1.1. Feelles formal

Budgettet pa 0,4 mio. kr. anvendes til partitilskud jf. Bekendtgarelse af lov om gkonomisk stgtte
til politiske partier m.v., som reguleres af antal afgivne stemmer ved seneste kommunalvalg.
Taksten udger i 2017 — 7,00 kr. pr. stemme. Derudover afholdes udgifter til modtagelse af dele-
gationer m.v.

1.2. Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Der er afsat 12,7 mio. kr. til alle udgifter vedr. byradsmedlemmer, herunder vederlag, erstatning
for tabt arbejdsfortjeneste, godtgarelser, diaeter, rejseudgifter mv. Under dette budget afholdes
ligeledes byradsmedlemmers deltagelse i kommissioner, rad og neevn.

Vederlag til borgmester og viceborgmester
Pr. 1. januar 2017 udgjorde borgmestervederlaget 1.103.327 kr. arligt (2016-pl).

Viceborgmestervederlaget udger 7,61 % af borgmestervederlaget.

Vederlag til udvalgsformaend
Syv udvalgsformaend far hver 18,51 % af borgmestervederlaget, disse udvalg er:

Beskaeftigelsesudvalget

Barn og Skoleudvalget
Landdistriktsudvalget

Kultur og Fritidsudvalget

Miljg og Teknikudvalget
Socialudvalget

Sundhed og Omsorgsudvalget

En udvalgsformand far 11,42 % af borgmestervederlaget:
e Bgrn og Ungeudvalget

Samlet set giver dette i alt 140,99 % af borgmestervederlaget.

16



1.2 Politisk organisation

Fast vederlag til byradet, udvalgsvederlag og seerligt vederlag til medlemmer med bgrn
under 10 ar

Udvalgsvederlag til 57 medlemmer af syv udvalg udger i alt 136,23% af borgmestervederlaget.
Der udbetales tillzegsvederlag til medlemmer med barn under 10 ar.

Det faste vederlag/tabt arbejdsfortjeneste til de 30 byradsmedlemmer (ekskl. borgmesteren),
udvalgsvederlag samt seerligt vederlag udgjorde i juli 2017 i alt 423.777 kr. pr. maned.

Mgder, rejser mv.

Budget til aktiviteter for byrad og udvalg er forudsat at daekke falgende arlige hovedaktiviteter:
Udvalgsmgder — dialogmgder med aftaleenheder — deltagelse i konferencer og temadage. End-
videre studietur hvert andet ar.

Vederlagene bliver reguleret pr. den 1. april hvert ar med en reguleringsprocent som udmeldes
af @konomi- og Indenrigsministeriet.

1.3. Kommissioner, rad og naevn
Budgettet pa 1,8 mio. kr. bruges pa dieeter og honorarer samt madeudgifter, uddannelse og
udgifter i forbindelse med valg til radene.

1.4. Valg

Budgettet pa dette omrade varierer alt efter om der forventes valg det pagaeldende ar. Der bud-
getteres med udgifter til valg til Folketinget, EU-parlamentet og kommunalbestyrelse, samt fol-
keafstemninger. Der forventes ikke at komme et valg i 2018.

2. Tal og forudsatninger
Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.

2.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til budget 2021:

Politisk organisation

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2018-21

2018-priser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.1 Feelles formal 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
1.2 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 12,4 12,5 12,7 12,7 12,7 12,7
1.3 Kommissioner, rad og naevn 1,0 2,0 1,8 1,4 1,4 1,9
1.4 Valg 0,1 2,5 0,1 4,2 0,1 2,5
Driftsudgifter i alt 14,0 17,4 15,0 18,7 14,5 17,5

Kommissioner, rad og naevn:

2018:

Valg til medborgerskabsrad, skolebestyrelser og ungdomsskolebestyrelser i alt 0,4 mio. kr.

2021:
Valg til zeldreradet 0,6 mio. kr.
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1.2 Politisk organisation

Valg:

2018 Ingen valg

2019 Folketinget og EU-parlamentet

2020 Ingen valg

2021 Kommunalbestyrelse

2.2 Andringer over ar

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2017, eendringerne til budget 2018 og overslag-

sarene 2019-2021.

Politisk organisation

Mio. kr. Andring til | Z£ndring til | Z£ndring til | £ndring til
2018-priser 2018 2019 2020 2021
Udgangspunkt 2017-budget 17,4 17,4 17,4 17,4
Valg kommunalbestyrelser 2,4
Valg eeldrerad 0,6
Forhgijelse af borgmestervederlag 0,3 0,3 0,3 0,3
Ingen prisfremskrivning 2018 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Budgeteendringer fra tidligere ar:

Andringer frabudget 2017:

Valg til seldrerad -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Valg til medborgerskabsrad mv. 0,4

Valg til Folketinget 2,0

Valg til kommunalbestyrelse 2,4 -2,4 2,4 -2,4
Valg til EU-parlament 2,0

PL og @vrige aendringer 0,1 -0,1 -0,1
Driftsudgifter i alt 15,0 18,7 14,5 17,5

2.3 Budgetforudseaetninger

Budgetforslag 2018-21 er beregnet pa grundlag af det vedtagne budget 2017-20 tillagt pris- og
lgnfremskrivninger og korrektioner besluttet ved budgetvedtagelse, tillzegsbevillinger og ompla-

ceringer og korrektioner som fglge af loveendringer.

Valgbudgetterne er tilpasset og placeret i de ar, hvor der planmaessigt skal afholdes valg.

Pa baggrund af beslutning pa landsplan om forhgjelse af borgmestervederlaget er budgettet

2&ndret med 0,3 mio. kr. arligt.
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\ 1.3 Erhverv og turisme

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2018:

Erhverv og turisme

) Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Erhvervsservice og iveerkseetteri 11,8 0,0 11,8
1.2 Turisme 4,6 0,0 4,6
Driftsudgifter i alt 16,3 0,0 16,3 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 16,3 mio. kr.

1.1 Erhvervsservice og iveerksaetteri

Loven (Lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme) beskriver, at kommunerne har ansva-
ret for erhvervsservice. Det betyder, at kommunerne kan gennemfgre og finansiere erhvervs-
serviceaktiviteter overfor ivaerksaettere og virksomheder samt igangsaette erhvervsudviklingsak-
tiviteter.

Kommunerne har dermed det samlede ansvar for bade erhvervsudvikling, den lokale- samt
den specialiserede erhvervsservice.

Det betyder, at Randers Kommune har ansvaret for bade erhvervspolitikken, de overordnede
strategiske forhold i forhold til rammebetingelserne for erhvervsudvikling, og siden kommunalre-
formen ogsa ansvaret for at drive den lokale erhvervsservice.

Den 1. januar 2011 overtog kommunerne desuden styringen af den regionale erhvervsservice i
feellesskab, nemlig veeksthusene. Det forstaerkede kommunernes spillerum for at fere aktiv og
sammenhaengende erhvervspolitik.

Der kan frit rades over, hvilkken made og med hvilken tyngde den lokale erhvervsservice skal
prioriteres, og kommunen bestemmer selv om opgaven Igses internt eller om det bestilles af
ekstern(e) leverandgr(er) og af hvem.

Veeksthus Midtjylland (ejet af de 19 kommuner i Region Midt) varetager pa vegne af alle regio-
nens kommuner den specialiserede erhvervsservice overfor iveerkseettere og virksomheder med
vaekstambitioner.

Erhvervsservice og Ivaerksaetteri bestar af udgifter til:

Budget 2018, 1.000 kr. Udgift Indtaegt Netto
Erhvervs- og udviklingspuljen 3.092
Erhvervsfremme 478
Tilskud til Erhverv Randers 3.414
Midtjysk EU-kontor i Bruxelles 240
Veaeksthus Midtjylland 1.653
Medlemskab af Business Region Aarhus 525
Julebelysning, Randers City Forening 674
Letbaneprojekt Dstjylland 158
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1.3 Erhverv og turisme

GudenaSamarbejdet 247
Randers Regnskov - etablering af genbank 380
Randers Regnskov - jaguaranlzeg 900
| alt mio. kr. 11.761 11.761

Budgetposterne ovenfor indeholder driftstilskud, bevillinger til samarbejdsprojekter og udvik-
lingsprojekter som eksempelvis:

Tilskud til Erhverv Randers er finansiering af kommunens service overfor iveerkseettere og sma
og mellemstore virksomheder og en betaling for ydelser, der beskrives i samarbejdsaftalen mel-
lem kommunen og Erhverv Randers.

Randers Kommune er medejer af Vaeksthus Midtjylland og betaler arligt et rammebelgb som
betaling for specialiseret erhvervsservice. Belgbet modsvares af et bloktilskud fra staten.

Randers Kommune er sammen med Region Midtjylland og de @gvrige midtjyske kommuner
medejer af det midtjyske EU kontor i Bruxelles. Randers Kommune bidrager med en medfinan-
siering.

Der er afsat 3,1 mio. kr. til erhvervsudviklingspuljen i 2018 til projekter, der understgtter er-
hvervsudvikling, og som bevilges gennem ansggning og beslutning i dkonomiudvalget.

1.2 Turisme

Udgiften til turismefremmende aktiviteter bestar af tre elementer — et arligt tilskud til Randers
Regnskov, et arligt tilskud til Visit Randers og et arligt tilskud til driften af Naturpark Randers
Fjord.

Turisme bestar af udgifter til:

Budget 2018, 1.000 kr. Udgift Indtaegt Netto
Visit Randers 2.848

Tilskud til Randers Regnskov 1.178

Naturpark Randers Fjord - drift 552

| alt mio. kr. 4.578 4.578

Visit Randers modtager et tilskud arligt. Tilskuddet er delt i to. Den ene del er driftstilskud til va-
retagelse af kommunens turismeopgave beskrevet i samarbejdsaftalen mellem kommunen og
Visit Randers. Den anden del er et saerskilt tilskud til markedsfagring pa turismeomradet.

Randers Regnskov og Naturpark Randers Fjord modtager et tilskud arligt.
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1.3 Erhverv og turisme

2. Budgetmal i 2018

Initiativer (indsatser)
— der anvendes for at n& malet

Indikatorer
— mal for hvornar
effekten er opnaet,
og hvordan maler vi
det?

Bemeerkninger

Erhvervsservice i Randers Kommune

Jget kendskab til kommunens erhvervsservicetil-
bud.

Virksomheder skal modtage en hurtig, kvalificeret
kommunal sagsbehandling, der generelt er hurti-
gere end landsgennemsnittet.

Flere virksomheder skal etablere sig i Randers
Kommune.

| undersagelser skal
Randers Kommune vurde-
res mere positivt inden for
erhvervsservice.

Ved evalueringer skal
min. 90% af de adspurgte
virksomheder veere tilfred-
se med den oplevede ser-
vice i evalueringer.

Antallet af CVR-numre i
Randers Kommune skal
stige arligt.

Dette opgares i
forbindelse med
udarbejdelse af
arsregnskab.

Arbejdskraft i Randers Kommune

Vi vil understotte en forbedret produktivitet i vores
virksomheder.

Ledigheden skal pa niveau med gennemsnittet i
Jstjylland.

Vi vil understatte erhvervsinitiativer, sa flere bliver
selvforsgrgende.

Arbejdskraftens uddannel-
seshiveau skal stige til
regionsgennemsnittet.

Andelen af medarbejdere i
den private sektor med
lang videregaende uddan-
nelse skal stige til regions-
gennemsnittet.

Antallet af arbejdspladser i
Randers Kommune skal
stige arligt.

Dette opgares i
forbindelse med
udarbejdelse af
arsregnskab.

Fysisk og digital Infrastruktur i Randers Kommune

Vi vil have en fysisk infrastruktur, der effektivt
kobler Randers Kommune og den gvrige verden
sammen.

Vi vil have en digital infrastruktur, der er moderne
og tidssvarende og sikrer, at virksomheder kan
anvende nye teknologier.

| erhvervsklimaundersg-
gelser vurderes infrastruk-
turen og den kollektive
trafik som vaerende til-
fredsstillende.

Vores virksomheder skal
som minimum opleve en
ordentlig mobildeekning i
98 % af kommunens areal
og bredband skal tilbydes
til alle, der gnsker det.

Dette opgares i
forbindelse med
udarbejdelse af
arsregnskab.

Digitalisering i Randers Kommune
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1.3 Erhverv og turisme

Der skal gagres en szerlig indsats for at arbejde
med ehandel.

Eksisterende virksomhe-
der og iveerksaettere delta-
ger i udviklingsforlgb om
ehandel.

Der tilbydes lokale uddan-
nelsestilbud om ehandel.

Dette opgares i
forbindelse med
udarbejdelse af
arsregnskab.

Industri i Randers Kommune

Vi vil understotte, at der bliver fastholdt og skabt
nye typer af industriarbejdspladser i Randers
Kommune.

Via ISCR udvikles nye
forretningsmodeller og
teknologiunderstattende
foranstaltninger som de
deltagende virksomheder
anvender.

Dette opgares i
forbindelse med
udarbejdelse af
arsregnskab.

Iveerkseetteri Randers Kommune

Der ydes hjeelp og vejledning med udgangspunkt i
iveerksaetternes reelle ambitioner og udfordringer.

Vi skal understgtte lysten til at springe ud som
iveerkseetter allerede i folkeskolen.

Arligt modtager min. 250
unge virksomheder (0-3
ar) basal iveerksaettervej-
ledning og overlevelsesra-
ten skal minimum vaere pa
regionsgennemsnittet.

Min. 80 % af de vejledte
skal veere tilfredse med
vejledningen.

Dette opgares i
forbindelse med
udarbejdelse af
arsregnskab.

3. Tal og forudsatninger

Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til 2021 (i 2018

PL):
Erhverv og turisme

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2018-21

2018-priser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.1 Erhvervsservice og iveerksaetteri 9,2 12,3 11,8 10,5 10,2 10,2
1.2 Turisme 3,6 4,0 4,6 4,6 4,6 4,6
Driftudgifter i alt 12,9 16,3 16,3 15,1 14,8 14,8

AEndring fra budget 2017 til budget 2018 og overslagsarene 2018 - 21 forklares i afsnit 3.2
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1.3 Erhverv og turisme

3.2 ndringer over ar

Erhverv og turisme

Mio. kr. AEndring til | Zndring til | £ndring til | £ndring til
2018-priser 2018 2019 2020 2021
Udgangspunkt 2017-budget 16,3 16,3 16,3 16,3
Ingen prisfremskrivning 2018 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Tilleegsbevillinger -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Budgetforlig 2018:

Randers Regnskov - genbank og jaguaranlaeg 1,3

Budgeteendringer fra tidligere ar:

Andringer frabudget 2017:

Overfarsler -0,3 -0,3
Budgetforlig 2017 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
PL og gvrige sendringer -0,1

Driftsudgifter i alt 16,3 15,1 14,8 14,8

Ingen prisfremskrivning og tilleegsbevillinger giver en justering pa -0,2 mio. kr.

/Endringen fra 2017 til 2018 og frem vedrgrende budgetforlig 2017 omhandler 1,0 mio. kr. til

Midtbyen som attraktivt handelsomrade. Bevillingen var 1-arig.

Ved budgetforliget 2018 er der bevilliget 380.000 kr. til den videre etablering af genbanken samt
900.000 kr. til videreudvikling af jaguaranlaegget ved Randers Regnskov. Begge belagb er kun

bevilliget i 2018.
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2. Bgrne- og skoleudvalget

Drift

Bevillingsomrader:
2.1 Skole
2.3 Barn

2.4 Bgrn og familie
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2.1 Skole

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2018:
Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr.
Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Feelles udgifter 16,7 -0,1 16,7
1.2 Folkeskoler 540,8 -13,4 527,4
1.3 Befordring af elever 17,3 0,0 17,3
1.4 Efterskoler og ungdomskostskoler 13,8 0,0 13,8
1.5 Skolefritidsordninger 99,0 -52,4 46,6
1.6 Fritidshjem og klubber 28,1 -8,8 19,3
1.7 Specialundervisning i regionale tilbud 2,7 0,0 2,7
1.8 Kommunale specialskoler 121,2 -24,0 97,2
1.9 Ungdomsskolevirksomhed 31,5 0,0 31,5
1.10 Ungdommens uddannelsesvejledning 11,7 0,0 11,7
1.11 Bidrag til private skoler 1011 0,0 101,1
Driftsudgifter i alt 983,9 -98,7 885,2 0,0 0,0 0,0

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 984 mio. kr. og indtaegter for 99
mio. kr., hvilket giver et nettobudget for hele skolevaesenet pa i alt 885 mio. kr.

1.1 Feelles udgifter for kommunens samlede skolevaesen
Omfatter Leerings Center Randers, hvortil der er knyttet en raekke aktiviteter:

Leeringscenter Randers

Leeringscenter Randers (Feellessamling/Informativ samling) er en feellesfunktion under
skoleomradet, hvor hovedopgaverne bestar af faglig og paedagogisk understattelse af
folkeskolerne i forhold til skoleomradets mangeartede opgaver, herunder ogsa opgaver i
det specialpaedagogiske felt, i form af tilrettelaeggelse af en omfattende kursusvirksom-
hed, vedligeholdelse og servicering af faglige netveerk og fagpiloter samt udlan af mate-
rialer til brug i skoler og daginstitutioner. Desuden varetager afdelingen administrative
opgaver for skolebibliotekerne.

Inklusionspuljens kompetenceteam er et indsatsomrade med virkning fra den 1. au-
gust 2016. Byradet vedtog den 17. maj 2016 anvendelse af skoleomradets indsatspul-
jemidler, som skal bidrage til at haeve kvaliteten i inklusionsarbejdet. Midlerne skal pri-
meert bruges pa to indsatser, som skal understatte, udvikle og sikre sammenhaeng i det
samlede inklusionsarbejde. Desuden er der oprettet et centralt kompetencekorps.

Sprogbro konsulentfunktion
Til Sprogbroen/Dansk som andet sprog er der ansat en konsulent, der varetager visitati-
on, vejledning og netvaerksarbejdet til PPR-omradet.

Naturskoleaktiviteter

Der arbejdes med udvikling af naturfagsundervisningen pa skolerne bl.a. ved anseettelse
af en fagpilot og ved @get brug af Naturcenteret.
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2.1 Skole

1.2 Folkeskoler
Randers Kommune har 19 folkeskoler med et samlet elevtal pa 8.819 fordelt pa 432 klasser.

Folkeskolen har hjemmel i lov om folkeskolen med tilhgrende bekendtggrelser. Byradet fast-
lzegger mal og rammer for skolernes virksomhed. | Folkeskolen sikres eleverne vederlagsfri
undervisning. Lovgivningen fastseetter krav om udarbejdelse af elevplaner, undervisningsmilja-
planer og kvalitetsrapporter.

Byradets visioner for folkeskolerne er, at alle barn far en skoleuddannelse af hgj kvalitet, sale-
des at 95 % af en ungdomsargang bliver i stand til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.
Folkeskolernes organisation skal veere praeget af udviklende faglige miljger, som virker tiltraek-
kende pa savel ledere, som leerere og paedagoger.

Inden for den feelleskommunale ramme udvikler skolerne egne faglige profiler med saerlige
kompetencer, der ligeledes kan udnyttes pa tveers til gavn for alle skoler/bgrn.

Skolernes fysiske rammer skal understgtte skolernes leeringsgrundlag, saledes at elevernes
fysiske, psykiske og aestetiske undervisningsmiljg giver eleverne lyst og mulighed til at udfolde
sig i inspirerende arkitektoniske rammer.

Sektorpolitikken for skoleomradet sikrer en faelles tilgang i arbejdet med barn pa hele skoleom
radet med udgangspunkt i tre centrale begreber: barnet i centrum, helhed i indsatsen og tveer-
faglighed. Der udarbejdes stgttende laeringsmiljger, der sikrer at alle bgrn udfordres pa indivi-
duelt niveau.

Skoleindskrivning

| Randers Kommune kan foraeldrene frit vaelge skole (inden for kapaciteten). Byradet har fastsat
retningslinjer for, hvorledes optagelse skal ske, hvis der er flere ansggere, end der er ledige
pladser. Retningslinjerne bygger pa objektive kriterier.

| forbindelse med valg af skole er der opstillet fglgende kriterier:

1. Distriktets bgrn gar forud for andre
Saskende har en fortrinsret pa samme vilkar som distriktets barn

3. Ved ledige pladser anvendes afstanden mellem hjem og skole som kriterium til besaet-
telse af de ledige pladser, hvor neermest boende optages farst.

Normalt imgdekommes gnsker om anden skole end distriktsskolen. Dette gaelder dog ikke, hvis
gnsket udlgser en ekstra klasse, eller hvis klassekvotienten overstiger 24 elever for skoler med
1 spor pa argangen, eller hvis klassekvotienten overstiger henholdsvis 25 eller 26 elever pa 2, 3
og 4 sporede skoler. | disse tilfeelde gives der saledes afslag. Baggrunden for ovenstaende
greenser er, at det skal vaere mulighed at optage bern, der flytter til skoledistriktet, uden at dette
medfgrer, at der skal oprettes en ekstra klasse.

Safremt der kun kan imgdekommes en del af gnskerne om optagelse pa anden skole end di-
striktsskolen, optages barnene i forhold til kriterie nr. 3 om afstanden mellem hjem og skole, der
betyder, at naermest boende bgrn optages farst ved besaettelse af de ledige pladser

Kommunale specialklasser

| folkeskolernes specialklassersekker er der 343 barn fordelt pa de respektive specialklasseka-
tegorier.

Kommunens specialklassetilbud er klassificeret inden for flere kategorier, baseret pa elevernes
stgttebehov og vanskelighedernes kompleksitet. Specialklasserne daekker generelle indlaerings-
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vanskeligheder, specifikke indleeringsvanskeligheder og sociale, emotionelle og adfeerdsmaessi-
ge vanskeligheder.

@vrig specialundervisning

Midlerne til den almindelige specialundervisning (undervisning, faglig stette, m.v.) er decentrali-
seret og lagt ud til skolerne, mens ressourcerne til undervisning m.v. af bern og unge pa Ve-
sterbakkeskolen, hvis udvikling stiller krav om en seerlig hensyntagen eller stgtte, er placeret
centralt.

1.3 Befordring af elever

Tilskud til befordring ydes i henhold til folkeskolelovens § 26. Der ydes befordring til elever i
almindelige folkeskoler pa grund af trafikfarlige skolevej, afstandskriteriet samt syg-
dom/handicap (specialklasser). Der ydes tillige befordring til elever i kommunale specialskoler
samt regionale specialundervisningstilbud.

1.4 Bidrag til efterskoler og ungdomskostskoler

Kommunernes betaling til staten for elevers ophold pa efterskoler er fastsat i Loven om efter-
skoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler m.fl. Driftstilskuddet til skolerne fastleegges pa
den arlige finanslov. Det kommunale bidrag betales for elever hjemmehgrende i Randers
Kommune, som er optaget pa efterskoler m.fl.

1.5 Skolefritidsordninger

Skolefritidsordningen er en integreret del af folkeskolen. Den har til formal, i samarbejde med
foreeldrene, at skabe helhed og sammenhaeng i barnets tilveerelse ved at give det alsidige ud-
viklingsmuligheder, sa barnets personlighedsudvikling fremmes bedst muligt. Skolefritidsordnin-
gen har til opgave i et samarbejde med foreeldrene, den gvrige skole, fritidshjem, klubber m.fl. at
skabe et udviklende, trygt og omsorgsfuldt milja, der statter barnenes liv i og uden for skolen.

Byradets mal- og indholdsbeskrivelse for SFO bestar af 3 temaer: personlighedsudvikling og
sociale kompetencer - aestetiske, sproglige og kropslige udtryksformer — mgdet med natur og
kultur.

Alle skoler, med undtagelse af Ngrrevangskolen og Tirsdalens skole, tilbyder optagelse i
skolefritidsordning, der deekker aldersgruppen fra 0. — 3. klassetrin. Der er budgetteret med
2.466 barn i SFO-erne.

Der er pladsgaranti i skolefritidsordningen, sa indmeldelse kan ske fra dag til dag, hvorimod
udmeldelse skal ske med varsel.

Der er indgaet driftsaftale med et privat fritidshjem/SFO — IFO Randers — med plads til 66 barn.

Ordningen er fysisk placeret ved Dronningborg Idreetscenter. Hertil kommer et privat fritidshjem i
Knejsted med 21 bgrn.

| Randers Kommune findes 8 juniorklubber for 4.-7. klassetrin i tilknytning til folkeskoler/SFO-
er. Juniorklubberne er et aktivitets- og fritidstilbud for de 10-13 arige barn med en ugentlig ab-
ningstid pa 15 timer fordelt pa de 5 skoledage. Der er budgetteret med en minimums normering
pa 40 barn pr. klub.

Klubberne er ledelsesmaessigt forankret i folkeskolerne.

Juniorklubberne er etableret i eksisterende lokaler eller i tilkknytning til skolerne.
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| forbindelse med ny skolestruktur har Farup Bgrnehave faet faelles ledelse med Farup skole
og Havndal Bgrnehave er etableret som en landsbyordning under Havndal skole. Bgrne-
tallet er helholdsvis 40 bgrn i Farup og 32 bgrn i Havndal.

1.6 Fritidshjem og klubber
Fritidshjemmene har hjemmel i dagtilbudsloven.

Fritidshjemmene lgser mange af de samme opgaver som skolefritidsordningerne, men pasnin-
gen foregar i bygninger adskilt fra skolerne. Fritidshjemmene har mulighed for at lave et udvidet
foreeldresamarbejde, som er vigtigt for mange af de bgrn, der er indmeldt i netop disse. Barn i
fritidshjem skal have et fysisk, psykisk og aestetisk barnemiljg, som fremmer deres trivsel, sund-
hed, udvikling og lzering. Det paedagogiske arbejde i fritidshjem skal respektere og understatte
barns selvvalgte aktiviteter og samtidig indeholde paedagogisk tilrettelagte aktiviteter. Fritids-
hjem skal veere saerlig opmaerksom pa at involvere og aktivere barn, der har brug for en seerlig
indsats.

Fritidshjem skal i samarbejde med skolen og foreeldre medvirke til at skabe en sammenhaen-
gende overgang mellem skolens undervisningsdel og fritidshjemmet. Fritidshjem skal give bgrn
mulighed for lektielaesning.

Omradet bestar af 6 institutioner, som er henholdsvis kommunale og selvejende fritidshjem
med henholdsvis 257 fritidshjemspladser, 100 juniorklubpladser, 34 bgrnehavepladser,
125 fritidsklubpladser og 315 ungdomsklubpladser.

1.7 Specialundervisning i interne skoler pa regionale behandlingstilbud
Kommunen benytter interne skoler i forbindelse med dagnanbringelse af bgrn og unge i regio-
nale behandlingstilbud.

1.8 Kommunale specialskoler

Kommunen rader over 3 specialskoler, Firklgverskolen, Vesterbakkeskolen og Oust Mgllesko-
len med plads til 232 elever. Omegnskommunerne kan kgbe pladser pa Firklgverskolen og Ve-
sterbakkeskolen efter aftale med visitationsudvalget i PPR.

| forbindelse med dggnanbringelse pa private opholdssteder i og udenfor Randers kommune
benyttes interne skoler. Prisen for skoletilbuddene varierer i forhold til de overenskomster de
interne skoler har indgaet med deres respektive kommuner.

1.9 Ungdomsskolen

Randers Ungdomsskole har hjemmel i lov om ungdomsskoler. Randers Ungdomsskole skal
vaere en dynamisk organisation, der hurtigt kan omstille sig til nye opgaver og efterkomme de
behov, som opfylder byradets visioner vedr. barn og unge.

Ungdomsskolen skal sikre den lokale forankring i hele Randers Kommune.

| Randers Kommune omfatter tilbuddet de unge mellem 13 og 18 &r. Omradet omfatter ung-
domsskoleundervisning, ungdomsskoleklubber, heltidsundervisning, obligatorisk knallertunder-
visning samt "Unge Miljget”, der er et aktivitets- og samlingssted for Randers kommunes unge
indenfor aldersgruppen 15 -25 ar.

SSP — samarbejdet, der er et tvaersektorielt og kriminalitetsforebyggende samarbejde mellem
Randers Kommune og Qstjyllands Politikreds Randers, er placeret under ungdomsskolen.
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1.10 Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU Randers)

UU Randers har hjemmel i Lov om vejledning om valg af ungdomsuddannelse og erhverv. UU
Randers skal sikre, at vejledning om uddannelse og erhverv gives til elever i folkeskolens 7.-9.
klasse og til elever, der fglger folkeskolens 10. klasse.

Ungdommens Uddannelsesvejledning skal vejlede 15-17-arige unge. Derudover skal de tilbyde
18-24 arige unge vejledning om valg af uddannelse og erhverv, nar de har opfyldt undervis-
ningspligten, ikke gar i 10. klasse og hverken er i gang med eller har fuldfert en ungdomsud-
dannelse eller en videregaende uddannelse.

UU Randers medvirker desuden til, at min. 95 % af alle unge gennemfarer en ungdomsuddan-
nelse og mindst 25 % skal vaelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse i 2020.

1.11 Bidrag til statslige og private skoler

Kommunernes betaling til staten for undervisning af elever pa private skoler er fastsat i Lov om
friskoler og private grundskoler mv. Driftstilskuddet til skolerne fastlaegges pa den arlige finans-
lov ud fra udgiften pr. elev i folkeskolen. Der betales et kommunalt bidrag til staten pr. elev for
undervisning og ligeledes et bidrag til staten pr. barn i private skolers SFO-er.

2. Budgetmal i 2018

2.1 Styrkelse af elevernes faglighed og trivsel samt nedbringelse af fravaer
Skoleomradet i Randers Kommune har veeret praeget af store aendringer de seneste ar med en
folkeskolereform, som tradte i kraft fra skolearet 2014/2015 og en ny skolestruktur fra skolearet
2015/2016. Implementeringen af disse aendringer har fyldt meget og kraevet et stort arbejde pa
skolerne. Skolerne har nu konsolideret sig og er pa vej i en driftsfase.

| foraret 2017 blev der udarbejdet en samlet beskrivelse af og plan for de store indsatsomrader
pa skoleomradet - elevfraveer, trivsel og faglighed. Planen skal medvirke til at forsta og lgfte
skolernes udfordringer. Det er udfordringer, der ikke laftes "over natten”, men kraever et langt
sejt treek far resultaterne ses.

| ”Dygtige sammen” — en handleplan for skoleomradet i Randers pegede folkeskolens interes-
senter pa vigtigheden af og behovet for en feelles forstaelse af retningen for skolevaesenet — og
at der blev anlagt et langt tidsperspektiv i forhold til skolernes drift, sédledes der blev mulighed
for en kontinuitet i forhold til indsatsomraderne.

Alt dette pegede i retningen af, at der blev formuleret og satset pa fa klare mal, som skal veere
retningsgivende, og "Kvalitetsrapporten” er det samlende dokument i forhold til folkeskolens
status og udvikling i Randers Kommune.

Folkeskolen i Randers skal vaere "Skolen for alle” og tilgodese alle barns leering og trivsel, sale-
des der ikke er barn, der marginaliseres.

Med det udgangspunkt er der i den kommende budgetperiode stadig behov for, at der saettes
seerligt fokus pa:

1. Elevernes faglighed
2. Elevernes trivsel
3. Elevfraveer
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| de nationale mal for folkeskolen er det ambitionen, at alle elever skal udfordres, sa de bliver sa
dygtige, de kan — uanset social baggrund — og at elevtrivslen skal gges. Samtidigt peger forsk-
ning pa, at de tre indsatsomrader er indbyrdes forbundne.

| Randers Kommune er der stor variation pa tveers af skolerne pa elevernes faglige preestatio-
ner, trivsel og fraveer. Det viser resultaterne af de nationale tests i dansk og matematik, af-
gangspregvekaraktererne, den nationale trivselsmaling blandt eleverne samt opggarelser af fra-
veer. Styrkelse af elevernes faglighed og trivsel samt nedbringelse af elevfraveer er derfor de
kerneomrader, som vil udggre omdrejningspunktet for det arbejde og de initiativer, der igang-
seettes pa skoleomradet i det kommende budgetar.

2.2 Skolestrukturen —IT og Inklusion
Der er 22 folkeskoler 19 almene og 3 specialskoler.

Skoler med 0.-6. klassetrin:
Asferg skole
Bjerregrav skole
Havndal skole
Hobrovejens skole
Kristrup skole
Sgndermarkskolen
Jstervangsskolen

Skoler med 7.-9. klassetrin:
Tirsdalens skole

Skoler med 0.-9. klassetrin:
Assentoftskolen
Blicherskolen
Farup skole
Grgnhgjskolen
Hornbaek skole
Korshgjskolen
Langa skole
Munkholmskolen
Rismalleskolen
Vestervangsskolen

Skoler med 0.-10. klassetrin:
Ngrrevangsskolen

Specialskoler:
Firklaverskolen
Vesterbakkeskolen
Oust Mglleskolen.

| den kommende budgetperiode arbejdes der videre med seerligt falgende temaomrader:

1. IT —realisering af provenu pulje pa 7 mio. kr.
2. Inklusion — realisering af provenupulje pa 5 mio. kr.
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2.3 Kompetenceudvikling

| indevaerende periode har der veaeret fokus pa udvikling af liniefagskompetencer indenfor ud-
valgte fag i skolernes faggrupper (dansk, matematik, natur-teknik og fysik/kemi). For arene frem
mod 2020 er det som led i folkeskolereformen besluttet, at alle fag i folkeskolen skal varetages
af laerere, der besidder liniefagskompetencer fra leererseminariet, eller har erhvervet sig tilsva-
rende kompetencer via uddannelse. | den kommende periode vil skolerne og skoleafdelingen
udarbejde en strategi og handleplan for at sikre, at malsaetningen om fuld liniefagsdaekning
gennemfgres.

Skolelederne har deltaget i et A.P. Mgller stattet projekt, "Faglig Ledelse”, der er et KL projekt
med 34 kommuner involveret. Randers Kommunes skoleledere vil saerligt samarbejde med
Gladsaxe skoleveesen om videreudvikling af ledelse i folkeskolerne. Arbejdet skal udmgntes i et
faelleskommunalt "ledelsesgrundlag for skoleledelse i Randers Kommune”.

Som led i folkeskolereformen er der i arene 2014 — 2020 afsat 1 mia. kr. til efteruddannelse af
lzerere og paedagoger. Tilskuddet fordeles til kommunerne arligt efter antallet af elever i folke-
skolen. Randers kommunes andel udger 2,2 mio. kr. arligt. Anvendes de arlige tilskud ikke fuldt
ud vil de uforbrugte midler kunne opspares og anvendes i efterfalgende regnskabsar til og med
2020.

2.4 Effektmal for skoleomradet.
Effektmalene pa skoleomradet i Randers Kommune tager afsaet i folkeskoleloven, byradets ved-
tagne politikker, visioner mm, samt hverdagen pa skoler, SFO, fritidshjem og Ungdomsskolen.

Malet er, at folkeskolen i samarbejde med foraeldrene skal give eleverne kundskaber og faerdig-
heder, der: forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at lsere mere, gor dem
fortrolige med dansk kultur og historie, give dem forstaelse for andre lande og kulturer, bidrager
til deres forstaelse for menneskets samspil med naturen og fremme den enkelte elevs alsidige
udvikling.

Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virke-
lyst, sa eleverne udvikler erkendelse og fantasi og far tillid til egne muligheder og baggrund for
at tage stilling og handle. Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, ret-
tigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre.

Udover nedenstaende effektmal arbejder skoleomradet med gvrige nationale mal og byradets
andre mal for omradet.

Faglighed: Folkeskolen skal udfordre alle, s& de bliver sa dygtige, de kan’
Indikatorer

— mal for hvornar effek-

ten er opnaet, og hvor-

Initiativer (indsatser)

— der anvendes for at na Bemeerkninger

IV dan maler vi det?

Arbejde med projekt Professionelle | Mindst 80 procent af eleverne Nationale tests gennemfores i
Leeringsfeellesskaber med fokus pa | skal vaere gode til at lsese og februar-april og prever afhol-
elevernes leeringsmal, feedback og | regne i de nationale test. des i maj-juni.
evaluering af laeringsudbytte.

Andelen af de allerdygtigste Resultater for Randers Kom-
Samarbejde med leeringskonsulen- | elever i dansk og matematik skal | mune opgeres af Under-
ter fra stige ar for ar. visningsministeriet og afrap-
Styrelsen for Undervisning og porteres i kvalitetsrapporten.

Kvalitet om at styrke samarbejdet | Andelen af elever med darlige
mellem forvaltningskonsulenter og | resultater i de nationale test for

33



2.1 Skole

de paedagogiske vejledere/ konsu-
lenter i Laeringscenter Randers,
der skal udvikle, understgtte og
implementere indsatser, der bidra-
ger til gget faglighed og trivsel.

Kompetencelgft i skolearet 2017-
2018 for alle bgrnehaveklassele-
dere med fokus pa sprog/leesning
samt matematik.

Kapacitetsopbygning i forhold til
styrket laeseindsats, herunder af-
holdelse af kurser i brugen af nati-
onale tests i dansk/laesning til at
skabe forandring.

lzesning og matematik skal re-
duceres ar for ar.

Alle elever skal forlade folkesko-
len med mindst karakteren 2 i
danske og matematik.

Trivsel: Elevernes trivsel skal gges?

Initiativer (indsatser)
— der anvendes for at na
malet

Indikatorer
— mal for hvornar effek-
ten er opnaet, og hvor-
dan maler vi det?

Bemeerkninger

Kapacitetsopbygning i forhold til at
arbejde med og handle pa triv-
selsmalingens resultater

bl.a. gennem samarbejde med
Dansk Center for Undervisnings-
miljg.

Temadag vedr. trivselsmalingen og
hvordan der kan handles pa bag-
grund af den for skoleledere, res-
sourcepersoner, fremskudte radgi-
vere, PPR-medarbejdere, inklusi-
onsvejledere og sundhedsplejer-
sker.

Resultaterne af den nationale
trivselsmaling blandt eleverne i
4.-9. klasse skal forbedres i for-
hold til social trivsel, faglig triv-
sel, stgtte og inspiration i under-
visningen samt ro og orden.

Den nationale trivselsmaling
gennemfgres i perioden fra
januar til marts.

Indikatorer for social trivsel,
faglig trivsel, stgtte og inspira-
tion i undervisningen samt ro
og orden udregnes af Under-
visningsministeriet og afrap-
porteres i kvalitetsrapporten

Fraveer: Elevfraveer skal ned

bringes®

Initiativer (indsatser)
— der anvendes for at na
malet

Indikatorer
— mal for hvornéar effek-
ten er opnaet, og hvor-
dan maler vi det?

Bemeerkninger

Kvalitetssikring af fraveersregistre
ringen, saledes der er sikkerhed
for at alt elevfraveer opfanges.

Fokus pa fraveer i det tveerprofes-
sionelle samarbejde mellem sko-
ler, sundhedspleje og fremskudte
socialradgivere.

Kompetenceudvikling i forhold til at
anvende inddragende metoder.

Temadag for skoler, fremskudte
radgivere, familieafdeling mv. om

Det samlede gennemsnitlige
elevfraveer pa skolerne skal
mindskes.

Andelen af elever med et elev-
fraveer pa over 10 pct. skal ned-
bringes.

Elevfraveer registreres Igben-
de.

Der afrapporteres pa elevfra-
veer i kvalitetsrapporten.
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hvordan man kan arbejde med
nedbringe elevfraveer.

Nye retningslinjer for skolernes
handtering af elevfravaer Projekt
"Fra fraveer til fremmade” om at
nedbringe fravaer i Nordbyen.

Noter

1) "Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige de kan” er et nationalt mal for folkeskolen, som ogsa
indgar i den kommunale handleplan for skoleomradet "Dygtige Sammen — Laering, trivsel og samarbejde i folkesko-
len”.

2) "Elevernes trivsel skal gges” er et nationalt mal for folkeskolen, som ogsa indgar i den kommunale handleplan for
skoleomradet "Dygtige Sammen — Leering, trivsel og samarbejde i folkeskolen”.

3) "Elevfraveer skal nedbringes” er baseret pa et kommunalt fastsat fokusomrade om elevfraveer, der indgar kvalitets-
rapporten. Fokusomradet blev besluttet d. 20. juni 2016 af byradet, og er skrevet ind i handleplanen for skoleomra-
det, "Dygtige Sammen — Leaering, trivsel og samarbejde i folkeskolen”.

3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til budget 2021:

Mio. kr. Regnskab | Budget Budget 2018-21

2018-priser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.1 Feelles udgifter 11,8 6,1 16,7 17,3 17,3 17,3
1.2 Folkeskoler 534,4 519,0 527,4 513,5 512,3 511,5
1.3 Befordring af elever 26,2 17,7 17,3 17,3 17,3 17,3
1.4 Efterskoler og ungdomskostskoler 14,5 13,8 13,8 13,9 13,7 13,8
1.5 Skolefritidsordninger 42,7 459 46,6 45,6 43,7 41,1
1.6 Fritidshjem og klubber 22,3 21,9 19,3 19,3 19,3 19,3
1.7 Specialundervisning i regionale tilbud 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
1.8 Kommunale specialskoler 107,7 96,9 97,2 97,2 97,2 97,2
1.9 Ungdomsskolevirksomhed 32,8 31,5 31,5 31,5 31,5 31,5
1.10 Ungdommens uddannelsesvejledning 13,2 11,5 11,7 11,7 11,7 11,8
1.11 Bidrag til private skoler 91,4 99,4 101,1 101,2 100,6 100,1
Driftsudgifter i alt 899,8 866,5 885,2 871,2 867,3 863,6

Faldet i udgifter fra 2016 til 2017 skyldes en yderligere rammereduktion pa 1% svarende til 9,8
mio. kr., dog reduceret med 4,8 mio. kr. i 2017, s& denne kun har 5 maneders virkning svarende
til 4,9 mio. kr. Overfarsel af 16,4 mio. kr. fra drift til anlaeeg som falge af skolestrukturaendringer-
ne vedrerende tilfgrsel af midler til skoleudviklingspuljen og IT-anskaffelser samt overforsel til
andre bevillingsomrader pa 15,8 mio. kr., samt ekstra til specialundervisningsomradet 5,4 mio.
kr.

Stigning fra 2017 til 2018 skyldes budgetforlig 2018, hvor rammereduktionen fra 2017 tilbagerul-
les med 9,8 mio. kr., ligesom der til indfasning pa specialomradet og udvikling af mellemrumstil-
bud blev afsat engangsbevilling pa 6 mio. kr. i 2018. Samtidig afskaffes modersmalsundervis-
ning for ikke-EJS borgere med -0,2 mio. kr. Der er overfersel af en IT-driftspulje pa 2,1 mio. kr.
fra IT-provenuet pa anleeg.
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Udviklingen i udgifterne i arene fremover kan henfares til beslutninger fra de tidligere budgetfor-
lig, stigning i overfgrslen fra drift til anleeg og demografireguleringerne.

Budgetforlig 2018-21

1.000 kr. (2018 PL). 2018 2019 2020 2021
Tilbagerulning af rammereduktion 2017 — skoleomradet 9.800,0 9.800,0 9.800,0 9.800,0
Indfasning af rammebesparelse fra 1. august 2017 6.000,0 0 0 0
Ekstra midler til specialundervisningsomradet -210,0 -210,0 -210,0 -210,0
| alt 15.590,0 9.590,0 9.590,0 9.590,0

3.2 Endringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2017, eendringerne til budget 2018 og overslags-

arene 2019-2021.

Mio. kr. /ndring til | £ndring til | £ndring til | £ndring til
2018-priser 2018 2019 2020 2021
Udgangspunkt 2017-budget 866,5 866,5 866,5 866,5
Tilbagerulning af rammereduktion 2017 9,8 9,8 9,8 9,8
Specialundervisning/ekstra udgifter i 2018 6,0

foléagffglzi%fegodersmalsunderwsn|ng 0,2 0,2 0,2 0.2
LC-program pkt. 48-52 0,3 0,6 0,6 0,6
Ingen prisfremskrivning 2018 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
IT-pulje/provenu til Isbende drift 2,1 2,1 2,1 2,1
Demografi 2018-21 0,1 -0,9 -3,7 -7,5
Ompl. mellem bevillingsomrader

quﬁ:domsservice - overfgrsel af vikar 1,0 1,0 1,0 1.0
Samling via LCR

- Leeringscenter Randers 57 57 57 57
- Inklusionspulje fra skolestruktur 5,3 53 53 53
Finansiering af centrale tiltag

- Grunddataprogram -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
- Nemgkonomi -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Rekruteringskonsulent via HR -0,7

Overhead specialskoler -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Tjenestemeend af- og tilgang 2016 0,1 0,1 0,1 0,1
Budgeteendringer fra tidligere ar

Zndringer fra budget 2017:

Ekstra midler til dansk som andet spog

(integrationssagen) -1,0 -1,0 -2,0 -2,0
Langsommere indfasning af rammebe-

sparelse, budgetforlig -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
Ekstra midler til specialundervisning,

budgetforlig 2017 2,2 -5,4 -5,4 5,4
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Flytning fra drift til anleeg - skolestruktur -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Zndringer fra budget 2016:

LC-program pkt. 42 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
PL og @vrige sendringer -0,2 -0,6 -0,7 -0,6
| alt 885,2 871,2 867,3 863,6

2018 - beslutninger
For budget 2018 vil der ikke ske prisfremskrivning pa almindelige varekgb og tjenesteydelser
svarende til -1,1 mio. kr. arligt.

| budgetforlig 2018-21 tilbagefares rammereduktionen fra 2017 med. 9,8 mio. kr. arligt og der
tilfares ekstra 6,0 mio. kr. til specialundervisning samt udvikling af mellemrumstilbud pa skoler-
ne. Endvidere afskaffes modersmalsundervisning for EJS-borgere.

Der oprettes en IT-driftspulje pa 2,1 mio. kr. finansieret via anlaegsmidlerne til opgradering af
skolernes IT.

Demografiudviklingen viser 0,1 mio. kr. i 2018 faldende til -7,5 mio. kr., som faglge af faerre ele-
ver og deraf dannelse af faerre klasser i folkeskolerne, hvilket delvis modsvares af stigende ud-
gifter til private skoler og SFO-er. Den demografiske udvikling er naermere specificeret i neden-
staende afsnit 3.3.2.

| budget 2018 er der overfart 1 mio. kr. til Ejendomsservice vedrgrende vikardaekning mm.

Hos Leeringscenter Randers samles en raekke aktiviteter for i alt 11 mio. kr., der tidligere har
veeret placeret hos PPR.

Budgetaendringer fra tidligere ar

Zndringer fra budget 2017
De ekstra midler til deekning af stigende udgifter til dansk som andetsprog reduceres med 1 mio.
kr. fra 2018 og med 2 mio. kr. fra 2020.

Bortfald af den ekstra pulje til langsommere indfasning af rammebesparelsen pa skoleomradet i
2017 med -4,8 mio. kr.

| budgetforliget for 2017 blev givet en engangsbeuvilling til specialundervisning i 2017 og 2018
med ekstra 2,2 i 2018 som bortfalder fra 2019.

Zndringer fra budget 2016
Fra 2018 reduceres det kommunale bidrag til elever i frie grundskoler og frie grundskolers SFO
som folge af folkeskolereformens forlaengede skoledag med 0,5 mio. kr. (LC-program pkt. 42).

3.3 Budgetforudseaetninger

Budgettet er fastlagt pa baggrund af de givne bevillinger i 2017 og tilrettet med ny lovgivning pa
omradet.
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Dog sker der for folkeskoler (normalklasseomradet) og skolefritidsordninger en regulering af
bevillingerne i forhold til ressourcetildelingsmodellen samt elev- og klassetal.

3.3.1 Tildelingsmodeller
Ressourcefordeling pa folkeskolerne er godkendt i Barn og Skoleudvalget. Fordelingen sker
efter felgende hovedprincipper:

Skole

Almenundervisning

Det forudseettes, at der sker en central klassedannelse pa barnehaveklasseniveau pa baggrund
af folkeskolelovens rammer om maks. 28 elever pr. klasse ved skolearets start.

Ressourcerne tildeles til normalklasser efter falgende kriterier:

o 0. til 3. klasse tildeles minimumstimetallet til normalundervisning og understgttende un-
dervisning samt timer til understgttende indskoling:

Understgttende indskoling betyder, at der tildeles ekstra ressourcer til at bibeholde en
del af leerer/paedagog samarbejdet i indskolingen. Til en gruppesterrelse pa 24 elever
tildeles 5 lektioner pr. uge (150 arlige klokketimer).

Er elevtallet over/under den angivne gruppestgrrelse, tildeles der timer forholdsmeessigt
pa baggrund af elevtallet. Ressourcerne er fordelt ligeligt mellem de fire argange af hen-
syn til den tekniske tildeling af timerne.

e 4.til 9. klasse tildeles minimumstimetallet til normalundervisning og understgttende un-
dervisning. 10. klasse tildeles minimumstimetallet (10. klasse er ikke omfattet af kravet
om understgttende undervisning).

e Der tildeles timer til den understattende undervisning pa baggrund af minimumstimetallet
herfor. Timerne er fordelt med 30% leerertimer og 70% pasdagogtimer.

o Klasser med 21 elever eller mere tildeles 0,9 lektion pr. elev. Disse ressourcer anvendes
til deletimer, to - laererordninger, holddannelse osv.

o Klasser med 25 elever eller mere tildeles ydermere 1,5 lektion pr. elev. Disse ressourcer
anvendes ligeledes til deletimer, to - laererordninger, holddannelse osv. Finansieringen
af denne merudgift afholdes af det provenu, en sendret skolestruktur frigiver.

@vrige principper
e Klasser pa en skole sammenlaegges typisk ved skolearets begyndelse, hvis det samlede
antal elever pa argangen er under 29 elever. Det fgrste ar rader skolen over 25% af det
sparede antal undervisningslektioner samt den understgttende undervisning. Klasse-
sammenslag geelder fra 1. til 10. klasse.
e Undervisningsandel udgar 44%.

Pa baggrund af ovenstaende og planlaegningstallene beregnes Ignsummen. Lensummen ud-

regnes endeligt, nar det faktiske elevtal pr. 5. september er dokumenteret. Der reguleres i for-
hold til savel elevtal som mulige sendringer af klassetal. Reguleringen sker i efterfglgende sko-
lear pa baggrund af det faktiske elevtal pr. 5. september.

Specialklasser

Fordelingsmodel

Randers Kommunes specialklassetilbud er grupperet inden for forskellige overskrifter. Eksem-
pelvis tilbud for elever med:
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e Moderate generelle indleeringsvanskeligheder
e Massive generelle indleeringsvanskeligheder
e Gennemgribende udviklingsforstyrrelser

Samtlige specialklassetilbud, herunder antallet af grupper, tildeles fglgende ressourcer:

e Boarnehaveklasse til 3. klasse — minimumstimetal pa 30 ugentlige timer.
e 4. til 6. klasse — minimumstimetal pa 33 ugentlige timer.
e 7.1l 9/10. klasse — minimumstimetal pa 35 ugentlige timer.

Inden for hver kategori af specialklassetilbud suppleres det vejledende timetal med et givent
antal timer pr. gruppe/klasse. Herefter beregnes skolernes ressourcetildeling pa baggrund af en
forudsaetning om, at den beregnede "klassiske” § 16 undervisningstid udger 44,0 % af lzerernes
samlede nettoarbejdstid.

Principper for over- og undernormering i specialklasser

| de tilfeelde der indskrives en eller flere elever, end normeringen foreskriver, udlgser hver elev
Ya til /2 af den arlige gennemsnitspris pr. elev. Reguleringen finder sted ved indskrivning af ele-
ven. De specialklasser der har feerre elever, end normeringen foreskriver, opretholder tildelin-
gen til det normerede elevtal.

SFO tilbud/ fritidstilbud for specialklassebgrn
For de specialklassetilbud der retter sig mod elever i indskolingen, er der afsat 5,5 stattetimer
pr. barn pr. uge til fritidstilbuddet inklusiv morgenabning.

Fordeling af ressourcer til specialundervisning
Ved den sociogkonomiske profil er anvendt falgende faktorer:

Moderens civilstatus

Beskeeftigelsesstatus

Moderens hgjeste gennemfgrte uddannelse
Faderens hgjeste gennemfagrte uddannelse
Samlet bruttoindkomst (mor og far)
Moderens alder

Fordelingsnagle

Fordelingsnaglerne i forbindelse med udlzegningen af ressourcerne til den almindelige special-
undervisning og ressourcer til specialklasser zendres fra 1. august 2015. Det betyder, at alle
ressourcerne (ressourcer til den alminelige specialundervisning og specialklasser) fordeles til
skolerne pa baggrund af fglgende fordelingsnagle: 50 % fordeles pa baggrund af skolens so-
ciogkonomiske profil, mens 50 % fordeles pa baggrund af skolens elevtal.

Decentralisering af ressourcer til Firklaverskolen

Derudover decentraliseres ressourcer til Firklaverskolen. Udleegningen af disse ressourcer fgl-
ger den samme fordelingsnagle dvs. 50 % fordeles pa baggrund af skolens sociogkonomiske
profil, mens 50 % fordeles pa baggrund af skolens elevtal.

Enhedstakst for alle specialtilbud

Der fastsaettes en enhedstakst pa 190.000 kr. pr elev for skolearet 2017/18. Det betyder, at den
enkelte skole, uafhaengigt af det specifikke specialtilbud, betaler en pris pa 190.000 kr. arligt pr.
elev, nar en elev frekventerer et specialtilbud.
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Seerlig tilskudsordning for overbygningsskoler
De 6 overbygningsskoler der modtager flere elever efter 6. klassetrin kompenseres med 10 %
ekstra opgjort pa antallet af elever i den pagaeldende skoles overbygning.

Tildeling af specialressourcer til 10. klassecentret pa Narrevangsskolen

Elever, der har behov for at blive visiteret til et specialtilbud i 10. klasse indgar i fordelingsnag-
len med en veegt pa 1/3. Det vil sige, at én elev i 0.-9. klasse udlgser lige sa mange ressourcer
til specialbistand som tre elever i 10. klasse.

Efterregulering for mer-/mindre forbrug

| forbindelse med udlaegningen af specialundervisningsressourcerne har et mer-/mindre forbrug
til bade statte-/ praktisk hjaelp og specialskoleudgifter, i overensstemmelse med modellen for
udlzegning af specialressourcer, vaeret omfattet af en ordning om finansiering via "skolernes
feelleskasse”. Modellen indebaerer saledes, at skolerne kollektivt er medfinansierende ved even-
tuelt merforbrug pa specialomradet.

| praksis foregar medfinansiering ved, at et mer-/mindre forbrug bliver medtaget i skolernes til-
deling i det efterfglgende skolear, saledes at efterreguleringen kan indarbejdes i skolens plan-
laegning for det nye skolear.

Vikarudgifter
Der afsaettes 4,5 pct. af laerernes lgnsum, som tilleegges skolens samlede Ignsum.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af skolens samlede personale og gvrige
personaleudgifter. Der afseettes til uddannelse og @vrige personaleudgifter 0,77 pct. af skolens
lansum.

Elevafhaengige udgifter

| forbindelse med den nye folkeskolereform er bevillingen foraget med 1,0 mio. kr. Fordeling af
de elevafhaengige udgifter sker pa baggrund af skolernes elev- og klassetal (faktiske elevtal pr.
5/9) og en vaegtning mellem de enkelte klassetrin med en raekke faktorer. Der afszettes falgen-
de normbelgb (2018-niveau):

o Grundbelab I (pr. skole) 85.664 kr.
e Grundbelgb Il (pr. normalklasse elev) 661 kr.
e Grundbelgb Il (pr. normalklasse) 2.545 kr.
e Grundbelgb IV (pr. specialklasse elev I) 2.626 kr.
e Grundbelgb V (pr. specialklasse elev Il) 6.145 kr.

Administrations- og andre udgifter mv.
Fordeling af adminstrations- og andre udgifter mv. sker pa baggrund af skolernes elev- og klas-
setal (faktiske elevtal pr. 5/9). Der afseettes fglgende normbelgb (2018-niveau):

e Grundbelgb I (pr. skole) 37.896 kr.
o Grundbelgb Il (pr. elev) 211 kr.

Skolefritidsordning

Udmelding af ressourcer til SFO-erne sker pa baggrund af antal tiimeldte bgrn pr. 1. august i
aret fgr budgetaret. Der vil ske en regulering af bade personalenormering/lansum og de bgrne-
afhaengige udgifter ud fra et gennemsnitsbarnetal for perioden 1. januar til 31. december.
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Personalenormering

Personalenormeringen — inkl. ledelse - i skolefritidsordningerne fastsaettes pa baggrund af sko-
learets gennemsnitlige barnetal, hvor der tildeles falgende timer til paedagogisk personale inklu-
siv ledelse pr. 1. august 2013:

¢ Heldagstilbud ved ny indskolingsordning 1,60 timer /barn / uge
e Morgentilbud 0,68 timer / barn / uge
e Morgen-/ Ferietilbud 1,05 timer / barn / uge

Herudover tildeles 18,5 time pr. SFO til varetagelse af morgenabning.

Vikarudgifter
Der afsaettes 4,5 pct. af lansummen.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af skolens samlede personale og @vrige
personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,77 pct. af lgn-
summen.

Bagrneafheengige udgifter
Der afsaettes folgende normbelgb (2018-niveau):

e Grundbelgb | (pr. SFO) 9.941 kr.
e Grundbelgb Il (pr. barn)
o Heldagstilbud 1.162 kr.
o Morgentilbud 367 kr.
o Morgen-/ferietilbud 568 kr.

Juniorklubber

Udmelding af ressourcer til juniorklubberne sker pa baggrund af antal tiimeldte barn pr. 1. de-

cember i aret fgr budgetaret. Der vil ske en regulering af bade personalenormering/lansum og
de barneafheengige udgifter pa grundlag af barnetallet pr. 1. september i budgetaret.

| forbindelse med den nye skolereform er abningstiden aendret til kl. 14 — 17 fra den 1. august

2014.

Personalenormering
Ved et bgrnetal pa 40 barn er normeringen til paedagogisk personale fglgende

e Ledelse 0,104 st.

e Paedagog 0,405 st.

e Klubmedarbejder 0,811 st.
Vikarudgifter

Der afsaettes 4,5 pct. af lsnsummen.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af juniorklubbens samlede personale og
gvrige personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,77 pct. af
lsnsummen.

Bagrneafheengige udgifter
Der afsaettes falgende normbelgb (2018-niveau):
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e Grundbelgb (pr. juniorklub) 15.032 kr.
e Grundbelgb (pr. barn) 1.121 kr.
Fritidshjem

Udmelding af ressourcer til fritidshjemmene sker pa baggrund af normerede pladser. Der vil
ske en regulering af bade personalenormering/lgnsum og de bgrneafhaengige udgifter ud fra et
gennemsnitsbgrnetal for perioden 1. januar til 31. december.

Personalenormering
Personalenormeringen — inkl. ledelse - i fritidshjemmene fastseettes pa baggrund af normerede
pladser, hvor der tildeles falgende timer til paedagogisk personale inklusiv ledelse:

¢ Heldagstilbud 1,60 timer /barn / uge
e Fritidshjem i Nordbyen tillige 0,52 socio.gk.timer/barn/uge
Vikarudgifter

Der afsaettes 4,5 pct. af lansummen.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af fritidshjemmets samlede personale og
gvrige personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og gvrige personale udgifter 0,77 pct. af
lansummen.

Bagrneafheengige udgifter
Der afsaettes folgende normbelgb (2018-niveau):

e Grundbelgb I (pr. fritidshjem) 9.941 kr.
e Grundbelgb II (pr. barn) 1.534 kr.

Bidrag til efterskoler

Der afregnes bidrag/takstbelgb til staten for elever optaget pa efterskoler, ungdomskostskoler,
handarbejdsskoler og husholdningsskoler m.fl. pr. 5. september. Takstbelgbet fastsaettes af
staten og forventes at udgare 35.440 kr. pr. elev i 2018. Der er budgetteret med 402 elever i
2018.

Bidrag til private skoler

Der afregnes bidrag/takstbelgb til staten for elever optaget pa private grundskoler og friskoler
pr. 5. september. Takstbelgbet fastsaettes af staten og forventes at udgere 36.433 kr. pr. elev i
skolen og 9.378 kr. pr. barn i SFO i 2018. Der er budgetteret med henholdsvis 2.706 elever i
skolen og 747 SFO-bgrn i 2018.

@vrige delomrader pa skoleomradet
For de gvrige delomrader er budgettet fastlagt pa baggrund af de givne bevillinger i 2016 og
tilrettet med ny lovgivning pa omradet.

3.3.2 Demografi
Der foretages demografiregulering pa felgende omrader:

Folkeskoler

Udagifter til normalundervisning reguleres ud fra udviklingen i elev- og klassetal pa baggrund af
elev- og klassetalsprognosen for Randers Kommunes skoler. Den konkrete beregning af de-
mografipuljen sker ud fra den godkendte ressourcetildelingsmodel pa normalundervisningsom-
radet.
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Skolefritidsordninger/fritidshjem
Udgifterne reguleres ud fra udviklingen i antal 6-9 arige. For skolearet 2017/18 er det faktiske
antal SFO pladser opgjort pr. 1. august 2017.

For bade folkeskoler og skolefritidsordninger vil der ske en efterregulering af demografien aret
efter som folge af udviklingen i de faktiske elevtal pr. 5. september og de gennemsnitlige antal
SFO-pladser igennem skolearet jaevnfer ressourcetildelingsmodellen for skoleomradet.

Bidrag til efterskoler

Bidrag til efterskoler reguleres ud fra udviklingen i antallet af 14-16 arige. Det faktiske elevtal til
efterskoler kendes efter 15. oktober, hvorfor demografiberegningerne forst tilpasses ved efter-
regulering i 2018.

Bidrag til private skoler

Bidrag til private skoler reguleres ud fra udviklingen i antallet af 6-16 arige. Det faktiske elevtal il
private skoler kendes pr. 5. september, hvorfor dette tal benyttes ved demografiberegningerne
for 2018.

Ungdomsskolen

Der foretages demografiregulering pa ungdomsskoleomradet ud fra udviklingen i antal 14-17
arige.

Tilpasning sker ved en regulering af bevillingen til den almene ungdomsskoleundervisning.

Den demografiske udvikling for skoleomradet fremgar af nedenstaende oversigt

Der er indarbejdet fglgende belgb i budget 2018-21:

1.000 kr. /2018-PL niveau 2018 2019 2020 2021
Folkeskoler -1.577 -1.813 -2.237 -3.135
Skolefritidsordninger/fritidshjem -216 -1.194 -3.155 -5.726
Private skoler og SFO 1.915 2.027 1.458 954
Efterskoler -22 148 208 308
Ungdommens Uddannelsesvejledning 1 0 0 0
Ungdomsskolen -38 -35 26 111
| alt 63 -867 -3.700 -7.488

Tabellen viser en lille stigning i udgifterne pa 0,1 mio. kr. fra 2017 til 2018. | 2021 forventes ud-
gifterne at veere 7,5 mio. kr. mindre end i 2017 som folge af den demografiske udvikling.

Nedenfor beskrives kort de starste omrader i ovenstaende tabel:

Reguleringer vedrgrende folkeskolen

Fra 2017 til 2018 forventes et fald i udgifterne pa 1,6 mio. kr. Dette skyldes at der i budgettet for
2017 er regnet med 397 normalklasser i skolearet 2017/18, men ved klassedannelsen i foraret
for det kommende skoledr 2017/18 forventes kun oprettet 394 klasser, altsa 3 klasser faerre. For
arene fremover forventes der oprettet faerre klasser som fglge af det faldende antal 6-16 arige.
Der er saledes indregnet et yderligere fald pa 4 klasser i de efterfalgende skolear indtil 2022.
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SFO

Udgifterne til SFO omradet forventes at vaere 5,7 mio. kr. lavere i 2021 end i 2017. Dette skyl-
des det ret markante fald i antal 6-9 arige, jf. ovenstaende tabel 9. Udviklingen i antallet af 6-9
arige falder med 347 bgrn fra 4.602 (2017) til 4.255 bgrn (2021), hvilket svarer til et fald pa ca.
8% i perioden.

Bidrag til private skoler
Bidraget til private skoler viser en stigning pa 1,9 mio. kr. fra 2017 til 2018 hvilket primeert skyl-

des stigende takster. Herudover forventes antallet af privatskoleelever at felge udviklingen i det
samlede antal 6-16 arige — dog er der indregnet en buffer pa 20 elever.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal
Nedenfor falger en reekke nagletal - alle fra 6-by n@gletalsrapporten udgivet juni 2017.

Nettodriftsudgifter til folkeskoler pr. elev — regnskab 2016

Nettodriftsudgifter pr. elev Randers Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Kgbenhavn

Folkeskoler 66.134 65.696 65.349 69.350 68.802 64.412

Tabellen viser kommunernes nettodriftsudgifter for det samlede folkeskoleomrade pr. elev. Op-
gerelsen omfatter elever i 0.-10. klasse inkl. de forskellige specialklassetilbud.

Af tabellen fremgar det, at Randers kommune har den 3. hgjeste udgift.

Klassekvotient i folkeskoler 2016/2017

Klassekvotient 2016/17 Randers Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Kgbenhavn
0.-3. klasse 21,8 22,0 22,3 21,0 21,8 23,3
4.-6. klasse 21,6 22,2 21,6 20,7 21,3 22,9
7.-9. klasse 21,6 21,6 20,8 20,6 21,2 22,0
10. klase 23,0 22,3 25,0 19,6 21,9 24 4
Samlet 21,7 22,0 21,7 20,8 21,4 22,9

Tabellen viser kommunernes klassekvotienter for henholdsvis indskoling (0.-3. kl.), mellemtrin
(4.-6. kl.) og udskoling (7.-9. kl.) samt en samlet klassekvotient for 0. — 10. klasse.

Af tabellen fremgar det, at Randers kommune har en samlet klassekvotient for 0.-10. klasse i
midten sammen med Esbjerg og Odense. Randers placerer sig ogsa i midten nar det gaelder
indskoling, mellemtrin og udskoling.

Nettodriftsudgifter til ungdomsskoler pr. indbygger — regnskab 2016

il\rl]%t:)odrlftsudglfter pr- Randers Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Kgbenhavn
Ungdomsskolevirksomhed 144 0~ 230 136 63 18

*) Aarhus Kommune kan ikke opggre regnskabet seerskilt for ungdomsskolerne.
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Tabellen viser kommunernes nettoudgifter til ungdomsskolevirksomhed pr. indbygger.
Af tabellen fremgar det, at Randers kommune har den naesthgjeste udgift.

Andel af elever i privatskoler skolearet 2016/17

Andel elever i privatskoler Randers Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Kgbenhavn

Elever i privatskoler, pct. 21,6 15,4 19,1 11,9 10,9 25,4

Tabellen viser den procentdel af det samlede elevtal (0. — 10 kl.) der gar i privatskole.
Af tabellen fremgar at Randers kommune har den naesthgjeste andel af elever i privatskoler.

4.2 Takster
De manedlige takster i 2018 fremgar af nedenstaende oversigt

Takst for 2017 Takst for 2018
Fritidshjem og klubber
Fritidshjem 1.142 1.168
Juniorklub 387 394
Fiskergarden 774 789
Solgarden 200 200
SFO-er og juniorklubber
SFO 1.801 1.825
Juniorklub 498 505

4.3 Oversigt over institutioner

Folkeskoler
Oversigt over antal folkeskoler, elev- og klassetal for skolearet 2017/18 (opgjort pr. 5. septem-
ber 2017) samt de enkelte skolers budgetterede nettodriftsudgifter.

Rettet

Skole Elever Klasser Nettoll(J;jgifter

Asferg skole 107 7 7.543.560
Assentoftsskolen 678 29 32.240.282
Bjerregrav skole 188 9 9.697.826
Blicherskolen 547 28 31.315.733
Farup skole 212 11 12.922.319
Grenhgjskolen 413 27 28.340.219
Havndal skole 124 7 9.064.882
Hobrovejens skole 479 23 27.021.460
Hornbaek skole 495 23 24.263.568
Korshgijskolen 409 22 20.479.737
Kristrup skole 633 31 31.500.217
Langa skole, inkl. Satelitten 494 28 36.999.041
Munkholmskolen 425 19 19.268.146
Ngrrevangsskolen 559 28 34.406.886
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Rismalleskolen 527 23 23.437.408
Sendermarkskolen 639 28 29.244.186
Tirsdalens skole 459 21 22.413.098
Vestervangsskolen 962 41 44.537.504
Jstervangsskolen 469 27 33.191.243
| alt 8.819 432 477.887.315

Specialskoler

Oversigt over antal pladser (Randers Kommune) pa specialskolerne i skolearet 2017/18 opgjort

pr. 5. september 2017) samt specialskolernes nettodriftsudgifterne.

Rettet
Skole Elever Nettoudgifter*
kr.
Firklaverskolen 115 46.961.922
Oust Mglleskolen** 23 10.073.406
Vesterbakkeskolen 94 35.326.528
| alt 232 92.361.856

* excl. Takstbetaling

**inkl. ressourcer til Familieskolen

Skolefritidsordninger

Oversigt over forventede antal pladser i skolefritidsordningerne pr. 1.august 2017, som danner
grundlag for budget 2018, samt SFO-ernes nettodriftsudgifter.

Skolefritidsordning Bgrnehave- SFO-bgrn Juniorklub Netto-
born udgifter* kr.

Asferg skole 36 1.046.327
Assentoftskolen 163 40 4.230.059
Bjerregrav skole 77 1.647.964
Blichers bgrneby 168 4.343.647
Farup skole 40 49 2.802.716
Grgnhgjskolen 65 1.367.403
Havndal skole 32 52 2.229.011
Hobrovejens skole 268 40 5.665.399
Hornbaek skole 176 40 5.061.754
Korshgjskolen 107 2.018.771
Kristrup skole 314 64 7.577.908
Langa skole 111 2.188.091
Munkholmskolen 146 2.814.307
Ngrrevangsskolen 40 531.247
Rismglleskolen 91 2.149.068
Sendermarkskolen 235 40 5.185.576
Vestervangsskolen 241 40 5.066.990
Jstervangsskolen 167 40 4.111.134
| alt 72 2.466 344 60.037.372
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*Excl. foreeldrebetaling samt udgifter til friplads og s@skenderabat

Herudover er der fglgende antal pladser (Randers Kommune) opgjort pr. 5. september 2017) i

special SFO-ordninger:

Skole SFO-bgrn Nettoudgifter*
kr.

Firklgverskolen 101 12.976.765

Vesterbakkeskolen 86 11.085.335

Solstralen - Jstervangsskolen 56 4.330.594

Fristedet — Tirsdalens skole 14 955.220

| alt 257 29.347.914

*excl. takstbetaling

Juniorklubber

Under folkeskolernes ledelse er der etableret 8 juniorklubber pa henholdsvis Assentoftsskolen,
Hobrovejens skole, Hornbaek skole, Kristrup skole, Ngrrevangsskolen, Sgndermarkskolen, Ve-

stervangsskolen og Jstervangsskolen.

Privat fritidshjem /SFO

Der er indgaet driftsaftale med de private fritidshjem:
e |FO-Randers — hvor der ydes tilskud svarende til niveauet pa de gvrige SFO-er. Der
budgetteres med plads indtil 66 bgrn.

o Knejsted Fritidshjem med aftalt tilskud og med plads indtil 21 barn.

Skole Barn Tilskud
kr.
IFO-Randers 66 690.764
Knejsted Fritidshjem 21 830.475
| alt 87 1.521.239

Randers Ungdomsskole

Ungdomsskolens aktiviteter fremgar af nedenstaende oversigt

Nettoudgifter
kr.
Administration og fritidsundervisning 12.701.685
Fritidsmiljger 7.074.613
Heltidsundervisning 10.351.284
SSP 1.231.449
| alt 31.359.031

Fritidshjem og klubber

Fritidshjem er hjemlet i dagtilbudsloven jf. § 45 og omradet bestar af bade kommunale og selv-

ejende fritidshjem.

Institutioner

Barne-
have

Fritids- Junior-
hjem klub

Fritids-
klub

ung- Nettoudgift*
doms- kr.
klub
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Pladser

Kommunale

Jennumparkens institutioner 40 30 40 4.272.542
Gardklubben Fiskergarden 70 1.418.492
Selvejende

Glentevej Fritidshjem 73 3.125.899
KFUM'’s institutioner 34 47 100 4.921.345
Vorup Bgrne- og Ungdomshus 97 70 175 5.265.453
KFUM's fritidsgard Solgarden 55 2.867.120
| alt 34 257 100 125 315 21.870.852

*Excl. foreeldrebetaling samt udgifter til friplads og s@skenderabat
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2018:
Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr.
Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Feelles formal 40,9 0,0 40,9
1.2 Dagplejen 87,6 -21,6 66,0
1.3 Dagtilbud 354.,4 -106,7 247,7
1.4 Seerlige dagtilbud og klubber 15,4 0,0 15,4
1.5 Tilskud til private institutioner 9,8 0,0 9,8
Driftsudgifter i alt 508,1 -128,3 379,8 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 508,1 mio., indteegter for 128,3
mio., som dermed giver et nettobudget pa 379,8 mio. kr.

1.1. Feelles formal
Feelles formal daekker udgifter, som er feelles for dagtilbudsomradet:

e Udvikling af omradet. Der er afsat en kvalitetspulje, som bruges til faglig udvikling og op-
kvalificering af personalet for at opna de lovgivningsmeessige mal og mal som byradet
har sat for barneomradet. Der arbejdes med projekter der gger viden og handlekompe-
tencer i forhold til barns laering, tidlig indsats, sprog og udvikling.

Derfor arbejdes der med efteruddannelse af personalet, ligesom der labende er fokus pa
lederudvikling for at optimere organisering og ressourceudnyttelse.

e Aflgnning af feellestillidsrepreesentanter.

e Aflgnning af paedagogstuderende og PAU elever. Personaleadministrationen sker i dag-
tilbud og selvejende institutioner.

¢ Aflgnning af central 2-sprogspasdagog.

e Fleksibel bgrnenormering, som daekker mer- /mindre indskrivninger i institutionerne samt
afregning til skolerne for fgrskolebgrn.

o Tilskud i form af sgskenderabat og fripladstilskud,

e Betaling til andre kommuner for pladser i kommunernes dagtilbud.

1.2. Dagpleje, kommunale dagtilbud og selvejende institutioner

Pr. 1. juni 2017 er der 12 selvejende institutioner (2 vuggestuer, 5 bgrnehaver, 5 kombinerede
institutioner), og 5 dagtilbud. | alt med en forventet belsegning pa 1.099 vuggestuebgrn og 2.895
bernehavebgrn. | dagplejen er i 2017 en forventet belaegning pa 710 barn.

Dagtilbuddene skal medvirke til at sikre barns udvikling, lzering og trivsel.
Rammerne for dagtilbuddenes arbejde er fastsat i dagtilbudsloven, som stiller krav om, at der
skal udarbejdes paedagogiske leereplaner, bgrnemiljgvurderinger og sprogvurderinger.

Den vedtagne overordnede Bern og Unge politik bygger pa veerdierne, barnet i centrum, helhed
i indsatsen og tveerfaglighed fra tidligere barn og ungepolitik. Politikken er blevet til med input
fra forskellige interessenter inden for dagtilbud, skoler og tveergaende funktioner, og der er for-
muleret malsaetninger inden for falgende temaer i Barn & Unge Politikken:
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- Barn og unge udfordres, udvikler deres potentiale og bliver fremtidsparate.

- Bern og unge udvikler i faellesskaber forstaelse for mangfoldighed.

- Barn og unge skaber kreative miljger.

- Bgrn og unge indtager aktivt Randers Kommunes natur.

- Barn og unge inddrages aktivt i at leve et sundt liv.

- Barn og unge deltager aktivt i beslutninger og valg i hverdagen.

- Barn og unge bruger aktivt digitale medier i deres leering.

- Bgrn og unge understattes i et samarbejde mellem professionelle og foraeldre.

- Barn og unge med seerlige behov understattes i deres laering, udvikling og trivsel.
- Bern og unge understgttes i at undga at bega kriminalitet og misbrug.

Som en del af dette, er der en szerlig opmaerksomhed pa udlagte midler i institutionerne til spe-
cialpaedagogisk indsats, med henblik pa at arbejde med inklusion af alle bgrn i dagtilbud.

| Randers kommune er der pasningsgaranti. Pasningsgarantien betyder, at barnet er sikret en
plads senest 30 uger gammel, hvis det er skrevet pa venteliste, senest 3 maneder far det skal
bruge en plads.

Pasningsgaranti er en garanti for en plads indenfor det dagtilbudsomrade, hvor barnet er bosid-
dende. | Dagtilbud Midt omfatter pasningsgarantien foruden institutioner, der er beliggende i
dette dagtilbudsomrade ogsé falgende institutioner: Alykke, Viborgvej, Birkebo, Harhaven,
Regnbuen, Mzlkevejen, Beekkestien og Midgaard, samt dagplejere i samme omrade.

Byradet besluttede den 20. juni 2016 at iveerksaette et 2-arigt forsgg med leengere abningstider i
kommunens dagtilbud. Fors@get er finansieres ved anvendelse af i alt 6 mio. kr. af barneomra-
dets overfgrte midler fra 2015 til 2016.

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet 2017-2020 blev dagtilbudsomradet tilfart 12 mio. kr.
arligt, inklusive foreeldrebetaling med henblik pa at omradet tilfares flere haender, der kan arbej-
de videre med udviklingen af den paedagogiske praksis, og skabe mulighed for et styrket fokus
pa tidlig opsporing og en inkluderende indsats i dagtilbuddene.

Byradet vedtog endvidere at de midler, som i forbindelse med aftalen om finansloven for 2015
og 2016 blev afsat til en pulje, og som nu er en del af bloktilskuddet, tilbagefares til dagtilbud-
dene. Belgbet har udgjort 4,3 mio. kr. netto pr. ar.

1.3 Private institutioner
Der er 8 private institutioner i Randers Kommune. Der er i budget 2017 afsat midler til 120 vug-
gestuebgrn og 105 bagrnehavebarn.

1.4 Seerlige dagtilbud og klubber

De seerlige dagtilbud og klubber pa dagtilbudsomradet omfatter institutioner, hvor dagtilbudsom-
radet kgber plads i seerlige institutioner for at varetage en seaerlig specialpaedagogisk indsats.
Det drejer sig om Lucernevejens Barnehave, Barnehaven Bambi i Aalborg, og andre tilsvaren-
de specialinstitutioner, som varetager ganske seerlige specialpaedagogiske opgaver.

2. Budgetmal i 2018

Effektmalene for dagtilbudsomradet i Randers Kommune tager afseet i dagtilbudsloven, byra-
dets Vision 2021 og vedtagne politikker mm, samt daginstitutionernes og dagplejens hverdag.
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Malet for alle barn i 0-5 ars alderen er, at de trives, udvikler sig og leerer gennem ophold i dag-
tilbud, hvor bagrnene stimuleres maksimalt. Dagtilbuddene skal forebygge negativ social arv og
eksklusion, og styrke bgrn i svage positioner.

Effektmal for dagtilbudsomradet.

Vision:

Fokusomrade: Bgrn og uddannelse

Tema: Det paedagogiske fokus pa leg og laering

Politik:

Uddannelsespolitikken: En meningsfuld hverdag i dagtilbuddene, foraeldresamarbejde og
fokus pa overgange

Aftalemal:

Der arbejdes med sproglig og kognitiv lzering i dagtilbud

Det langsigtede mal:

Malet er at alle bgrn skal udvikle og tilegne sig et alsidigt sprog, som danner grundlag for
barnets videre udvikling af leese og skriveprocessen, med henblik pa at skabe et grundlag for
den videre uddannelse i skolen.

Det 1-arige mal for budgetperioden:

Malet er at styrke kvaliteten af den paedagogiske praksis med udvikling af den sproglige ind-
sats, sa der arbejdes systematisk og reflekterende med barnets leering, udvikling og trivsel.

Indikatorer

IATHETET ([MEEESEn) — mal for hvornar effekten

—der anvendes for at na Bemeerkninger

malet

er opnaet, og hvordan ma-

ler vi det?

Der seettes initiativer i
veerk, som understgtter
processer med at udvikle
alle barns sprog. Herun-
der en tidlig indsats, for at
sikre at bgrn fra sprogfat-
tige hjem, far et godt ud-
gangspunkt for deres vi-
dere forlgb. Konkret er
arbejdet med sprog et af-
talemal, hvilke forpligter
institutionerne til at arbej-
de konkret med sprog.
Indsatserne sker pa flere
niveauer. Nemlig som en
forvaltningsmaessigt un-
derstgttelse af arbejdet,
hvor der arbejdes med at
uddanne medarbejdere til
at arbejde med sprog for
de 0-3 éarige bgrn. Derud-
over sker arbejdet pa in-
stitutionsniveau, hvor der i
det daglige arbejde arbej-
des med sprogileg og i
hverdagsrutinerne, fordi
sprog er en del af de styr-
kede paedagogiske lzere-
planer, som der er indgaet

Alle dagtilbud deltager pa
5 arlige temamgader, som
bringer ny viden i spil om
sprog og kognitive leere-
processer.
Forskningsprojekter med-
virker til at skabe @get re-
fleksion og ny faglig viden
hos medarbejderne. Det
males, hvilke institutioner
der er eller har veeret del-
tagere i forskningsprojek-
ter. Randers Kommune
deltager i 2 forskningspro-
jekter, som seetter sprog i
spil. Dels forskningspro-
jektet "vi laerer sprog” for
0-3 arige bern i dagpleje
og vuggestue, dels i et
forskningsprojekt med ar-
bejdet omkring nye pae-
dagogiske leereplaner

| forbindelse med til-
syn, som foretages i
lzbet af 2017, vil
forvaltningen faglge
op pa, hvorledes
anvendelsen af
sparring, feedback
og observation fun-
gerer i praksis som
en del af medarbej-
dernes kompeten-
ceudvikling.

e Forvaltningen vil ar-

ligt falge udviklingen
i antallet af barn der
henvises til talepae-
dagog, samt antallet
af bgrn, som henvi-
ses til taleklasser pa
skolerne, og som
kommer direkte fra
barnehaverne.
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en ny aftale om, og som
bliver en del af dagtilbuds-
loven.

Vision:

Fokusomrade: Bgrn og uddannelse

Tema:

Der er indskolingsmodel/fleksibel overgang til skole.

Politik:

Uddannelsespolitikken: En meningsfuld hverdag i dagtilbuddene, foraeldresamarbejde og
fokus pa overgange.

Det langsigtede mal:

Indskolingsmodellen/den fleksible overgang til skole fastholdes/udbygges.

Det 1-arige mal for budgetperioden:

Malet er at styrke det ligevaerdige samarbejde mellem dagtilbud og skole i fgrskoleperioden
med fokus pa at

Udvikle lzeringsmiljgerne i perioden.

Indikatorer
— mal for hvornar effekten
er opnaet, og hvordan ma-

Initiativer (indsatser)

—der anvendes for at na Bemeerkninger

I ler vi det?
e Der er udarbejdet et feel- e Der foretages tilsyn i alle | Se under indikatorer
les materiale for skoler og forskoleordninger i juni
dagtilbud, godkendt af maned 2017, og igen i
Barn og skoleudvalget, september maned, for at
som praeciserer hvorledes sikre at erfaringerne fra
der skal arbejdes med bgrnehaverne via fgrsko-
overgange len, bliver en del af ind-
e Der erforvaltningsmaessig skolingen

understgttelse af arbejdet
imellem dagtilbud og sko-
le i alle skole og dagtil-
budsdistrikter

| 2017 arbejdes der fortsat med sprog pa dagtilbudsomradet, fordi sprogudviklingen er en del af
opsporingen og dermed den tidlige indsats. Der arbejdes endvidere med at sikre at de midler
der er tildelt omradet, bliver anvendt til flere haender, og til at understgtte en tidlig indsats.

3. Tal og forudsatninger

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til budget 2021.

Afvigelsen i tallene under feelles formal i arene 2018 — 21 er demografiregulering.
| 2018 er der under dagtilbud afsat ekstra 3 mio. til forseg med leengere abningstid i kommu-

nens dagtilbud. Denne ekstra tildeling blev bevilliget i Byradet den 20. juni 2016, og er afsat
som forsag i 2017 og 2018.
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Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2018-21

2018-priser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.1 Feelles formal 40,2 41,8 40,9 43,5 46,9 53,4
1.2 Dagplejen 62,1 63,1 66,0 66,0 66,0 66,0
1.3 Dagtilbud 229,4 2425 2477 244.6 2446 2446
1.4 Seerlige dagtilbud og klubber 19,3 14,8 15,4 15,4 15,4 15,4
1.5 Tilskud til private institutioner 8,1 10,0 9,8 9,8 9,8 9,8
Driftsudgifter i alt 359,2 372,3 379,8 379,3 382,7 389,2

Ved budgetforliget 2017-20 blev der til dagtilbuddene tilfart 12 mio. kr. arligt inklusive foraeldre-
betaling, denne tilgang ses i udviklingen fra regnskab 2016 til budget 2017 og arene fremover.

3.2 £ndringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2017, eendringerne til budget 2018 og overslag-

sarene 2019 — 2021.

Mio. kr. Andring til AEndring til Andring til | Andring til
2018-priser 2018 2019 2020 2021
Udgangspunkt 2017-budget 372,3 372,3 372,3 372,3
LC-pulje pkt. 18 Udvidet dagtilbud 0,3 0,3 0,3 0,3
Ingen prisfremskrivning 2018 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Demografi-regulering pkt. 269 3,2 6,0 9,5 16,0
Udvidet abningstid, Byradet 5/9 2016, pkt. 263 3,0 0,0 0,0 0,0
Budgetforliget tidlig indsats og skoleudseettere 2,0 2,0 2,0 20
Omplacering ml. bevillingsomrader

BK 30.09.16 Vikarer i Ejendomsservice -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Renggringsbudget Daginstitutionen Kombi til Ejendomsservice -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Grunddataprogam -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
PL og @vrige aendringer 0,2 -0,1 -0,2 -0,2
Driftsudgifter i alt 379,8 379,3 382,7 389,2

De 22. september blev der indgaet budgetforlig, her afsatte forligspartierne i alt 2 mio. arligt i

2018 og frem:

e 1 mio. kr. arligt til tidlig indsats pa dagtilbudsomradet, som anvendes til flere peedagog-

timer i vuggestuerne.

e 1 mio. kr. arligt malrettes til at ikke-skoleparate bgrn kan fa skoleudsaettelse.

LC-puljen deekker en aendring af dagtilbudsloven. En merudgift til udvidet obligatorisk dagtilbud
og krav om dansk og fokus pa demokrati i privat pasning.

| 2018 og overslagsarene vil der ikke ske en prisfremskrivning pa varekgb og tjenesteydelser,
svarende til en besparelse pa 0,8 mio.

Demografireguleringen er beskrevet i afsnit 3.3.2, se nedenfor.

| 2018 er en ekstraordinzer tildeling pa 3 mio. til udvidet abningstid.
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Der er sket mindre budget tilpasninger fra dagtilbud til Ejendomsservice, samt en finansiering til
centrale tiltag ift. grunddataprogrammet.

3.3 Budgetforudseaetninger

3.3.1 Tildelingsmodel

Byradet vedtog i megde d. 11. marts 2013, at tildele budgetterne til de enkelte dagtilbud / selv-
ejende institutioner som en takst pr. barn.

Tildelingen pr. vuggestuebarn er kr. 99.666 og bagrnehavebgrn udgegr kr. 49.201 arligt i 2018.
Budgettet til foraeldrevalgt frokostordning i vuggestue og bgrnehave er kr. 7.358 arligt, og er
sammensat af et kommunalt tilskud pa kr. 925 og foreeldrebetaling pa kr. 6.433.

Ressourcerne til ledelse er ikke indeholdt i taksten pr. barn, men fordeles seerskilt i forhold til en
enhedspris.

Lansummen til ledelse i de kommunale dagtilbud administreres centralt, medens ledelse for de
selvejende institutioner tildeles saerskilt til den enkelte institution, disse er selv ansvarlige for
lederlgnnen. Overskrides selvejende institutioners ledelseslanramme, skal daekning findes in-
den for eget gkonomiske raderum, et evt. mindre forbrug vil ligeledes indga i dette raderum.

3.3.2 Demografi

| budgettet til institutionerne er der afsat et belgb pr. normeret barn. Reguleringen pa sma-
bgrnsomradet foregar via den beskrevne tildelingsmodel i afsnit 3.3.1.

Pa baggrund af den faktiske belaegning, sker der regulering af institutionernes budgetter hver
maned.

Belgbet pr. barn er en bruttotildeling som skal omregnes til et nettotal, dvs reduceres for udgift
til ledelse, foraeldrebetaling (25%) og gkonomiske fripladser (20%). Nar dette sker er enheds-
satsen som skal benyttes i demografireguleringerne falgende:

Gennemsnitspriser beregnet ud fra budget 2017 (smabgrnsomradet)

Gennemsnitspris
1.000 kr. (kr.)
Dagpleje 84.200
Vuggestuer 80.770
Bgrnehaver 39.900

Forventet udvikling i antal smabgrn (prognose fra 2018)

4.500

4.000 3932 3910 3844 5, oo

N“O 3541 3.622 3.703

3.500

3.000

2.555
2464 5384 33 2436 2914 2554 ps567 2623

2.500

2.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

%-2 arige (vuggestuer/dagpleje)  ====3-5% arige (bgrnehaver)

(Kilde: Befolkningsprognose 2018-2030)
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2.3 Barn

Figuren viser et fald i antal '2-2 arige frem til 2016, hvorefter der forventes en tilgang.
Med hensyn til de 3-5% arige forventes et fald til og med 2018, hvorefter der igen forventes en
stigning.

Forventet udvikling i antal passede bgrn

Fggtligk 2017 2018 2019 2020 2021
Dagpleje 709 739 763 775 778 796
Vuggestuer 1.191 1.241 1.281 1.302 1.308 1.336
Bormehaver 3.199 3.075 3.025 3.026 3.096 3.165
I alt 5.099 5.055 5.069 5.103 5.182 5.297

Dagpleje og vuggestuer er fremskrevet ud fra udviklingen i %2-2 arige, mens antal bgrnehave-
barn er fremskrevet ud fra udviklingen i antal 3-5% arige.

Ud fra ovennaevnte forventede udvikling samt de angivne gennemsnitspriser kan der nu bereg-
nes fglgende demografireguleringer (forudsat uaendret efterspgrgselsprocent):

Tabel 5 — Beregnede demografireguleringer pa smabgrnsomradet (aendring ift 2017)

Gennemsnitspris 2018 2019 2020 2021
1.000 kr. (kr.)
Dagpleje 84.200 2.001 3.025 3.333 4.774
Vuggestuer 80.770 3.225 4.875 5.371 7.693
Bgrnehaver 39.900 -1.983 -1.948 832 3.570
| alt 3.244 5.952 9.536 16.036

Beregningerne viser at barneomradet som fglge af den demografiske udvikling fra 2017-2018
samlet set skal have tilfgrt 3,2 mio. kr. og i 2021 skal der bruges 16,0 mio. kr. mere end i 2017.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Nedenfor vises tal fra 6-by nggletalsrapport 2017.

Bruttodriftsudgifter pr. indskrevet barn i en heltidsplads — regnskab 2016

Bruttodriftsudgift Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

Dagpleje 133.336 131.738 115.168 120.382 113.696 177.545
0-2 ars tilbud 154.920 143.321 163.551 134.405 128.354 158.394
3-5 ars tilbud 87.407 79.076 91.208 81.473 67.539 95.905

Tabellen viser, at Randers Kommune i regnskab 2016 for dagpleje, 0-2 og 3-5 ars tilbud har
haft den laveste bruttodriftsudgift.
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Forzeldrebetaling for heldagsplads pa dagpasning — budget 2016

Kr. pr. &r Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Dagpleje 31.064 28.116 29.260 27.936 27.444 38.388
0-2 ars tilbud 38.423 31.603 35.310 31.716 27.228 34.416
3-5 ars tilbud 20.185 18.821 20.405 18.276 18.048 24.252
Randers Kommune har den laveste arlige foreeldrebetaling pa dagtilbudsomradet.
Fleksibel frokostordning med saerskilt takst - helarstakst — budget 2016
Kr. pr. barn Aarhus Odense Aalborg | Esbjerg Randers | Kgbenhavn
0-2 ars tilbud:
Takster 4.356 6.369 7.480 5.928 6.228 7.380
Kommunalt tilskud 0 0 1.288 0 892 0
Samlede udgifter 4.356 6.369 8.768 5.928 7.120 7.380
Tilvalg af frokost i % af antal indskrevne bgrn 76 36 100 80 97 99
3-5 ars tilbud:
Takster 4.356 6.369 5.280 5.928 6.228 7.644
Kommunalt tilskud 0 0 735 0 892 0
Samlede udgifter 4.356 6.369 6.015 5.928 7.120 7.644
Tilvalg af frokost i % af antal indskrevne bgrn 70 19 20 4 24 86

Til et sundt frokostmaltid, har Randers Kommune en hgj tildeling, for 0-2 arige kun overgéet af

Aalborg og Kgbenhavn, og for de 3-5 arige ligger kun Kgbenhavn over.

Foruden Randers Kommune er Aalborg den eneste, som yder et kommunalt tilskud til frokost-
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maltidet.
For de 0-2 arige har 97 % af bernene i Randers valgt frokost, medens det er 24 % for de 3-5
arige.
4.2 Takster
Takst for Takst for
2017 2018

Dagpleje

0-2 ar, heldagsplads 2.386 2.402
Vuggestuer, integrerede institutioner og bgrnehaver

0-2 ar, heldagsplads / 45 timers modul — uden frokost 2.505 2.594
0-2 ar, 35 timers modul — uden frokost 2.004 2.075
0-2 ar, v/45 timers modul - tilkeb af yderligere 6 timer 306 317




2.3 Barn

3 ar - barnehaveklasse, heldagsplads / 45 timers modul — uden frokost 1.574 1.630
3 ar - barnehaveklasse, 35 timers modul — uden frokost 1.259 1.304
3 ar - barnehaveklasse, halvdagsplads 1.133 1.174
3 ar - barnehaveklasse, v/45 timers modul - tilkgb af yderligere 6 timer 192 199
Frokostordning - tilvalgt i vuggestuer og bgrnehaver 529 536

4.3 Oversigt over aftaleenheder

Bruttoudgifter
Antal pladser |Antal pladser budget 2018
0-2 arige 3-5 arige (1.000 kr.)
| Dagplejen | 750 | - | 84.394,1]
Kommunale dagtilbud
Dagtilbud Midt 246 230 50.346,8
Dagtilbud Nordvest " 184 418 56.350,6
Dagtilbud Nordgst 146 406 46.535,6
Dagtilbud Sydvest 169 449 51.094,3
Dagtilbud Sydgst 152 376 44.018,6
Kommunale dagtilbud i alt 897 1.879 248.345,9
Selvejende institutioner
Kristrup Vuggestue 52 - 6.325,9
Tjeerbyvejens Vuggestue 37 - 4.982,6
Bgrnehaven Bredstrupsgade - 82 5.651,6
Bgrnehaven Glentevej - 35 3.171,9
Bgrnehaven Himmelbla - 95 6.887,5
Kristrup Bernehus - 125 8.273,7
Tirsdalens Bgrnehave - 42 3.080,8
Helsted Bgrnehus 26 50 6.977,5
Lions Barnehus 39 42 8.082,3
Platangarden 51 57 11.073,2
Randers Bgrneasyl 13 42 4.867,5
Bornehuset Mariendal 19 56 6.508,8
Selvejende institutioner i alt 237 626 79.397,5
KFUM's institutioner 2 - 32 -
Havndal Skole (Havndal Bgrnehave) - 34 -
Farup Skole (Farup Barnehave) ? - 32 -
| alt 0 98 -
Andre
Forskolebgrn 0 300 -
Bgrnehaven Lucerneve;j 0 17 -
Barn indskrevet i private institutioner 120 100 -
Privat pasning 20 5 -
Pasning af egne bgrn 20 - -
TOTAL 2.044 3.025 412.137,5
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1) Nar Bernehuset Spentrups tre afdelinger samles pa Tjernesvinget, reduceres kapaciteten til
13 vuggestuepladser og 94 bgrnehavepladser. Beslutningen om tilbygningen pa Tjgrnesvinget
og lukning af Haldvej og Bane Alle blev besluttet af byradet den 6. marts 2017.

2) Udgiften til disse bern er indeholdt i budgettet i 2.1 Skole.

Bruttoudgifterne indeholder tildelingen pr. barn, ledelse, udlagte stgttemidler og ekstra indsat-
ser, budget til udvidet abningstid, budget til bus og/eller transport af brugere samt ung mor.
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2018:

Familie
) Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto

1.1 Paedagogisk psykologisk radgivning 21,7 -0,1 21,8

1.2 Talepaedagogisk bistand 2,3 0,0 2,3

1.3 Plejefamilier og opholdssteder 94,4 -11,8 82,6 0,0 -2,3 -2,3
1.4 Forebyggende foranstaltninger 55,4 -5,0 50,4

1.5 Daggninstiutioner 21,6 -3,1 18,5

1.6 Sikrede dggninstitutioner 54 0,0 54

1.7 Botilbud, sociale problemer 52 -4.1 1,0

1.8 Social formal 0,0 0,0 0,0 0,6 -0,3 0,3
1.9 Forebyggende radgivning 0,0 0,0 0,0

Driftudgifter i alt 206,0 -24,1 182,0 0,6 -2,6 -2,0

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 206,0 mio. kr. og indtaegter for
24,1 mio. kr., hvilket giver et nettobudget for familieomradet pa i alt 182,0 mio. kr. inden for ser-
vicerammen.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de enkelte omrader:
1.1 Paedagogisk Psykologisk Radgivning — PPR

1.1.1 PPR arbejder iht. Folkeskoleloven, Lov om social service, samt Lov om forebyggende
sundhedsordninger for bagrn og unge.

Til opnaelse af de overordnede politiske malseetninger er det PPR’s opgave gennem en tveer-
faglig og helhedsorienteret indsats at sikre bgrnene og familien de bedste mulige udviklingslivs-
betingelser.

Det er centralt for PPR at se pa barnets/den unges ressourcer og relationer samt kvalificere de
voksne, der har daglig omgang med barnet/den unge.

En af hovedopgaverne for psykologerne er at vaere med til at sikre inklusion i daginstitutioner og
skoler og bidrage med konsultativ bistand og specialistviden i forhold til at skabe paedagogiske
laeringsmiljger, som sikrer trivsel for bgrn og unge i almenomradet.

PPR varetager visitation til specialundervisning.

1.1.2 Fremskudt forebyggelse er organisatorisk en del af den Paedagogiske Psykologiske
Radgivning, budget hertil er indeholdt i budget "1.4 forebyggende foranstaltninger”.

1.2 Talepaedagogisk bistand

Den talepzedagogiske opgave Igses af sprogcenter Randers, som er en del af Center for Lae-
ring, Kommunikation og Trivsel.

Den specialpaedagogiske indsats som omfatter bistand til barn med tale- sprog- og hgrevanske-
ligheder, varetages af talekonsulenter som vejleder og radgiver de voksne omkring ba@rnene
samt underviser bgrnene og de voksne. Der er endvidere ansat en fysioterapeut og en psykolog
til de vanskeligheder, som kraever en mere tveerfaglig indsats.
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2.4 Bgrn og Familie

Det talepaedagogiske sprogcenter Randers varetager ogsa den talepaedagogiske bistand til
voksne.

1.3 Plejefamilier og opholdssteder
Omfatter anbringelser i henholdsvis familiepleje, netvaerkspleje, kommunale familiepleje, social-
paedagogiske opholdssteder, pa eget veerelse og kost-efterskole.

Anbringelser prioriteres som udgangspunkt efter fglgende liste. Men placering sker altid med
udgangspunkt i det konkrete barns saerlige behov:

Anbringelse i familien eller netvaerket

Anbringelse pa eget vaerelse, nar det drejer sig om unge
Anbringelse i plejefamilie

Anbringelse pa Randers Kommunes egne dagntilbud
Anbringelse i eksternt tilbud

agrowonN=

1.4 Forebyggende foranstaltninger

Barn og familieafdelingen har primeert fokus pa barn og unge i kommunen mellem 0-18 (23) ar,
med seerlige behov for statte.

Formalet er at understatte og sikre barns og unges positive udvikling og trivsel.

Omradet er forankret i Lov om social service og omfatter ydelser efter § 52 stk.3 og § 11.

| serviceloven er det praeciseret, at kommunen altid skal vaelge den mest formalstjenlige foran-
staltning. Kriteriet for ivaerksaettelse af foranstaltninger skal altid veere opfyldt og det praeciseres,
at stgtten skal veere af vaesentlig betydning af hensyn til barnets eller den unges behov for stgt-
te.

Langt hovedparten af de forebyggende foranstaltninger lgses i eget regi af Barn og familieudfg-
reromradet og Ung og familieudfgreromradet. Bevillinger og foranstaltninger efter servicelovens
§11 leveres primeert af PPR.

Projekter og fremskudt forebyggelse (opgaven ligger hos Paedagogiske Psykologiske Radgiv-
ning PPR) indgar i budgetrammen.

1.5 Dggninstitutioner
Omfatter anbringelser i egne institution i Barn og skole (Rismegllegarden) samt anbringelser i
andre kommunale og regionale institutioner.

1.6 Sikrede institutioner for bgrn og unge

De sikrede institutioner lgser opgaver for unge 15 til 17 arige, der enten er anbragt i varetaegts-
surrogat, som led i en ungdomssanktion, i forbindelse med afsoning eller psedagogisk og psyko-
logisk observation med henblik pa en efterfalgende lzengerevarende behandling. Institutionerne
drives af regionerne og kommunerne betaler et fast arligt belgb i forhold til antal 15 -17 arige i
kommunen (objektiv finansiering). Kommunen opkraeves desuden en dggntakst pa 3.899 kr. for
de perioder hvor kommunen har en ung indsat/anbragt pa en sikret institution.

1.7 Botilbud for personer med sociale problemer

Omfatter udgifter for Randersborgernes forbrug af henholdsvis pladser pa krisecentre samt ud-
gifter til psykologbistand og indledende og koordinerende radgivning, som bevilges jfr. lovom
social service § 109.

Randers Krisecenter er det eneste botilbud for voksne i Barn og skole. Krisecentret har drifts-
overenskomst med Randers kommune, og drives iht. lov om social service § 109. Randersbor-
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gere benytter ogsa krisecentre i andre kommuner, ligesom borgere fra andre kommuner benyt-
ter Randers Krisecenter.

Udenfor servicerammen

Tabellen pa side 1 viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 0,6 mio. kr. og ind-
teegter for -2,6 mio. kr., hvilket giver et nettobudget for familieomradet pa i alt -2,0 mio. kr. uden
for servicerammen.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de omrader, der er omfattet heraf:

1.3 Refusion seerligt dyre enkeltsager

Der er mulighed for statsrefusion pa 25%, stigende til 50%, hvis udgiften for det enkelte
barn/ung via bl.a. servicelovens bestemmelser overstiger 770.000 kr. arligt. Desuden ogsa mu-
lighed for statsrefusion hvis de samlede anbringelsesudgifter for alle bgrn i "storfamilier” over-
stiger 770.000 kr. arligt, dog forudsat af, at mindst 4 bgrn/unge samtidigt er anbragte fra samme
familie.

1.8 Sociale formal
I henhold til aktiviovens bestemmelser skal nogle ydelser til de anbragte barns plejefamilier af-
holdes som en udgift jeevnfer aktivioven.

2. Budgetmal i 2018

Genopretningsplan for Familieafdelingen

Grundet udfordringer med Familieafdelingens arbejdsmilj@, problemer med socialfaglig kvalitet
samt et merforbrug pa 17,0 mio. kr. i 2015 og 18,5 mio. kr. i 2016, har byradet d. 6 juni 2016
vedtaget en genopretningsplan for gkonomisk stabilisering af familieomradet. Genopretnings-
planen er en forudsaetning for, at udsatte barn og familier i Randers Kommune kan fa den statte
og omsorg, som de har behov for, og krav pa.

Planen skal sikre at Familieafdelingens gkonomi kommer i balance i 2018. De bgrn og unge,
der har behov for et tilbud, vil dog blive anvist disse tilbud, ogsa selv om det eventuelt betyder,
at de estimerede gevinster ikke kan opnas.

Der arbejdes med fglgende fokusomrader i afdelingen:

e Arbejdsmiljg: Tidligere har der veeret flere &r med uafsluttede pabud fra Arbejdstilsynet og
problemer med trivsel/arbejdsmiljget i Familieafdelingen. | genopretningsplanens periode, er
der udarbejdet flere positive APV malinger, og alle pabud fra arbejdstilsynet er bortfaldet.
Der arbejdes aktivt pa at fastholde det gode arbejdsmiljg.

e Socialfaglig kvalitet: Omradet har haft problemer med_langsommelig og utilstreekkelig sags-
behandling. Dette er der blevet rettet op pa, og udviklingssamarbejdet med Socialstyrelsens
Task Force afsluttes i 2017.

e konomi: | 2015 oplevede afdelingen et merforbrug pa 17 mio. kroner og 18,5 mio. kr. i
2016. |1 2017 forventes merforbruget reduceret til knap 9,0 mio. kr. og skonomisk balance i
labet af 2018. | forbindelse med byradets vedtagelsen af budget 2018 er der vedtaget en
nedskrivning af geelden i 2018 pa 10,0 mio. kr. og for ar 2019 er der ligeledes reserveret
10,0 mio. kr. til medfinansiering af en samlet geeldssanering af afdelingen.

Kommende opmaerksomhedspunkter:
Konto 6: Byradet afsatte 2 mio. kroner i 2016 og 2017 til gennemfgrelse af det planlagte kompe-
tencelgft som led i forbedring af den socialfaglige kvalitet. Midlerne er tilfgrt familieafdelingens
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konto 6. | forbindelse med vedtagelsen af Budget 2017, vedtog byradet at tilfare yderligere 2,5
mio. kroner i arene 2017 og 2018 til styrkelse af myndighedsomradet, Familieafdelingens konto
6. | forbindelse med Byradets vedtagelse af budget 2018 er afdelingen tilfart et éngangsbevilling
pa 2,5 mio. kr. for 2018, samtidig med at der bortfalder en bevilling pa 2,0 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2017. Ved uzendret normering og omkostningsniveau i Familieafdelingen, vil medfare
en budgetoverskridelse i 2018 pa 1,5 mio. kr. Det er ikke muligt at gennemfgre en budgetbe-
sparelse i 2018 uden at foretage en reduktion i antallet af sagsbehandlere i Familieafdelingen.
Forvaltningen arbejder pt. med forskellige scenarier herfor.

Bestillerplan: | 2016 startede en implementering af en dialogbaseret gkonomisk aftale mellem
myndighed og udfereomradet, i form af en bestillerplan. Bestillerplanen er et veerktgj som kan
sikre en Igbende tilpasning af indsatser i forhold til efterspargsel pa myndighedsomradet, og
samtidig sikre en mere stabil drift pa udfereomradet. Den kommende "Bestillerplan 2018” udar-
bejdes i samarbejde mellem myndighed og udfare i efteraret 2017, bl.a. med fokus pa mere
effektiv ressourceudnyttelse.

Der laegges fortsat stor veegt pa at afdelingen far ro til at arbejde med genopretningsplanen i
den politisk vedtagne periode for genopretningsplanen.

Effektmal 2018-2021

Effektmalene pa familieomradet i Randers Kommune tager afseet i servicelovens bestemmelser
om seerlig stette til bern og unge samt byradets vedtagne visioner og politikker. Desuden dan-
nede

Regeringens sociale 2020-mal et afsaet for de forrige effektmal pa barne- og familieomradet, og
det er fortsat relevant at have fokus pa den tidlige indsats samt udsatte bgrn og unges uddan-
nelsesniveau.

Af Randers Kommunes bgrn- og ungepolitik fremgar det, at politikken hviler pa veerdierne om,
at

barnet og den unge skal indga i feellesskaber, og at der skal veere helhed i indsatsen og tveer-
faglighed. Disse malseetninger understottes af bgrn- og familieomradets udviklingsstrategi
2016-19, der blev godkendt af byradet d. 17. maj 2016. Her er et centralt fokuspunkt blandt an-
det medbestemmelse og inddragelse. Barnet og familien skal have indflydelse og medbestem-
melse pa eget liv, fordi vi systematisk inddrager barnet, familien og det gvrige netvaerk. En tidlig
inddragelse af familien og netvaerket er med til at give dem ejerskab for de beslutninger, der
treeffes, og sikrer at familierne tager selvsteendigt ansvar for at arbejde med at na malene.

Effektmal e . Indikatorer
: 2 Initiativer (indsatser) 2 .
— et pejlemaerke/mal for o — mal for hvornar effek-
— der anvendes for at na o
den effekt der skal op- A ten er opnaet, og hvor-
2 malet o
nas dan det males
Udsatte bgrn og unge skal Randers Kommune deltager som | Andelen af 25-arige, der
opna et hgjere uddannelses- | Reference kommune i Socialsty- | tidligere i livet har faet en
niveau relses projekt "Tidlig social foranstaltning, som
Indsats — Livslang Effekt” mindst har gennemfart en
ungdomsuddannelse skal
stige.
Der igangseettes ny tveerfaglig Den tveerfaglige model
samarbejdsmodel pa tveers af benyttes af alle medarbejdere i
sundhedspleje, dagtilbud, bgrn sundhedspleje, dagtilbud,
og familie og skoleomradet. skole, PPR og familieafdelingen
Modellen sikrer en systematisk- pr. 1. november 2017.
inddragelse af de unge og
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familierne, og der tilknyttes
kontaktpersoner (tovholder), der
sikrer den rgde trad, samt at
aftalerne holdes. Der reageres
saledes tidligt og systematisk pa
bgrn og unge i folkeskolen, der
er i en udsat position eller vurde-
res ikke uddannelsesparat, hvor
sociale og trivselsmaessige
faktorer spiller en rolle.

Byradet godkendte d. 6. marts
2017 ny helhedsplan forNordby-
en, hvor fokus er pa bgrn og
unges uddannelse og trivsel.
Barn og Familie spiller derfor en
central rolle i denne indsats, hvor
der blandt andet arbejdes malret-
tet med elevfravaer og familievej-
ledning med henblik pa at sikre,
at flere unge pabegynder og
gennemfgrer en ungdomsuddan-
nelse.

Der arbejdes tvaersektorielt med
at koordinere tilbuddene til un-
gemed komplekse problemstillin-
ger,- herunder indsatser i forhold
til at fastholde de udsatte unge i
uddannelse.

Deltagere i dette arbejde er
blandt andet barn- og
familieudfgreromradet,
Familieafdelingen, UUR,
Ungdomsskolen og Center for
indsats vedr. bgrn og unge samt
autisme og undervisning.

Bgrn og Familie indgar sammen
med Skole, Jobcentret og Ung-
dommens Uddannelseshus i
"Randers uddanner alle unge”

Vi inddrager den unge og
familiens perspektiver og
ressourcer og samarbejder med
familien og netvaerket i en hel-
hedsorienteret og
sammenhaengende indsats

Effektmal
— et pejlemaerke/mal for
den effekt der skal op-
nas

Initiativer (indsatser)
— der anvendes for at n&
malet

Indikatorer
— mal for hvornar effek-
ten er opnaet, og hvor-
dan det males

Tidligere opsporing

Udsatte barn opspores tidligere
via nyt tveerfagligt samarbejde i
sundhedsplejen, dagplejen,
dagtilbud, PPR og Familieafde-

Randers Kommune deltager som
referencekommune i
Socialstyrelses projekt "Tidlig
Indsats — Livslang Effekt’

Udsatte barn (barn i gul eller
rgd position) opspores 1,5 ar
tidligere i dagtilbud Nordvest.
Efter forsggsprojektets afslutning
og evaluering skal der tages
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lingen.
(aug. 2017-2018)

Der igangseettes tveerfagligt
forsagsprojekt vedr. TOPI (tidlig
opsporingsmodel) i dagtilbud
Nordvest, hvor samarbejdspart-
nere er sundhedspleje, dagpleje,
dagtilbud, PPR og Familieafde-
lingen.

Der foretages 3 arlige screenin-
ger af alle bern i forsggsprojektet
i perioden fra august 2017 til og
med udgangen af 2018.

Der arbejdes med et ressource-
syn, og at alle bgrn er en del af
barnefaelleskabet.

De udsatte barn opspores
tidligere end det sker nu, og bgrn
som er vurderet i gul position pa
vej ind i en problemudvikling, -
opdages tidligere.

Samarbejdet med foraeldrene
styrkes gennem tidligere
foraeldrekontakt ved bekymring
for et barn.

Feerre og mere kvalificerede
beskrivelser i henvendelser fra
fagpersonale til myndighedsafde-
ling.

stilling til, hvorvidt TOPI skal
bredes ud til resten af
kommunen — og eventuelt
ogsa il farskole/skole

Effektmal
— et pejlemaerke/mal for
den effekt der skal op-
nas

Initiativer (indsatser)
— der anvendes for at na
malet

Indikatorer
— mal for hvornar effek-
ten er opnaet, og hvor-
dan det males

Anbragte bgrns trivsel og
uddannelse

Barn og Familie forbereder
sammen med Fairstart fonden,
SFI og fire andre kommuner et
udviklingsforlgb rettet mod bgrn i
plejefamilier. Formalet er at bi-
drage til at forbedre familiepleje-
anbragte barn og unges mulig-
heder for at fa en tryg opvaekst
og et optimeret skoleforlgb. Malet
er at udvikle og afprgve en ud-
dannelsespakke i fem kommu-
ner. | forste omgang uddannes
kommunale familieplejekonsulen-
ter med ansvar for i alt 350 pleje-
familier.

Uddannelsespakken vil herefter
veere et tilbud, som kreever me-
get fa omkostninger, til alle
kommuners og regioners arbejde
med anbringelser i Danmark.

Der afventes svar pa
ansggningen. Imgdekommes
denne fglges mal jf.
ansggningen.

@get involvering af barn/
unge og deres familier

Barn og familieudfgreromradet,
Ung- og familieudfgreromradet,

Jf. opfalgning pa de
vedtagne aftalemal 2017-18.
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PPR (Pzedagogisk Psykologisk
Radgivning) og Randers Krise-
center har udarbejdet nye afta-
lemal 2017-18. Aftalerne er ud-
arbejdet i overensstemmelse
med udviklingsstrategien for
Barn og Familie, da det er vigtigt,
at der er sammenhang og
overensstemmelse mellem de
udpegede indsatsomrader i
udviklingsstrategien og de
kommende aftalemal. Det er
derfor besluttet, faelles for
aftaleenhederne indenfor Bgrn
og Familie, at aftalemalene tager
udgangspunkt i blandt andet
medbestemmelse, som er et af
udviklingsstrategiens hovedte-
maer.

Dette konkretiseres blandt andet
via:

e (Jgetinddragelse af bar-
net/den unge/ familierne i
forbindelse med udarbej-
delse og opfalgning pa
indsats og operationelle
mal i udviklingsprofilen
pa udfgreromradet.

e PPR vil udbrede arbejdet
med Familieradslagnin-
ger, og indarbejde det
som en fast metode i det
forebyggende arbejde
med bgrn og unge.

e Familieradslagningen
seettes som udgangs-
punkt i gang ifm. med
udskrivningen fra Ran-
ders Krisecenter.

Effektmal
— et pejlemaerke/mal for
den effekt der skal op-
nas

Initiativer (indsatser)
— der anvendes for at na
malet

Indikatorer
— mal for hvornar effek-
ten er opnaet, og hvor-
dan det males

Feerre genindskrivninger pa
Randers Krisecenter

Kvinder som oplever et akut
behov for ophold pa et kvindekri-
secenter, skal have den
ngdvendige hjeelp og statte til at
skabe sig en tilveerelse uden vold
for dem selv og deres bagrn.

Randers Krisecenter har faet
stotte til og deltager i CTI-
projektet (Critical Time Interven-
tion), hvis overordnede formal er
at reducere andelen af kvinder
pa Randers Krisecenter, der har
behov for mere end ét ophold pa

Et fald i antallet af genindskriv-
ninger pa Randers Krisecenter.
(Socialstyrelsens arsstatistik
vedrgrende indskrivninger pa
kvindekrisecentre)
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et krisecenter, som det er be-
skrevet i de sociale 2020-mal.

Formalet er endvidere at sikre en
agget tryghed og trivsel hos kvin-
der og bern, der fraflytter
Randers Krisecenter.

3. Tal og forudsatninger

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til budget 2021:

Familie

Mio. kr. Regnskab | Budget Budget 2018-21

2018-priser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.1 Paedagogisk psykologisk radgivning 23,1 32,3 21,8 21,8 21,8 21,8
1.2 Talepsedagogisk bistand 2,8 2,3 2,3 2,3 23 23
1.3 Plejefamilier og opholdssteder 91,9 82,1 82,6 82,6 82,6 82,6
1.4 Forebyggende foranstaltninger 53,3 53,0 50,4 50,4 50,4 50,4
1.5 Dggninstitutioner 22,0 19,6 18,5 18,5 18,5 18,5
1.6 Sikrede dagninstitutioner 10,0 54 54 54 54 54
1.7 Botilbud, sociale problemer 0,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
1.8 Social formal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.9 Forebyggende radgivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt servicerammen 203,1 195,7 182,0 182,0 182,0 182,0
1.3 Plejefamilier og opholdssteder -2,4 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
1.8 Sociale formal 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
| alt indkomstoverfgrsler -2,2 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Driftudgifter i alt 200,9 193,7 180,0 180,0 180,0 180,0

Resultatet i regnskab 2016 er markant stgrre end det vedtagne budget 2017. Arsagen hertil er
hovedsaligt et stgrre merforbrug i 2016 pa familieomradet pa -18,5 mio. kr. | budget 2017 var
der en rammereduktion pa 1% af den samlede bevilling pa familieomradet svarende til 2,0 mio.
kr. Leeringscenter Randers og Inklusionspuljen for skolestruktur var i budgetar 2017 placeret
under PPR, 11,0 mio. kr.

Servicerammen for budget 2018 er faldet med 13,7 mio. kr. i forhold til servicerammen i budget
2017, se ogsa nedenstaende tabel 3.2:

For budget 2018 vil der ikke ske prisfremskrivning pa almindelige varekgb og tjenesteydelser
svarende til et fald pa -0,2 mio. kr. arligt. Leeringscenter Randers samt inklusionspuljen fra sko-
lestruktur er organisatorisk placeret pa skoleomradet, udgar samlet kr. -11,0 mio. kr.
Tilleegsbevilling fra Barneomradets fastfrosne centrale midler blev fordelt med 2,6 mio. kr. i
2016 og 2017, som en éngangsbevilling, forskel pa - 2,6 mio. kr. i forhold til budget 2018.
Samlet giver det et fald fra budget 2017 til 2018 pa 13,7 mio. kr.
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3.2 ndringer over ar
Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2017, eendringerne til budget 2018 og overslags
arene 2019-2021.

Familie - servicerammen

Mio. kr. /Endring til | £ndring til | £ndring til | £ndring til
2018-priser 2018 2019 2020 2021

Udgangspunkt 2017-budget 196,1 196,1 196,1 196,1
Engangsbevilling. BU 2017, fra Barneomradet -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Ingen prisfremskrivning 2018 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Omplacering mellem bevillingsomrader
Samling via LCR, Skole

- Leeringscenter Randers -5,7 -5,7 -5,7 -5,7
- Inklusionspulje fra skolestruktur -5,3 -5,3 5,3 -5,3
Omplaceringer, takst overhead -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Egehgjvej solgt, driftsbudget ejendomsservice 0,2 0,2 0,2 0,2

PL og gvrige eendringer

Driftudgifter i alt 182,0 182,0 182,0 182,0

Familie - indkomstoverfarsler

Mio. kr. /Endring til | £ndring til | £ndring til | £ndring til
2018-priser 2018 2019 2020 2021

Udgangspunkt 2017-budget -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
PL og gvrige sendringer 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftudgifter i alt -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

2018 — servicerammen

Samlet set udgegr servicerammen for 2018 i alt 182,0 mio. kr. Der er tale om et fald pa 13,7 mio.
kr. i forhold til 2017. /Endringerne fremgar dels af tabel 3.2 og er beskrevet under afsnit 3.1, se
ovenfor.

2018 — udenfor servicerammen
Der er ingen aendringer pa indkomstoverfarsler.

3.3 Budgetforudseetninger
Familieomradet, statte til udsatte barn og unge, er omfattet af rammestyring. Undtaget herfra er
dog omradet vedrgrende sociale formal og refusioner vedrgrende seerligt dyre enkeltsager.

3.3.1 Tildelingsmodel
Budgettet for omradet fastseettes af byradet.

3.3.2 Demografi

Der foretages ikke demografireguleringer pa budgetomradet, og der er ikke indarbejdet normtal
pa omradet.
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4. Nogletal, takster m.m.

4.1 6-By Nggletal 2017
FLIS-nggletal kan ikke bruges, da der ikke findes aktivitetstal og FLIS-data indeholder udgifter
samlet for bade sociale arsager og handicappede arsager.

Forebyggelse
Der forefindes kun nggletal for forebyggende foranstaltninger, hvor bade udgifterne for sociale
arsager og handicappede arsager indgar i, hvorfor disse tal ikke er fundet relevant af medtage.

Anbringelse
Nagletal omfatter KUN anbragte barn af sociale arsager. Der er udvalgte 3 nagletal fra 6-BY-
nggletalsrapporten, som blev udgivet den 22. juni 2017.

Gennemsnitsudgifter pr. helarsplads til barn og unge fordelt pa type anbringelsessteder - regn-
skab 2016

1000 kr. pr. heldrsplads Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

Anbragt af sociale drsager

Plejefamilier 492 445 410 429 402 482
Netveerkspleje 168 161 128 134 152 161
Socialpaedagogiske opholdssteder 964 1.091 814 775 865 767
Dggninstitutioner 1.019 1.028 1.257 907 1.142 1.274
Sikrede institutioner 1.500 1.260 1.962 1.567 2.406 1.677
Alle andre dggnanbringelser 693 156 268 316 141 272
I alt (vaegtet gennemsnit) 660 652 546 587 496 672

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 60

Ovenstaende tabel viser, at Randers kommunes gennemsnitsudgift pr. helarsplads pr. anbrin-
gelsessted pa anbringelser af sociale arsager er den klart billigste blandt 6-by kommunerne. Det
er seerligt pa omraderne plejefamilier og andre dggnanbringelser at gennemsnitsudgifterne er
lavere end de andre kommuner.

Antal anbragte - helarspladser pr. 10.000 af 0-22-arige - 2016

Antal hel§rspladser Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Anbragt af sociale drsager

Plejefamilier 28 44 58 44 61 30
Netveerkspleje 3 4 8 7 6 7
Socialpaedagogiske opholdssteder 7 16 12 26 7 3
Dggninstitutioner 11 15 13 23 9 18
Sikrede institutioner 0 1 0 0 0 1
Alle andre dggnanbringelser 4 4 5 8 3 7
Ialt 54 83 97 108 87 65

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 63

Randers Kommune er i midterfeltet af 6-by kommuner i forhold til flest antal anbragte pr. 10.000
borgere. Det er dog seerligt plejefamilier som Randers Kommune benytter i hgjere grad end de
andre kommuner. Andel af barn/unge pa socialpaedagogiske opholdssteder og dagninstitutioner
ligger markant lavere hos Randers Kommune.

Andel af bagrn og unge i degnophold, der modtager familiepleje eller netvaerkspleje - 2016

Andel Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
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Anbragt af sociale &rsager

0-5 &rige 93,8 83,6 95,7 92,4 100,0 88,2
6-13 3rige 80,3 75,1 77,9 67,2 90,2 79,1
14-17 drige 30,8 44,7 48,3 27,1 58,7 49,0
18-22 &rige 50,1 20,6 42,7 27,8 58,8 33,6
0-22 &rige 58,8 58,2 68,6 47,7 77,4 56,0

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 65

Ovenstaende tabel udfolder familiepleje og netveerkspleje, og viser, at Randers kommunes an-
bringer procentuelt flest barn (i samtlige aldersgrupper) i familiepleje og netveerkspleje i forhold
til de gvrige 6-by kommuner.

4.2 Takster

Takstberegning pa dggnforanstaltninger er fastsat med udgangspunkt i de feelles principper
som Region Midt og kommunerne i regionen har aftalt for omradet og som fremgar af den arlige
rammeaftale for omradet.

4.3 Oversigt over aftaleenheder
Nedenstaende oversigt indeholder bevillingsomrader, hvor nogle omrader ikke har en szerskilt
aftale, men hvor omradet til gengzeld er omfattet af en anden aftaleenhed.

Plad-
Institutioner og projekter ser |Bel.pct|Bevilling | Note
Foranstaltninger for bgrn og unge (kr.
1.000)

PPR, forebyggelsesafdelingen
PPR: Paedagogisk Psykologisk Radgivning 21624 1
Talepaedagogiske Center, Randers 2208 1
Fremskudte radgivere, skoler og daginstitutioner 4353 1
Samlet driftsbudget for Peedagogisk Psykologisk Radgivning,
Talecenter Randers 28.975
Bern & Familieudfgreromradet
Feellesudgifter, ledelse, administration 1610 2
Familiehuset, Infanterivej 33 (dag) Varia-

belt 98 15.815( 2
Familiehuset, plejefamiliekonsulenterne 2669 2
Familiehuset, flygtninge (dag) 0.092| 2
Familiehuset, Infanterivej 33 (dggn/dag omleegges) 3+3 98 5900 3
Sorggruppe, fast driftsbudget, ej takstbaseret 133 2
Lystruplejren, driftsbudget deekkes af lejeindtaegt 15| 2
Samlet driftsbudget i Barn & Familieudfgreromradet 35.204
Ung & Familieudfgreromradet
Feellesudgifter, ledelse, administration 1368| 2
Ungebasen, ungehybler, mentorstatte m.m Varia-

belt 90 11.175( 2
Rismgllegarden = (Dggninstitution) BUM, udredning og afklaring 8 08 5.467| 3
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; Varia-

MST — Vester Alle, nyt tilbud belt 100 4000 2

. . . Varia-
Akutafdeling, takstbaseret, variabelt driftsbudget, fglger opgaver belt 100 ol 2
Gadeplansmedarbejdere, fast driftsbudget, ej takstbaseret 1397 2
Samlet driftsbudget i Ung & Familieudfgreromradet 23.407
Botilbud til personer med seerlige soc. behov, takstbelagt
Randers Krisecenter, BUM 11 91 5.880| 3.5
Projekter tilknyttet Familieafdelingen
Mgadrehjaelpen - arlig statte til drift af Randersafdelingen 334
CTI, koordinerende samtaler, Randers Krisecenter 1001 4

Note 1: Paedagogisk Psykologisk Radgivning, Talepaedagogisk Center Randers er fysisk placeret i
Gudenacenteret.

Note 2: "Tillempet BUM" ydelser. Udfgrer omraderne under Familieafdelingen udbyder en bred vifte af
ydelser pa barn- og ungeomradet primeert rettet mod familieafdelingens myndighedsomrade. Tilbud
tilpasses labende myndighedsomradets behov, via lgbende dialog mellem udfgre- og myndighedsom-
radet. Nogle fa ydelserne er fortsat "gratis ydelser", uden takstfastsaettelse. Omfattet af bestillerplans
aftale som myndighed og udfgreenheder har aftalt.

Note 3: Bum institutioner, som er omfattet af Rammeaftalen for 2018, da der er mere end 5% af salg
af pladser til andre kommuner. Belaegningsprocent er fastsat i Rammeaftalen.

Note 4: Projekt med projektperiode pa godt 3 ar, afsluttes ultimo 2018. Bevilget medio 2016. Forankret
pa Randers Krisecenter. 100% statsfinansieret

Note 5: Randers krisecenter er udvidet fra 9 til 11 pladser fra 1. november 2017. Egenbetaling og takst
omlagt.
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3. Beskeaeftigelsesudvalget

Drift

Bevillingsomrader
3.1 Beskeaeftigelse, integration og kontante ydelser

3.3 Udgifter omfattet af Beskeeftigelsestilskud
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\ 3.1 Beskeeftigelse, integration og kontante ydelser

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belabene for 2018:

Servicerammen Udenfor Servicerammen
Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Kontante ydelser 473,0 -105,3 367,7
1.2 Sygedagpenge og jobafklaring 274,2 -92,3 181,9
1.3 Fartidspens. og pers. tillaeg 528,7 -37,7 491,0
1.4 Fleks- og skanejob 352,4 -205,4 147,0
1.5 Seniorjob 21,4 -9,0 12,4
1.6 Integrationsindsats 4,0 -1,0 3,0 90,0 -76,8 13,2
1.7 Driftsudgifter og mentor m.v. 101,8 -37,1 64,7
1.8 Qvrig beskaeftigelsesindsats 33,6 -4.9 28,7 12,6 -5,1 7,5
1.9 Boligydelse og boligsikring 104,4 -0,3 104,1
| alt 37,6 -5,9 31,7 1.958,5 -569,0 1.389,5

Nedenfor gives en neermere beskrivelse af de enkelte omrader i ovenstaende tabel.

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med serviceudgifter for 31,7 mio. kr.

1.6. Integrationsindsats — boliger
Omradet vedregrer den del af integrationsindsatsen, der drejer sig om at anvise og betale for
midlertidig boligplacering af flygtninge.

1.8. @vrig beskaeftigelsesindsats

Den del af beskaeftigelsesindsatsen, der er serviceudgifter, vedrgrer produktionsskoler, samt de
lanudgifter, der afholdes som en del af beskeeftigelsesindsatsen. Det vil sige Randers Kommu-
nes arbejdsgiverudgifter til lantilskudsjob, fleks- og skanejob, samt lenudbetalinger til EGU-
elever der er i praktikophold pa Randers Kommunes arbejdspladser.

Omradet omfatter ogsa udgift til vejledning og administration af EGU-uddannelsen.

Udenfor servicerammen

Tabellen viser, at der er budgetteret med bruttoudgifter for 1.958,3 mio. kr. Der forventes ind-
teegter for knap 569 mio. kr., hvilket giver en nettoudgift pa omradet pa 1.389,5 mio. kr.

Som led i Byradets beslutning pa mgde den 4. september 2017 vedragrende styrkelse af indsat-
sen mod socialt bedrageri, er indarbejdet mindreudgift til fors@rgelsesydelser pa 1 mio. kr. (0,5
mio. kr. fra kontante ydelser og 0,5 mio. kr. fra sygedagpengeomradet). Budgettet er overfort til
Borgerservice, til styrkelse af kontrolfunktionen med 2 arsveerk.

1.1. Kontante ydelser

Omradet vedrgrer overfgrselsindkomster og lantilskud til modtagere af uddannelses- og kon-
tanthjeelp, revalideringsydelse, ressourceforlgbsydelse i forbindelse med ressoruceforlgb, ledig-
hedsydelse samt integrationsydelser til andre, dvs. kontanthjeelpsmodtagere, der ikke opfylder
7-arsreglen.
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1.2. Sygedagpenge og jobafklaring
Omradet vedrarer forsgrgelsesydelsen og lgntilskud til personer pa sygedagpenge eller i jobaf-
klaringsforlgb.

1.3. Fartidspensioner og personlige tilleeg

Omradet vedrgrer udgifter til fartidspensioner og personlige tillaeg til fartidspensionister med
tilkendelse for 2003 samt tillzeg til folkepensionister. Tillzeg til offentlig pension ydes, dels som
helbredstilleeg pa grundlag af formue- og indteegtsforhold, og dels som trangsbestemte person-
lige tillaeg pa grundlag af en aktuel gkonomisk vurdering.

1.4. Fleks- og skanejob
Omradet vedrerer det kommunale Igntilskud eller flekslgntilskud til borgere i fleks- eller skane-
job.

1.5. Seniorjob
Efter Lov om Seniorjob har kommunen pligt til at etablere seniorjob til ledige a-
kassemedlemmer, hvis dagpengeperiode udlgber tidligst 5 ar far efterlansalderen.

1.6. Integrationsindsats

Omradet vedrgrer udgifter til integration og danskundervisning m.v. for integrationslovens mal-
grupper og personer omfattet af Lov om Danskuddannelse til voksne udleendinge. Endvidere
indteegtsfares pa omradet statslige grundtilskud til kompensation for kommunale merudgifter i
forbindelse med integrationsindsatsen. Der hjemtages ogsa resultattilskud vedr. flygtninge og
familiesammenfarte. Omradet vedrgrer ogsa udgifter til integrationsydelse til borgere omfattet af
integrationsprogrammet.

1.7. Driftsudgifter og mentorordninger mv.
Omradet vedrgrer udgifter efter Lov om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats til uddannelse og aktive-
ring, samt mentorordninger til aktivitetsparate borgere.

1.8. @vrig beskeeftigelsesindsats.
Omradet vedregrer EGU (skoleydelse), enkeltudgifter efter serviceloven og udgifter til jobrotation.

1.9. Boligydelse og boligsikring
Boligydelse ydes til folkepensionister og boligsikring ydes til ikke-pensionister samt fgrtidspen-
sionister.

2. Budgetmal i 2018

Malstyringen pa arbejdsmarkedsomradet er sammenhaengende med nationale, centrale mal-
krav og tiltag. Malsaetninger, prioriteringer og indsatser pa arbejdsmarkedsomradet afspejler
derfor de af beskaeftigelsesministeriet opstillede ministermal.

Social- og Arbejdsmarkedsafdelingen har udarbejdet en vision, der er samlende for indsatsen i
social- og arbejdsmarkedsafdelingen. Visionen er:

Vi understgtter alle borgere i at deltage aktivt i feellesskabet og udnytte deres personlige
ressourcer.

Visionen viser, hvordan vi blandt andet gennem beskaeftigelsesrettede indsatser, vil skabe en
ramme for alle borgeres liv, som giver dem mulighed for at vaere aktive medborgere og udnytte
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deres personlige ressourcer pa bedste vis. En sadan ramme indebaerer bade muligheder for at
deltage i feellesskabet og muligheder for at opna et selvstaendigt liv.

Det er i den forbindelse jobcentrets opgave at sikre, at flere borgere bliver selvforsgrgende, og
at faerre er pa en offentlig forsgrgelsesydelse. Der er formuleret tre overordnede malsaetninger,
som er rammeseettende for Jobcenter Randers samarbejde med borgerne:

e God kommunikation med borgeren
Giv borgerne ejerskab til egen sag
Effektive og sammenhaengende sagsforlgb

De malgruppespecifikke malsaetninger er struktureret efter Jobcentrets organisering. De mal-
gruppespecifikke malsaetninger operationaliserer de overordnede jobcentermalsastninger pa

indsatsniveau og bidrager derfor yderligere til at sikre omsaetning af visionen for arbejdsmar-
kedsomradet til handling og konkrete indsatser.

En forelgbig synopsis for beskeeftigelsesplanen 2018 blev behandlet pa beskaeftigelsesudval-
gets mgde den 9. maj 2017. Beskeeftigelsesplanen for 2018 bliver i hovedtraek en viderefgrelse
af beskeeftigelsesplanen for 2017. Malene i beskaeftigelsesplanen fremgar af nedenstaende
oversigt. Der vil blive udarbejdet maltal for de enkelte mal. Endvidere vil ministermalene blive
tilpasset, nar ministermalene for 2018 foreligger. Bskeeftigelsesplanen er aktuelt i hgring i bl.a.
Udsatteradet, Handicapradet og Det Lokale Arbejdsmarkedsrad og forventes vedtaget af byra-
det den 2. oktober 2017.

Initiativer (indsatser) Indikatorer

— der anvendes for at n& — mal for hvornér effekten er op- eI
. g . , ger
malet naet, og hvordan maler vi det?
Ministermal 1:
Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Jobcentrenes samarbejde med
virksomhederne skal i hgjere grad
understgtte en effektiv rekruttering
af den ngdvendige arbejdskraft.
Jobcentrene skal samtidig have
fokus pa en malrettet opkvalifice-
ring, sa ledige, herunder langtidsle-
dige, kan fa de kompetencer, der er

Malet opgeres som det lokale jobcenters og
andre jobcentres kontakt til virksomhederne
i kommunen i forhold til alle virksomheder i
kommunen. Kontakt til vicksomhederne
defineres som kontakt til virksomhederne
vedrgrende: Lantilskud, virksomhedsprak-
tik, jobrotationsvikar, skanejob, fleksjob,
mentor og nyttejob.

efterspurgt af virksomhederne.

Ministermal 2:

Flere unge skal have en uddannelse

Der skal fortsat vaere fokus pa at
understgtte kontanthjeelpsreformens
intention om, at unge ikke bare
pabegynder, men ogsa gennemfg-
rer en ordinger uddannelse, der kan
give dem de ngdvendige kompe-
tencer til at komme i beskaeftigelse.
Uddannelse kan i den henseende
0gsa opnas via leering gennem et
arbejde. For unge med seerlige
faglige, sociale eller helbredsmaes-
sige behov, herunder unge med
funktionsnedsaettelse, skal der veere
den ngdvendige hjeelp og stgtte til

Malet opgeres som andel modtagere af a-
dagpenge, kontanthjeelp, uddannelseshjeelp
eller seerlig

uddannelsesydelse/ arbejdsmarkedsydelse
mellem 16 og 29 ar, som ikke er i gang med
uddannelse og i perioden begynder pa ud-
dannelse.

at opna en uddannelse.
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Ministermal 3:

Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet, herunder langtidsledige kontanthjaelpsmod-
tagere skal teettere pa arbejdsmarkedet.

Aktiv hjeelp til at komme i job og
blive selvforsgrgende, f.eks. gen-
nem malrettet jobformidling og virk-
somhedsrettede forlgb.

Med indfgrelsen af kontanthjeelps-
loftet og 225 timers reglen, har re-
geringen indfgrt en meerkbar gko-

Malet opgeres som andelen af ydelsesmod-
tagere (ekskl. fartidspensionister og perso-
ner i fleksjob og seniorjob) mellem 16 og 66
ar med sammenheaengende offentlig forsar-
gelse i mindst 3 ar, som har faet et virk-
somhedsrettet tilbud inden for de seneste 6
maneder af ydelsesforlgbet.

nomisk gevinst ved at skifte kon-
tanthjeelpen ud med en arbejdsind-
komst i den lave ende af skalaen.
Det er samtidig vigtigt, at kommu-
nerne sikrer malrettet hjeelp og stot-
te til mennesker med komplekse
udfordringer eller markant nedsat
arbejdsevne, sa de ved hjeelp af en
helhedsorienteret indsats kan gen-
vinde fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

Ministermal 4:
Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrg

ende

Integrationsindsatsen sigter mod, at | Indikatoren for mélet er endnu ikke fastlagt
flygtninge og familiesammenfgrte af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrut-
hurtigst muligt efter, de har faet tering.

asyl, kommer ud pa arbejdsmarke-
det og far opbygget de kvalifikatio-
ner og det netvaerk, der skal til for at
kunne forsgrge sig selv.

Jobcentermal - JOB-huset

Den saesonkorrigerede ledighed i procent af arbejdsstyrken skal senest i decem-
ber 2018 veere pa niveau med ledigheden i Jstjylland.

Antallet af ordinzere formidlinger skal gges, og der skal sikres et godt match mel-
lem virksomheden og den ledige.
Der fastsaettes maltal pa fglgende omrader:
e Antallet af jobordrer pr. maned i gennemsnit.
e Andelen af jobordrer, der resulterer i ansaettelse af en ledig person henvist
fra Jobcenter

Det gennemsnitlige antal jobparate kontanthjaelpsmodtagere pr maned i 2018 i
forhold til niveauet pr. maned i perioden januar-juli 2017.

Nedbringelse af antallet af langtidsledige ved udgangen af 2018 mailt i forhold til
antallet af langtidsledige pr. juni 2017.

Personer pa ledighedsydelse, som anseettes i fleksjob i 2018.

Jobcenter Randers Erhvervs mal

Mal for antallet af virksomhedsbesag i 2018.
Mal for andel af virksomhedsbesgg i 2018, som resulterer i et tilbud eller en aftale.

Jobcentermal - Udviklingshuset

Mal for antal sager med aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere der afsluttes til
arbejde, uddannelse eller anseettelse i fleksjob i 2018.

Mal for max antal sager pr. maned med aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere
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opgjort pa cpr. nr.

Mal for hvor mange aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere med en sagsvarig-
hed over 3 ar, der ma veere ved udgangen af 2018 i forhold til antallet ved udgan-
gen af juli 2017.

Jobcentermal — Uddannelseshuset

Andelen af abenlyst uddannelsesparate, som afslutter et forlgb med job eller ud-
dannelse, eller som frafalder ansggningen, og som op til 6 maneder far opgarel-
sestidspunktet er startet pa ydelsen.

Andelen af uddannelsesparate, som afslutter et forlab med job eller uddannelse,
og som op til 12 maneder fgr opggrelsestidspunktet er startet pa ydelsen i 2018.

Andelen af aktivitetsparate unge som er aktiveringsbergrte i 2018.

Jobcentermal — Sygedagpenge

Andelen af sager der er afsluttet til beskaeftigelse (inkl. uddannelse og fleksjob)i
2018.

Malet opggres
ar — til — dato.

Andelen af sygedagpengemodtagere i pct. af arbejdsstyrken ma i 2018 ikke over-
stige gennemsnittet blandt kommunerne i klyngen.

Malet opggres i
ar — til — dato.

Andelen af personer i jobafklaringsforlgb i procent af arbejdsstyrken ma i 2018
ikke overstige gennemsnittet blandt kommunerne i klyngen.

Kommunerne pa
beskaeftigelses-
omradet er ind-
delt i klynger af
kommuner med
sammenligneli-
ge rammevilkar.

Den gennemsnitlige varighed pa sygedagpenge i uger inden for et ar, ma i 2018
ikke overstige gennemsnittet i klyngen.

Ved at anvende
benchmarking af
kommunens
resultater i for-
hold til klyngen,
er det muligt at
vurdere kom-
munens indsats
og identificere
omrader, hvor
indsatsen bar
styrkes.
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3. Tal og forudsaetninger

Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til 2021 (i 2018

PL):

Regnskab Budget Budget 2018-21
Drift mio. kr. (netto , 2018 PL) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indkomstoverfagrsler
Kontante ydelser 389,7 342,0 367,7 374,3 382,8 391,6
Sygedagpenge og jobafklaring 190,4 196,7 181,9 185,5 189,8 194,3
Fartidspens. og pers. Tillaeg 506,3 509,5 491,0 499,0 510,4 522,2
Fleks- og skanejob 126,1 134,6 147,0 149,7 153,2 156,7
Seniorjob 12,7 14,2 12,4 12,7 13,0 13,3
Integrationsindsats 1,0 291 13,2 13,4 13,7 14,0
Driftsudgifter og mentor m.v. 55,1 38,2 64,7 64,6 66,1 67,6
@vrig beskaeftigelsesindsats 41 7,3 7,5 7,6 7,9 8,1
Boligydelse og boligsikring 93,0 98,2 1041 105,8 108,3 110,8
| alt indkomstoverfgrsler 1.378,4 1.369,8 1.389,5 1.412,6 1.445,2 1.478,6
Servicerammen
Integrationsindsats (boliger) 2,1 3.1 3,0 3,0 2,0 2,0
@vrig beskaeftigelsesindsats 29,5 28,8 28,7 28,7 28,7 21,4
| alt serviceudgifter 31,6 31,9 31,7 31,7 30,7 23,4

Pa indkomstoverfarslerne forventes budgettet at stige med 20,7 mio. kr. fra det oprindelige
budget 2017 til budget 2018. Der er forventning om et fald pa udgifterne til sygedagpen-
ge/jobafklaring (14,8 mio. kr.), fertidspension (18,5 mio. kr.), integrationsomradet (15,9 mio. kr.)
og seniorjobs (1,8 mio. kr.). Der forventes en stigning pa omraderne 'kontante ydelser’ (25,7
mio. kr.), fleksjob (12,4 mio. kr.), driftsudgifter og mentor mv. (26,5 mio. kr.) og boligstette (5,9
mio. kr.).

Der er sammenhaeng imellem stigningen pa de kontante ydelser og dels faldet i sygedagpen-
gel/jobafklaring, og dels faldet pa integrationsydelse/integrationsomradet. En markant del af
borgerne i sygeforlgb eller aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere vil overga til egentlige res-
sourceforlgb. Antallet af arspersoner i ressourceforlgb forventes saledes at stige fra 310 i bud-
get 2017 til 470 i budget 2018 (160 arspersoner). For det andet er der i budget 2018 budgetteret
med vaesentligt faerre personer pa den nye integrationsydelse efter 7-arsreglen, end det var
tilfeeldet ved budgetlaegningen 2017. Disse personer vil modtage den hgjere konstanthjeelpssats
istedet.

Stigningen pa fleksjobomradet (i alt 100 arspersoner fra 2017 til 2018) er ligeledes en del af
forklaringen pa de faldende udagifter til fartidspension. En anden forklaring er, at der i gjeblikket
er en stgrre afgang end tilgang pa pensionsomradet, bl.a. fordi en stor del af de 'gamle’ fartids-
pensionister for gjeblikket overgar til folkepension, som er et statsligt udgiftsomrade.

Den markante udgiftsstigning til driftsudgifter / mentorordninger mv. skyldes dels at lofterne over
en leengere arraekke er seenket markant, og dels at der ikke er refusion pa mange af de ’jobpa-
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rate / uddannelsesparate kontanthjeelpsmodtagere. Begge dele har betydet, at kommunens
gennemsnitlige nettoudgift pr. arsperson i de senere ar er steget fra ca. 7.000 kr. arligt til nu
forventet 11.000 kr. pr. arsperson.

3.2 Budgetforudseaetninger

Kontante ydelser, fordelt pa ydelsestype

Kontante ydelser i 2018 (mio. kr.) Udgift Indtaegt Netto
Kontant- og uddannelseshjeelp 327,6 -73,2 254 4
Revalidering 1,1 -0,2 0,9
Ressourceforlab 74,3 -15,3 59,0
Ledighedsydelse 62,7 -14,7 48,0
Integrationsydelse, andre (ikke integrationsprogram) 7,2 -1,8 5,4
Kontante ydelser i alt 4729 -105,2 367,7
Kontant- og uddannelseshjselp
Udgifterne pa kontanthjeelpsomradet praesenteres i nedenstaende tabel.
. . Netto / 2
Kontant- og uddannelseshjeelp TR REMEDE- Refu_5|on Netto (mio.) helarsper- k-
(mio.) procent (mio.) son personer

Kontanthjeelp:
Aklivitetsparate 224,15 21,5 % 48,45 175,70 | 113.700 k. 1145
Jobparate 400
Visse persongrupper (uden jobcen- 3.61 0,41 3.20 64.000 kr. 50
tersag)
Kontanthjeelp i alt 227,76 -48,86 178,90 1.595
Uddannelseshjeelp:
Aktivi 4

fivitetsparate 95,00 25,6 % 24,32 70,68 |  74.400 kr. 540
Uddannelsesparate 410
Uddannelseshjeelp i alt 95,00 -24,32 70,68 950
Forrevalidering 0,14 21,6 % -0,03 0,11 70.000 kKr. 2
Dvrigt (seerlig stotte m.v.) 4,73 4,73
Kontant- og uddannelseshjeelp i 327,63 7321 254.42 2547

alt

Som fglge af Byradets beslutning om styrkelse af indsatsen mod social bedrageri, er der indarbejdet en forventning
om 5 helarspersoner mindre end i det farste budgetoplaeg.

"Kontanthjaelp til visse persongrupper’ uden jobcentersag er budgetteret separat, da de ikke

medregnes i jobcenterets opfalgning af helarspersoner. Det er enten borgere, der har naet ef-
terlgnsalderen, men pga optjeningsreglerne ikke ret til social pension (Lov om en aktiv socialpo-
litik, § 27) eller gvrige borgere, der ikke er berettiget til fartidspension (§ 27 a).
Der er budgetteret med i alt 50 helarspersoner pa disse ydelser.

Seerlig statte gives efter Lov om en aktiv socialpolitik, § 34, til borgere med hgje boligudgifter
eller stor forsgrgerbyrde. Ydelsen udbetales af Udbetaling Danmark og Randers Kommunen har
budgetteret med 4,73 mio. kr., svarende til en medfinansiering pa 78,8 % af en samlet udgift pa

6 mio. kr.
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Revalidering
Ydelsesdelen er omfattet af refusionstrappen, og der er budgetteret med kr. 0,9 mio svarende til

6 helarspersoner

Netto /

Revalidering I?Errrlljitcso) ?ﬁg‘?on E\Irsitéo) helars- g::ggsn-er
person
Revalideringsydelse med 20 % refusion 1,1 -0,2 0,9 144.000 6
1,1 -0,2 0,9 6

Ressourceforlgb (ekskl. jobafklaring)

Omradet vedrgrer udgifter til borgere som modtager ressourceforlgbsydelse i forbindelse med
et ressourceforlgb. Der er budgetteret med 470 helarspersoner svarende til 59 mio netto. Res-
sourceforlgbsydelsen er omfattet af refusionstrappen.

Der er budgetteret med:

Ressourceforlab BrL{tto Refus!on Ngtto l\letto / hel- Helars-
(mio.) (mio.) (mio.) arsperson | personer

Ressourceforlgbsydelse med 20,6 %
refusion 74,3 -15,3 59,0 125.452 470
74,3 -15,3 59,0 470

Ledighedsydelse

Pa ledighedsydelsesomradet er der budgetteret med i alt 48 mio. netto kr. svarende til i alt 330
helarspersoner. Ikke alle udgifter til ledighedsydelse er omfattet af refusionstrappen, idet det
kun er udgifter til personer, som er visiteret til et fleksjob efter 01.07.2014 som er omfattet. Bor-
gere som er visiteret til fleksjobordningen fgr 01.07.2014 er fortsat omfattet af gamle refusions-
regler.

Netto /

Ledighedsydelse SV | R Neto | pejgrs. | Helars-

(mio.) (mio.) (mio.) personer

person
Ledighedsydelse efter gamle refusionsregler
(100% kommunal udgift) 4 4| 190.000 21
Ledlghegsydelsg efter gamle refusionsregler 23,7 7.1 16,6 133.000 125
med 30 % refusion
Ledighedsydelse efter gamle refusionsregler )
Med 50 % refusion 0.8 0.4 0.4 95.000 4
Ledlghegsydelsg omfattet af refusionstrappen 342 7.2 27.0 150.100 180
med 21 % refusion
62,7 -14,7 48,0 330

Integrationsydelse til andre
Omradet vedrerer integrationsydelse til personer, som ikke er omfattet af integrationsprogram-
met og ikke opfylder kravet om ophold i mindst 7 ud af de seneste 8 ar.

Ydelsesdelen er omfattet af refusionstrappen, og der er budgetteret med 5,4 mio. netto kr.

Integrationsydelse qutto Refus!on Ngtto tz\leelgfs{ Helars-
(mio.) (mio.) (mio.) personer

person
Integrationsydelse til gvrige 25 % refusion 7,2 -1,8 5,4 60.000 90
7,2 -1,8 54 90
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Sygedagpenge og jobafklaring
Sygedagpenge

Der er budgetteret med 1100 helarspersoner.
Foruden mindre poster som dagpenge til foraeeldre med alvorligt syge barn, hjeelpemidler og
befordring, er der ogsa budgetteret med en netto indtaegt pa 1,8 mio. kr. i regres fra forsikrings-

selskaber.
B . Brutto | Refusion Netto NEED § REES-
udgetforudseetninger, sygedagpenge (mio. kr.) | (mio. kr) | (mio. kr.) hel- pers.
T T T arspers.
209,0 -76,4 132,6 120.910 1.096
Forsgrgelse kr.
0,3 0,3 150.000 2
Alvorligt syge barn (medfinansiering) kr.
Regresindtaegter -3,5 1,7 -1,8
| alt 205,8 -74,7 131,1 1.098

Som felge af Byradets beslutning om styrkelse af indsatsen mod social bedrageri, er der indarbejdet en forventning
om 4 helarspersoner mindre end i det farste budgetopleeg.

Jobafklaring
Der er budgetteret med i alt 430 sager. Omradet omfatter ogsa driftsudgifter til vejledning og

opkvalificering, hjeelpemidler og befordring til sygemeldte i jobafklaring.

. . . Brutto Refusion Netto | Netto / hel- Helars-
EoahyR e JeeeR i e, TRt aT (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) arspers. pers.
Ydelse, omfattet af refusionstrappen 64,6 -13,8 50,8 | 118.207 kr. 430
Omradet i alt 64,6 -13,8 50,8 430

Fartidspensioner og personlige tilleeg
Fortidspensionen udbetales af Udbetaling Danmark og kommunen afregner efterfglgende sin
andel af udgiften (medfinansiering).

For alle borgere som er tilkendt fartidspension far 1. januar 2003, geelder reglerne om fortids-
pension efter gl. ordning. Ordningen omfatter fire pensionstyper: Hgjeste fartidspension, mel-
lemste fortidspension, forhgjet almindelig fgrtidspension og almindelig fartidspension. Desuden
kan fertidspensionister pa gl. ordning sage om forskellige tilleeg. Pensionen kan ikke frakendes,
med mindre pensionisten selv gnsker det. Pensionen kan blive gjort hvilende, hvis pensionisten
i en lzengere periode har sterre arbejdsindteegter.

Fartidspensioner tilkendt i perioden 1/1-92 til 31/12-98 finansieres med 50% af kommunen.
Fartidspensioner tilkendt i perioden 1/1-99 til 31/12-02 finansieres med 65% af kommunen.

For alle borgere som er tilkendt fartidspension efter 1/1-03 er tilkendt efter ny ordning.

Fartidspension kan tilkendes til personer med vaesentlig og varigt nedsat arbejdsevne. Det er
muligt at arbejde i et vist omfang samtidig med, at man modtager fgrtidspension. Pensionen
bliver dog sat ned, hvis fgrtidspensionisten eller pensionistens zegtefelle eller samlever har
supplerende indteegter af en vis stgrrelse.

Kommunen kan frakende en pension, hvis pensionistens arbejdsevne bliver sa vaesentligt for-
bedret, at vedkommende vedvarende kan forsgrge sig selv gennem et arbejde.
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Fartidspensionen bliver beregnet i forhold til pensionistens eventuelle aegtefeelles/samlevers
supplerende indkomst ved siden af pensionen.

| perioden 1. juni til 31 december 2013 har fagrtidspensioner tilkendt fgr 1. januar 1999 (med
50% kommunal medfinansiering) kunnet vaelge at overga til fertidspension efter de nugaeldende

regler (fortsat med 50% kommunal medfinansiering).

Fortidspensioner tilkendt efter 1.7.2014 er ydermere omfattet af de nye refusionsregler, som

tradte i kraft i 2016.

Det forventes, at den kommunale medfinansiering primeert vil ligge pa 80 %, da fartidspension
stort set kun tilkendes borgere efter et laengere forlgb med offentlig forsargelse (sygedagpenge

eller kontanthjaelp/ressourceforlgbsydelse).

Statens

Budgetforudsaetninger, fgrtidspension og person- Brutto andel Netto Netto/hel- Helars-

lige tillaeg (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) arspers. pers.
: _ H o,

Ny ordnmg Pension efter 1.7.2014, ref.trappe, 80% 1128 235 89,3 147.800 606

medfinans.

Ny ordning -Pension 2003, 65% medfinansiering * 468,3 -167,9 300,4 128.300 2.373

Ny ordning -Pension 2003, 50% medfinansiering 1.1 -0,5 0,6 92.500 6

GlI- ordning -Pension far 1999, 50% medfinansiering ** 61,8 -28,9 32,9 72.800 424

QI _c>rdrll*llg Pension fra 1999 til 2002, 65% medfinan 857 301 55.6 77.600 718

siering

Personlige tillaeg, 50% refusion 19,4 -9,7 9,7

Varmetillaeg, 25 % medfinansiering 9,9 -7,4 2,5

| alt 759,1 -268,0 491,0 4.127

* | beregning af Netto er fratrukket mellemkommunal afregning - mindre udgift pa 4 mio.
** | beregning af Netto er tillagt mellemkommunal afregning - mere udgift pa 2 mio.

*** | beregning af Netto er fratrukket mellemkommunal afregning - mindre udgift pa 0,1 mio.

Fleks- og skanejob

Omradet vedrerer udgifter i forbindelse med fleks- eller skanejob.

Pa fleksjobomradet er der szerlige regler i forbindelse med den nye refusionsmodel.
Som pa fertidspensionsomradet geaelder refusionstrappen kun for fleksjobvisiterede efter den
1.7. 2014. For fleksjob til personer visiteret inden denne dato, er der saledes stadigveek 65%

statsrefusion.

Fleksjob til personer visiterede efter 1.7. 2014 er omfattet af refusionstrappen. Med henblik pa
at bevare et incitament for kommunerne til fortsat at anvende fleksjob i beskaeftigelsesindsat-
sen, er der etableret et seerligt 'fleksbidrag’ til kommunerne (op til ca. 50.000 kr. pr. fleksjob), for
de fleksjob, hvor den kommunale medfinansiering er hgjst (20% statsrefusion).
Skanejob er ikke omfattet af refusionsreformen og her er fortsat 50% statsrefusion.

Der er budgetteret med:

Refusion /

Netto /

Lantilskud til fleks- og skanejob (miB;r.ukt:.c; tilskud (migfekt:?) helarsper- Helérssopneer;
(mio. kr) son

Fleksjob fgr 2013 (fleksjobreform), 65% refusion 152,8 -99,3 53,4 61.300 kr. 750
Fleksjob 1.12013 - 1.7.2014, 65% refusion 108,3 -70,5 37,7 66.500 kr. 570
Fleksjob bevilget efter 1.7.14, forventet ref. 21% 87,5 -17,5 70,0 | 151.500 kr. 460
Fleksjob ekskl. seerligt fleksbidrag 348,6 -187,3 161,1 1.780
Heraf fleksjob med seerligt fleksbidrag -16,0 -16,0

Fleksjob i alt 348,6 -203,3 145,1 1.780
Skanejob, 50% refusion 3,8 -1,9 1,9 16.000 kr. 120
Fleks- og skanejob i alt: 352,4 -205,2 147,0
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Seniorjob og kompensation
Der er budgetteret med mio. kr., svarende til 65 arsvaerk af 190.000 kr. netto. Staten yder et
arligt tilskud pa ca. 144.000 kr. pr. helarsperson i seniorjob.

Integrationsindsats

Omradet vedrgrer udgifter til integrationsydelse til borgere omfattet af integrationsprogrammet.
Omradet vedrerer ogsa udgifter til danskundervisning og beskeeftigelsesrettede tilbud for inte-
grationslovens personkreds, d.v.s. flygtninge og familiesammenferte udleendinge, samt indvan-
drere og personer omfattet af lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge. | loven sondres
mellem integrationsprogrammet (flygtninge og familiesammenfgrte) og introduktionsforlgbet
(indvandrere).

Integrationsprogram og introduktionsforlgb

Der kan hjemtages statsrefusion pa 50 % af udgifterne til integrationsprogrammet for flygtninge
og familiesammenfgrte inden for et radighedsbelgb. Radighedsbelabet deekker hele integrati-
onsprogrammet, hvorfor bade udgifter til aktiv beskeeftigelsesindsats og danskuddannelse teel-
ler med. Fra den 1. januar 2018 nedsaettes radighedsbelgbet pr. helarsperson for personer om-
fattet af integrationsprgrammet. For gvrige udleendinge bortfalder den statslige refusion. Finan-
sieringen overgar i stedet til at blive en del af bloktilskuddet. Effekten af lovaendringen er ikke
indregnet i budgetgrundlaget og forventes ikke at have stgrre konsekevenser for gkonomien pa
integrationsomradet samlet set. Omradet folges dog teet ved farste budgetopfalgning i 2018.
Lovaendringen vil have starre konsekvenser i overslagsarene, nar det midlertidige forhgjede
grundtilskud bortfalder som finansieringskilde i 2019 ( jf. afsnit om tilskud).

Integrationsprogrammet har som udgangspunkt en varighed pa 1 ar. Det kan dog forleenges i
op til 5 ari alt, hvis det ikke lykkes flygtningen at komme i et ordineert job.

Borgere, der ikke er berettiget til et integrationsprogram, tilbydes modulbaseret danskuddannel-
se.

Alle kursister vil fremadrettet vaere omfattet af en 5-arig periode for retten til danskuddannelse.
For gruppen af flygtninge og familesammenfgarte, vil der fortsat veere 50 % refusion pa udgifter-
ne til danskuddannelse inden for radighedsloftet.

Som en del af den styrkede beskaeftigelsesindsats er der nu en hgjere prioritering af indsatsen
mod virksomhedsrettede tilbud f.eks i form af @get brug af virksomhedspraktik.

Tilskud

Der hjemtages et manedligt grundtilskud fra staten til daekning af kommunens sociale og gene-
relle udgifter til integrationslovens personkreds. | 2017 og 2018 er grundtilskuddet blevet forhg-
jet med 50 % for flygtninge og familesammenfgrte til flygtninge. For borgere som er familie-
sammenfgrte til andre end flygtninge kan det almindelige grundtilskud hjemtages. Satserne pa
de to grundtilskud er kr. 2.736 og kr. 4.104 pr. maned.

Grundtilskuddet vil i 2018 veere pa kr. 32.832 eller kr. 49.248 pr. helarsperson.

Endeligt kan der hjemtages resultattilskud for personer omfattet af integrationsprogrammet, nar
de opnar ordineer beskaeftigelse eller pabegynder en erhvervsuddannelse. Tilskuddet kan dog
farst hjemtages efter en sammenhangende periode pa 6 maneder. Der kan ogsa hjemtages
resultattilskud ved bestaet danskprave.

Der har fra 2017 veere et aget fokus pa resultattilskud, nar flygtninge og familiesammenfarte

kommer i job eller uddannelse. Resultattilskuddet for beskaeftigelse og uddannelse er derfor fra
2017 blevet forhgjet, mens resultattilskuddet for bestaet danskpreve er blevet seenket.
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Det gkonomiske incitament i forhold til resultatilskud, har medfart en forhgjelse pa tilskud pa
beskaeftigelse og uddannelse de farste 3 ar af integrationsperioden (kr.77.700) og et mindre
tilskud i det fierde og femte ar (kr. 51.800).

Der vil kunne hjemtages et resultattilskud ved bestaet danskpreve pa kr. 33.160.

Herudover kan der hjemtages et beskaeftigelsestilskud pa kr. 25.000 som en kontant belgnning
for hver ekstra flygtning, der kommer i ustattet beskaeftigelse. Denne bonus udbetales til kom-
munerne i 2017 og 2018.

Udviklingen i antallet af flygtninge som kommunen skal modtage, svarer nu til det relativt stabile
niveau, man sa fgr 2015, og den forelgbige kvote for Randers i 2018 er pa 93 nye flygtninge.

Staten giver med virkning fra 1. juli 2017 et resultattilskud pa 25.000 kr. for hver udleending der
repatrierer med stotte efter repatrieringsloven. Pa landsplan forventes 400 personer i 2018 at
benytte ordningen, svarende til knap 7 i Randers.

Integrationsydelse m.v til udleendinge omfattet af integrationsprogrammet

Gennem de seneste ar har kommunerne modtaget et stigende antal flygtninge og familiesam-
menferte. Denne udvikling tog seerlig fart i slutningen af 2014. Derfor har der veeret en samlet
stigning af borgere, der modtager den nye integrationsydelse.

Udviklingen i antallet af tilkomne flygtninge har veeret faldende siden 2015, hvor man oplevede
det hgjeste antal flygtninge i mange ar. Udviklingen svarer nu til det relativt stabile niveau, man
sa for 2015. Udleendingestyrelsen har derfor nedjusteret det forventede landstal for 2017 til
4000 flygtninge, som skal visiteres til kommunerne.

Fordelingen af flygtninge i 2018 sker pa baggrund af Udleendingestyrelsens forventning om
3000 personer til fordeling i kommunerne. Den forelgbige kvote for Randers i 2018 er pa 93 nye
flygtninge.

Helt generelt kan det vaere sveert at forudsige udviklingen i antalsforudsaetninger pa udleendinge
omradet, da det afhaenger af en raekke forhold blandt andet udviklingen i de lande, som Dan-
mark modtager flygtninge fra.

Integrationsydelsen som er pa SU-niveau, blev indfert i 2015 som erstatning for kontanthjaelp til
udlaendinge.

Ydelsesdelen er omfattet af refusionstrappen, og der er budgetteret med 26,8 mio. netto kr.

. Brutto | Refusion Netto Netoto J Helars-
Integrationsydelse . . : helars-
(mio.) (mio.) (mio.) personer
person
Integrationsydelse 25 % refusion 32,8 -8,2 24,6 60.000 410
Lantilskud 1,0 -0,5 0,5
Hjeelp i seerlige tilfaelde 3,4 -1,7 1,7
37,2 -10,4 26,8 410

Boligplacering af flygtninge

Efter integrationsloven har kommunerne pligt til at anvise en nyankommen flygtning en perma-
nent bolig, nar det er muligt, efter kommunen har overtaget ansvaret for flygtningen. Indtil det er
muligt at anvise en permanent bolig, skal kommunen anvise en midlertidig bolig / opholdssted.
Der er ikke tidsbegraensning pa, hvor lang tid en flygtning ma bo i en midlertidig bolig.

Omradet hgrer under servicerammen og udgifterne er omfattet af den Igbende, taette opfalgning
pa udgifterne til integration.

Integrationsomradet (mio. kr.) Budget 2018
Udgifter til centerkommunedrift 6,3
Udgifter til integrationsprogram 36,9
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Udgifter til introduktionsforlgb 5,4
Udgifter til danskuddannelse gvrige kursister 2,7
Tolkeudgifter 1,4
Statsrefusion --22,5
Grundtilskud -23,8
Resultattilskud -10,0
Indteegter ved salg af danskuddannelse -10,0
Overfgrselsudgifter i alt -13,6
Integrationsydelse 26,8
Integrationsindsats i alt 13,2
Boliger til integration 3,0
Serviceramme i alt 3,0

Driftsudgifter og mentor m.v.

De samlede udgifter til aktivering og mentorordninger sammenfattes i nedenstaende oversigt.
Som det fremgar af skemaet, er der budgetteret med i alt netto 60,4 mio. kr. til driftsudgifter og
mentorordninger. Den endelige fordeling af dette nettobudget sker senere i jobcenteret eget

regi, i forbindelse med fastleeggelse af tilbudsvifte og aktiveringsstrategier.

Radig-

Driftsudgifter ifm. beskeaeftigelsesindsats Eg;j;b_ (ml?(;lljkt:(.)) He;z:zj FEELUOSL?'; (mi';l?kt:_c;

(forelgb.)
Eksterne puljer og projekter (refusion efter an- 43 2 -3,4 0,9
sggning) 0
Ikke refusionsberetigede driftsudgifter 5,6 5,6
Ref.berettiget, loft 1 (kontanhhjeelp og a- 11.414 56,1 3.522 -20,1 36,0
dagpenge m.v) kr./ pers.
Ref.berettiget, loft 2 (sygedagpenge, ledigheds- 10.139 16,3 1.438 -7,3 9,0
ydelse) kr./ pers.
50% ref. uden driftsloft (ressourceforlgb og jobaf- 17,8 900 -8,9 8,9
klaring)
Driftsudgifter til vejl./opkvalificering / mentor i 100,1 5.880 -39,7 60,4
alt
Hjeelpemidler og befordring 1,6 -0,8 0,8
@vrige driftsudgifter (lentilskud og hgjkskoleop- 35 3,5
hold mv)
Driftsudgifter i alt: 105,2 -40,5 64,7

@vrig beskeeftigelsesindsats

Budgettet for omradet er fordelt som angivet nedenfor:

Bruttoudgift Nettoudgift

(mio. kr.) (mio. kr.)

Lgnudgifter ved anseettelse af forsikrede ledige i Igntilskud 7,3 24

Legnudgifter i.f.m. fleks- og skénejob (fleks- og skanejobpulje) 13,4 13,4

Tilskud den Bla Paraply 0,1 0,1

Produktionsskoler og EGU (grund- og taxametertilskud, vejledning og administra- 12,8 12,8
tion

Serviceudgifter i alt: 33,6 28,7
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EGU — Skoleydelse m.v. (overfgrselsudgift, 50-65% statsrefusion) 1,0 0,4
Enkeltudgifter efter LAB-loven (sygebehandling, tandpleje, hueleje og flytning) 8,6 59
Jobrotation 3.0 1,2
Overfgrselsudgifter i alt 12,6 7,5
@vrige beskeeftigelsesindsats i alt 46,2 36,2

Boligydelse og boligsikring

Ydelsen er et tilskud til huslejen, man kan sg@ge, hvis man bor i lejebolig og i gvrigt opfylder for-
skellige kriterier om bl.a. indkomst og boligens karakter. Udbetaling Danmark administrere ud-
betalingen og kommunen afregnes efterfglgende sin andel af udgiften (medfinansiering).

Boligydelse til pensionister.
Antallet af modtagere af boligydelse er jeevnt stigende. Antallet af aeldre stiger de kommende ar
og iseer de eeldre over 80 ar stiger markant.

Boligsikring jf. lov om individuel boligstgtte.
Antal modtagere af boligsikring har siden 2009 veeret stigende. Da tidligere konjunkturudsving
ikke har haft vaesentlig indvirkning pa denne udvikling, forventes stigningen at fortsaette i 2018.

Budgetforudsaetinger, Brutto Statens andel Netto | Netto/hel- Helars-
boligydelse og boligsikring (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) | a&rsperson | personer
Boligydelse (25% komm.udg.) * 209,8 -157,4 52,1 8.711 6.020
Boligsikring (50% komm.udg.) 104,0 -52,0 52,0 7.729 6.725
| alt 313,8 -209,4 104,1

*| beregning af nettoudgiften er fratrukket mellemkommunal afregning - mindre udgift pa 0,3 mio.

4. Nagletal, takster m.m.

Nettodriftsudgifter til forsgrgelse inkl. falgeudgifter pr. 18-64-arige — regnskab 2016

Kr. pr. 18-64-3rige Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

Uddannelseshjeelp 979 1.047 994 1.001 1.154 687
Kontanthjeelp 2.603 4.526 3.263 3.279 3.286 4.670
Revalidering 484 220 243 165 26 166
Fleksjob og skanejob 1.372 1.377 981 774 2.224 364
Ledighedsydelse 801 659 410 521 651 278
A-dagpenge 3.188 3.693 3.680 2.508 3.219 3.735
Sygedagpenge 1.695 1.995 1.789 1.984 2.354 1.702
Lgntilskud til offentlige arbejdspladser 58 50 67 106 17 52
Lgntilskud til private arbejdspladser 49 55 59 25 35 53
Fgrtidspension 7.345 7.142 5.246 7.280 8.160 2.904
Integrationsydelse 352 438 339 496 584 111
Seerlig stotte 64 114 135 59 78 203
Ressourceforigb 366 503 463 431 606 497
Jobafklaring 545 679 412 481 790 172
Nettodriftsudgift i alt 19.920 22.542 18.117 19.125 23.206 15.613

Kilde: 6-by nggletalsrapport, regnskab 2016 - tabel 78.

Randers Kommune er den af 6-by kommunerne, der har den starste nettoudgift til forsgrgelse
pr. borger 18-64 ar. Ser man pa de enkelte malgrupper ligger Randers hgjest pa udgifterne til

uddannelseshjeelp, fleksjob, sygedagpenge, fartidspension, ressourceforlgb og jobafklaring og
integrationsydelse.
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En sammenligning som ovenstaende med "6-byerne” falder dog ogsa seerligt hardt ud, da ikke
alle kommuner, er sammelignelige med Randers Kommune pa dette omrade. Der bgr sammen-
lignes med kommuner, der pa omradet har de samme udfordringer og dermed samme socio-
gkonomiske rammevilkar, som Randers Kommune har.

4.2 Oversigt over aftaleenheder

Sprogcenter Randers

Sprogcentret udbyder danskundervisning m.v. til kommunens borgere og nabokommuner.

Af kursisterne forventes ca. 90 % at veere bosiddende i Randers Kommune og 10 % med hen-
visning fra andre kommuner. Kursistgruppen forventes at fordele sig med ca. 50 % selvforsar-
gende og 50 % som modtagere af introduktionsydelse, kontanthjeelp eller dagpenge.

Sprogcentrets budget er i 2018 estimeret til 33,3 mio. kr., men budgettet tilpasses lgbende ef-
terspargslen / aktivitetsniveauet pa omradet. | budgettet indgar ikke udgifter til husleje og for-
brugsafgifter, idet disse er overgaet til Miljg- og Teknikudvalgets omrade i 2011.

4.3 Samlet oversigt over antal helarspersoner

Nedenfor praesenteres en samlet oversigt over det budgetterede antal helarspersoner pa over-
farselsindkomst, hvor Randers Kommune helt eller delvist finansierer udgiften. Oversigten inde-
holder saledes kun antallet af budgetterede personer, hvor Randers Kommune har en udgift til
forsergelsen. Jobrotation er dog holdt uden for tabellen.

De enkelte ydelseskategorier harer til under begge bevillingsomrader under Beskaeftigelsesud-
valget, d.v.s. ogsa de forsikrede ledige, der er omfattet af beskeeftigelsestilskuddet.

Budget og budgetpersoner, hvor Brutto Netto Brutto/ Netto/ | Kommunal Antal
forsgrgelsen helt eller delvis udgift udgift helars- helars- angredt?; helars-
finansieres af Randers Kommune (mio.kr.) | (mio. kr.) person person udgift pers.
Seniorjob, inkl. kompensation 21,4 12,4 306.000 190.000 62,0 % 65
A-dagpenge, ydelse 293,5 195,5 243.000 162.000 66,6 % 1.207
A-dagpenge, lgntilskud 7,0 5,2 169.000 127.000 75,5 % 41
Uddannelseshjzelp 95,0 70,7 100.000 74.400 74,4 % 950
Kontanthjaelp inkl. forrevalidering 2279 179,0 142.700 112.100 78,6 % 1.597
Integrationsydelse m.v., integration 37,2 26,8 80.000 60.000 75,0 % 410
Integrationsydelse m.v., gvrige 7,2 54 80.000 60.000 75,0 % 90
Ledighedsydelse 62,7 48,0 190.000 142.500 74,7 % 330
Revalideringsydelse 1.1 0,9 180.000 144.000 80,0 % 6
Sygedagpenge 210,2 132,9 190.710 121.300 63,4 % 1.098
Jobafklaring 64,6 50,8 150.200 118.207 78,7 % 430
Ressourceforlagb 74,3 58,9 158.000 125.452 79,4 % 470
Fleksjob 348,6 145,3 195.800 81.600 41% 1.780
Fartidspension 729,8 478,8 176.865 116.024 65,6 % 4.127
Budgetpersoner i alt 12.601

| de tilfaelde hvor, andre institutioner (Udbetaling Danmark og A-kasserne) udbetaler ydelserne, er ’bruttoudgiften’
ikke Randers Kommunes bruttoudgift, men den samlede forsgrgelsesudgift (kommune og stat).
Der kan forekomme afrundingsdifferencer.

Nedenfor er udviklingen for overferselsudgifterne for Randers Kommune illustreret grafisk.

Det fremar, at antallet af helarspersoner i budget 2018 er 171 arspersoner lavere end i
regnskab 2016 og 80 lavere end revideret 2017.

87



3.1 Beskeeftigelse, integration og kontante ydelser

14.000
13.524
]
BN 12,738 12.772 12.681 15 601
438 .
471 .
12.000 386 —
375
400 420
578 410
10.000
8.000
6.000
1.193
998
88 890 Tz
4.000 B B | - -
oo _4-558_4.486_4.337_ n - — i
. 3.950 ~ 3.858 3 702 3.521
0
S S
N SN NS _—y
N NG >3 ° 2 2 ¥
& & * & 5 ® :
% % % 3 g > -
NG Q¥ ¥ ¢® > N &
XK 9 o
I\
Q

Helarspersoner 2013 - 2018

88

m Kont.hj./Int.yd.ordinzere

M Integrationsyd. @vrige

M Ressourceforlgb

W Revalidering

M Forrevalidering
Udd.hjzlp, udd.parate
Udd.hjeelp, akt.parate
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\ 3.3 Udgifter omfattet af Beskeeftigelsestilskud

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2018:

Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Dagpenge, forsikrede ledige 195,5 195,5
1.2 Beskeeftigelsesindsats, forsikrede 13,6 -5,0 8,6
| alt 209,1 -5,0 204,1

Servicerammen
Denne bevilling indeholder ikke udgifter under servicerammen.

Udenfor servicerammen
Dette bevillingsomrade omfatter de nettoudgifter til de forsikrede ledige, som er omfattet af be-
skaeftigelsestilskuddet.

Beskaeftigelsestilskuddet er en form for budgetgaranti, der afregnes til landets kommuner i tre
trin: Et forelgbigt tilskud, en midtvejsregulering og en endelig opgerelse efter regnskabsarets
afslutning. Den endelige statslige kompensation afheenger bl.a. af de samlede udgifter til omra-
det i landsdel @stjylland og fordelingen til de enkelte kommuner sker ud fra kommunernes andel
af ledigheden 2 ar far. Tilskuddet afhaenger saledes ikke kun af, hvordan det gar i Randers,
men i lige sa hgj grad af, hvordan det gar i de @vrige kommuner i regionen. Dette skaber en vis
usikkerhed om starrelsen pa det endelige beskaeftigelsestilskud.

Der forventes udgifter til omradet pa i alt 204,1 mio. kr. i 2018, hvilket er 30 mio. kr. under det
forelabige udmeldte beskeeftigelsestilskud pa ca. 234 mio. kr.

1.1. Dagpenge til forsikrede ledige.

Det afsatte budgetbelgb omhandler udgifter til forsgrgelse til arbejdslashedsdagpenge til forsik-
rede ledige. Der er tale om kommunal medfinansiering, da det er A-kasserne, der star for udbe-
taling.

1.2. Beskeeftigelsesindsats.

Omradet vedrgrer driftsudgifter til de aktive tilbud til forsikrede ledige, der er omfattet af beskaef-
tigelsestilskuddet. Det drejer sig om lgntilskud, hjeelpemidler, personlig assistance.

Udgifter til uddannelsesaftaler (voksenleerlinge), jobrotation og til vejledning og opkvalificering
for de forsikrede ledige er ikke omfattet af beskaeftigelsestilskuddet og harer under bevillings-
omrade 3.1.
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2. Budgetmal i 2018

En beskrivelse af malsaetningerne pa det samlede beskaeftigelsesomrade findes under bevil-
lingsomrade 3.1.

3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til 2021 (i 2018
PL):

Regnskab Budget Budget 2018-21
Drift mio. kr. (netto, 2018 PL) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dagpenge / ydelse, forsikrede 1947 198,7 195,5 195,5 195,5 195,5
Beskeeftigelsesindsats, forsikrede 9,3 13,9 8,6 8,6 8,6 8,6
Difference i.f.t. besk.tilskud 19,0
| alt 204,0 231,6 204,1 204,1 204,1 204,1

Den arlige aftale mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening er indgaet under forud-
saetning om i alt 80.000 fuldtidsledige dagpengemodtagere pa landsplan, hvilket danner bag-
grund for det samlede beskaeftigelsestilskud for budgetaret 2018. Den konkrete budgetlaegning
for Randers Kommune tager afsaet i en forventning om 1.248 fuldtidsledige dagpengemodtage-
re.

Frem til budget 2017 er omradet blevet budgettet, sa der var balance i forhold til beskaeftigel-
sestilskuddet. Dette sikrede budgetposten "Difference i.f.t. Beskaeftigelsestilskuddet”.

Fra 2018 og frem indeholder omradet udelukkende de forventede udgifter, der (som neevnt)
forventes at vaere 30 mio. kr. lavere end beskeeftigelsestilskuddet. | 2020 og 2021 er beskeefti-
gelsestilskuddet (pa konto 7) reduceret med 30 mio. kr., hvilket indebaerer, at der fra og med
2020 ikke er budgetteret med "overskud” vedrgrende de forsikrede ledige (jf budgetforliget for
2018).

3.2 Budgetforudseaetninger

Skegn for antallet af helarspersoner tager afseet i forventningerne pa landsplan, som beskrevet
under 3.1. Fordelingen mellem passiv forsgrgelse og lantilskud bygger pa erfaringer fra tidligere
ar samt skan for ny udvikling som fglge af den omfattende beskaeftigelsesreform, som blev ind-
fart med virkning fra januar 2015. Desuden er indregnet effekten af dagpengereformen, der ind-
fases i lgbet af 2017.

Budgetforudsaetningerne for udgifterne omfattet af refusionstrappen er:

Brutto Statens |t Netto / hel- Heldrs-
Forsergelsesydelser og lantilskud k(Stat og andel €etto )

ommune) ; (mio.kr) | Arsperson personer

(mio. kr) | (mio-kr)
A-dagpenge, forsgrgelse, forventet medfinasiering 293,5 -98,0 195,5 161.947 kr. 1207
66,6%
Lgntilskud, private, forventet refusion 24,5% 4.4 -1,1 3,3 113.631 kr. 29
Lgntilskud, offentlige, forventet refusion 24,5% 2,6 -0,6 1,9 161.025 kr. 12
Forsgrgelse og lgntilskud i alt: 300,5 -99,7 200,7 1.248
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@vrige omrader, ikke omfattet af refusionstrappen:
@vrige omrader under beskaeftigelsestilskuddet (EiroL_’Ef_; (m'i\lo'_ef(tf_’)
Hjeelpemidler, 50% refusion 0,2 0,1
Personlig assistance, 50% refusion 6,5 3,3
@vrige omrader i alt: 6,7 3,4

4. Nogletal, takster m.m.

Beskeeftigelsesudvalgets omrade er samlet beskrevet under bevillingsomrade 3.1.
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4. Socialudvalget

Drift

Bevillingsomrader:
4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

4.2 Tilbud til voksne med seerlige behov
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\ 4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2018:

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

Mio. k Servicerammen Udenfor servicerammen
io. kr.
Udgift Indteegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber -0,8 -0,5 -1,3
1.2 Dggninstitutioner, opholdssteder mv. 38,4 -27,5 10,9
1.3 Sociale formal (merudgiftskompensationer _
mv.) 0,0 0,0 0,0 28,2 14,9 13,3
1.4 Plejefamilier/opholdssteder handicappede 17 1 00 17 1
bern og unge ’ ’ ’
1.5 Forebyggende foranstaltninger handicap- 226 0.0 226
pede bgrn og unge ’ ’ ’
1.6 Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse
(STU) 13,8 0,0 13,8
1.7 Statsrefusion seerligt dyre enkeltsager 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,9 -5,9
Driftsudgifter i alt 91,1 -28,0 63,1 28,2 -20,8 7,4

Servicerammen
Af tabellen fremgar det, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 91,1 mio. kr. i 2018.
Der forventes indtaegter for 28 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 63,1 mio. kr.

1.1. Seerlige dagtilbud og seerlige klubber

| kategorien saerlige dagtilbud og klubber hgrer Barnehaven Lucernevej, som er en specialbar-
nehave for bgrn i alderen 0-6 ar. Malgruppen for tilbuddet har betydelig og varigt nedsat funkti-
onsevne og/eller er barn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser. Tilbuddet drives pa veg-
ne af Familieafdelingen. Udgifter til kab af pladser afholdes af Bgrn og Skole.

1.2. Dggninstitutioner, opholdssteder m.v.

Dggninstitutioner for barn og unge med betydelig og varigt nedsat fysisk og/eller psykisk funkti-
onsevne, samt bgrn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser. Det drejer sig om de dagn-
pladser, der kabes pa Barnecenter Randers og pladser der kabes ved regionen eller andre
kommuner.

1.4. Plejefamilier/opholdssteder handicappede bgrn og unge
Tilbud med forskellige formal, tyngde og indsats inden for de mere vedvarende foranstaltninger
sasom plejefamilier, private opholdssteder samt de tilhgrende ydelser.

1.5. Forebyggende foranstaltninger handicappede bgrn og unge
Lettere foranstaltninger for handicappede bern, sasom aflastning af familier med handicappede
barn, stgtte- og kontaktpersoner, udredninger af bgrn m.m.

1.6. Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

Efter lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov tilbyder kommunen uddannelse
og undervisning for personer med seerlige behov. Malgrupperne er primeert udviklingsheemme-
de. Dvs. personer med varigt og betydeligt nedsat funktionsevne, personer som har padraget

95



4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

sig en varig, ikke fremadskridende hjerneskade samt unge 16-25 arige med seerlige behov,
som ikke kan profitere af det eksisterende uddannelsessystem.

Randers kommune driver Center for Specialundervisning for Voksne (CSV). Udgifterne budget-
teret under servicerammen er bevilget efter serviceloven.

Udenfor servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 28,2 mio. kr. i 2018. Der forven-
tes indtaegter for 20,8 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 7,4 mio. kr.

1.3. Sociale formal (merudgiftskompensationer m.v.)

Ngdvendige merudgifter i forbindelse med handicappede bgrn f.eks. udgifter til hjaelpemidler,
saerlige fritidsforanstaltninger, seerlig transport, hjemmepasningsordning m.m.

Desuden vedrgrer det deekning af tabt arbejdsfortjeneste til foreeldre, der passer deres bgrn i
hjemmet som folge af barnets nedsatte funktionsevne.

1.7 Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager
Staten yder refusion af udgifter pa enkeltsager, der overstiger et graensebelab, der reguleres
arligt.

2. Budgetmal i 2018

For Social og Arbejdsmarked er udgangspunktet en feelles vision og en raekke malgruppespeci-
fikke effektmal, som afspejler centralt formulerede nationale visioner og mal pa omradet samt
Randers Kommunes "Politik for borgere med szerlige behov”, Psykiatriplanen, Hjemlgsestrate-
gien og Handicapplanen.

Visionen pa social- og arbejdsmarkedsomradet er:

Vi understgtter alle borgere i at deltage aktivt i feellesskabet og udnytte deres personlige
ressourcer

Visionen udtrykker, hvordan vi gennem sociale indsatser vil skabe en ramme for alle borgeres
liv, som giver dem mulighed for at veere aktive medborgere og udnytte deres personlige res-
sourcer. En sddan ramme indebaerer bade muligheder for at deltage i feellesskabet og mulighe-
der for at opna et selvstaendigt liv.

Regeringen fremlagde "10 mal for social mobilitet” i maj 2016. Det fremgar af aftale for kommu-
nernes gkonomi for 2017, at opfalgning pa de 10 mobilitetsmal vil forega bade pa statsligt ni-
veau og i regi af KL. Malopfglgning pa statsligt niveau vil forega pa et relativt overordnet niveau,
primaert i forbindelse med den arlige Socialpolitisk Redegarelse, mens KL har til opgave at for-
midle status pa de sociale mal pa kommunalt niveau.

Regeringens mal for social mobilitet fremgar af felgende oversigt:
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10 mal for social mobilitet

1 Udsatte bgrn og unges faglige niveau i lsesning og matematik i folkeskolen skal forbedres
Flere 18-21-arige, der har modtaget en social foranstaltning inden for de seneste fem ar, skal
veere i gang med eller have gennemfgrt en ungdomsuddannelse

Flere personer, som far en social indsats som fglge af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne,
skal i uddannelse og beskaeftigelse

Flere personer, som modtager en indsats for sociale problemer eller psykiske vanskeligheder
efter serviceloven, skal i uddannelse og beskaeftigelse

Flere personer udsat for vold i nzere relationer skal i uddannelse og beskaeftigelse

Feaerre 15-17-arige udsatte unge skal modtage en faeldende strafferetlig afgerelse

Feerre skal vaere hjemlgse

Flere af de personer, der afslutter et behandlingsforlgb for stofmisbrug, skal vaere stoffrie eller
have et reduceret eller et stabiliseret stofmisbrug

Flere personer i offentlig alkoholbehandling skal afslutte et behandlingsforlgb som alkoholffi,
med en reduktion i alkoholforbruget eller med relevant henvisning

Flere mennesker, som star uden for arbejdsmarkedet, og som ikke er under uddannelse, skal
veere en del af den frivillige indsats

o |[N|o|jo| &

10

Randers Byrad indgar aftaler vedr. socialomradets virksomhedsplaner med centrene og de
selvejende institutioner pa socialomradet. Planerne forbinder nationale, regionale og lokale poli-
tikker, beslutninger, mal og planer og udarbejdes saledes inden for eksisterende politiske ram-
mer. Fglgende mal og politikker er rammeseettende for virksomhedsplanerne:

e Regeringens mal for social mobilitet (de dele af de 10 mal for social mobilitet, som hen-
hgrer under socialudvalget. Malene er indarbejdet som budgetmal ogsa i budget 2017-
2020)

o Kvalitetsmodel for sociale tilsyn

¢ KKR Midtjylland og Region Midtjyllands feelles politiske malsaetninger pa det specialise-
rede socialomrade

e Kvalitetsstandarder pa socialomradet

¢ Randers Kommunes "Politik for borgere med seerlige behov”

¢ Randers Kommunes Psykiatri-, Rusmiddel- og Handicapplan.

Planerne deekker saledes de dele af de 10 mal for social mobilitet, som henhgrer under social-
udvalget. Virksomhedsplanerne er bygget op om fglgende fire overordnede og tvaergaende te-
maer, som mal for de enkelte aftaleenheder pa socialomradet er funderet pa:

Personlig mestring
Uddannelse og beskaeftigelse
Sundhed

Aktivt medborgerskab

Malopfyldelsen for hovedparten af de mal, som fremgar af fglgende afsnit, er baseret pa en hel-
hedsvurdering af alle borgere pa omradet. Det er en generel vurdering af borgerens funktions-
niveauer pa en reekke livstemaer favnende alle livsaspekter.

Helhedsvurderingen baserer sig pa nedenstdende skala fra 0-4, der angiver borgerens funkti-
onsniveau. Jo lavere score borgeren opnar, jo bedre er borgerens funktionsniveau.
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Der er alene medtaget mal for bgrn og unge. Mal for voksne med szerlige behov fremgar af om-

rade 4.2.
Score 0[o5] 1 | 15 2 | 25 3 | 35 4 Ved ikke
Starrelse @ @' m @ $ .
pa pro- Moderat Sveert i Intet

Intet Let Fuldstaendigt

blem nte kendskab
Funktions- 0-5 % 6-25 % 26-50 % 51-95 % 96-100 % 2
nedsaettelse

Center for Bgrn, Unge, Autisme og Undervisning — BGRN OG UNGE UNDER 18 AR

resultatmal

mellem 0-18 ar gen-
nemsnitsscoren for
personlig mestring
forbedret med 20 %
(svarende til en gen-
nemsnitsscore pa

Mellerup Skolehjem og Center
for Specialundervisning for
Voksne mader dagligt i skole
eller dagtilbud med en frem-
medeprocent pa minimum 95
%.

Maltema Personlig mestring Beskeeftigelse og uddannelse Sundhed medtglﬁg\étrskab
Nationale Mal 3: Flere personer med Mal 10: Flere
politiske handicap skal i uddannelse og uden for arbejds-
mal — Mal beskeeftigelse feellesskabet skal
for social deltage i den
mobilitet Mal 2: Flere udsatte unge skal frivillige indsats.

gennemfgre en ungdomsud-
dannelse
Centerets For bgrn og unge 90 % af bgrn og unge tilknyttet | Bgrn og unges gen- Andelen af bor-

nemsnitsscore i
forhold til varetagel-
se af deres egen
sundhedstilstand er
forbedret med 5 %
(svarende til en

gere, der mini-
mum én gang om
maneden delta-
geri et eller flere
meningsfulde
feellesskaber,

2,0) ved udgangen af gennemsnitsscore fastholdes.
2018. pa 2,3) ved udgan-
gen af 2018.
ia;”ﬂénjim Gennemsnits-score: Andel: Gennemsnits-score: Andel:
2017 2,5 66 % 24 71 %

Resultatmalene er justeret og endeligt godkendt af Socialudvalget efter baselinemalingerne, der
er foretaget i juni 2017.

Der udarbejdes en halvarlig status til socialudvalget pa resultatmalene i forbindelse med malop-
felgninger i juni og november maned.

Ved aftaleperiodens udlgb bliver der afholdt et afsluttende dialogm@de mellem socialudvalget
og aftaleenhederne, hvor status pa virksomhedsplanerne dreftes og fremtidige udviklingsmal for
indsatsen pa socialomradet aftales.

3. Tal og forudsatninger

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til 2021 (i 2018

PL):
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Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

Mio. kr. Regnskab | Budget Budget 2018-21

2018-priser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.1 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber -1,7 -1,6 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
1.2 Dggninstitutioner, opholdssteder mv. 8,9 9,5 10,9 10,9 10,9 11,1
1.4 Plejefamilier/opholdssteder handicappede 187 197 17 1 17 1 17 1 17 1
barn og unge ’ ’ ’ ’ ’ ’
1.5 Forebyggende foranstaltninger handicappede 20.5 218 226 225 26 230
barn og unge ’ ’ ’ ’ ’ ’
1.6 Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) 13,8 14,2 13,8 13,8 13,8 13,8
| alt servicerammen 60,2 63,6 63,1 63,1 63,1 63,7
:n\:j )Sociale formal (merudgiftskompensationer 14.6 13,3 13,3 13,5 13,9 14,3
1.6 Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
1.7 Statsrefusion seerligt dyre enkeltsager -7,1 -5,9 -5,9 -5,9 -5,9 -5,9
| alt indkomstoverfarsler 8,1 8,0 7,4 7,6 8,0 8,4
Driftsudgifter i alt 68,4 71,6 70,5 70,7 71,1 72,1

Der er et fald i udgifter under servicerammen fra 2017 til 2018 pa 0,5 mio. kr. og et fald i udgifter
uden for servicerammen i samme periode pa 0,6 mio. kr. | alt et fald pa 1,1 mio. kr.

3.2 A£ndringer over ar

Andring til | £ndring til | ndring til | £ndring til
Serviceramme mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Udgangspunkt 2017 63,6 63,6 63,6 63,6
Ingen prisfremskrivning varer og tjenesteydelser 0.3 0.3 0.3 -0,3
@vrige reguleringer (tilpasning overhead mm) 0,2 -0,2 -0,2 04
| alt 63,1 63,1 63,1 63,7

Fra 2017 til 2018 ses et fald i budgettet fra 63,6 mio. kr. til 63,1 mio. kr. Faldet skyldes primeert
en reduktion af rammen som felge af manglende prisfremskrivning af varer og tjenesteydelser
pa 0,3 mio. kr.

3.3 Budgetforudseetninger

3.2.1 Budgetmodel

Ydelserne pa socialomradet er fortrinsvis takstbelagte og registreres med pris, periode og om-
fang pa den enkelte person. Pa baggrund heraf er der basis for at udarbejde et dispositions-
regnskab pa enkeltsagsniveau inden for de forskellige ydelsestyper, malgrupper og omrader.

Oplysninger pa enkeltssagsniveau, kombineret med nogle forudsaetninger om antal personer og
gennemsnitsprisen for disse, danner bade grundlag for at udarbejde budget og for den Igbende
gkonomiopfelgning pa de enkelte omrader.

Oplysningerne indgar i ledelsesinformation, som bidrager til at skabe overblik over ressourcer
og aktivitet pa socialomradet, f.eks. information om udviklingen i antal personer der modtager
en given ydelse, ydelsens gennemsnitspris, de dyreste sager pa et omrade eller hvor mange
borgere, der modtager et tilbud inden for et omrade.
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3.2.2 Demografi

Der er indarbejdet en demografimodel, som opdateres og reguleres arligt i forhold til de faktiske
borgere, der modtager tilbud, sa der til en hvis grad tages hgjde for andelen af personer i de
forskellige aldersgrupper og den gennemsnitlige omkostning i disse aldersgrupper. Modellen er
indarbejdet under Voksne med seerlige behov (bevillingsomrade 4.2).

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal
| de folgende tabeller ses udgift pr helarsplads samt antallet af helarspladser til handicappede
bagrn. Tabellerne er et uddrag af 6-by nggletal, baseret pa regnskabstal for 2016.

Gennemsnitsudgifter pr. helarsplads til barn og unge fordelt pa type anbringelsessteder - regn-
skab 2016

1000 kr. pr. hel$rsplads Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

Anbragt af sociale arsager

Plejefamilier 492 445 410 429 402 482
Netveerkspleje 168 161 128 134 152 161
Socialpaedagogiske opholdssteder 964 1.091 814 775 865 767
Dggninstitutioner 1.019 1.028 1.257 907 1.142 1.274
Sikrede institutioner 1.500 1.260 1.962 1.567 2.406 1.677
Alle andre dggnanbringelser 693 156 268 316 141 272
I alt (vaegtet gennemsnit) 660 652 546 587 496 672
Anbragt med handicap som

arsag 620 598 571 630 529 527
Netvaerkspleje 154 0 192 0 130 0
Socialpaedagogiske opholdssteder 843 897 800 808 655 1.446
Dggninstitutioner 1.516 1.176 1.401 1.146 1.038 1.277
Sikrede institutioner 0 0 1.229 0 0 0
Alle andre dggnanbringelser 446 0 468 0 146 0
I alt (vaegtet gennemsnit) 1.188 928 1.077 1.013 648 1.075

Bemaerkninger
For en naermere definition af de enkelte anbringelsestyper henvises til Servicelovens §§ 52, 66 og 67.
Kilde: 6-by nggletal 2017 - tabel 60

Som det fremgar af tabellen, har Randers Kommune en lav gennemsnitsudgift pr. helarsplads
sammenlignet med de gvrige kommuner i 6-by samarbejdet. Det vurderes, at den primeere ar-
sag er, at der anvendes faerre dggninstitutionspladser og at pladserne bortset fra gennemsnits-
udgiften til sikrede institutioner, generelt ligger i den lave ende, sammenlignet med gvrige 6-by
kommuner.

Antal anbragte - helarspladser pr. 10.000 0-22-arige - 2016

Antal hel@rspladser Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

Anbragt af sociale arsager

Plejefamilier 28 44 58 44 61 30
Netveerkspleje 3 4 8 7 6 7
Socialpaedagogiske opholdssteder 7 16 12 26 7 3
Dggninstitutioner 11 15 13 23 9 18
Sikrede institutioner 0 1 0 0 0 1
Alle andre dggnanbringelser 4 4 5 8 3 7
Ialt 54 83 97 108 87 65
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Anbragt med handicap som

arsag 2 3 2 2 7 3
Netveerkspleje 1 0 0 0 1 0
Socialpsedagogiske opholdssteder 1 2 2 1 4 2
Dggninstitutioner 7 4 6 7 5 6
Sikrede institutioner 0 0 0 0 0 0
Alle andre dggnanbringelser 0 0 0 0 1 0
Ialt 11 9 10 10 19 11

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 63

Oversigten over antallet af helarspladser for 0-22 arige pr. 10.000 indbyggere viser, at Randers
Kommune har relativt mange handicappede barn sammenlignet med gvrige 6-by kommuner.
Endvidere tegner der sig nogle forskelle i anbringelsestyper, hvor Randers Kommunes forbrug
af dagnpladser i hgjere grad bestar af plejefamilier og netveerkspleje, mens dggninstitutioner og
socialpaedagogiske opholdssteder anvendes i mindre grad

Denne tendens afspejler Randers Kommunes malsaetning om, at bgrn sa vidt muligt skal have
hjeelp i deres neermiljg, dvs. som forebyggende foranstaltninger, netvaerkspleje og plejefamilier
frem for institutionsanbringelse.

Denne tendens bidrager ogsa til forklaring af de lavere gennemsnitsudgifter pr. helarsplads i

Randers Kommune, idet familiepleje og netveerkspleje generelt er billigere pr. helarsplads end
dagninstitutioner og socialpaedagogiske opholdssteder.
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4.2 Oversigt over aftaleenheder

Socialomradet

Socialchef Carsten Wulff
Hansen

Kunstskolen Bifrost
under FOF o

Michael Kull

Socialomradet besta af falgende aftaleenheder:

e Center for Handicapindsats og Tvaergaende funktioner
Center for Psykiatriindsats
Center for Seerlig Social indsats
Center for Barn og Unge samt Autisme og Undervisning
Center for Drift og Udvikling (Mal og implementering)

Herudover er der tegnet en driftsoverenskomst med folgende selvejende institutioner:
e Gaia (Center for Handicapindsats og Tveergaende funktioner)
e Ladegarden (Center for seerlig social indsats)
e Hjernestenen (Center for sezerlig social indsats)

Myndighed og udferer er samlet under én centerledelse for hvert center. Det enkelte center va-

retager samarbejde med samarbejdspartnere og andre kommuner, herunder kab og salg af
pladser.
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2018:

Tilbud til voksne med saerlige behov

Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr.
Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 BPA Handicaphjeelpere 25,2 0,0 25,2
1.2 Udlejnings-/zeldreboliger 2,0 -0,7 1,3 0,5 -8,8 -8,2
1.3 Voksen Bo 309,4 -39,3 270,1
1.4 Midlertidige botilbud 21,8 -12,9 8,9
1.5 Bostette 40,6 0,0 40,6
1.6 Kontaktperson- og ledsageordning 6,3 -0,1 6,2
1.7 Aktivitets- og samveerstilbud 74,3 -14,0 60,3
1.8 Kompenserende specialundervisning 5,2 -2,6 2,6
1.9 Sociale formal 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7
r1]j.;?nAIkohoIbehandImg og behandlings- 44 0.0 44
1.11 Behandling af stofmisbrugere 13,3 -0,1 13,2
1.12 @vrige udgifter 24 0,0 24
1.13 Qvrige sociale formal 8,8 0,0 8,8
;élgtrStatsrefusion af seerligt dyre enkelt- 0.0 0.0 0.0 0.0 8.0 8,0
Driftsudgifter i alt 513,7 -69,8 4439 1,2 -16,8 -15,6

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 513,7 mio. kr. i 2018. Der for-

ventes indtaegter for 69,8 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 443,9 mio. kr.

1.1. BPA handicaphjeelpere

Efter servicelovens § 96 yder kommuner et tilskud til deekning af udgifter ved anseettelse af
hjeelpere til pleje, overvagning og ledsagelse til personer med betydeligt og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne. Modtageren af tilskuddet skal veere i stand til selv at administrere
hjeelpeordningen, herunder at ansaette den ngdvendige hjeelp.

1.2. Udlejningsboliger/eeldreboliger
Huslejeindtaegter pa skaeve boliger administreret af boligforeninger.

1.3. Voksen Bo, 1.4. Midlertidige botilbud og 1.5. Bostgtte Handicap

Efter servicelovens § 85, § 107, 108 sikrer kommunen midlertidig og laeengevarende bo-ophold
eller bostatte for voksne personer, der har betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne,
eller som har seerlige sociale problemer. | boligerne yder kommunen omfattende hjaelp til almin-
delige, daglige funktioner, pleje, omsorg eller behandling. Randers Kommune har besluttet at
indfgre et naerhedsprincip pa omradet, saledes at borgere pa sigt skal kunne forvente altid at
modtage et botilbud i naermiljget, med mindre faglige hensyn taler for andet. Budgettet bestar af
kab af pladser i tilbud, hvor Randers Kommune er driftsherre og kagb af pladser i andre kommu-
ner og regioner.
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Psykiatri

Kommunen rader over en raekke boliger for personer med psykiatriske lidelser, og udgifterne
omfatter driften af disse. Botilbud til voksne med saerlige behov er Abo og Blommevej, hvor be-
boerne ud over en sindslidelse har misbrugs— eller sociale problemer.

Herudover daekker udgifterne ogsa stette i eget hjem efter servicelovens § 85.

Misbrug, botilbud m.v. til personer med seaerlige problemer

Delomradet omfatter udgifter til keb af pladser pa forsorgshjem - herunder egne pladser pa
forsorgshjemmet Hjgrnestenen i Randers. Udgifter til disse tilbud refunderes med 50 % fra sta-
ten.

Under dette omrade henhgrer ogsa kgb af botilbud pa Ladegarden samt kgb af pladser pa Bla
Kors samt andre alkoholrelaterede dggnophold og bostatte.

1.6. Kontaktperson og ledsageordning

Efter servicelovens § 97 tilbyder kommunen 15 timers ledsagelse om maneden til personer, der
ikke kan feerdes alene pa grund af betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.
Efter servicelovens § 98 og § 99 skal kommunen stille kontaktpersoner og stgttekontaktperso-
ner til radighed for personer, som er dgvblinde, personer med et stof- eller alkoholmisbrug og til
personer med seerlige sociale problemer, som ikke har eller kan opholde sig i egen bolig.

Der gives i vid udstraekning stgtte i eget hjem til personer med psykiatriske lidelser.

1.7. Aktivitets- og samveerstilbud

Efter servicelovens § 103 og 104 tilbyder kommunen beskyttet beskaeftigelse til personer, som
pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, saerlige sociale problemer eller
psykiske lidelser ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmar-
kedet. Kommunen tilbyder endvidere aktivitets- og samveerstilbud til malgruppen, hvor formalet
er opretholdelse eller forbedring af personlige feerdigheder eller af livsvilkarene. Randers kom-
mune har besluttet at indfare et naerhedsprincip pa omradet, saledes at borgere pa sigt skal
kunne forvente at modtage et dagtilbud i neermiljget med mindre faglige hensyn taler for andet.

1.8. Kompenserende specialundervisning

Efter lov om kompenserende specialundervisning for voksne tilbyder kommunen uddannelse og
undervisning for personer med seerlige behov. Malgruppen er personer over skolealderen, der
ikke kan profitere af den gvrige almindelige uddannelse, dvs. personer med varigt og betydeligt
nedsatte funktionsevner, personer som har padraget sig en varig, ikke fremadskridende hjerne-
skade samt unge i aldersgruppen 16—25 ar med seerlige behov, som ikke kan profitere af det
eksisterende uddannelsessystem.

Derudover indeholder delomradet Center for Specialundervisning for Voksne (CSV), som drives
af Randers Kommune.

1.10. Alkoholbehandling og behandlingshjem

Efter Sundhedslovens § 141, skal kommunen tilbyde vederlagsfri behandling til alkoholmisbru-
gere. Tilbuddet skal gives inden 14 dage efter henvendelse. Budgettet bestar udover ambulant
behandling ogsa af leengerevarende dggnbehandling ofte i private dagnbehandlingstilbud

1.11. Behandling af stofmisbrugere

Efter Servicelovens § 81 og § 101 skal kommunen tilbyde en seerlig indsats til bl.a. voksne med
saerlige sociale problemer herunder stofafhaengighed. Konkret skal kommunen tilbyde behand-
ling til stofmisbrugere. Tilbuddet skal gives inden 14 dage efter henvendelse. Derudover inde-
holder delomradet kab af pladser pa socialpaedagogiske opholdssteder til personer, hvor mis-
brug ikke er hovedproblemet.
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1.12. @vrige udgifter
Udgifter til landsdaekkende tilbud, der er objektivt finansieret samt tilskud til kommunikations-
hjeelpemidler.

1.13. @vrige sociale formal

Der ydes stgtte til frivilligt socialt arbejde jvf. Lov om social service pgf. 18, almene tilskud jvf.
pgf. 79 i Lov om social service samt @vrige sociale tilskud. Midlerne uddeles hovedsageligt til
frivillige organisationer og foreninger efter ansagning til Socialudvalget.

Der ydes tilskud til midlertidigt husly efter pgf. 80 i Lov om social service.

Omradet indeholder udgifter til tinglysningsafgift palagt kommunen i forbindelse med Ian til
ejendomsskatter og boligydelseslan.

Udenfor servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 1,2 mio. kr. i 2018. Der forven-
tes indtaegter for 16,8 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoindtaegt pa 15,6 mio. kr. Indteegterne
drejer sig om netto huslejeindteegter fra aeldreboliger og statsrefusion af seerligt dyre enkeltsa-
ger.

1.2. Udlejningsboliger/eeldreboliger
Huslejeindtaegter pa boliger administreret af boligforeninger, udlejet til voksne handicappede.
Omradet er uden for rammen.

1.9. Alkohol og behandlingshjem

Efter Sundhedslovens § 141, skal kommunen tilbyde vederlagsfri behandling til alkoholmisbru-
gere. Tilbuddet skal gives inden 14 dage efter henvendelse. Budgettet bestar udover ambulant
behandling ogsa af la&engerevarende dggnbehandling ofte i private dagnbehandlingstilbud

1.14 Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager
Staten yder refusion af udgifter pa enkeltsager, der overstiger et greensebelgb, der re-
guleres arligt.

2. Budgetmal i 2018

Udgangspunktet for Social og Arbejdsmarked er en feelles vision og en raekke malgruppespeci-
fikke effektmal, som afspejler centralt formulerede nationale visioner og mal pa omradet samt
Randers Kommunes "Politik for borgere med saerlige behov”, Psykiatriplanen, Hjemlgsestrate-
gien og Handicapplanen.

Visionen pa social- og arbejdsmarkedsomradet er:

Vi understgtter alle borgere i at deltage aktivt i feellesskabet og udnytte deres personlige
ressourcer

Visionen udtrykker, hvordan vi gennem sociale indsatser vil skabe en ramme for alle borgeres
liv, som giver dem mulighed for at veere aktive medborgere og udnytte deres personlige res-
sourcer. En sadan ramme indebaerer bade muligheder for at deltage i feellesskabet og mulighe-
der for at opna et selvstaendigt liv.

Regeringen fremlagde "10 mal for social mobilitet” i maj 2016. Det fremgar af aftale for kommu-

nernes gkonomi for 2017, at opfalgning pa de 10 mobilitetsmal vil forega bade pa statsligt ni-
veau og i regi af KL. Malopfglgning pa statsligt niveau vil forega pa et relativt overordnet niveau,
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primeert i forbindelse med den arlige Socialpolitisk Redegarelse, mens KL har til opgave at for-
midle status pa de sociale mal pa kommunalt niveau.

Regeringens mal for social mobilitet fremgar af falgende oversigt:

10 mal for social mobilitet

Udsatte bgrn og unges faglige niveau i laesning og matematik i folkeskolen skal forbedres

Flere 18-21-arige, der har modtaget en social foranstaltning inden for de seneste fem ar, skal
veere i gang med eller have gennemfgrt en ungdomsuddannelse

Flere personer, som far en social indsats som fglge af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne,
skal i uddannelse og beskeeftigelse

Flere personer, som modtager en indsats for sociale problemer eller psykiske vanskeligheder
efter serviceloven, skal i uddannelse og beskeeftigelse

Flere personer udsat for vold i naere relationer skal i uddannelse og beskeeftigelse

Feaerre 15-17-arige udsatte unge skal modtage en faeldende strafferetlig afgerelse

Feerre skal vaere hjemlgse

0 |[N|ojo| b

Flere af de personer, der afslutter et behandlingsforlgb for stofmisbrug, skal vaere stoffrie eller
have et reduceret eller et stabiliseret stofmisbrug

Flere personer i offentlig alkoholbehandling skal afslutte et behandlingsforlgb som alkoholffi,
med en reduktion i alkoholforbruget eller med relevant henvisning

10

Flere mennesker, som star uden for arbejdsmarkedet, og som ikke er under uddannelse, skal
veere en del af den frivillige indsats

Randers Byrad indgar aftaler vedr. socialomradets virksomhedsplaner med centrene og de
selvejende institutioner pa socialomradet. Planerne forbinder nationale, regionale og lokale poli-
tikker, beslutninger, mal og planer og udarbejdes saledes inden for eksisterende politiske ram-
mer. Fglgende mal og politikker er rammeseettende for virksomhedsplanerne:

Regeringens mal for social mobilitet. (De dele af de 10 mal for social mobilitet, som hen-
hgrer under socialudvalget. Malene er ogsa indarbejdet som budgetmal i budget 2017-
2020)

Kvalitetsmodel for sociale tilsyn

KKR Midtjylland og Region Midtjyllands faelles politiske malsaetninger pa det specialise-
rede social-omrade

Kvalitetsstandarder pa socialomradet

Randers Kommunes "Politik for borgere med saerlige behov”

Randers Kommunes Psykiatri-, Rusmiddel- og Handicapplan.

Planerne deekker saledes de dele af de 10 mal for social mobilitet, som henhgrer under social-
udvalget. Virksomhedsplanerne er bygget op om fglgende fire overordnede og tvaergaende te-
maer, som mal for de enkelte centre pa socialomradet er funderet pa:

Personlig mestring
Uddannelse og beskaeftigelse
Sundhed

Aktivt medborgerskab
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Malopfyldelsen for hovedparten af centrenes mal, som fremgar af felgende afsnit, er baseret pa
en helhedsvurdering af alle borgere pa omradet. Det er en generel vurdering af borgerens funk-

tionsniveauer pa en reekke livstemaer favnende alle livsaspekter.

Helhedsvurderingen baserer sig pa nedenstaende skala fra 0-4, der angiver borgerens funkti-

onsniveau. Jo lavere score borgeren opnar, jo bedre er borgerens funktionsniveau.

Score 0[o5] 1 | 15 2 | 25 3 | 35 4 Ved ikke

Starrelse @ @' ﬁi @ $ )

pa pro- Moderat Sveert i Intet
Intet Let Fuldsteendigt

blem kendskab

Funktions- | =) o/ 6-25 % 26-50 % 51-95 % 96-100 % 2

nedsaettelse

Skalaen vedrgrer psykiske og fysiske funktionsnedseettelser samt sociale problemer. | vurderingen kan borgeren
have hjeelpemidler til radighed.

Center for Handicapindsats og Tveergaende Funktioner

Malte Personlig Beskeeftigelse og uddannelse Sundhed Aktivt med-
ma mestring borgerskab
Natio- Mal 3: Flere personer med handicap Mal 10: Flere
nale skal i uddannelse og beskeeftigelse uden for
politi- arbejdsfael-
ske Mal 2: Flere udsatte unge skal gen- lesskabet
mal — nemfgre en ungdomsuddannelse skal deltage i
Mal for den frivillige
social indsats
mobili-
tet
Cente- | Borgere med | For borgere med | Andelen af borge- | For borgere med 95 % af bor-
rets handicap handicap forbed- | re med handicapi | handicap forbedres | gerne delta-
resul- | forbedrer res gennemsnits- | uddannelse, der gennemsnitsscore ger som
tatmal | deres gen- score for deres opnar beskaefti- for varetagelse af minimum én

nemsnitssco | evne til at vareta- gelsez, er i fleks- deres egen sund- gang om

re for per- ge en form for job, er tilknyttet hed med 20 % maneden i et

sonlig me- beskaeftigelse1 det rummelige (svarende til en eller flere for

string med med 20 % (sva- arbejdsmarked gennemsnits-score | borgerne

16 % (sva- rende til en gen- | eller jobrettede pa 1,7) ved udgan- | meningsful-

rende til en nemsnitsscore pa | aktiviteter, er i gen af 2018. de feelles-

gennem- 2,0) ved udgan- beskyttet beskaef- skaber.

shitsscore gen af ar 2018. tigelse eller eri et

pa 1,6) ved seerligt tilrettelagt

udgangen af uddannelsesforlgb

2018. (STU) @ges til 35

% ved udgangen
af 2018.

Base- Gennem- Gennemsnits- Andel: Gennemsnits- Andel:
line- shits-score: score: score:
maling 1,9 25 32 % 21 86 %

! Herunder beskaeftigelsestilbud inden for Serviceloven
2 Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at treekke data for, hvor mange borgere der er i ordinaer beskaeftigelse (dvs. hvor ordi-

neer beskeeftigelse er opnaet far maleperioden). Socialafdelingen forventer at fa adgang til data for ordinaer beskaeftigelse i lgbet af
den periode, virksomhedsplanerne Igber. Data for ordinser beskeeftigelse forventes derfor at indga i efterfglgende statusopgerelser.
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juni
2017
Center for Psykiatriindsats

Maltema Personlig mestring Beskaeftigelse og ud- Sundhed Aktivt medborger-

dannelse skab
Nationale Mal 4: Flere personer Mal 10: Flere uden
politiske med psykiske vanske- for arbejdsfaelles-
mal — Mal ligheder eller sociale skabet skal delta-
for social problemer skal i ud- ge i den frivillige
mobilitet dannelse og beskeefti- indsats

gelse

Mal 2: Flere udsatte

unge skal gennemfgre

en ungdomsuddannel-

se
Centerets For borgere med Andelen af borgere | 50 % af borgere | 80 % af borgerne

resultatmal

psykisk sarbarhed
forbedres gennem-
shitsscoren for per-

sonlig mestring til 1,

ved udgangen af ar
2018.

med psykisk sarbarhed
eller sociale problemer,
der er i uddannelse, i
3 | fleksjob eller opnar
beskaeftigelse® er @get
til 10 % ved udgangen
af 2018.

med en psykisk

sarbarhed  har
faet et arligt
helbredstiek  af

deres somatiske
udfordringer ved
egen laege eller
andet sundheds-

deltager som mi-
nimum én gang
om maneden i et
eller flere for bor-
gerne meningsful-
de feellesskaber.

fagligt persona-
le.
Baseline- Gennemsnits-score: Andel: Andel: Andel:
maling juni 1,5 6 % 19 % 67 %
2017 (siden 1. januar
2017)

Center for Seerlig Social Indsats

Maltema Personlig me- Beskeeftigelse og | Sundhed Aktivt medbor-
string uddannelse gerskab

Nationale Mal 7: Feerre Mal 4: Flere per- | Mal 8: Starre effekt af stof- Mal 10: Flere
politiske skal veere hjem- | soner med psyki- | misbrugsbehandlingen. uden for ar-
mal — Mal lzse ske vanskelighe- bejdsfeelles-
for social der eller sociale Mal 9: Starre effekt af alko- skabet skal
mobilitet problemer skal i holbehandlingen. deltage i den

uddannelse og frivillige ind-

beskeeftigelse sats.

Mal 2: Flere ud-

satte unge skal

gennemfgre en

ungdomsuddan-

nelse
Centerets Borgerne forbed- | Andelen af bor- [ 57 % af | Borgerne for- | Antallet af bor-

® Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at treekke data for, hvor mange borgere der er i ordinzer beskeeftigelse (dvs. hvor ordi-
nzer beskaeftigelse er opnaet far maleperioden). Socialafdelingen forventer at fa adgang til data for ordineer beskaeftigelse i labet af
den periode, virksomhedsplanerne Igber. Data for ordinzer beskzeftigelse forventes derfor at indga i efterfglgende statusopgerelser.
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resultatmal | rer deres gen- | gere som opnar | borgerne bedrer deres gere med bru-
nemsnitsscore beskaeftigelse4 med alko- | gennemsnits- | gerbaggrund,
for personlig | eller er i uddan- | hol- eller | scoren i for- der inddrages i
mestring med 16 | nelse @ges med | stofproble- hold til vareta- | centerets op-
% (svarende til | 10 % (svarende | mer har | gelse af deres | gavelgsning,
en gennemsnits- | til at andelen er | veeret totalt | egen sund- gges til 25 ved
score pa 1,6) ved | mindst 8 %) ved | afholdende, | hedstilstand udgangen  af
udgangen af | udgangen af | atholdende i | med 8 % (sva- | 2018.
2018. 2018. en periode | rende til en
eller har haft | gennemsnits-
et reduceret | score pa 2,4)
misbrug de | ved udgangen
seneste af 2018.
seks mane-
der.
Baseline- Gennemsnits- Andel: Andel: Gennemsnits- Antal
maling juni score: 7% 52 % score: 18
2017 1,9 2,6
Center for Bgrn, Unge, Autisme og Undervisning - VOKSNE
Maltema Personlig Beskeeftigelse og uddannel- | Sundhed Aktivt medbor-
mestring se gerskab
Nationale Mal 3: Flere personer med Mal 10: Flere
politiske handicap skal i uddannelse uden for ar-
mal — Mal og beskeeftigelse bejdsfzelles-
for social skabet skal
mobilitet Mal 2: Flere udsatte unge deltage i den
skal gennemfgre en ung- frivillige ind-
domsuddannelse sats.
Centerets Borgerne Andelen af Andelen Borgernes  gennem- | Andelen af
resultatmal | forbedrer borgere, der af borger- | snitsscore i forhold til | borgerne, der
deres  gen- | opnar beskeef- | ne, der varetagelse af deres | minimum én
nemsnitscore tigelse5, eri har et let egen sundhedstilstand | gang om ma-
i forhold til | uddannelse, er | ellerintet | er forbedret med 5 % | neden deltager
personlig tilkknyttet det problemei (svarende til en gen- | ietellerflere
mestring med | rummelige forhold til nemsnitsscore pa 2,3) | meningsfulde
20 % (sva- | arbejdsmarked | atvareta- | ved udgangen af | faellesskaber,
rende til en | (inkl. fleksjob ge alle 2018. fastholdes.
gennemsnits- | og job til far- aspekter
score pa 1,7) | tidspensioni- af et ar-
ved udgan- | ster med Igntil- | bejde,
gen af 2018. | skud) eller er erhverv
optaget pa eller an-
STU gges til den form
29 %. for be-
skeeftigel-
se som
ansat pa

* Det er pa nuveaerende tidspunkt ikke muligt at traekke data for, hvor mange borgere der er i ordinzer beskeeftigelse
(dvs. hvor ordinzer beskaeftigelse er opndet far maleperioden). Socialafdelingen forventer at fa adgang til data for
ordinaer beskaeftigelse i Igbet af den periode, virksomhedsplanerne Igber. Data for ordinaer beskaeftigelse forventes
derfor at indga i efterfelgende statusopgerelser.
® Deter pa nuveaerende tidspunkt ikke muligt at traekke data for, hvor mange borgere der er i ordinzer beskeeftigelse
(dvs. hvor ordinzer beskaeftigelse er opnaet far maleperioden). Socialafdelingen forventer at fa adgang til data for
ordinaer beskaeftigelse i Igbet af den periode, virksomhedsplanerne Igber. Data for ordinaer beskaeftigelse forventes
derfor at indga i efterfelgende statusopgerelser.

® Dette svarer til at funktionsniveau ligger pa 0-1,5 pa skalaen.
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fuldtid,
deltid eller
som selv-
staendig er
agget med
10 %
(svarende
til en an-
del pa 22
%) ved
udgangen
af 2018.

Baseline-
maling juni
2017

Gennem-
snits-score:
2.1

Andel:
25 %

Andel:
20 %

Gennemsnits-score:
2.4

Andel:
74 %

Beskeeftigelses- og uddannelsesmalene er baseret pa datatraeek om beskaeftigelse og uddan-
nelse pa tvaers af forvaltningens systemer. Malet om brugerinddragelse pa Center for Seerlig

Social Indsats’omrade opgares ved opteelling.

Resultatmalene er justeret og endeligt godkendt af Socialudvalget efter baselinemalingerne, der

er foretaget i juni 2017.

Der udarbejdes en halvarlig status til socialudvalget pa resultatmalene i forbindelse med malop-

felgninger i juni og november maned.

Ved aftaleperiodens udlgb bliver der afholdt et afsluttende dialogm@de mellem socialudvalget
og aftaleenhederne, hvor status pa virksomhedsplanerne drgftes og fremtidige udviklingsmal for

indsatsen pa socialomradet aftales.

3. Tal og forudsatninger

3.1 Hovedtal pé driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til 2021 (i 2018

PL):
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Tilbud til voksne med seerlige behov

Mio. kr. Regnskab | Budget Budget 2018-21

2018-priser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.1 BPA Handicaphjeelpere 24,8 247 25,2 25,2 25,2 25,2
1.2 Udlejnings-/zeldreboliger 0,0 1,4 1,3 1,3 1,3 1,3
1.3 Voksen Bo 282,3 260,8 2701 274,6 278,3 281,9
1.4 Midlertidige botilbud 7,0 9,5 8,9 8,9 8,9 8,9
1.5 Bostette 54,3 39,3 40,6 40,6 40,6 40,6
1.6 Kontaktperson- og ledsageordning 5,1 57 6,2 6,2 6,2 6,2
1.7 Aktivitets- og samveerstilbud 62,7 60,9 60,3 60,3 60,3 60,3
1.8 Kompenserende specialundervisning 1,9 3,2 2,6 2,6 2,6 2,6
1.10 Alkoholbehandling og behandlingshjem 3.4 5,0 4,4 4,4 4,4 4,4
1.11 Behandling af stofmisbrugere 13,4 13,7 13,2 13,2 13,2 13,2
1.12 Qvrige udgifter 2,9 2,5 2,4 2,4 2,4 2,4
1.13 Qvrige sociale formal 7,6 8,4 8,8 8,8 8,8 8,8
| alt servicerammen 465,2 435,1 443,9 448,4 452,1 455,7
1.2 Udlejnings-/zeldreboliger -8,4 -8,0 -8,2 -8,2 -8,2 -8,2
1.9 Sociale formal 1,2 1,8 0,7 0,7 0,7 0,7
1.14 Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager -7,6 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
| alt udenfor servicerammen -14,8 -14,2 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6
Driftsudgifter i alt 450,3 420,9 428,3 432,9 436,5 440,2

Der er en stigning i nettoudgiften pa tilbud til voksne fra 2017 til 2018 pa 7,4 mio. sammensat af
en stigning i udgifter inden for servicerammen péa 8,8 mio. kr. og en stigning i indtaegter uden for
servicerammen pa 1,4 mio. kr. Stigningen i udgiften inden for servicerammen vedrgrer budget-
flytning mellem beskeeftigelses- og socialomradet, demografiudvikling og budgetforlig. Stignin-
gen i indteegter uden for servicerammen skyldes hovedsageligt aendringer pa udlejnings-
/eeldreboliger, hvor der ved ombygninger af eksisterende botilbud til almene handicapboliger
sker en stigning i indtaegtsbudgetterne hertil.
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3.2 Andringer over ar

mio. kr. Andring til | £ndring til | £ndring til | £ndring til
2018 2019 2020 2021

Udgangspunkt 2017 435,1 435,1 435 435
Rammereduktion i 2018 (Ingen prisfremskrivning) -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Demografi 3,5 7,7 11,3 15
Loveendringer 0,6 0,6 0,6 0,6
Tilleegsbevillinger 3,3 3,4 3,4 4
Budgetforlig

Viderefgrelse af hjemlgsestrategi 1,3 1,3 1,3 1,3

Botilbud udfordrede unge 0,5 0,8 0,8 0,8

Selvhjeelp Randers 0,2 0,2 0,2 0,2
PL og evrige eendringer 0,3 0,2 0,4 -0,3
| alt 443,9 448,4 452,1 455,7

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2017, zendringerne til budget 2018 og overslag-
sarene 2019-2021.

Omradet er reduceret med 0,9 mio. kr. som fglge af manglende prisfremskrivning af vare og
tienesteydelser og tilfart 3,5 mio. kr. i 2018 vedr. demografiregulering jf. nedenstdende model.
Omradet er i 2018 endvidere tilfert 0,6 mio. kr. vedr. loveendring pa psykiatriomradet og 3,3 mio.
kr. vedr. tillaegsbevillinger, som primeert vedrgrer budgetflytning mellem beskeeftigelses- og so-
cialomradet i forbindelse med en stigende anvendelse af bostette frem for mentorstatte. Det er i
forbindelse med budgetforliget givet i alt 2 mio. kr. til voksne med saerlige behov. Heraf er der
givet 1,3 mio. kr. til viderefgrelse af Randers Kommunes hjemlgseindsats, 0,5 mio. kr. til botil-
bud til udfordrede unge og 0,2 mio. kr. til forhgjelse af driftstilskuddet til Selvhjselp Randers.

3.3 Budgetforudseaetninger

3.3.1 Tildelingsmodel

Ydelserne pa socialomradet er fortrinsvis takstbelagte og registreres med pris, periode og om-
fang pa den enkelte person. Pa baggrund heraf er der basis for at udarbejde et dispositions-
regnskab pa enkeltsagsniveau inden for de forskellige ydelsestyper, malgrupper og omrader.

Oplysninger pa enkeltssagsniveau, kombineret med nogle forudsaetninger om antal personer og
gennemsnitsprisen for disse, danner bade grundlag for at udarbejde budget og for den Igbende
gkonomiopfelgning pa de enkelte omrader.

Oplysningerne indgar i ledelsesinformation, som bidrager til at skabe overblik over ressourcer
og aktivitet pa socialomradet, f.eks. information om udviklingen i antal personer der modtager
en given ydelse, ydelsens gennemsnitspris, de dyreste sager pa et omrade eller hvor mange
borgere, der modtager et tilbud inden for et omrade.

3.3.2 Demografi

Der er indarbejdet en "demografimodel” som opdateres og reguleres arligt i forhold til de fakti-
ske borgere, der modtager tilbud, sa der til en hvis grad tages hgjde for andelen af personer i
de forskellige aldersgrupper og den gennemsnitlige omkostning i disse aldersgrupper.
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4.2 Tilbud til voksne med seerlige behov

Nedenstaende tabel viser de beregnede demografireguleringer i forhold til 2017:

1.000 kr 2018 2019 2020 2021

0-14 arige 14 40 91 182
15-18 arige -127 -206 -219 47
19-23 arige -20 319 169 -163
24-30 arige 1.871 3.771 4.960 5.837
31-40 arige -184 243 894 2.384
41-50 arige -883 -1.306 -1.251 -1.924
51-60 arige 2.037 3.306 4.379 5.710
61-65 arige 38 72 186 34
66+ arige 728 1.428 2.089 2.847
| alt 3.472 7.667 11.298 14.955

Samlet ses et reguleringsbehov pa 3,5 mio. kr. fra 2017 til 2018. | 2021 er der et reguleringsbe-

hov pa 15,0 mio. kr.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Tabellen sammenligner nettodriftsudgifterne til det specialiserede omrade pr. borger i 6-by

kommunerne i aldersgruppen 18-66 ar. Som det fremgar af tabellen ligger udgifterne til udsatte
borgere i Randers Kommune i midterfeltet, mens udgifter inden for handicap og psykiatri place-

rer sig i toppen.

Nettodriftsudgifter til det specialiserede socialomrade (udsatte borgere) pr. 18-arige og

derover - regnskab 2016

kr. pr. 18-3rige og derover
Udsatte borgere

Boligradgivere

Socialpaedagogisk bistand (bor i
eget hjem)

Socialpaedagogisk bistand (bofeel-
lesskaber/botilbud)

Stgtte- og kontaktpersonordning
Ambulant- og dagbehandlingstil-
bud til stofmisbrugere
Dggnbehandlingstilbud til stofmis-
Beskyttet beskaeftigelse
Aktivitets- og samveerstilbud
Midlertidigt botilbud
Leengerevarende botilbud
Kvindekrisecentre

Herberger

Dagbehandlingstilbud - alkohol-
Dggnbehandlingstilbud - alkohol-
Dagtilbud §§ 103-104 - ikke
Samlede udgifter til udsatte

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 83

Aarhus

310
67

647

Odense

44

151

10

58

55

132
18

470

113

Aalborg

266
33
32

135

712

Esbjerg

49

151

205
a7

70
16
37
291
42

71
997

Randers Kgbenhavn

49

123

141
13

40
48
37
238
58

762

24

18

11
28

333
50

14
108
152
367

81

16

26

1.228



4.2 Tilbud til voksne med seerlige behov

Nettodriftsudgifter til det specialiserede socialomrade (Handicap og Sind) pr. 18-66 arige -
regnskab 2016

kr. pr. 18-66 Srige Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

Borgere med handicap

Hjemmehjaelp 86 0 0 0 0 393
BPA 658 381 469 224 327 210
Ledsageordning 58 60 47 73 34 18
Socialpaedagogisk bistand (bor i

eget hjem) 149 189 352 322 432 33
Socialpaedagogisk bistand (bofael-

lesskab/botilbud) 1.490 1.127 1.955 1.312 1.804 0
Beskyttet beskaeftigelse 412 98 139 189 270 85
Aktivitets- og samveerstilbud 150 436 422 567 646 323
Midlertidigt botilbud 392 389 904 813 505 425
Laengerevarende botilbud 701 715 357 1.056 827 1.519
Samlede udgifter til borgere

med handicap 4.096 3.395 4.645 4.556 4.845 3.006
Borgere med sindslidelse

Hjemmehjaelp 53 0 0 0 0 103
Socialpaedagogisk bistand (bor i

eget hjem) 358 248 177 136 294 53
Socialpaedagogisk bistand (bofzel-

lesskab/botilbud) 260 120 522 132 305 0
Beskyttet beskaeftigelse 20 52 22 58 37 15
Aktivitets- og samveerstilbud 174 155 26 2 11 1
Midlertidigt botilbud 371 221 227 384 455 285
Laengerevarende botilbud 109 293 151 180 81 754
Dagtilbud - ikke visiterede 0 20 0 0 190 142
Samlede udgifter til borgere

med sindslidelse 1.345 1.109 1.125 892 1.373 1.353

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 84

Nedenstaede tabeller viser de gennemsnitlige udgifter pr. plads, fordelt pa de forskellige indsats-
og tilbudskategorier. Gennemsnitsprisen pr. plads er generelt relativt lav i Randers Kommune,
sammenlignet med niveauet i gvrige 6-byer.

Enhedspris pa det specialiserede omrade (udsatte borgere) pr. 18-arige og derover - regnskab 2016

Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

1.000 kr.

Udsatte borgere

Boligradgivere 0 0 0 0 0 31
Socialpaedagogisk bistand

(bor i eget hjem) 206 58 0 54 47 115
Socialpaedagogisk bistand (bofeel-

lesskaber/botilbud) 508 0 0 523 383 93
Stgtte- og kontaktpersonordning 365 0 0 0 0 23
Ambulant- og dagbehandlingstil-

bud til stofmisbrugere 34 44 102 52 59 108
Dggnbehandlingstilbud til stofmis- 380 501 629 545 522 902
Beskyttet beskaeftigelse 0 60 0 0 61 0
Aktivitets- og samveerstilbud 42 0 0 37 35 0
Midlertidigt botilbud 380 416 0 479 571 118
Laengerevarende botilbud 363 448 0 551 414 519
Kvindekrisecentre 533 633 615 748 684 336
Herberger 474 414 485 403 364 340
Dagbehandlingstilbud - alkohol- 41 46 134 29 29 38
Dggnbehandlingstilbud - alkohol- 1.391 679 453 509 0 621
Dagtilbud - ikke visiterede 0 0 0 131 0 0

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 89
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4.2 Tilbud til voksne med seerlige behov

Bostgtte og botilbud inden for handicap og psykiatriomradet, som vi enten selv driver eller kaber
af andre offentlige eller private leverandgrer, drives billigt. Det samme ger sig geeldende i forhold
til udgifterne til alkohol- og stofmisbrugsbehandling, som ogsa er godt og effektivt drevet. Det
eneste omrade, hvor vi ikke er billigst pa enhedsprisen er i denne sammenligning pa kvindekrise-
centre og pa midlertidige botilbud til udsatte borgere, hvor prisen ligger i hhv. midten og toppen
blandt kommunerne.

Enhedspris pa det specialiserede omrade (Handicap og Sind) pr. 18-66 arige - regnskab
2016

Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

1.000 kr.

Borgere med handicap

Hjemmehjaelp 72 0 14 0 0 77
BPA 896 764 1.186 695 570 1.325
Ledsageordning 20 19 21 23 13 20
Socialpaedagogisk bistand (bor i

eget hjem) 45 64 68 93 69 36
Socialpaedagogisk bistand (bofzel-

lesskaber/botilbud) 515 447 805 496 440 0
Beskyttet beskaeftigelse 172 53 140 67 124 141
Aktivitets- og samveerstilbud 79 127 160 114 155 209
Midlertidigt botilbud 828 556 615 636 549 458
Leengerevarende botilbud 1.099 894 809 807 843 785
Borgere med sindslidelse

Hjemmehjaelp 44 0 0 0 0 36
Socialpaedagogisk bistand (bor i

eget hjem) 48 80 57 66 43 37
Socialpaedagogisk bistand (bofzel-

lesskaber/botilbud) 231 351 496 255 249 0
Beskyttet beskaeftigelse 339 104 104 84 88 86
Aktivitets- og samveerstilbud 181 80 77 166 94 66
Midlertidigt botilbud 866 617 533 610 776 306
Leengerevarende botilbud 915 551 303 955 866 492

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 90

Kombinationen af relativt hgje udgifter pr. borger i Randers Kommune trods lave enhedspriser
skal ses i sammenhaeng med at vi har relativt mange borgere i Randers Kommune med handi-
cap. Tilsvarende har vi lidt flere borgere med psykiatri og misbrugsomradet sammenlignet med
de gvrige 6 byer og der er derfor relativt flere borgere i Randers Kommune, der har brug for
indsats og ydelser pa det specialiserede omrade end i de gvrige kommuner.
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4.2 Oversigt over aftaleenheder

Socialomradet

Socialchef Carsten Wulff
Hansen

Kunstskolen Bifrost
under FOF

Michael Kull

Socialomradet bestar af fglgende aftaleenheder:

e Center for Handicapindsats og Tveergaende funktioner
Center for Psykiatriindsats
Center for Seerlig Social indsats
Center for Barn og Unge samt Autisme og Undervisning
Center for Drift og Udvikling

Herudover er der tegnet en driftsoverenskomst med fglgende selvejende institutioner:
e Gaia (Center for Handicapindsats og Tveergaende funktioner)
e Ladegarden (Center for seerlig social indsats)
e Hjarnestenen (Center for szerlig social indsats)

Myndighed og udfarer er samlet under én centerledelse for hvert center. Det enkelte center va-

retager samarbejdet med samarbejdspartnere og andre kommuner, herunder kab og salg af
pladser.
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5. Miljg- og teknikudvalget

Drift

Bevillingsomrader:

5.1 Miljg og teknik, skattefinansieret virksomhed

5.2 Miljg og teknik, brugerfinansieret virksomhed
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\ 5.1 Miljg og teknik - skattefinansieret

1. Beskrivelse af omradet

Miljg- og teknikudvalgets budget er fordelt pa to bevillingsomrader: det skattefinansierede om-
rade og det brugerfinansierede omrade. Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfat-
tet af bevillingen for det skattefinansierede omrade. Desuden vises budgetbelgbene for 2018.

Tabel 1 Miljg og Teknik — skattefinansieret

. Servicerammen Udenfor Servicerammen
Mio. k- Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Natur og Miljg 27,9 -6,8 21,0
1.2 Plan, Byg og Veje 161,3 -16,2 145,1
1.3 Sekretariatet 0,6 0,0 0,6
1.4 Ejendomsservice 168,6 -13,5 155,1
1.5 Driftsafdelingen 6,1 -11,3 -5,2
| alt 364,5 -47,9 316,6 0 0 0

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 364,5 mio. kr. og indtaegter 47,9
mio. kr., hvilket giver et samlet nettobudget pa 316,6 mio. kr.

En stor del af de medarbejdere, som administrerer miljg og teknik-omradet er finansieret under
gkonomiudvalgets budget. Det omfatter budget til administrativt personale, personalerelaterede
udgifter samt indteegter, som indgar i bevilingsomradet — Administration og tvaergaende puljer.
Tabel 2 nedenfor viser Miljg og Tekniks budget til de naevnte udgifter samt andel af de samlede

administrative udgifter pa gkonomiudvalgets omrade.

Tabel 2 Miljg og Teknik — administration under gkonomiudvalgets omrade

Mio. kr. Lan @vrige udg. Indteegter Netto

Miljg og Teknik* 63,2 0,4 -9,9 53,6
@vrig administration 287,6 72,5 -4,8 3554
| alt 350,8 72,9 -14,7 409
Miljg og Tekniks andel i pct. 18,0% 0,5% 67,3% 13,1%

*) eksklusiv budget til faelles kommunalt redningsberedskab

1.1 Natur og Milj@

Natur og Miljg er organisatorisk opdelt i omraderne miljg, natur og landbrug samt affald. Af-
faldsomradet er brugerfinansieret og er derfor beskrevet under bevillingsomrade 5.2: Miljg og

Teknik - brugerfinansieret.

Tabel 3 Natur og Miljg

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto

Grgnne omrader og naturpladser 12,1 -0,3 11,8
Naturforvaltning og skove 3,9 -0,1 3,7
Naturformidling 2,0 0,0 2,0
Miljgbeskyttelse m.v. 1,9 -0,5 1,5
Vedligeholdelse af vandigb 3,0 -0,1 2,8
Skadedyrsbekaempelse 5,0 -5,9 -0,8
| alt 27,9 -6,8 21,0
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5.1 Miljg og teknik - skattefinansieret

Natur og Miljg er ansvarlig for et samlet budget pa 21,0 mio. kr.

| Natur og Miljg er der pa det skattefinansierede omrade i alt beskeeftiget ca. 30 medarbejdere,
hvoraf Ignbudgettet til ca. 25 medarbejdere er budgetteret under gkonomiudvalget. Afdelingen
er organisatorisk opdelt i Bestillerfunktioner, Naturformidling, samt Miljg, Natur og Landbrug.

Bestillerfunktioner

Grgnne omrader og naturpladser

Der er afsat i alt 11,8 mio. kr. til drift og vedligeholdelse af greanne omrader. De 3,5 mio. kr. om-
fatter drift af beplantninger, legepladser m.v. i smaanlaeg, beplantningsbeelter samt blomster-
kummer til byens torve og pladser. Hertil kommer drift af beplantninger langs vej — og stiarealer
samt pa offentlige p-pladser i byomrader, hvor der er afsat 5,6 mio. kr.

Herudover er der afsat 2,2 mio. kr. til drift af grenne omrader ved skoler, eeldreboli-
ger/plejehjem, offentlige bygninger o.l. Pa skolerne og ved eldreboliger/plejehjem omfatter
budgettet udelukkende driften af de starre greesarealer, traeer og lzehegn.

Det er Natur og Miljg, der prioriterer driftsmidlerne og bestiller de grenne ydelser. | omradet ind-
gar ogsa aflgnning af naturvejleder.

Naturforvaltning og skove

Natur og Miljg planleegger og bestiller pleje af kommunale skove, naturomrader, fredninger og
fortidsminder. Borgernes adgang til naturomrader forbedres Igbende, og der arbejdes med for-
midling af omraderne bade ved skiltning pa de enkelte lokaliteter og pa hjemmesiden. Endvide-
re indgar arbejdet med at etablere mere skov i Randers Kommune i sektionens omrade.

Der er afsat 3,7 mio. kr. til denne opgave. Opgaverne lgses for hovedpartens vedkommende af
Driftsafdelingen.

Naturformidling (Randers Naturcenter)

Randers Naturcenter forestar direkte naturvejledning og koordinering af naturformidlingstilbud
for dagtilbud, institutioner, skoler, andre grupper og private borgere i Randers kommune. Natur-
centeret har arligt ca. 40.000 brugere og der udvikles fortlgbende nye tiltag, saledes at selvkga-
rende grupper kan anvende og benytte naturcenterets ressourcer pa egen hand. Endvidere
arbejdes der i hgj grad pa at inddrage frivillige i driften af naturcentret, blandt andet med det
formal at udvide centrets abningstid og tilgaengeligheden.

Der ggres en seerlig indsats for formidling af Gudenaens natur med sejlads for mange bruger-
grupper, herunder sejlads med handicappede i specielt designede handicapbade og kajakker.
Budgettet til drift af naturcenteret udger netto 2,0 mio. kr.

Miljg, natur og landbrug

Miljgbeskyttelse m.v.

Der er i budgettet afsat netto 1,5 mio. kr. til miljgbeskyttelse. Budgettet under miljgbeskyttelse
anvendes iseer til kgb af konsulentydelser, i form af teknisk bistand og sagsbehandling og om-
fatter falgende opgaver.

Virksomheder

Formalet med miljggodkendelser og -tilsyn er at forebygge, fierne eller begraense forurening fra
virksomheder. Opgaven omfatter virksomhedernes miljgregulering og regulering af gvrige an-
l2eg og aktiviteter, der giver anledning til vaesentlig forurening. Der er lovmeessigt fastlagt en
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minimumsfrekvens for tilsyn med de mest forurenende typer af virksomheder. Opgaven omfatter
ogsa behandling af private klager over r@g- og stgjgener.

Spildevand

Natur og Miljg skal sikre en hensigtsmaessig handtering af spildevand i kommunen, sa overfla-
devand og grundvand beskyttes. Dette geres ved at vurdere udledningerne i forhold til recipien-
ternes malseetning og tilstand, habitatdirektivet og vandrammedirektivet. Ved ansggning om
nedsivning af spildevand vurderes risikoen for at forurene drikkevandet. Der er lavet en spilde-
vandsplan for at sikre en overordnet hensigtsmaessig rensning af spildevandet.

Jordforurening

Opgaven er at forebygge, fijerne eller begraense nye jordforureninger og forhindre skadelige
virkninger pa grundvand, menneskers sundhed og miljget i gvrigt. Natur og Miljg vurderer savel
nye som gamle forureninger i forhold til grundvandet og anvendelsen af de forurenede arealer.
Med henblik pa at forurenet jord ikke skal spredes er der foretaget en omradeklassificering af
jorden. | disse omrader skal flytning af jorden anmeldes til kommunen.

Vandforsyning og beskyttelse af grundvandet

Kommunens opgave i forhold til vandforsyning og beskyttelse af grundvandet er at sikre alle
forbrugere en stabil forsyning med drikkevand af god kvalitet. Opgaven med vandforsyning om-
fatter vurderinger af ansggninger om tilladelser til vandindvinding og etablering af boringer samt
tilsyn med drikkevandskvaliteten.

Den generelle beskyttelse af grundvandet omfatter risikovurderinger af forureningskilder, her-
under ved udvidelse af husdyrbrug, ved etablering af nedsivningsanleeg, olietanke og jordvar-
meanlzeg. Desuden skal der i forbindelse med kommune- og lokalplanlaegning tages hensyn til
beskyttelse af grundvandet.

Staten (Naturstyrelsen) foretager en geologisk kortlaegning af omraderne med seerlige drikke-
vandsinteresser. Pa baggrund heraf udarbejder Randers Kommune en indsatsplan, hvor der
tages stilling til, hvor der er behov for seerlige tiltag for at beskytte grundvandet.

Natur

Naturbeskyttelsesloven indeholder et generelt forbud mod at zendre tilstanden i enge, overdreyv,
moser, heder, strandenge m.m. Andringer kreever kommunens dispensation. Endvidere kree-
ves dispensation fra bygge- og beskyttelseslinjer ved skove, aer, fortidsminder, kirker m.m.
Desuden er der bestemmelser om offentlighedens adgang til naturen. Natur og Miljg behandler
dispensationsansagninger og handhaever lovovertreedelser i forhold til naturbeskyttelsesloven.

Som en del af kommunens naturforvaltning gennemfgres ogsa sterre planlaegningsopgaver,
f.eks. vandplaner, herunder planlaegning af nye vadomrader og Natura 2000-planer.

Landbrug

Udgifterne (dog ikke aflgnning af medarbejdere) i forhold til miljggodkendelse og -tilsyn med
landbrug konteres sammen med miljggodkendelse og -tilsyn af virksomheder. Kommunens ud-
gifter til miljggodkendelse og -tilsyn deekkes delvist af brugerbetaling.

Efter reglerne i lov om miljggodkendelse af husdyrbrug m.m. skal husdyrbrug inden udvidelse
eller vaesentlige aendringer sgge om godkendelse hos kommunen. Ved godkendelsen skal
kommunen forebygge og begreense forurening af luft, vand, jord og undergrund samt begraense
lugt-, lys-, stav-, stej- og fluegener fra husdyrbrug.
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Kommunen udfgrer med jeevne mellemrum tilsyn med miljgforholdene pa husdyrbrug. Hyppig-
heden afheaenger af dyreholdets stgrrelse. Ved klager fra naboer eller seerlige problemer i gvrigt
udfgres ekstra tilsyn. Desuden fares tilsyn med beholdere til opbevaring af husdyrggdning og i
forbindelse med anmeldelse af udspredning af spildevandsslam pa marker.

En gang om aret udveelges et antal landbrugsejendomme til et mere gennemgribende tilsyn,
hvor det kontrolleres, om der er overtreedelser af relevante regler til beskyttelse af natur og mil-
jo. Tilsynsresultatet indberettes til staten, som tager stilling til om overtraedelser skal fare til re-
duktion i landbrugsstgtte.

Vedligeholdelse af vandlgb

Natur og Miljg er ogsa ansvarlig for vedligeholdelse, drift og tilsyn af offentlige vandlgb (braem-
mer, fysisk tilstand, udledninger, malsaetningsoverholdelse m.v.). Der er 600 km vandlgb, heraf
250 km offentlige vandigb.

Endvidere forestas behandling af ansggninger om tilladelse efter vandlgbsloven, og klager over
vandlgbenes tilstand i private vandlgb. Natur og Miljg sagsbehandler i forbindelse med over-
treedelse af 2 meter breemmer og sager om aendringer af vedtaegter for offentlige pumpelag. Der
er afsat 2,8 mio. kr. til denne opgave.

Skadedyrsbekeempelse

Skadedyrsbekeempelse omfatter udgifter til rottebekeempelse pa 4,9 mio. kr. samt udgifter il
indfangning af herrelgse katte pa 0,1 mio. kr. Kommunalbestyrelsen skal jf. bekendtgarelse om
forebyggelse og bekaempelse af rotter, sgrge for at foretage en effektiv rottebekaempelse. Be-
keempelse af rotter er gebyrfinansieret, og udgifter og indteegter skal over arene hvile i sig selv.
Gebyret opkraeves halvarligt over ejendomsskatten, som en arligt fastsat promille af ejendoms-
veerdien. |1 2018 er promillen 0,086, hvilket for et hus med en ejendomsveerdi pa 1 mio. kr. sva-
rer til 86 kr. | gebyret er indeholdt afdrag af udgifter fra tidligere ar samt moms.

1.2 Plan, Byg og Veje

Plan, Byg og Veje bestar af sektionerne Plan, Byggesag og Ejendomsskat samt Veje og Trafik.
Afdelingen beskeeftiger i alt ca. 57 medarbejdere, hvoraf hovedparten aflgnnes under gkonomi-
udvalget.

Tabel 4 Plan, Byg og Veje

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto
Plan og Byg:

Byfornyelse, vejudskillelse 1,4 0,0 1,4
Energiplanleegning m.m. 1,0 0,0 1,0
Veje:

Vejvedligeholdelse, belaegninger m.v. 58,0 -1,5 56,5
Vintertjeneste 15,1 0,0 15,1
Kollektiv trafik 82,9 -5,2 77,7
Parkering 3,0 -9,5 -6,5
| alt 161,3 -16,2 145,1

Plan, Byg og Veje er ansvarlig for et samlet udgiftsbudget pa 161,3 mio. kr. primeert til drift og
vedligeholdelse af de kommunale veje og til drift af den kollektive trafik.
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Plan

Planafdelingen lgser en bred vifte af planlaeegningsopgaver spaendende fra overordnede og stra-
tegiske planopgaver som Byen til Vandet, helhedsplaner og masterplaner til planlaegning for
konkrete projekter. Ansvaret for planstrategi og kommuneplanens hovedstruktur er i Erhverv og
Udvikling, men Plan leverer veesentlige bidrag hertil. Desuden udarbejdes de mere detaljerede
retningslinjer og rammer i kommuneplanen. Som grundlag for udbygningen af de enkelte ram-
meomrader samt pa baggrund af konkrete projekter udarbejdes lokalplaner, der fastleegger ud-
formningen og anvendelsen af enkeltomrader udmentet i juridisk bindende bestemmelser for de
enkelte omrader. | den forbindelse udarbejdes ofte tilleeg til kommuneplanen. Budgettet til plan-
lzegningsopgaverne er placerer under gkonomiudvalget.

Plan lgser ogsa opgaver vedr. strategisk energiplanlaegning og klimastrategiske planleegnings-
opgaver i forhold til klimatilpasning, varmeforsyning samt planlaegning for vindmaller, store sol-
celleanlaeg og biogas. | budgettet under miljg og teknikudvalget er der afsat 1,0 mio. kr. til disse
opgaver (inkl. aflanning af klimakoordinator). Endvidere er der afsat 0,1 mio. kr. til landinspek-
terarbejde samt 1,2 mio. kr. til ydelsesstatte, som er et tilskud til Ian optaget i forbindelse med
byfornyelsesprojekter.

Plan varetager ogsa sekretaerfunktionen for hegnssynet og for bevaringsudvalget samt opgaver
vedr. registrering og sagsbehandling pa bevaringsvaerdige bygninger.

Plan udarbejder planvurderinger i forbindelse med byggesager og konkrete forespgrgsler, her-
under dispensationer fra lokalplaner.

Byggesaq og Ejendomsskat

Sektionen har ansvar for byggesagsbehandling, administration af ejendomsbeskatning, landzo-
nesager og matrikulaere sager. Budgettet indgar i bevillingsomradet Administration under gko-
nomiudvalget.

Byggesag
Byggesagsbehandlingen omfatter en raekke forskellige aktiviteter fra den forste henvendelse og

forespergsel, udstedelse af byggetilladelse til afslutning af byggesagen. For stgrre byggerier
gives ofte delbyggetilladelser. Der hentes ogsa ofte oplysninger i andre afdelinger om for ek-
sempel spildevand, vej og miljgforhold. Der skal gennemfgres faerdigsyn, udstedes ibrugtag-
ningstilladelser, og et vaesentligt element er ajourfgring af BBR. Byggesagsbehandlingen sker
fuldt ud digitalt — fra ansggning til udstedelse af byggetilladelse og afslutning af byggesag. Byg-
gesagsbehandlingen finansieres delvist af byggesagsgebyrer.

Kommunens byggesagsarkiv er de seneste ar blevet digitaliseret og naesten alle historiske sa-
ger er nu offentligt tilgeengeligt pa www.weblager.dk. Digitaliseringen af byggesager giver de
enkelte ejere og radgivere digital adgang til oplysninger om eksisterende byggeri.

Planadministration
Sektionen varetager sagsbehandling af landzonesager, ejendomsavancebeskatning og matriku-
lzere sager.

Ejendomsskat

Omfatter administration og opkraevning af ejendomsskat, dvs. grundskyld af ejendomme og
daekningsafgift af erhvervsejendomme og offentlige ejendomme. Sammen med ejendomsskat-
ten opkraeves en reekke afgifter — f.eks. ang. skorstensfejning og renovation. Administrationen
omfatter ogsa lgbende reguleringer pa ejendomsskatten og af det elektroniske ejendomsoplys-
ningsskema, der anvendes ved salg af ejendom.
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Veje oq Trafik

Vejvedligeholdelse, beleegninger mv.

Randers Kommune star for administration og drift af ca. 1.100 km kommuneveje. Vejdirektoratet
har ansvar for Motorvej E45, hovedlandevejene Randers — Hadsund, Randers — Grena og Ran-
ders — Viborg.

Veje og Trafik varetager den overordnede planleegning og styring, saledes at de myndigheds-
maessige vilkar sikres og at drift, vedligeholdelse og udbygning sker i trdad med kommunens
politikker og malsaetninger, herunder kvalitetsbeskrivelser for driften, infrastrukturpolitik og stipo-
litik.

Til den lgbende vejvedligeholdelse af veje, hvilket primaert vedrgrer renholdelse, karebaneaf-
maerkning, skiltning, broer, signalanlzeg, rabatter, vejafvanding, vejudstyr mv., er der afsat 20,8
mio. Kr.

Driftsafdelingen varetager udfgrelsen af en stor del af disse opgaver, dog lgses enkelte opgaver
af eksterne entreprengrer. Der er mellem Veje og Trafik (bestillerfunktion) og Driftsafdelingen
(udfererfunktion) indgaet aftale om drift og vedligeholdelse af vejene. Aftalen er baseret pa et
partnerskabssamarbejde.

| budgettet er der afsat 6,2 mio. kr. til drift af vejbelysning inkl. elforbrug.

Til vedligehold af belaegninger er der i budgettet afsat 20,8 mio. kr., hvor ca. 4/5 er afsat til nyt
asfaltslidlag pa veje, cykelstier og pladser, reparation af asfaltveje samt reparation og vedlige-
hold af grusveje. Ca. 1/5 anvendes til opretning af fortove og vedligeholdelse af stier. Asfaltar-
bejderne lgses af private entreprengrer, mens fortovsopretning lgses af savel private entrepre-
ngrer som af Driftsafdelingen.

Der arbejdes Isbende med at nedklassificere et antal mindre veje og grusveje jeevnfar byradets
beslutning i forbindelse med budget 2011-14. Arbejdet forventes at ske over en 20-arig periode.

| budgettet er der arligt afsat 4,6 mio. kr. til vejafvandingsbidrag til Randers Spildevand A/S
samt 2,3 mio. kr. til myndighedsopgaver, trafikplanlaegning, miljgberedskab mv.

Vintertjeneste

Veje og Trafik star for vintertienesten pa de kommunale veje. Vintertjenesten bliver udfert efter
"Regulativ for vintertjeneste pa og renholdelse af veje, stier og pladser" og en strategi, som By-
radet har vedtaget. Alle kommuneveje er prioriteret efter den vedtagne strategi.

Malet med kommunens snerydning og saltning er at sikre trafikkens fremkommelighed, sa den
kommunale indsats kommer flest mulige til gode.

Opgaven udfgres dels af Driftsafdelingen og dels af eksterne entreprengrer.

Der er afsat 15,1 mio. kr. til vintertienesten. De enkelte ars udgifter svinger af naturlige arsager
meget. Over- eller underskud overfares derfor til efterfglgende ars budget til vintertjeneste.

Parkering

Parkeringskontrol og administration af parkeringsbilletordning pa kommunale vejarealer vareta-
ges af Veje og Trafik. De samlede parkeringsindtaegter er budgetteret til 9,5 mio. kr., hvoraf sta-
tens andel af P-afgiften udger 1,3 mio. kr. Endvidere budgetteres med 1,7 mio. kr. til parke-
ringskontrol samt drift af parkeringsautomater.
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Kollektiv trafik
Udgifterne til kollektiv trafik udger samlet set 110,3 mio. kr.

Hovedparten, 107,8 mio. kr., anvendes til busdrift inkl. individuel handicapkgrsel. Ca. 30 % af
udgiften deekkes af billetindtaegter, hvorfor kommunens nettoudgift til busdrift er 75,1 mio. kr.

Det er Midttrafik, som administrerer kollektiv trafik, der nu betegnes offentlig servicetrafik.

Kommunen bestiller lokal kollektiv trafik hos Midttrafik, som sgrger for udbud, detaljeret kgre-
planlaegning og daglig drift. Kommunen stéar selv for drift og vedligehold af stoppestedsudstyr og
terminalomrader. Som udgangspunkt bestiller og betaler regionen for den regionale trafik og
kommunerne for den lokale trafik, herunder skolebuskarsel og handicapkarsel.

Ud over busdrift driver kommunen Udbyhgj faergefart og Mellerup-Voer feergefart. Randers
Kommunes tilskud til de to feergefarter udger netto 2,3 mio. kr., idet Norddjurs Kommune yder et
tilsvarende tilskud.

Endelig er der budgetteret med netto 0,5 mio. kr. til drift af Randers Flyveplads samt til vedlige-
holdelse af de kommunale jernbanespor fra Randers Banegard til Udbyhgjvej samt fra Strem-
men Station til Randers Havn ved Tronholmen. Da omraderne samtidig deekkes af indteegter
udgear nettobudgettet 0,3 mio. kr.

1.3 Sekretariat

Tabel 5 Sekretariatet

Mio. kr. Udgifter | Indteegter Netto

Indfasningsstatte ifm. genhusning 0,1 0,0 0,1
Ydelsesstgatte til boligbyggerier mv. 0,5 0,0 0,5
| alt 0,6 0,0 0,6

Sekretariatet lgser tvaergdende opgaver inden for GIS, gkonomi, jura og udvikling. Sekretariatet
har desuden ansvaret for kommunens kgb/salg af fast ejendom, tilsynet med almene boliger
samt arbejdet omkring darlige boliger og frivillige nedrivninger. | alt er ca. 18 medarbejdere be-
skeeftiget med Igsning af Sekretariatets opgaver, som alle er aflannet under gkonomiudvalget.

Sekretariatet

Sekretariatsopgaver
Sekretariatet udarbejder dagsordner og referater til miljg- og teknikudvalget, chefgruppe m.m.
Desuden sekretariatsbetjenes taxinaevn og bevillingsneevn.

Sekretariatet udarbejder - i samarbejde med de ovrige afdelinger - Miljg og Tekniks regnskab,
budget og budgetopfalgning. Sekretariatet fordeler indkomne fakturaer til de relevante sagsbe-
handlere og hjeelper dem med at handtere dem korrekt i kommunens gkonomisystemer. Sekre-
tariatet er ogsa ansvarligt for regningsudstedelser, afstemninger, afregninger, moms, handtering
af bankgarantier m.m. Endvidere bidrager Sekretariatet med gkonomiske analyser, hvor ngd-
vendigt.

Sekretariatet samarbejder med de @vrige afdelinger om forskellige udviklingsopgaver for hele

forvaltningen. Det kan f.eks. veere organisationsudvikling, politikformulering eller udformning af
feelles procedurer. Sekretariatet har desuden en juridisk radgivningsfunktion i forhold til de gvrige
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afdelinger i Miljg og Teknik. Sekretariatet forestar endvidere den juridiske sagsbehandling i for-
bindelse med ekspropriationer.

Salg af byggegrunde og anden jord
Sekretariatet star for kommunens salg af byggegrunde og anden jord. Salg af erhvervsgrunde er
placeret i Erhverv og Udvikling.

Boligkvalitet mv.

Der arbejdes med at forskenne kommunen ved at give pabud om istandseettelser, forbud mod
beboelse, pabud om nedrivning af darlige og skeemmende bygninger, ved at opkgbe ejendom-
me for at nedrive dem eller indretning af byrum. Finansieringen sker primeaert af byfornyelses-
midler. Udover myndighedsfunktionen administreres kommunens arbejde med indgaelse af
frivillige aftaler om nedrivning i overensstemmelse med den vedtagne handlingsplan for arbejdet
med darlige boliger. Der er afsat 0,1 mio. kr. til indfasningsstette i forbindelse med genhusning
ved kondemnering.

Tilsyn med boligorganisationer

Sekretariatet har ansvaret for kommunens tilsyn med almene boliger. Tilsynet varetages til dels
gennem den arlige styringsdialog med boligorganisationerne. Derudover varetages tilsynet
gennem lgbende dialog med boligforeningerne. | forbindelse med renoveringer og nybygning af
almene boliger foretages stgttesagsbehandling samt eventuelle sager om kapitaltilfarsel.

Ydelsesstgatte til boligbyggerier

Sekretariatet forestar endvidere det sagsforberedende arbejde med at prioritere nye almene
boligbyggerier. Herunder er der afsat et budget pa 0,5 mio. kr. til ydelsesstgtte, som er den
kommunale andel af rentebidraget til andelsboliger, almene boliger og ungdomsboliger.

GIS og digitalisering

GIS og digitalisering varetager drift og udvikling i forhold til kort og geo-data (GIS). Driften be-
star blandt andet af kontrol af grundkort, opseaetning af GIS-arbejdsmiljger samt faglig support af
gvrige afdelinger. Udviklingsopgaverne fokuserer pa at skabe digitale Igsninger, som understgt-
ter en effektiv sagsbehandling i hele forvaltningens opgavelgsning. Det sker primaert gennem
etablering af digitale selvbetjeningslasninger, der effektiviserer dataindsamling fra borgerne til
gavn for sagsbehandlingen i form af mere struktureret og hurtigere sagsbehandling. Budgettet
indgar i bevillingsomradet Administration under gkonomiudvalget.

1.4 Ejendomsservice
Ejendomsservice blev etableret i 2015 som en selvsteendig aftaleenhed under Miljg og Teknik
med ansvaret for drift, vedligehold og optimering af de kommunale ejendomme.

Ejendomsservice samlede budgetramme udger 160,8 mio. kr. heraf 155,1 mio. kr. pa miljg og
teknikudvalgets omrade, mens den resterende del indgar i bevillingsomradet Administration
under gkonomiudvalget. Fordelingen af budgettet pa de enkelte afdelinger fremgar af tabellen
nedenfor.
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Tabel 6: Ejendomsservice

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto
Ejendomsservice, felles -0,5 0,0 -0,5
Bygningsadministration 3,2 0,0 3,2
Teknisk service og Vagt 116,4 -13,5 102,9
Renggring og Radhusservice 56,6 -1,5 55,1
| alt 175,8 -15,0 160,8
Fordelt pa udvalg:

@konomiudvalget 7,2 -1,5 5,7
Miljg- og Teknikudvalget 168,6 -13,5 155,1

Budgettet til bygningsdrift og —vedligeholdelse blev i 2015 overfart til Ejendomsservice fra
kommunens aftaleenheder samt fra forvaltningen. Princippet var, at nar Ejendomsservice over-
tog en opgave, sa fulgte budgettet samtidig med. Dette princip anvendes fortsat, nar der flyttes
opgaver mellem aftaleenhederne og Ejendomsservice.

Det er missionen for Ejendomsservice at sikre de bedst mulige fysiske rammer for Igsningen af
kommunens kerneopgaver, samtidig med at veerdien af de kommunale bygninger beskyttes.
Visionen for Ejendomsservice er at skabe en professionel ejendomsforvaltning med en effektiv
0og sammenhangende indsats for arbejdet med kommunens bygninger, hvor brugerne og der-
med kerneopgaverne altid er i centrum. Herudover er det en vision, at der er staerke faglige mil-
joer og lebende kompetenceudvikling af medarbejdere, saledes at bygningsvaretagelsen altid
er i de bedste haender.

Ejendomsservice er organisatorisk opdelt i sektionerne Bygningsadministration, Renggring og
Radhusservice samt Teknisk Service og Vagt.

Budgettet under miljg og teknikudvalget deekker primeert forbrugsudgifter til el, vand og varme
samt til husleje, rengering, vedligeholdelse og vagt og sikring. Heri indgar ligeledes udgifter til
lon for ikke administrativt personale samt lejeindteegter fra udlejning af kommunale jorde og
ejendomme.

Bygningsadministration

Bygningsadministrationen har et budget pa 3,2 mio. kr. Bygningsadministrationen varetager
vedligehold og projektering vedrgrende de kommunale bygninger, samt planlaegning af areal-
udnyttelsen.

e Den administrative del omfatter arealoptimering, kab, salg, leje og udleje af bygninger,
forpagtning af kommunale arealer, samt det administrative arbejde vedrgrende koloni-
haver.

e Vedligeholdelsesdelen omfatter vedligehold, mindre renoveringsopgaver samt energiop-
timering af de kommunale bygninger. Hertil kommer opgaven som bygherre pa projekter
med ekstern projektering.

e Projekteringsdelen omfatter dialog med fagforvaltninger i forbindelse med skitsering,
projektering og byggeledelse ved om- og tilbygninger af den kommunale bygningsmas-
se. Budgettet hertil hgrer under bevillingsomradet "Administration” under gkonomiudval-
get, og finansieres via opkraevning af honorar for de enkelte projekter.
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Renggring og Radhusservice

Renggring og Radhusservice har et budget pa 55,1 mio. kr. og omfatter ledelsen af stgrstede-
len af kommunens renggringsmedarbejdere og varetager nedenstaende opgaver:

e Daglig rengering af de kommunale bygninger.

o Kuvalitetsudvikling og -kontrol af den renggring, der varetages af kommunens egne med-
arbejdere, samt tilsyn med de opgaver, der er udliciteret til eksterne leverandgrer.

e Midlertidige renggringsopgaver pa tveers af kommunen som fx vikariering i forbindelse
med sygdom og ferie eller stgrre rengaringsopgaver i forbindelse med ombygninger.

e Intern service (post, flytning, handvaerkerhjeelp til de gvrige kommunale funktioner pa
Laksetorvet, Gudenacentret, Odinsgade, Vestergrave og Kasernen)

e Starre trykkeopgaver for de gvrige kommunale afdelinger.

e Kantinedrift i administrationsbygningerne (Laksetorvet, Sundhedscentret og Kasernen)

Teknisk Service oq Vagt

Teknisk Service og Vagt har et budget pa 102,9 mio. kr. og omfatter ledelsen af stagrstedelen af
kommunens tekniske servicemedarbejdere og varetager fglgende opgaver vedrgrende de
kommunale bygninger:

Driftsvedligehold af kommunens bygninger

Energiprojekter samt drift og aflaesning af energiinstallationer.

Mindre handvaerksmaessige opgaver indvendigt i kommunens bygninger.

Leje og udleje af bygninger, forpagtning af kommunale arealer, samt det administrative

arbejde vedrgrende kolonihaver.

e Anleeg og vedligehold af, samt snerydning pa de belaegninger og granne omrader, der
ligger i umiddelbart tilknytning til de kommunale bygninger (pa selve matriklen).

e Service- og runderingsvagt i kommunale bygninger, samt drift og vedligehold af brand-

og tyveritekniske sikringsinstallationer.

1.5 Driftsafdelingen

Tabel 7 Driftsafdelingen

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto

Driftsafdelingen -1,8 -1,5 -3,3
Kirkegarde 7.9 -9,8 -1,9
| alt 6,1 -11,3 -5,2

Driftsafdelingen beskeeftiger i alt ca. 91 arsveerk, heraf ca. 13 arsveerk pa de 2 kommunale kir-
kegarde.

Driftsafdelingen

Driftsafdelingen er Randers Kommunes “entreprengrafdeling” inden for veje og grenne omra-
der. Driftsafdelingen vedligeholder og renholder kommunens veje og stier, plejer og vedligehol-
der de grgnne omrader, passer en del af kommunens vandlgb, plejer naturarealer samt vedli-
geholder de grenne omrader ved en stor del af kommunens aftaleenheder.

Driftsafdelingen udfgrer opgaverne pa bestilling fra de gvrige afdelinger i Miljg og Teknik, jf.

beskrivelserne under de enkelte afdelinger, men lgser ogsa opgaver for kommunens mange
aftaleenheder, Eventsekretariatet m.fl.
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Bestillerfunktionerne betaler Driftsafdelingen for Igsningen af opgaverne. Da der er tale om in-
terne afregninger fremgar betalingen ikke af Driftsafdelingens indteegtsbudget i tabel 7. Budget-
tet deekker derfor over, at Driftsafdelingen reelt har en samlet omsaetning pa 49,2 mio. kr.

Driftsafdelingen lgser sine opgaver i en sakaldt "partneringmodel”. Modellen er kort fortalt en
tilpasset udgave af en Bestiller- Udferer- Modtagermodel (BUM-model), hvor Driftsafdelingen
"lever” af de aftaler om arbejdsudfarelse, som kommunens gvrige afdelinger indgar med den.

"Partneringmodellen” betyder, at Driftsafdelingens omkostninger skal modsvares af tilsvarende
indteegter. Der er foretaget beregning af dels overhead, idet Driftsafdelingen traekker pa centrale
ressourcer som Ignadministration, bogholderi, juridisk bistand mv., dels de indirekte omkostnin-
ger, som forrentning og afskrivning af Driftsafdelingens grunde og bygninger og omkostninger til
tienestemandspensionsforsikring. De beregnede omkostninger er fastsat til 2,6 mio. kr.

Det enkelte ar vil Driftsafdelingen — ligesom kommunens gvrige aftaleenheder — ikke kunne
undga, at regnskabsaret ender med et mindre over- eller underskud. Det kan f.eks. skyldes ind-
teegter, der falder i et efterfalgende ar eller at Driftsafdelingen sparer op til starre investeringer.
Driftsafdelingen skal derfor alene forklare afvigelser, der er stagrre end 5 pct. af Driftsafdelingens
bruttobudget.

Det er Driftsafdelingens ansvar at sikre, at kapaciteten malt i mandskab og maskinel Igbende
justeres til de opgavemaengder, bestillerfunktionerne har mulighed for at finansiere.

Kirkegarde
Kirkegardene er organisatorisk en del af Driftsafdelingen.

Kirkegardene omfatter @stre og Nordre kirkegard, med et samlet areal pa 18 ha.

Udgifterne til drift af de 2 kommunale kirkegarde udger 7,9 mio. kr., mens indtaegterne ved bru-
gerbetaling er budgetteret til 9,8 mio. kr. Taksterne daekker samtlige omkostninger, dvs. direkte
og indirekte omkostninger, der omfatter afskrivning og forrentning af investeringer mm. Kirke-
gardene belaster dermed ikke gkonomisk kommunens skattefinansierede omrader. Byradet har
den 17. november 2014 givet en tillaegsbevilling pa 1,3 mio. kr. til drift og vedligehold i forbin-
delse med omplacering af midler fra indirekte til direkte omkostninger samt vedtaget at takstni-
veauet fastholdes de naeste 4 ar og at mindreindtaegten finansieres ved effektiviseringer af drif-
ten.

2. Budgetmal i 2018

Med afseet i Byradets visioner og politikker har miljg- og teknikudvalget besluttet at viderefore
malene fra budget 2017-20. Det vil sige for mobilitet, natur, Ejendomsservice og erhvervsven-
lighed.

Natur og mobilitet er vigtige temaer, der kreever stadigt fokus og som begge skal bidrage til
sundhed og baeredygtighed. Mere byneer skov og natur og gode adgangsforhold til naturen spil-
ler desuden en vigtig rolle i forhold til bosegetning.

Med Ejendomsservice kan vi i langt hgjere grad end tidligere optimere pa driften i kommunens
ca. 300 bygninger. Der er store potentialer i forhold til at opna bedre arealforvaltning og optime-
ring af energiforbruget. Derfor vil miljg- og teknikudvalget gerne male pa resultaterne pa dette
omrade.

Erhvervsvenlighed ligger Randers Byrad meget pa sinde. Vi har de sidste par ar opnaet positive
resultater, og vi skal fortsat blive bedre. Det kraever vedholdende fokus og indsats.
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Initiativer (indsatser)
— der anvendes for at na
malet

Indikatorer
— mal for hvornar effek-
ten er opnaet, og hvor-
dan maler vi det?

Bemeerkninger

Effektmal: Mobilitet *
1.1

Transport understgtter sund-
hed og baeredygtighed

o Flere cykelparkeringer i
Randers by, centerbyer
og lokalbyer

o Flere og bedre cykelstier
og kampagner malrettet
barn og unge

¢ Reduktion af gennemkg-
rende tung trafik

e  Stgtte til udvikling og for-
bedring af de kommunale
skolers egen trafikpolitik,
sa den understatter mere
selvtransporterende ele-
ver.

e Viger den kollektiv trans-
port mere attraktiv under
den nuveaerende gkonomi-
ske ramme.

Sikkerhed og tryghed i trafik-
ken

e Ombygning af uheldsbe-
lastede lokaliteter

e Gennemfare trafiksikker-
hedskampagner

e Gennemfare initiativer fra

e 12020 sker 30 % af
korte ture (under 5 km)
pa cykel. 1 2014-2016
var andelen af korte
ture med cykel 17 %.

e 60 % af eleveri 3.-9.
klasse gar eller cykler
til skole i 2020. 1 2015
som er de nyeste tal er
andelen af bgrn, der
gar eller cykler til skole
pa 54 %

e 12018 deltager over
3000 elever i kampag-
nen "Alle bgrn cykler”.
12014, 2015 og 2016
deltog henholdsvis
3.178, 2.576 og 3012
elever i kampagnen.

e Andelen af ture i bil er
reduceret i budgetpe-
rioden 2018-2021 i
forhold til 2014-2016,
hvor andelen var 47
%.

e Oget antal af rejser
med kollektiv transport
i budgetperioden
2018-2021 i forhold til
2014-16 hvor andelen
var2 %

e Antallet af draebte og
tilskadekomne er i pe-
rioden 2016 - 2020
halveret siden perio-
den 2009-2011, hvor
antal dreebte og tilska-
dekomne i gennemsnit
var 58 personer pr. ar.

e Flere lette trafikanter

Der males arligt

Kilde: DTU, arlig undersggelse
af transportvaner i Randers

Der males arligt

Der males arligt

Der maéles arligt

Der males arligt

Kilde: Data kommer fra politiets
uheldsstatistik samt
Transportvaneundersggelsen

Der méles arligt

. Effektmal, Indsatser og indikatorer bygger pa mobilitetspolitikken samt Randers Kommunes mobilitetsplan. Derudover bygger
det pd Randers Kommunes Trafiksikkerhedsplan.
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cykel- og stiplan

(cyklister) i forhold til
2014-16, hvor andelen
af cykelture udgjorde
10 % af alle ture.

Natur — Fremme biodiversiteten

2

Naturpleje pa 600 ha

Nyetablering/restaurering
af 5-10 vandhuller

Fjerne spaerringer og ud-
leegge grus i private og of-
fentlige vandlgb for at for-
bedre biodiversiteten. 3-8
spaerringer om aret ggres
passable for fisk, ved ud-
leegning af groft materiale
som ogsa fungerer som
gydebanker

Der indgas partnerskabs-
aftaler om etablering af
skov i Randers Kommune
og der rejses mere kom-
munal skov

Malrettet information og
kampagner om skovrejs-
ning.

Biodiversiteten opret-
holdes og gerne for-
bedres pa eksisteren-
de naturarealer. | 4
omrader, hvor vi har
naturpleje, overvages
plantesammensaetnin-
gen lgbende.
Baseline er 2017, hvor
der foretages botani-
ske registreringer i 4
udvalgte naturomra-
der.

Succeskriteriet er, at
artsdiversiteten stiger.

Padderne etablerer sig
i vandhullerne. Suc-
ceskriteriet er, at der
er padder omfattet af
habitatdirektivets bilag
425 % af de restau-
rerede/nyanlagte
vandhuller.

Effekten af indsatsen
males i form af en fi-
skeundersggelse, der
viser at fiskene er til
stede aret efter den
gennemfgrte indsats.

| budgetperioden ages
kommunens samlede
skovareal med 200 ha
skov. Landsstatistik
for skovareal anven-
des som datakilde.

Det kommunale skov-
areal er gget i 2021 i
forhold til 2017. Kom-
munens egne opga-
relser anvendes til at

Effekten ved naturpleje er vel-
dokumenteret.

Der overvages pa enkelte area-
ler.

Vi gennemfarer naturovervag-
ning i 2020.

Der gores status i 2018 og i
2020 med udgangspunkt i kom-
munens paddeundersggelse.

Fisk kan genindvandre til op-
strems beliggende vandlgbs-
streekninger, biodiversiteten
agges opstrams speerringen samt
péa de vandlgbsstraekninger,
hvor der er udlagt groft materiale
i form af en bedre fiske og in-
sektfauna.

Arealet opggres arligt. Dog raek-
ker nyeste data 1-2 ar bagud.

Arlige udtreek fglger udviklingen
i skovarealet.

Effektmal, indsatser og indikatorer baserer sig pa Randers Kommunes visionspolitik for Klima, natur og miljp samt Statens
vandplaner.
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folge det kommunale
skovareal

Effektmal: Natur — Flere benytter naturen i Randers Kommune

e Formidling om naturen og
mulighederne for friluftsliv
pa lokaliteterne, hjemme-
siden og Naturcentret.

e Vedligeholdelse af 80 km
stier og anleeggelse af
nye stier.

e Kommuneplanen plan-
leegger for mere byneer
natur.

o Besggstallet pa Natur-
centeret er fastholdt
eller gget i 2021 i for-
hold til 2016, hvor der
var 51.000 besggen-
de.

o Flere besag pa natur-
omradets hjemmesider
i budgetperioden
2018-2021 i forhold til
2016, hvor der var
47.000 besgag.

¢ Ny byneer natur er
etableret i budgetperi-
oden. Med bynaer na-
tur menes at det ligger
indenfor eller i naer
forbindelse med byom-
rader, herunder ogsa
landsbyer.

e Malinger af besagstal i
Gudena- engene ved
hhv. fugletarnet, bison-
rampen og den vestli-
ge gangbro ved mo-
torvejen. Her er der i
2016 registreret hhv.
58298, 64428 og
21785. Der opsaettes
evt. besggsteellere i
andre naturomrader i
2017. Succeskriteriet
er, at besggstallet er
stigende i budgetperi-
oden 2018-21.

Opggeres halvarligt

Der males arligt

Der males arligt.

Opggeres arligt.

Et klik er ikke det samme som
én besggende. En besggende
vil oftest resultere i to klik — ét pa
udturen og ét pa hjemturen.

Effektmal: Ejendomsservice —

optimeret bygningsdrift

Bedre arealforvaltning

e Reducere antal kommu-
nale kvadratmeter

e Reducere antal og star-
relse af eksterne lejemal

e Strategisk forvaltning af
bygningsmassen

e Politik for ejendomsporte-
folje

e 4 % reduktion i 2020
af samlede omkost-
ninger til den eksiste-
rende bygningsmasse
i forhold til 2016. Som
baseline benyttes
Ejendomsservice’
budget, som i 2016 var
pa 160 mio. kr.

Opggeares arligt

Reduktionen pa 4 % omfatter
udelukkende omkostninger, som
er omfattet af Ejendomsservice’
budget, og bygninger som ved-
rgrer Randers kommunes pri-
meere drift (ekskl. udlejnings-
bygninger erhvervet af jordfor-
syningshensyn). Reduktionen pa
4 % omfatter ikke omkostnings-
&ndringer, som fglger af udvi-
delse/nedlukning af eksisteren-
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Energioptimeret drift

e Udvidet energimaerkning
pa skoler, i daginstitutio-
ner og i enkeltstaende,
prioriterede bygninger,
der umiddelbart vurderes
at veere energitunge.

e Energistyring i alle stagrre
bygninger ved hjaelp af
energiprogram og CTS.

¢ Udarbejdelse og vedta-
gelse af en energipolitik
for kommunens bygnin-
ger.

e Formulere og efterleve
bygningstekniske stan-
darder.

e Gennemfgrelse af energi-
projekter, herunder at
energioptimering indtaen-
kes i al renovering og ny-
byggeri.

e Pavirkning af adfeerd hos
medarbejdere og brugere
i kommunens bygninger
(kampagner, information
m.v.)

o Det samlede energi-
forbrug med det sam-
me aktivitetsniveau er
reduceret med 12 % i
2020 i forhold til 2016
korrigeret for graddage
og malt i kwh.

de funktioner.

Reduktionen er i forhold til bud-
get 2017-20 nedskrevet fra 5 %
til 4 % for at sikre parallelitet til
det vedtagne besparelseskrav
ved etableringen af Ejendoms-
service.

Der arbejdes pa at udvikle mere
specifikke indikatorer for optime-
ret bygningsdrift med henblik pa
maling af optimering pa specifik-
ke delomrader.

Opggeres arligt.

Afrapporteringen sker opdelt pa
el, varme.

En regulering af brugernes ad-
feerd er en forudsaetning for, at
det opstillede mal kan nas. Dette
kraever et steerkt og velfunge-
rende samarbejde mellem Ejen-
domsservice og fagforvaltnin-
gerne omkring brugeradfaerden.

Som et led i en generel indsats
for at forbedre indeklimaet og
eksempelvis forebygge skim-
melsvamp, kan det forudses, at
vil blive installeret flere ventilati-
onsanlaeg i kommunens bygnin-
ger. Desuden kan det forudses,
at der sker investeringer i tekno-
logi, der understgtter institutio-
nernes kerneopgaver som fx
pc’er i skolerne. Begge dele vil
age elforbruget. Denne @gning
er der ikke taget hgjde for i indi-
katoren.

Effektmal: Erhvervsvenlighed

hvervsliv og sammen skaber vi resultater for Randers.

Vi udfgrer hurtig og smidig sa

gsbehandling.

- Vi er kompetente samarbejdspartnere for vores er-

e Optimering af samarbejde
og arbejdsgange

e get digitalisering

e Fortsat fokus pa god ser-

o 95 % tilfredshed med
sagsbehandling i MT’s
brugertilfredshedsun-
dersggelser for byg-
gesager og miljg- og
landbrugssager.

Datakilde: MT’s til-

Halvarlige opge@relser
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vice og rollen som sam-
arbejdspartner

e Kompetenceudvikling
af medarbejdere

fredshedsunder-
sggelse for byg-
gesager, miljg- og
landbrugsager.

Vi efterlever nationale
servicemal som er
fastsat mellem KL og
regeringen for bygge-
sager og miljg- og
landbrugssager.
Geldende mal er
en nedbringelse
pa 1/3 af sagsbe-
handlingstiden i
forhold til baseline,
som er gennem-
snittet af sagsbe-
handlingstiden for
2012 og 2014 for
kommunal er-
hvervsrettet sags-
behandling.

Datakilder: Byg-
og Miljg samt hus-
dyrgodkendelse.dk

Vi forbedrer vores ab-
solutte score i DI's er-
hvervsklimaunder-
sggelse vedrgrende
kompetent og hurtig
sagsbehandling pa
miljgomradet og byg-
gesagsomradet. Base-
line er 2016, hvor sco-
ren var 3,55 for miljg
og 3,42 for byggesag.

Arlige opgarelser

De nationale servicemal maler
pa sagsbehandlingstiderne.
Malene kan eendre sig fra ar til
ar. Der foretages en national
evaluering i lgbet af 2017, hvor
der tages stilling til, hvorvidt
malene nedseettes yderligere.
Vi vil efterleve de til enhver tid
geeldende servicemal.

Seneste udtreek data fra marts
2017 viser, at vi efterlever male-
ne 100 %

Malene for de enkelte sagstyper
fremgar her:
https://www.kl.dk/ImageVaultFile
s/id_76735/cf_202/Teknisk_bila
g_til_Aftale_om_servicem-l.PDF

Arlige opgerelser

3. Tal og forudseetninger

3.1. Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til 2021.
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Miljg og teknik, skattefinansieret

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2018-21

2018-priser 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1.1 Natur og Miljo 29,1 22,6 21,0 20,4 20,4 20,5
1.2 Plan, Byg og Veje 150,3 148,0 1451 143,8 143,9 143,9
1.3 Sekretariatet 0,4 0,7 0,6 0,8 0,8 0,6
1.4 Ejendomsservice 178,8 154,6 155,1 155,0 154,9 153,6
1.5 Driftsafdeling -2,3 -5,2 -5,2 -4,5 -4,5 -6,0
Driftsudgifter i alt 356,3 320,7 316,6 3154 315,5 312,6

Tabellen viser, at de samlede udgifter i 2016 ligger over oprindeligt budget 2017, hvilket skyldes
et merforbrug i 2016 pa 17,1 mio. kr., samtidigt er budget 2017 nedjusteret med en generel
rammereduktion samt besparelse i Ejendomsservice. | 2016 blev der endvidere foretaget eks-
traordinzere investeringer, som blev finansieret ved at reducere budgettet fra 2017 til 2022.
Budget 2018 til 2021 falder yderligere, hvilket bl.a. skyldes en generel besparelse pa 1,4 mio.
kr. i 2018 og frem, samt farnaevnte fremrykning af budget. |1 2021 skyldes faldet, at budgettet er
reduceret med fremrykning af budget for bade 2021 og 2022.

| tabellen nedenfor specificeres de budgetmaessige aendringer fra budget 2017 til budget 2018-
21.

3.2 Endringer over ar

Miljg og teknik, skattefinansieret

Mio. kr. /ndring | /&ndring | £ndring | Andring
2018-priser til 2018 til 2019 til 2020 til 2021
Udgangspunkt 2017-budget 320,7 320,7 320,7 320,7
Ingen Prisfremskrivning -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Omplacering og puljer
Budgetforlig 0,6 0,1 0,1 -0,5
Tekniske korrektioner -0,4 -1,0 -1,0 -1,0
Tillaegsbevillinger:
Tilfgrsel af budget til opgaver (Ejendomsservice) 1,4 1,4 1,4 1,4
Realiseret forsikringsbesp. (Ejendomservice) 0,7 0,7 0,7 0,7
Udbygning daginst. Spentrup (Ejendomsservice) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Ompl af budget indenfor MT ml MTU og QU -0,7 -0,7 -0,6 -0,6
@vrige aendringer 0,0 0,0 47 2,4
Budgeteendringer fra tidligere ar:
Andringer fra budget 2017
Driftsafdelingen - fremrykning af budget til investering 0,0 0,7 -2,4 -2,4
Ejendomsservice - fremrykning af budget til investering 0,0 0,0 -1,6 -1,6
Gadebelysning, energibesparelse -0,7 -1,3 -1,3 -1,3
Lejeindtaegt, Randers Regnskov 0,0 -0,1 -0,2 -0,2
Tekniske korrektioner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Zndringer fra budget 2016
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Vandlgbsvedligeholdelse -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ejendomsservice besparelse -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Andringer fra budget 2015:

Opgradering af p-automater 0,3 0,3 0,3 0,3
@vrige aendringer -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
PL og @vrige sendringer -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
| alt 316,6 3154 3154 312,6

| budget 2018 og frem er der indlagt en arligt rammebesparelse pa 1,4 mio. kr., som er udmen-
tet ved ingen prisfremskrivning af budget til varekgb og tjenesteydelser. | budgetforliget er der
afsat 0,460 mio. kr. i 2018 til viderefgrelse af seerligt tilbud om buskgrsel til aeldre, der er afsat
0,1 mio. kr. i 2018 samt 0,05 mio. kr. i efterfglgende ar til indfangning af herrelgse katte. Endvi-
dere er budgetteret med driftsbesparelser for 0,5 mio. kr. i 2021 ved sammenlaegning af dagin-
stitutioner i Langa.

Der er foretaget teknisk korrektion af indteegtsbudgetter, hvor gebyrer ikke haeves fra 2017 il
2018 samt af budget til rottebekaempelse, som ligeledes et gebyrfinansieret omrade. Tillaegsbe-
villinger omfatter primeert Ejendomsservice, hvor der er overfert budget ifm. overdragelse af
opgaver til Ejendomsservice. Endvidere er der indenfor Miljg og Teknik omradet omplaceret
budget mellem bevillingsomrader. Under gvrige aendringer er der foretaget korrektion af 2020
og 2021, der udligner fremrykning af budget i perioden 2020-22, som fremgar af aendringer fra
budget 2017.

Under aendringer fra budget 2016 ses endvidere besparelse i Ejendomsservice, som er indfas-
ning af sidste trin i det oprindelige sparemal fra 9 mio. kr. i 2017 til 11 mio. kr. i 2018 (2015 pris).

3.3. Budgetforudsaetninger
I henhold til de vedtagne retningslinjer er budgetbelgbene dannet med udgangspunkt i budget-

overslagsarene fra budget 2018-21. Tallene er korrigeret med KL's skan over pris- og Ignudvik-
lingen samt vedtagne byradsbeslutninger. Basisbudgettet viser budgettal pr. ultimo august og
skal tilrettes den endelige budgetvedtagelse.

4. Nggletal, takster m.m.

4.1. Nggletal
Tabel 4.1 - Kommunale veje
Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | Kgbenhavn
Regnskab 2016 - nettodriftsudgif-
ter (1.000 kr.)
Vedligeholdelse af karebaner
(inkl. cykelstier) 32.849 19.954 21.337 24.853 13.967 55.017
Vedligeholdelse af grafter og 2290 2 854 6.172 3.732 )
rabatter
Fardselstavler og anden af- 9.659 3.078 1.759 3.249 1.514 1.348
maerkning
Vintervedligeholdelse 31.309 19.200 22.656 13.026 12.594 32.292
Renholdelse 20.244 9.684 12.406 6.889 6.643 98.277
. T/e)k”'s" udstyr (signalaniasg 8.203 9.788 5.338 2.790 2.715 17.215
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Vejbelysning 25.922 27.173 30.882 14.290 9.459 43.139
Broer og tunneller 2.798 14.966 4.702 6.296 603 21.575
I alt (i 1.000 kr.) 163.155 117.604 105.550 88.788 55.150 271.670
Pr. indbygger (hele kr.) 492 590 502 765 564 457

Fysiske data
Kgrebaneareal (inklusiv cykel-
stier) i 1.000 m2

Fortovsareal i 1.000 m2 2.039 1.244 2.161 2.200 656 2.077
Kilde: 6-byngagletalsrapport 2017

10.439 7.793 12.500 8.800 6.808 5.020

Nagletallene i tabel 4.1 viser nettodriftsudgifterne pa vejomradet for de seks starste byer. Sam-
let set har Randers med 55,2 mio. kr. veeret den kommune med faerres udgifter i 2016. Malt pr.
indbygger ligger i Randers dog taet pa gennemsnittet, som udger 562 kr. pr indbygger.

Tabellen viser ogsa, at der er forskelle mellem kommunerne, hvilket foruden indbyggerantal kan
skyldes strukturelle forskelle pa tvaers af kommunerne. Derudover kan der vaere forskelle i de
kommunale prioriteringer, som gar sammenligninger pa tveers af kommunerne i et enkelte ar
problematisk. Fx gennemferes vedligeholdelse af broer og tunneller som starre projekter og
udgifterne kan derfor falde i et enkelt ar.

Tabel 4.2 - Busdrift

Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | Kgbenhavn
Regnskab 2016 - driftsudgifter
(1.000 kr.)
Driftsudgifter 494.740 182.214 298.650 103.940 96.513 845.443
Driftsindteegter 290.428 75.380 146.841 33.303 30.381 504.026
Nettodriftsudgifter 204.312 106.834 151.809 70.637 66.132 341.417
Takster pr. 1. februar 2016 (kr.)
30_dages Voksenkort ’]_2 zoner 375,0 374,0 378,0 350,0 375,0 375,0
Pris pr. klip i klippekort 14,0 11,7 16,0 12,5 14,0 15,0
Kontantbillet voksen 20,0 24,0 22,0 22,0 20,0 24,0
Kollektiv trafik - aktiviteter - regn-
skab 2016
Antal kereplantimer i alt’ 581.989 292.760 352.488 156.477 125.096 1.247.952
Nettodriftsudgift i kr. pr kere- 351 504 431 514 529 307
plantime (kommunal kersel)
Anta| rejser | mi0_2 34,9 9,1 16,8 3,2 4,5 94,6
Nettodriftsudgift i kr. pr rejse 5,9 1,7 9.1 21,9 14,7 3,6|

Kilde: 6-bynggletalsrapport 2017
1) En kgreplantime defineres som én time i rute med passagerer
2) Antal rejser er lig antal pastigninger

Kommunerne bestiller kollektiv trafik hos trafikselskaberne. Tabel 4.2 viser kommunernes udgif-
ter til busdrift, som varetages af trafikselskaberne eksklusiv lovpligtig handicapkgrsel. | regn-
skab 2016 havde Randers Kommune nettodriftsudgifter for 66,1 mio. kr. til Midttrafik. Dermed
var Randers den kommune som samlet set havde faerrest udgifter. Malt pr. indbygger ligger
Randers over gennemsnittet, som udger 622 kr. pr. indbygger. Foruden antal indbyggere af-
spejler kommunestgrrelsen sig i antal kgreplantimer og rejser.
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4.2. Takster
Der henvises til takstoversigten i arsbudgettet pa hjemmesiden.

4.3. Oversigter over aftaleenheder
Miljo og teknik omradet omfatter tre aftaleenhed:

e Ejendomsservice
e Driftsafdelingen inklusiv kirkegarde
e Affald
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1. Beskrivelse af omradet

Miljg- og teknikudvalgets budget er fordelt pa 2 bevillingsomrader: Det skattefinansierede og det
brugerfinansierede. Pa det brugerfinansierede omrade er der i 2018 udgifter for i alt 105,8 mio.
kr. pa felgende omrade:

Tabel 1: Budget 2018, Miljg og Teknik — brugerfinansieret
Servicerammen

Udenfor servicerammen

Mio. kr. Udgifter | Indteegter Netto Udgifter [ Indteegter Netto
1.1 Affald 105,8 -108,6 -2,9
| alt 0,0 0,0 0,0 105,8 -108,6 -2,9

| alt er ca. 45 medarbejdere beskaeftiget pa Affaldsomradet — heraf 32 pa Affaldsterminalen.

Omradet omfatter saledes alene delomrade:
e 1. Affald

1.1. Affald

Omradet omfatter hele det brugerfinansierede omrade, der har med affald at ggre. Hovedomra-
derne kan beskrives som planlaegning og administration af alle indsamlingsordninger mv. for
affald, samt aftaleomradet Randers Affaldsterminal med genbrugspladser.

Lovgrundlag:
e Lov om miljgbeskyttelse
o Affaldsbekendtgarelsen
e Lov om afgift af affald og rastoffer

Indsamlingsordninger mv.

Indsamlingsordningerne vedrgrer indsamling af dagrenovation/restaffald, genbrug, organisk
affald og storskrald, samt farligt affald fra private husstande, samt dagrenovationslignende af-
fald fra offentlige institutioner og erhverv.

Hovedopgaverne pa dette omrade er planlaegning, administration og information, samt borger-
henvendelser om affald.

Indsamling og transport er udliciteret og lgses af eksterne leverandgrer, som leverer de indsam-
lede meengder til omlastning eller videre sortering og bearbejdning pa Randers Affaldsterminal.
Nogle fraktioner leveres direkte til eksterne modtagere.

Dagrenovation/restaffald, som er den stgrste af indsamlingsordningerne med en samlet udgift
pa 26,2 mio. kr., fordeler sig skonomisk saledes: Indsamlingen udger omkring 15,7 mio. kr., og
behandlingen - transport og forbraending - udger i stgrrelsesordenen 6,9 mio. kr., medens de
resterende ca. 3,6 mio. kr. gar til administration, information og afskrivninger. Af de 6,9 mio. kr.
gar halvdelen til statsafgift pa forbraending.

Tilsvarende pa genbrugsomradet, hvor de samlede udgifter er naesten lige sa store, nemlig 22,7
mio. kr. Her udggr indsamlingen i stgrrelsesorden 17,5 mio. kr. Her er der en betydelig indtaegt
pa ca. 2,5 mio. kr. ved salg af papir og pap, som er med til at holde taksten pa dette omrade
nede. Indsamlingen af organisk affald udger ca. halvdelen af omkostningerne. De fleste gen-
brugsfraktioner leveres til Randers Affaldsterminal til behandling og videre sortering, for det le-
veres til genbrugsindustrien.
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Tabel 2: Indsamlingsordninger

mio. kr. Udgifter Indteegter Netto
Renovationsordning, faelles formal 0,3 0,0 0,3
Dagrenovation 26,2 -29,1 -2,9
Dagrenovation - city - undergrund 01 -0,1 0,0
Storskrald 2,7 -3,3 -0,6
Genbrug - glas, papir, pap, org. affald 13,3 -12,7 0,6
Genbrug - kommunale bygninger mv. 0,2 0,2 0,0
Ordninger for farligt affald 1,2 -1,1 0,2
Organisk 11,9 -11,8 0,1
Erhvervsaffaldsordning 0,7 0,0 0,7
Temningsordning for olie- og benzinudskillere 01 -0,1 0,0
Affald, indsamlingsordninger i alt 56,7 -58,3 -1,7

Randers Affaldsterminal.

Randers Affaldsterminal er en aftaleenhed i Miljg og Teknik, og star for driften af genbrugsplad-
serne, deponi, omlastning af affald, samt diverse behandlingsanlzeg for genanvendelige fraktio-

ner.

Tabel 3: Randers Affaldsterminal

mio. kr. Udgifter Indteegter Netto
Affaldsterminal, feelles formal 0,0 -0,1 0,0
Genbrugspladser 22,9 -23,2 -0,3
Gasudvindingsanlaeg losseplads 03 -0,3 0,0
Den kontrollerede losseplads 5,2 -5,4 -0,2
Kompostplads 0,2 -0,2 0,0
Langa Mark Fyldplads 0,0 0,0 0,0
Behandlingsanl. for let genanvend. materialer 1,4 -1.4 0,0
Omlastestation for dagrenovation 9,7 9,9 -0,2
Mellemdeponi for braendbart affald 6,3 -6,1 0,2
Sorteringsplads for deponi og breendbart affald 1,8 -2,0 -0,2
Presser- og sorteringsanlaeg 1,3 -1,7 -0,4
Beholdervaerksted -0,1 0,0 -0,1
Affaldsterminal/genbrugspladser i alt 49,1 -50,3 -1,2

Genbrugspladser modtager ca. 43.000 tons affald om aret i mere end 30 forskellige fraktioner.
Af den samlede maengde gar mere end 80 % til genbrug, 12 % gar til forbreending og kun 8 %
gar til deponi. Omkostningerne pa dette omrade deekkes af 2 takster. For private sker opkreev-
ningen via ejendomsskatten og for erhvervslivet sker opkreevningen via et seerskilt gebyr for
erhvervsadgang til pladserne.

Tidligere blev der deponeret store maengder pa lossepladsen, men i dag udgegr det kun en min-
dre del af alle de aktiviteter, der foregar her. Derfor er navnet sndret til en affaldsterminal. Af de
5,2 mio. kr. pa deponi-omradet gar ca. halvdelen faktisk til affaldsafgift til staten.

Omlastning og mellemdeponi er de starste aktiviteter pa omradet. Her modtages restaffald (om-
lastestation), som omlastes til starre containere og sendes til forbraending. Tilsvarende omla-
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stes det organiske affald, som sendes til forbehandling og senere bioforgasning. Pa mellemde-
poniet omlas-tes andet forbraendingsegnet affald. Medens restaffaldet skal sendes til forbreen-
ding samme dag, kan der pa mellemdeponiet oplagres affald i lidt laengere tid, hvilket iseer tidli-
gere har veeret ngdvendigt sommeren over, hvor der ikke var behov for s& stor varmeproduktion
fra forbraendingsanlaeggene. Nu er der stgrre efterspgrgsel efter affald og lagrene er som regel
ganske sma.

| takt med at der sker en stgrre udsortering ved borgerne og der generelt er stgrre krav til sorte-
ring og genbrug @ges denne aktivitet pa Randers Affaldsterminal. Foruden sorteringsanleegget
til emballageaffald pabegyndtes i 2015 en sortering af hard plast fra genbrugspladserne og den
aktivitet vil blive fortsat og udbygget i 2018 med henblik pa en starre sortering i blandt andet
forskellige plasttyper for at opna en hgjere pris pa markedet, og med henblik pa sigt at kunne
skabe sa rene ravarer, at de vil kunne bruges i lokale industrier.

2. Budgetmal i 2018

Affald betragtes ofte, som alt det vi smider vaek. Affald er imidlertid en brugbar ressource, der
ikke bgr ga tabt. | fremtiden bliver udfordringen derfor at begreense tabet af ressourcer mest
muligt og at gere det pa en made, som tager hensyn til bade miljg og gkonomi. Milj@- og teknik-
udvalget har derfor udarbejdet fglgende effektmal for affaldsomradet. Effektmalene er viderefort
fra budget 2017-20.

Indikatorer
— mal for hvornar effek-
ten er opnaet, og hvor-
dan maler vi det?
Effektmél: Affald — rigdom og vaekst uden affald*

Initiativer (indsatser)
— der anvendes for at na
malet

Bemaerkninger

| slutningen af 2015 begyndte
indsamlingen af organisk affald i

¢ Implementering af indsamlin- .
gen af organisk affald.

Indsamling af organisk
affald etableres ved alle

Alle kommunale institutioner
skal veere tilmeldt genbrugs-
ordning for genanvendelige

fraktioner, herunder farligt af-
fald og smat elektronikaffald.

enfamiliehuse i 2016
med henblik pa at na en
indsamlet maengde pa
4.000 tons i 2018
Indsamling af organisk
affald etableres ved alle
etageejendomme i 2018
med henblik pa at na en
indsamlet meengde pa
6.500 tons i 2020.
Etablering af forbehand-
lingsanlaeg til organisk
affald mhp. at gge gen-
anvendelsen 100% pa
organisk affald lokalt.

Alle kommunale instituti-
oner (estimeret i 2017 til
265 institutioner) er inden
udgangen af 2020 tilslut-
tet den kommunale ind-

Langa. Hen over de naeste par
ar udrulles indsamlingen til hele
kommunen. Affaldsanalyser fra
Randers Kommune viser et
samlet affaldspotentiale pa
9.800 tons. Ifglge Miljgstyrel-
sens retningslinjer kan der for-
ventes en indsamlingseffektivi-
tet pa 66%, svarende til ca.
6.500 tons pr. ar, i Randers
Kommune. Eftersom ordningen
farst forventes fuldt implemen-
teret i 2018 er malet sat til 4000
tons, da det tager tid at zendre
adfeerd og vaner. | 2018 udar-
bejdes ny affaldsplan, der for-
ventes at skaerpe malene.

Affaldsmaengderne vejes, og
der foretages halvarlige opge-
relser.

1 op Lo .
Effektmal, indsatser og indikatorer bygger pa affaldsplanen for Randers Kommune.
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samlingsordning for gen-
anvendeligt affald inkl.
elektronik og farligt af-
fald.

[ 2016 er 142 kommuna-
le institutioner tilmeldt.

Undersgge hvordan vi kan fa e Papmaengder skal gges
mere pap ud af dagrenovatio- fra 2017 til 2018. Pap-
nen. maengden i 2016 var 924

tons, denne maengde
skal hvert ar frem til
2021, ages med 10%.

Fokus pa bedre sortering af e Maengden af blandet de-
affald, der kares til deponi og poni ma ikke overstige
til forbraending. 2.000 tons i perioden

2018-2021. Maengden,
for blandet deponi i 2016
var 2.841 tons. Saledes
forventes et fald pa 841
tons, der fastholdes frem
til 2021

e Maengden til forbraending
(storskrald og erhvervs-
affald) ma ikke overstige
maengden i 2016 som
var 11.100 tons.

o Heraf indsamling af
nye fraktioner:
-Tekstiler skal udge-
re 100 tons i 2018.
Potentialet for Ran-
ders Kommune er
500 tons.

-Folie skal udgere
17%, svarende til 30
tons af den indsam-
lede maengde plast
fra husholdningsaf-
faldet, der i alt ud-
ger 170 tons.

Fremme cirkulaer gkonomi ¢ Flere fraktioner skal ga til
lokalt. lokal genanvendelse.
Malet for 2018 er, at 40%
procent, svarende til 240
tons, af det indsamlede
plast forarbejdes og gen-
anvendes lokalt. | 2016
udgjorde den indsamlede
maengde plast 600 tons.

Radgivning og opfalgning pa e Dagrenovationsmaengden
kommunale institutioner og fra kommunale virksomhe-
virksomheders brug af ordnin- der og institutioner skal
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ger. veere halveret i 2018 i for-
hold til 2014. Meengden i
2014 var 1.664 tons.

Visionen er, at alle skole-
elever skal veere i bergring
med mindst et af skoletje-
nestens tilbud mindst en
gang i lgbet af deres
grundskoleforlgb. Males
ved at 1 tiendedel (= 10
klassetrin) af det samlede
elevtal pr ar har deltaget.|
2016 deltog 1.100 elever,
vi fortsaetter dette arbejde.

e Udvide skoletjenesten og .
inddrage affald i undervisnin-
gen pa skolerne.

3. Tal og forudseaetninger

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til 2021.

Miljg og teknik, forsyningsvirksomhed

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2017-20

2018-priser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.1. Affaldshandtering 1,1 -5,4 -2,9 0,0 0,0 0,0
Driftsudgifter i alt 1,1 -5,4 -2,9 0,0 0,0 0,0

| 2016 vist driftsregnskabet nettoudgifter pa 1,1 mio. kr. | 2017 og 2018 forventes nettoindtaegter
pa hhv. 5,4 og 2,9 mio. kr. Budgettet er i overslagsarene nulstillet, da der pa omradet foretages
ét arig budgettering.

3.2 £ndringer over ar

Miljg og teknik, forsyningsvirksomhed

Mio. kr. Andring til | A£ndring til | A£ndring til | A£ndring til
2018-priser 2018 2019 2020 2021
Udgangspunkt 2017-budget -5,4 -5,4 -5,4 -5,4
Regnskabserfaringer:

Udgiftsforventning -0,9 -0,9 -0,9 -0,9

Indtaegtsforventning 3,3 3,3 3,3 3,3
PL og gvrige aendringer 0,1 3,0 3,0 3,0
Driftsudgifter i alt 2,9 0,0 0,0 0,0

Andringen fra budget 2017 til 2018 skyldes, at udgifterne pa affaldsomradet falder med 0,9
mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes effektivisering mv. Samtidig forventes faerre indteegter
svarende til 3,3 mio. kr. grundet faldende maengder samt gebyrjusteringer. | alt en eendring pa
affaldsomradet pa 2,4 mio. kr. Da der pa affaldsomrade foretages ét arig budgetleegning er
overslagsarene nulstillet under gvrige aendringer.
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3.3 Mellemveaerende med forsyningsvirksomheden

R;ekgrg- R;ekgrtl) Forv. regn- | Budget | Budget | Budget | Budget
mio. kr. 2015 2016 skab 2017 2018 2019 2020 2021
Status primo -16,9 -2,9 10,3 20,8 18,0 18,0 18,0
Arets driftsresultat 8,2 1,2 -5,3 -2,9 0,0 0,0 0,0
Anleegsudgifter 5,7 12,0 15,8 0,0 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat 14,0 13,2 10,5 -2,9 0,0 0,0 0,0
Status ultimo (kommunens
tilgodehavende hos brugerfinan- -2,9 10,3 20,8 18,0 18,0 18,0 18,0
sierede omrade)*
H_eraf hensat til lukning af depo- 7.9 8.1 8.3 85 85 85 85
nianlaeg

*) - = kommunen har geeld til forsyningsvirksomhederne/+ = kommunen har et tilgodehavende

| regnskab 2015 havde kommunen en geeld til forsyningsvirksomheden. | 2016 er der foretaget
anleegsinvesteringer for 12,0 mio. kr. og |1 2017 er der afsat 15,8 mio. kr. til et nye behandlings-
system for organisk affald. Anleegsinvesteringerne betyder at kommunen ultimo 2017 vil have et
tilgodehavende pa 20,8 mio. kr. | 2018 er der budgetteret med at tilgodehavendet nedbringes
med 2,9 mio. kr. Da der pa omradet foretages ét arig budgetlaegning, vil budgettet fremadrettet
blive justeret ift. mellemveaerendet.

4. Nggletal, takster m.m.

4.1. Nggletal

Der bliver pa omradet benyttet en lang raekke nggletal og herunder er neevnt de vaesentligste i
forbindelse med at der i Affalds- og Ressourceplanen er et mal om fald i maengderne:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
Deponi i tons 6.298 7.091 6.938 5.944 5.258 5.590| 4.800 5.506 4.500
Affald til forbreending i tons | 11.506  11.309| 11.305 9.377 8.675 8.720| 8.000 7.927 8.000
Restaffald i tons 27415 27.432( 27.446| 26.419| 26.052| 26.365| 25.950 | 22.580 | 19.000
Restaffald kg/borger 290 289 287 275 271 273 267 230 194

*) skgnnede tal for 2017

4.2. Takster

Taksterne for de enkelte husstande er opdelt i 3 szerskilte omrader. Dels en takst for tamning
og behandling af restaffald afhaengig af starrelsen af husstandens affaldsbeholder, dels en takst
for alle gvrige indsamlingsordninger, og endelig en takst for genbrugspladser. De to sidste er
faste gebyrer for alle husstande. Fra 2016 er ordningen for indsamling af organisk affald inklu-
deret i ordningen for indsamling af genbrug.

Taksterne for en almindelig husstand med en 240 liters 2-delt beholder til rest og organisk, som

den mest almindelige kombination vil se sadledes ud sammenlignet med 2012-17 (ekskl. moms)
(for 2017 og tidligere var den almindeligste kombination med pose):
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Takster 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Restaffald 1.090 1.062 1.050 1.050 928 870 632
Genbrug mv. - indsamlinger 330 320 290 290 400 450 490
Genbrugspladser 460 460 460 420 420 410 410
| alt 1.880 1.842 1.800 1.760 1.748 1.730 1.532

4.3. Oversigt over aftaleenheder

Under affaldsomradet herer aftaleenheden Randers Affaldsterminal med genbrugspladser.
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6. Kultur- og fritidsudvalget

Drift

Bevillingsomrader:

6.1 Kultur og fritid
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6.1 Kultur og fritid

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2018:
) Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto

1.1 Aftaleenheder 98,9 -25,5 73,3

1.2 Tilskud til selvejende institutioner 18,0 -3,2 14,7

1.3 Fritid og idreet 81,5 -4,9 76,6

1.4 Kultur 5,1 -0,2 4,9

Driftsudgifter i alt 203,4 -33,8 169,6 0,0 0,0 0,0

Serviceramme

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 203,4 mio.kr. i 2018. Der for-

ventes indtaegter for 33,8 mio. kr., hvilket giver et samlet nettobudget pa 169,6 mio.kr.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de enkelte omrader:

1.1. Aftaleenheder

1.000 kr. Udgift Indteegt Netto

Randers Bibliotek (incl. Kulturhuset) 43.273 -2.086 41.187
Museum Dstjylland 21.224 -10.399 10.825
Veerket 18.376 -8.071 10.305
Randers Musikskole 9.854 -4.414 5.440
Eventsekretariatet 4.892 4.892
Fritidscentret 1.246 -546 700
Driftsudgifter i alt 98.865 -25.516 73.349

Biblioteket

Biblioteket er bade det fysiske sted for kultur- og informationsformidling og det elektroniske bib-
liotek, hvor de forskellige serviceydelser tilbydes direkte via internettet.

Biblioteket har ifglge biblioteksloven til formal at "fremme oplysning, uddannelse og kulturel akti-
vitet”. Det er lovmaessigt forpligtet til at sikre den frie og lige adgang til viden og information.

Randers Bibliotek bestar af hovedbiblioteket i Kulturhuset, filialer i Kristrup, Dronningborg og
Langa samt en bogbus. Bibliotekerne har dels en abningstid med betjening og dels en udvidet
abningstid med selvbetjening, for filialernes vedkommende.

Kulturhuset rummer tre institutioner: Randers Bibliotek, Museum Ostjylland og Randers Kunst-
museum. De lgbende driftsudgifter til Kulturhuset fordeles forholdsmaessigt mellem de tre insti-
tutioner via Kulturhusets budget, der administreres af biblioteket.

Museum @stjylland
Museum Jstjylland er en fusion af Kulturhistorisk Museum Randers, Djurslands Museum i Gre-
naa og Museet for Syddjurs i Ebeltoft.

Museum Jstjylland er et kommunalt ejet, statsanerkendt museum, som drives i feellesskab af
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Randers, Norddjurs og Syddjurs Kommuner med Randers Kommune som driftsansvarlig. Mu-
seet modtager statstilskud efter Museumsloven. Kultur- og fritidsudvalget i Randers Kommune
fungerer som museets bestyrelse. Der er etableret et preesidium bestaende af formeend og
naestformaend for kulturudvalgene i de tre kommuner, repraesentanter for museumsforeningerne
i de tre kommuner og for museets personale. Praesidiet radgiver og har indstillingsret over for
museets bestyrelse.

Museum Jstjylland er som statsanerkendt museum overordnet forpligtet til at belyse forandring,
variation og kontinuitet i menneskers livsvilkar fra de seldste tider til nu. Der sker gennem det,
der ofte benaevnes som museumslovens fem sgijler: indsamling, registrering, bevaring, forsk-
ning og formidling. Museet skal sikre, at der for nuvaerende og kommende generationer findes
en lokal kulturarv i form af genstande og viden knyttet til livet i byen og pa egnen gennem tider-
ne.

| Randers omfatter Museum Qstjylland foruden aktiviteterne i Kulturhuset, Handvaerksmuseet
og Lokalhistorisk Arkiv Randers, ligesom Museum Ostjylland er hovedindlejer i Feellesmagasinet
for museer i Midt- og Jstjylland.

Veerket

Musik- og teaterhuset Vaerket er en kommunal institution, hvor aktiviteterne finansieres dels via
det kommunale driftsbudget og dels via indteegter fra salg af billetter, sponsorbidrag og udlej-
ning af lokaler. Aktiviteterne omfatter den Igbende drift og vedligeholdelse af Vaerket, arrange-
mentsvirksomhed samt udlejning af lokaler til faste brugere (Egnsteatret, Musikskolen og Ran-
ders Kammerorkester) samt eksterne arranggrer.

| 2016 er Turbinen ombygget via en stor donation fra Herman Sallings Fond og samtidig blev
Turbinen udnaevnt til regional spillested fra 1. januar 2017.

Randers Musikskole

Randers Musikskole er en kommunal musikskole for bgrn og unge, der ogsa tilbyder undervis-
ning til voksne. Musikskolens formal er at udvikle og fremme elevernes evner og kundskaber
gennem sine undervisningstilbud samt i gvrigt at medvirke til fremme af det lokale musikmiljg.

Undervisningen foregar dels pa en raekke folkeskoler, og dels i musikskolens lokaler pa Veerket.
Foruden undervisning individuelt eller pa hold tilbydes eleverne deltagelse i orkestre og kor.

Eventsekretariatet

Eventsekretariatets formal er gennem et taettere samarbejde mellem kultur og erhverv at skabe
gode rammer for at udvikle, arrangere og gennemfgre arrangementer og begivenheder i Ran-
ders — herunder at skabe stgrre professionalisme omkring etablerede begivenheder og arran-
gementer.

| Randers Kommunes driftsbudget for Eventsekretariatet indgar kommunens tilskud til Randers-
Ugen pa ca. 0,9 mio. kr. Der blev ved budgetvedtagelsen for 2016 afsat en pulje pa 1,8 mio. kr.
i 2016 stigende til 2,1 mio.kr. fra 2017 til igangsaettelse af nye events. Puljen kan anvendes til
finansiering af underskudsgarantier eller til konkret stgtte til arrangementer pa nationalt og in-
ternationalt plan, bl.a. topidraetsarrangementer og store koncerter. Midler fra puljen kan frigares
af et udvalg bestaende af borgmester, udvalgsformand, kommunaldirektar og kulturdirektear.

Fritidscentret

Fritidscentret stiller ledige lokaler til radighed til den frie folkeoplysende virksomhed. Det sker via
udlan og udleje af lokaler i henholdsvis Fritidscentret og Helligandshuset. Endvidere administre-
res Kulturhuset Langa i samarbejde med en brugerbestyrelse. Bade Fritidscentret og Kulturhu-
set i Langa benyttes ogsa af foreninger uden for folkeoplysningsomradet.
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1.2. Tilskud til selvejende institutioner

Randers Kommune yder tilskud til en raekke selvejende institutioner under kultur- og fritidsom-
radet omfattende Randers Kunstmuseum, Randers Egnsteater (herunder tilskud til talentskole),
Randers Kammerorkester og Gaia.

1.3. Fritid og idreet

Omraderne fritid og idraet vedrarer dels en raekke kommunalt bestemte omrader, og dels folke-
oplysningsomradet, der er reguleret af folkeoplysningsloven. Folkeoplysningen i Randers skal
sikre bgrn, unge og voksne alsidige tilbud om deltagelse i voksenundervisning og fritidsaktivite-
ter baseret pa det folkelige og frivillige foreningsarbejde. Efter revision af loven i 2011 skal alle
kommuner udarbejde en folkeoplysningspolitik, der beskriver folkeoplysningens konkrete vilkar
og malseetninger.

Folkeoplysningen skal stgttes gennem tilskud til undervisning og aktiviteter. Kommunale lokaler
stilles til radighed for foreninger og aftenskoler, og der ydes tilskud til foreningers benyttelse af
private lokaler. Der opkraeves gebyr for fast brug af kommunale lokaler, og provenuet anvendes
til tilskud ud over det lovpligtige til foreningernes egne lokaler. Der betales et gebyr for kommu-
nale idreetshaller, svemmehaller og kunstgraesbaner, mens gvrige faciliteter stilles gratis til ra-
dighed for foreninger. Der opkreeves betaling for udleje til andre formal.

Byradet vedtog i 2015 at der hvert ar afsaettes 2 mio. kr. til styrkelse af breddeidreetten i Ran-
ders Kommune. Midlerne til breddeidraet kan anvendes i kommunale, selvejende og forenings-
ejede faciliteter savel indendgrs som udendears.

| forbindelse med budgetforliget for 2016-19 har forligspartierne gnsket at give yderligere lgft til
omradet, og der er derfor givet en ekstrabevilling pa 1 mio.kr.

Byradet har vedtaget serviceniveauet i forbindelse med forvaltningen af folkeoplysningsloven.
Saledes godkendte byradet i forbindelse med budget 2010-13 at afskaffe 25-arsreglen. Det be-
tyder, i modseetning til minimumskravene i lovgivningen, at lokaletilskuddet ikke reduceres til
trods for, at aktiviteterne omfatter deltagere over 25 ar. Endvidere er lokaletilskuddet gget fra de
lovpligtige 65 pct. til 75 pct. | 2014 blev tilskuddet til energiudgifter nedsat til 65 pct. dels for at
skabe balance i budgettet, dels for at animere foreningerne til at spare pa energiforbruget.

Aftenskolerne far tilskud til undervisning og debatskabende aktiviteter. Tilskuddet til almindelig
undervisning udger 1/3 af Ignudgiften og til handicapundervisning 7/9. Hvis ansggningerne om
tilskud overstiger budgettet, nedsaettes tilskuddet forholdsmaessigt til alle ansagere.

Byradet har endvidere vedtaget, at der gennem Randers-ordningen skal ydes aktivitetstilskud til
foreningers aktiviteter. Tilskuddet ydes som et medlemstilskud til alle foreningsmedlemmer un-
der 25 ar samt som 75 pct. tilskud til foreningernes kursusudgifter for nuvaerende og kommende
ledere. Herudover er der afsat midler til en udviklingspulje, som fordeles af folkeoplysningsud-
valget efter ansagning.

Randers Kommune yder tilskud til driften af selvejende idraetshaller, og forestar selv driften af
tre idraetshaller og 1 multifunktionel atletikhal.

Pasningen af de udendgrs kommunale idreetsanleeg og de historiske byparker udfgres af private
entreprengrer.

Randers er Team Danmark Eliteidreetskommune, og udvikler talenter gennem saerlige skole- og
foreningstilbud.

151



6.1 Kultur og fritid

1.4. Kultur

Der ydes kommunale tilskud til afvikling af teaterforestillinger i Randers, dels gennem Randers
Teaterforening og gennem tilskud til institutioners kab af teaterforestillinger. Staten yder refusi-
on af sidstneevnte tilskud. Gennem teaterordningen 1-til-alle er alle b@rn og unge sikret adgang
til mindst en teaterforestilling hvert ar. Der ydes endvidere tilskud til en reekke teatre, orkestre,
musikforeninger og til rytmiske musikgruppers udgifter til gvelokaler og spillesteder, og kunst-
nerkollektivers brug af feelles atelierer.

Ud over tilskud til teater og musik yder Randers Kommune pa kulturomradet tilskud til en raekke
andre kulturelle opgaver, herunder skulpturer, springvand, Nordisk Venskabsbyuge, Malvinas
Hus, Asfergladen, forsamlingshuse, musik og teaterforeninger, lokalhistoriske arkiver, bgrnekul-
turugen, Levende Sommer mv.

Randers Kommune udggr sammen med Viborg, Silkeborg og Horsens Kommune Kulturregion
Dstjysk Vaekstband, der med 50 pct. statsrefusion gennemfarer tvaergaende kulturprojekter i
regionen. Det kommunale bidrag er 400.000 kr. arligt.

Randers Kommune har sammen med regionens gvrige kommuner og Region Midtjylland delta-
get i Aarhus Europeeisk Kulturhovedstad 2017, og derigennem forpligtet sig til at bidrage gko-
nomisk til gennemfarelsen. Det var en forudseetning, at der gennemfgres aktiviteter i Randers
Kommune svarende til Randers’ gkonomiske bidrag. Bevillingerne er bortfaldet fra 2018, da der
var tale om seerlige bevillinger til kulturhovedstadsaret.

Der er endeligt afsat midler til imgdekommelse af konkrete ansagninger til kulturprojekter.

2. Budgetmal i 2018

Kultur- og fritidsudvalget har pa sit made den 29. maj 2017 besluttet effektmalene for 2018:

Malstyringen i Kultur og Fritid tager udgangspunkt i lovgivningen pa omraderne, byradets vision
2021, visionspolitikker og i de konkrete indsatser i foreninger, kulturinstitutioner m.fl.

Kultur og fritidsaktiviteter i det offentlige rum

En af Randers Kommunes visioner er, at kultur og fritidsmulighederne — rammerne omkring
foreningsliv og egen-aktiviteter — overalt med det grgnne uden for dgren — opleves af Randers
borgere som noget der "ikke fas bedre i en dansk by”.

Dette understattes i kulturpolitikken, hvor et af malene er, at man som borger eller gaest i Ran-
ders mader kunstneriske begivenheder eller blot aftryk af kunst og kultur pa sin vej gennem
byen. "Nar man feerdes i det offentlige rum skal det meerkes, at der er et rigt kulturtilboud bade fra
kulturinstitutionerne og fra veekstlaget”.

De aktiviteter, der gares til genstand for effektmaling kan derfor vaere inden for savel klassiske
kulturaktiviteter, oplevelsesmeessige aktiviteter som idreets-/fritidslige aktiviteter i det offentlige
rum. Effektmalene geelder for de aktiviteter, hvortil der ydes kommunale tilskud fra kultur- og
fritidsudvalgets omrade.
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Initiativer (ind-
satser)

— der anvendes

for at na malet

Indikatorer
— mal for hvornar effekten er
opnaet, og hvordan maler vi
det?

Bemeerkninger

Flere kulturaktiviteter,
idreets- og fritidsar-
rangementer samt
event i det offentlige
rum.

Seerligt i 2018 skal der
veere fokus pa opfalg-
ningen i forhold til
kultur- hovedstadsaret
og derfor er kravet om
flere kultur-aktiviteter
ambitigs, men malet
er at fastholde en
stadig stigning i disse
aktiviteter.

e Antal arrangementer i det of-
fentlige rum, der far kommu-
nalt tilskud, er stigende

e Arrangementerne fordeler sig
saledes, at der i det samlede
arrangements-tilbud er en di-
versitet inden for kulturaktivi-
teter, idreets- og fritidsarran-
gementer, samt event.

e Arrangementerne fordeler sig
pa flere genrer, henvender sig
til flere forskellige malgrupper,
beror pa borgernes egen-
aktivering, samt pa mere op-
levelsesrettede tilbud.

Antallet af arrangementer
opgeres for 2017 i starten af
2018 og ved udgangen af
2018 opggres antallet i
2018.

Det laves en beskrivelse af
arrangementerne opgjort pa
de neevnte genrer.

Dette beskrives ligeledes i
forbindelse med ovenstaen-
de.

Barn og kultur

| vores kulturpolitik star der: "Kommunens bgrn skal made kulturen i dagtilbud og skoleregi pa
baggrund af et velfungerende samarbejde mellem bgrn, skole og kulturomradet”. Det steerke
kulturfelt, som findes i Randers, skal udnyttes til at skabe udvikling inden for dagtilbuds- og sko-
leomradet. Der skal skabes synergi mellem de professionelle kulturinstitutioner og folkeskole-
omradet i trad med den udvikling, som den nye folkeskolereform bevidner. Malsaetningen er, at
kultur og kreativitet skal teenkes ind i skoledagen pa en anden og mere integreret made, sa kul-
turinstitutionerne i hgjere grad fungerer som alternative lzeringsrum i skoleregi.

Effektmalene geelder for kommunale og selvejende institutioner inden for kulturomradet.

Initiativer (ind-
satser)

— der anvendes

for at na malet

Indikatorer
— mal for hvornar effekten er
opnaet, og hvordan maler vi
det?

Bemeerkninger

Et stigende antal bgrn
og unge i Randers i en
geografisk bred vifte
oplever professionelle
kunst- og kulturtilbud i
skole- og dagtilbud.

e Der sker en stigning i benyt-
telsen af skoletjenesterne i
kulturinstitutionerne, herun-
der ogsa benyttelsen af
kammerorkestrets skole- og
bagrnehavekoncerter samt
teaterforestillinger under 1-T-
A (en til alle) ordningen i regi
af Randers Egnsteater.

e Der indgas flere forpligtende
aftaler om samarbejde mel-
lem skolerne og kulturinstitu-
tionerne. Aftalerne har et
sterre omfang end skoletje-
neste-tilbuddene og kan fo-

Benyttelsen opgares for
2017 i slutningen af 2017 og
ved udgangen af 2018 laves
en tilsvarende opgerelse for
2018.

| opggrelsen heraf vil der
veere fokus pa:
o Antallet af besag
o Antallet af barn og
unge
o Aldersmaessig

153




6.1 Kultur og fritid

rega savel i skolerne og bar-
neinstitutionerne, som i kul-
turinstitutionerne.

spredning
o Geografisk spred-
ning

Fritid og idreet

| Randers Kommune er en af visionerne, at borgerne er storforbrugere af rammerne for bredde-

kultur og idreet/aktiviteter.

Dette er neermere beskrevet i fritids- og idraetspolitikken, hvor et af malene er en hgjere idreets-,
motions- og fritidsdeltagelse i alle aldersgrupper.
Effektmalene geelder for de foreninger, der er godkendte efter folkeoplysningsloven.

Initiativer (ind-
satser)

— der anvendes

for at na malet

Indikatorer

— mal for hvornar effekten er
opnaet, og hvordan maler vi

det?

Bemaerkninger

Flere borgere bliver
aktive i foreninger i
Randers kommune.

Der sker en stigning i antallet
af timer, som foreninger be-
nytter i idraetshaller og
svgmmehaller.

Der sker en stigning i antallet
af medlemmer i aldersgrup-
pen 0-25 ar i foreningerne.

De naevnte mal vil blive vur-
deret i Igbet af aret ved i far-
ste omgang af opstille udvik-
lingen fra 2016 til 2017 og
den endelige vurdering vil
ske, nar de endelige tal for
2018 foreligger i foraret
2019.

3. Tal og forudsaetninger

Afsnittet bestar af 3 underafsnit, nemlig

e Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)
e /Endringer over ar (afsnit 3.2)
¢ Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)

3.1 Hovedtal pa driften

Tabellen herunder viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til 2021 (i 2018

PL):
Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2018-21
2018-priser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.1 Aftaleenheder 76,0 73,4 73,3 72,6 72,6 72,3
1.2 Tilskud til selvejende institutioner 15,3 14,2 14,7 14,7 14,7 14,7
1.3 Fritid og idreet 74,6 73,3 76,6 76,6 76,6 76,6
1.4 Kultur 6,2 8,4 4,9 4.4 4.4 4,6
Driftsudgifter i alt 172,1 169,4 169,6 168,3 168,3 168,3

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2017, aendringer til budget 2018 og frem.

| gvrigt henvises til det fglgende afsnit for beskrivelse af forskellene mellem 2018 og frem.
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3.2 £ndringer over ar (i forhold til budget 2017)

Mio. kr. /Endring til | £ndring til | £ndring til | £ndring til
2018-priser 2018 2019 2020 2021
Udgangspunkt 2017-budget 169,4 169,4 169,4 169,4
Ingen prisfremskrivning -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Reguleringer vedr. Ejendomsservice 0,8 0,8 0,8 0,8
Tjenestemeend til- og afgang 2016 0,1 0,1 0,1 0,1
Budgetforlig:

Eliteradet, styrkelse og udvikling af talentarbejdet 0,5 0,5 0,5 0,5
Randers Egnsteater, gget driftstilskud 0,3 0,3 0,3 0,3
Kulturhusvision 2020 0,5

Budgetaendringer fra tidligere ar:
Andringer frabudget 2017:

Engangsbevilling, stadsarkivet -0,8 -0,8 -0,8
Andringer frabudget 2016:

Kulturby 2017 - budget udgar efter 2017 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Arena Randers - hal 4 2,5 2,5 2,5 2,5
Andringer fra budget 2015:

Nordisk venskabsbyuge -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
PL og gvrige sendringer -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
I alt 169,6 168,3 168,3 168,3

De starste eendringer fra 2017 til 2018 stammer fra manglende prisfremskrivning og tilbagefar-
sel fra Ejendomsservice vedrgrende kommunale haller.

| forbindelse med budgettet for 2018-21 er der indarbejdet 500.000 kr. til Eliteradet til styrkelse
og udvikling af talentarbejdet, som Eliteradet far ansvaret for at fordele. Endvidere er der i bud-
gettet afsat yderligere 300.000 kr. til Randers Egnsteater. Endelig er der afsat 500.000 kr. il
stotte af Kulturhusvision, saledes at der kan udarbejdes et grundlag for en arkitektkonkurrence
og iveerksaettelse af fundraising i forhold til revitalisering af Kulturhuset.

Fra tidligere budgetar er der engangsbevillinger i forbindelse med Kulturhovedstad 2017, hvor
udgifterne som ovenfor naevnt bortfalder fra 2018. Endvidere er der i forbindelse med beslutnin-
gerne om opferelse af hal 4 ved budgetlaegningen for 2016-19 indarbejdet 2,5 mio. kr. fra 2018
til finansiering af merudgifterne i forbindelse med den nye hal.

3.3 Budgetforudseetninger
Dette afsnit indeholder en beskrivelse af de tildelingsmodeller, der anvendes pa kultur og fri-
tidsomradet.

Kultur og fritid er omfattet af rammestyring.
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Tildelingsmodeller

Randersordningen 2018

Randersordningen er Randers Kommunes tilskudsordning til frivillige folkeoplysende foreninger
under folkeoplysningsloven. Tilskudsordningen omfatter kursustilskud, medlemstilskud, gebyr-
ordning og ekstra kommunalt lokaletilskud, herunder hallejetilskud.

For at opna tilskud efter Randersordningen skal foreningen vaere hjemmehgrende i Randers
Kommune og skal veere godkendt af folkeoplysningsudvalget som en frivillig folkeoplysende
forening i henhold til reglerne i folkeoplysningsloven med tilhgrende bekendtggrelse og vejled-
ning. Der skal opkraeves deltagerbetaling (kontingent).

Foreningen skal have en almennyttig og kontinuerlig aktivitet. Foreningen skal saledes have
planlagte aktiviteter for barn og unge inden for foreningens formal mindst 20 gange arligt fordelt
over mindst 5 maneder. Foreninger med udelukkende handicappede medlemmer kan modtage
tilskud til disse, uanset at kravet om aktiviteter for barn og unge ikke aktuelt kan opfyldes.

Midlerne til Randersordningen for det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde fastsaettes af
byradet efter forslag fra folkeoplysningsudvalget.

Midlerne opdeles i tre puljer:
1. En til ekstra lokaletilskud, herunder hallejetilskud.
2. Entil kursus- og medlemstilskud
3. En til udviklingsmidler

Ekstra lokaletilskud

En kommune kan opkraeve gebyrer for benyttelsen af kommunale lokaler, hvis indteegten an-
vendes til forbedring af det lokaletilskud, som skal ydes efter folkeoplysningsloven. Randers
Kommune opkraever gebyrer med henblik pa at yde ekstra lokaletilskud

Udover hallejetilskud ydes tilskud til sportsskoler, udleje til kommunale institutioner og til hverv-
ningsarrangementer.

Foreninger, der har udgifter til egne eller lejede lokaler, far efter folkeoplysningsloven 65 pct.
tilskud til de tilskudsberettigede lokaleudgifter. | Randers Kommune er tilskudsprocenten pa 65
pct. haevet til 75 pct., bortset fra tilskuddet til energiudgifter, der er pa 65 pct.

25-ars-reglen:

Hvis en forening har medlemmer over 24 ar (ledere, instruktgrer og bestyrelsesmedlemmer ind-
gar ikke ved opgerelsen), foretages der efter folkeoplysningsloven en forholdsmeessig nedseet-
telse af lokaletilskuddet. | Randers Kommune er denne nedseettelse opheevet pr. 1. januar 2010
for foreninger, der tilretteleegger og gennemfarer aktiviteter for barn og unge under 25 ar.

Kursustilskud

Der ydes tilskud med 75 pct. af udgifterne til kurser i Danmark for nuvaerende og kommende
ledere. Tilskud ydes til kursus- og opholdsudgifter. Til hver enkelt person kan der pa et ar hgjst
ydes tilskud med 30.000 kr. Ud fra foregaende ars erfaringer afsaettes der et belgb til kursustil-
skud af den samlede pulje til kursus- og medlemstilskud. Hvis belgbet ikke anvendes, overfgres
det til falgende ars medlemstilskud. Hvis belgbet ikke er tilstraekkeligt, afholdes merudgifterne af
de afsatte midler til medlemstilskud.

Lokal kursusvirksomhed:

Der afsaettes et belgb svarende til 1/5 af det belgb, der er afsat til kursustilskud, til anvendelse
til lokal kursusvirksomhed, foredrag og foreningsudvikling. Belgbet administreres af fritids- og
kulturafdelingen.

De lokale kurser retter sig seerligt mod de foreninger, der ikke via medlemskab af overliggende
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kreds- eller landsorganisationer har mulighed for at deltage i lederuddannelse og til tvaergaende
kursusvirksomhed, der medvirker til fortsat udvikling af foreningerne Eventuelle uforbrugte mid-
ler overfares til efterfalgende ars medlemstilskud.

Medlemstilskud

Restbelgbet efter fradrag af belab til ekstra lokaletilskud, hallejetilskud, kursustilskud og udvik-
lingsmidler anvendes til medlemstilskud. Tilskuddet gives til aktive medlemmer i aldersgruppen
0 - 24 ar, som har veeret kontingentbetalende medlem af foreningen i mindst tre maneder

Udviklingspulje

Der afsaettes en udviklingspulje pa 400.000 kr. Puljen kan sgges af alle godkendte frivillige fol-
keoplysende foreninger til initiativer og projekter, der skaber udvikling i foreningernes organise-
ring, aktiviteter, faciliteter mv. Projekter med tvaergaende indhold og med integration af ikke alle-
rede foreningsaktive personer prioriteres. Fordeling af tilskud foretages af folkeoplysningsud-
valget.

Randersordningen revideres en gang arligt for det kommende ar efter indstilling fra folkeoplys-
ningsudvalget.

Tilskud til selvejende haller
Tilskudsordningen indeholder flere elementer:

1. Tilskud til ydelser pa kommunalt godkendte lan anvendt til opferelse af hallen.

2. Fast tilskud, der bestar af 3 elementer: Et grundtilskud, et arealtilskud og et tilskud til de
haller, der er forpligtede til at stille timer til radighed for lokale skoler og institutioner.

3. Etvariabelt tilskud, der afhaenger af det antal timer, som udlejes til godkendte folkeoply-
sende foreninger.

Formalet med den tilskudsmodellen er at sikre en generel tilskudsmodel, der er tilpasset de for-
skellige forhold, men uden at der skal laves en lang raekke seeraftaler. Modellen tilsigter at op-
fylde to formal: Budgetmaessig stabilitet gennem et forholdsvis stort fast tilskud, sa hallerne for-
ud for budgetaret kender hovedparten af indtaegtsgrundlaget (og kommunen hovedparten af
udgifterne). Og for hallerne et incitament til at sikre sterst mulig udlejning ved at timetilskuddet
tillagt foreningernes egenbetaling mindst daekker marginalomkostningerne ved at holde abent.

Det forudseettes i tilskudsmodellen, at der udarbejdes en kontrakt mellem kommunen og den
enkelte institution. | kontrakten specificeres foruden tilskudsmodellen en raekke naermere betin-
gelser for tilskudsydelsen, herunder f.eks. krav til regnskaber, nedbringelse af energiudgifter og
udarbejdelse af vedligeholdelsesplaner.

Tilskudsaftale for aftenskolerne i Randers Kommune
Kommunerne er efter folkeoplysningsloven forpligtet til at yde tilskud til aftenskoler, men den
enkelte kommune fastlaegger selv niveauet.

Der kan efter loven ikke ydes tilskud til undervisning mv., hvis formalet er agitation, behandling,
underholdning, forkyndelse eller udbredelse af overtro. Der kan endvidere ikke ydes tilskud til
undervisning inden for spil, idraet og sports- og konkurrencepraeget virksomhed. Kommunen kan
fravige disse begraensninger og fastleegge naermere retningslinjer for, hvad der ligger i disse
begreber.

Tilskud til den folkeoplysende virksomhed sker pa baggrund af tilskudsbreker. Tilskudsbrgkerne
kan efter loven hgjst veere:

1/3 af udgifterne til laerer- og lederlan i den almene undervisning,

8/9 af udgifterne til lzerer- og lederlgn i handicapundervisningen

5/7 af udgifterne til leerer- og lederlgn i instrumentalundervisning.
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Folkeoplysningsudvalget har fastsat en anvendelse af de maksimale tilskudssatser i Randers
Kommune, bortset fra tilskud til handicapundervisningen, hvor tilskudsbrgken er fastsat til 7/9.

Hvis ansaggningerne om tilskud overstiger budgettet, nedsaettes tilskuddet forholdsmaessigt til
alle ansggere.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Nettodriftsudgift til fritidsomradet - regnskab 2016

Kr. pr. indbygger

Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

Lokaler til idreet og fritid (kommunal) 1959 97 370 378 2 143 338
Lokaler til idraet og fritid (selvejende

og private 75 166 177 204 403 82
Oplysningsforbund 122 19 76 29 46 81
Aktivitetstilskud m.v. 117 35 93 57 98 76
Daghgjskoler 29 0 17 11 0 38
Ungdomsskoler 03 230 94 63 144 18
Ungdomsskoleklubber 0 0 42 0 0 0
Ialt 538 547 827 746 834 633
Noter

1) Lokaleudgifter til klub- og ungdomsskole-omrédet indgr ikke i belgbet.

2) Belgbet indeholder ikke udgifter til udvendig bygningsvedligeholdelse.

3) Aarhus Kommune kan ikke opggre regnskabet saerskilt for ungdomsskolerne, da det er en del af det
samlede klubomrade.

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 34

Nggletallene viser, at Randers Kommune samlet set ligger pa niveau med Aalborg, og hgjere
end Aarhus, Odense, Esbjerg og Kgbenhavn i forhold til udgifter til fritidsomradet.

Hvis der ses isoleret pa lokaletilskud til selvejende og private ligger Randers hgjt, men samlet
pa udgifter til lokaler (incl. kommunale lokaler) ligger Randers 2. lavest.

Nettodriftsudgift til kulturel virksomhed - regnskab 2016

Kr. pr. indbygger

Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

Museer 105 188 109 129 166 86
Teatre 62 46 41 42 66 53
Landsdelsorkestre 71 159 135 30 50 0
Musikskoler 38 36 87 100 57 21
Andre kulturelle opgaver 261 428 349 425 235 440
Kommunal nettodriftsudgift i alt 538 857 721 726 574 599

Anmaerkninger
Bygningsvedligeholdelse og lejeudgifter er indeholdt i nettodriftsudgiften.
Kilde: 6-by nagletal 2017 — tabel 40

Nggletallene viser, at Randers ligger neestlavest af de 6 kommuner; kun Aarhus ligger lavere.

4.2 Takster
Der henvises til den samlede takstoversigt i arsbudgettet pa hjemmesiden.
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7. Sundheds- og omsorgs-
udvalget

Drift

Bevillingsomrader:

7.1 Sundhedsomradet

7.2 Omsorgsomradet
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2018:

Sundhed
) Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio- kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto

1.1 Vederlagsfri fysioterapi 20,2 0,0 20,2

1.2 Rehabilitering 21,1 0,0 21,1

1.3 Sundhedscenter 14,5 -1,3 13,2

1.4 Sundhedsplejen 14,6 0,0 14,6

1.5 Tandplejen 31,6 -0,3 31,3

1.6 Andre sundhedsudgifter 5,2 0,0 5,2

1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering 360,0 0,0 360,0
Driftsudgifter i alt 107,2 -1,6 105,7 360,0 0,0 360,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 105,7 mio. kr.

Den veesentligste del af indsatsen pa sundhedsomradet sker fra Sundhedscentret, der er place-
ret pa Thors Bakke og abnet ved arsskiftet 2011/12. Her blev hovedomraderne sundhedsfrem-
me og forebyggelse, sundhedspleje, rehabilitering og tandplejen samlet sammen med regionale
og private sundhedsaktgrer (jordemodercenter, blodprgvetagning, donortapning, mammografi,
praktiserende lzeger/speciallaeger, psykologer, apotek mv.). Pa sundhedscentret holder ogsa
hgre- og synssamarbejdet mellem Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs til; organisatorisk
herer samarbejdet under sundhedsomradet; gkonomisk dog under omsorgsomradet.

1.1. Vederlagsfri fysioterapi

Kommunerne betaler udgifterne til den vederlagsfri fysioterapi, som ordineres af de praktiseren-
de leeger, primeert til handicappede, hvorfor kommunen ikke har veesentlig indflydelse pa ud-
giftsniveauet.

1.2. Rehabilitering/genoptraening
Kommunerne har hovedansvaret for det meste af genoptraeningen efter hospitalsbehandling,
hvor hospitalerne sender genoptraeningsplanerne til kommunen.

| Randers kommune tilbydes borgerne *frit valg” blandt de kommunale leverandgrer. Dette be-
tyder, at man som borger selv kan veelge, hvor genoptraeningen skal forega. Der er mulighed for
genoptreening ved Rehabiliteringsenheden i Randers Sundhedscenter eller pa et af de 3 aldre-
omrader i kommunen. P4 visse genoptraeningsspecialer er genoptraeningen specialiseret med
henblik pa at give den bedst faglige behandling.

Endvidere er der ivaerksat en reekke rehabiliteringsprogrammer i forhold til personer med KOL,
kreeft, senhjerneskade, hjerteproblemer, diabetes samt laenderyg.

1.3. Sundhedsfremme og forebyggelse

Under denne bevilling sker en reekke forebyggende tiltag med henblik pa at hgjne den generelle
sundhedstilstand i Randers kommune.
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En vaesentlig aktivitet pa det sundhedsfremmende/forebyggende omrade er "tjek dit helbred”,
hvor alle 30-49 arige i en femarsperiode fra 2012 skal tilbydes en forebyggende helbredsunder-
sggelse. Projektet finansieres i et samarbejde mellem Region Midtjylland og Randers kommu-
ne.

Til projektet er der bevilget forskningsmidler fra Tryg-fonden pa 10 mio. kr. til at lave effektma-
linger, herunder samfundsgkonomisk evaluering af projektet.

Projektet var med overforte midler forleenget i 2018 og ved budgetforliget for 2018-21 er det
besluttet at forlaenge yderligere med midler til 2019. Der laegges op til at der ved budgetlaegnin-
gen for 2019 skal drgftes en eventuel permanent fortsaettelse — evt. i @endret form — af projektet.

1.4. Sundhedsplejen

Sundhedsplejerskerne er seerligt uddannede til at arbejde med sundhed hos familier med bgrn,
savel spaedbgrn som smabgrn og skolebarn.

Sundhedsplejens tilbud omfatter i forbindelse med fadsler et besgg i hjemmet under gravidite-
ten samt et antal besgg efter fadslen.

Hertil kommer en raekke undersgagelser i forbindelse med skolegangen.

Alle bgrnefamilier i Randers Kommune kan hente rad og vejledning hos sundhedsplejen.

Sundhedsplejerskerne fungerer endvidere som konsulenter for daginstitutionerne.

Ved budgetlaegningen for 2014 blev projekt familieivaerkseettere, som er et undervisningstilbud
med fadsels- og foraeldrekursus til farstegangsforaeldre iveerksat. Formalet er gennem parterapi
at age trivslen i familierne og reducere antallet af skilsmisser. Projektet er Igbende forleenget
ved senere budgetlaegninger, og ved budgetleegningen for 2018 er projektet forlaenget 2019 ud.

1.5. Tandplejen

Den kommunale tandpleje er en kombineret skoletandpleje og smabarnstandpleje, der sikrer at
alle barn og unge farste gang ved 3 ars alderen og til og med det 17. ar tilbydes tandpleje og
tandregulering efter behov. Herudover tager tandplejen sig af omsorgs- og specialtandpleje for
2ldre og handicappede, der ikke kan benytte de almindelige tandplejetilbud.

Pa tandplejens omrade er der de senere ar besluttet en reekke besparelser, der blandt andet
betyder at en raekke klinikker er blevet nedlagt.

1.6. Andre sundhedsudgifter

Ved kommuneaftalerne mellem Regeringen og KL for 2013, 2014 og 2015 er der hvert ar tilgaet
kommunerne midler med henblik pa styrkelse af det naere sundhedsvaesen og sikre bedre
sammenhaeng for patienter med behandlingsforlgb pa tveers af sektorerne. Belgbet anvendes
blandt andet til at reducere antallet af uhensigtsmaessige genindleeggelser, forebyggelige ind-
lzeggelser, uhensigtsmeessige akutte korttidsindlaeggelser samt faerdighehandlede patienter, der
optager en seng pa sygehusene samt til delvis daekning af den opgaveglidning, der i disse ar
foregar mellem sygehusvaesenet og kommunerne.

Udenfor servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 360 mio. kr. Hele belgbet ved-
rorer aktivitetsbestemt medfinansiering.

1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering

Kommunerne er medfinansierende pa sundhedsomradet, idet der skal betales aktivitetsbestem-
te bidrag hver gang en borger i kommunen anvender en sundhedsydelse hvad enten det er pa
sygehuset eller under sygesikringen (fx hos praktiserende lsege/speciallaeger mv.). Se yderlige-
re herom i afsnit 3.2.
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Udgifterne til den aktivitetsbestemte medfinansiering er budgetteret saledes i budget 2018:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto
1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering 360,0 360,0

Staten opkraever en betaling pa baggrund af de borgere, der benytter sig af regionens sund-
hedstilbud. Kommunerne har ikke mulighed for at kontrollere pa cpr-niveau. Det er tidligere af-
talt mellem KL og Regeringen, at kommunerne skal have adgang hertil med henblik pa blandt
andet analyser af indsatser pa sundhedsomradet, men som felge af udfordringer i forhold til
persondataloven er dette endnu ikke gennemfart.

Kommunerne kan dog pa overordnet niveau lgbende falge med i det overordnede forbrug af de
enkelte ydelser via Sundhedsstyrelsens hjemmeside (e-sundhed).

Ved gkonomiaftalen mellem regeringen og KL fastleegges et forventet niveau for den kommuna-
le medfinansiering. P& baggrund heraf skanner KL efterfalgende over den enkelte kommunes
forventede udgifter i 2018. P& baggrund af skennet og regnskabserfaringer udarbejdes det loka-
le skgn for udgifterne.

Safremt de kommunale bidrag til den aktivitetsbestemte medfinansiering region for region bliver
stagrre eller mindre end de forventede betalinger, reguleres belgbet aret efter regionsvis mellem
kommunerne efter bloktilskudsfordelingen. Den maksimale indteegt for Region Midtjylland vil i
2017 veere pa 4.329 mio. kr.

Det er i 2016 indgaet en politisk aftale om en omlaegning af den kommunale medfinansiering fra
2018, som betyder at kommunerne skal betale et hgjere bidrag for bgrn og zeldre, mens medfi-
nansieringen for gvrige aldersgrupper nedsaettes.

Pa baggrund af de forelgbige beregninger fra KL og Sundhedsstyrelsen forventes Randers

kommunes forholdsmaessige andel af medfinansieringsudgifterne at falde fra 2018, men det
skal bemeerkes at tallene er behaeftet med stor usikkerhed.

2. Budgetmal i 2018

Sundheds- og omsorgsudvalget har pa sit mgde den 23. maj 2017 besluttet fglgende effektmal
for 2018:

Indikatorer
— mal for hvornar effek-
ten er opnaet, og hvor-
dan maler vi det?

Initiativer (indsatser)
—der anvendes for at n&
malet

Bemaerkninger

Bgrn og unges sundhed

e Tandsundhed (1) e Tandsundheden blandt e Oplysninger om tand-
de 15-arige (defineret sundheden opggares i
som 15-arige, der ikke foraret 2018

har faet boret i teender-
ne) gges fra 56,7% i
2016 til 57,5% i 2018

e | forhold til unge mel-

¢ Rygestopindsats (1) lem 15 og 25 ar at gen- e Evaluering kan fgrst
nemfgre en rygestop- foretages nar rappor-
indsats, der nedsaetter ten; "hvordan har du
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andelen af dagligrygere
med 10% i 2017 fra
20% til 18% og age
andelen af erhvervs-
skoleelever, der lever
op til Sundhedsstyrel-
sen anbefalinger om
fysisk aktivitet fra den
seneste beregnede an-
del pa 34%

det?” udkommer i
marts 2018

Voksnes sundhed

e Hijerterehabilitering:

delse hermed (2)

lgbsprogram (2)

koholproblemer (1)

Kommunerne har gennem
hjerterehabiliteringsplan Il
overtaget ansvaret for for-
labs-programmet i forbin-

o Forlgbsprogram i relation til
kraeftplan IV: Kommunerne
har via kraeftplan 1V faet en
starre rolle i forbindelse
med det opfglgende for-

e Indsats mod rygning og al-

Forlgbsprogrammet
skal veere fuldt imple-
menteret ved udgangen
af 2018 og anbefalin-
gerne omkring pro-
grammet skal veere op-
fyldt.

Forlgbsprogrammet
skal veere fuldt imple-
menteret ved udgangen
af 2018 og anbefalin-
gerne omkring pro-
grammet skal veere op-
fyldt.

| voksengruppen er der
i 2017 12% dagligryge-
re (mod 19% i 2013),

Der laves en evalue-
ring af ordningen i
forbindelse med regn-
skabet for 2018.

Der laves en evalue-
ring af ordningen ved
udgangen af 2018.

Evaluering foretages
nar rapporten; "hvor-
dan har du det?” ud-

og andelen af voksne kommer i marts 2018
med tegn pa alkohol-
problemer er faldet fra
14% i 2013 til 12% i

2017.

(1) "Randers Kommune yder en differentieret indsats for at mindske uligheden i sundhed” er formule-
ret som mal i visionens tema 15 om sundhedsomradet

(2) "Praksisomradet, den kommunale sundhedsindsats, arbejdsmarkedsindsatsen og sygehusomra-
det opleves af borgerne og aktgrerne som hinandens medspillere pa borgernes praemisser” er
formuleret som mal i visionens tema 15 om sundhedsomradet

3. Tal og forudsatninger
Afsnittet bestar af 3 underafsnit, nemlig
e Hovedtal pé driften (afsnit 3.1)

e /Endringer over ar (afsnit 3.2)
e Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til 2021 (i 2018
PL):

164



7.1 Sundhedsomradet

Sundhed

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2018-21

2018-priser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indenfor servicerammen

1.1 Vederlagsfri fysioterapi 22,3 20,3 20,2 20,2 20,2 20,2
1.2 Rehabilitering 20,5 19,9 21,1 21,2 21,1 21,3
1.3 Sundhedscenter 13,7 15,2 13,2 14,4 11,3 11,3
1.4 Sundhedsplejen 15,3 14,5 14,6 14,7 13,0 13,0
1.5 Tandplejen 33,1 31,3 31,3 31,3 31,3 31,3
1.6 Andre sundhedsudgifter 2,7 53 5,2 5,1 5,0 4,8
Indenfor servicerammen i alt 107,6 106,5 105,7 107,0 101,9 101,9
Udenfor servicerammen

1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering 351,8 359,7 360,0 362,4 364,7 366,4
Driftsudgifter i alt 459,4 466,1 465,7 469,4 466,6 468,3

Tabellen viser at udgifterne inden for servicerammen falder let fra regnskab 2016 til budget
2017, hvilket primaert skyldes rammereduktioner fra 2016 til 2017.

Udgiften til aktivitetsbestemt medfinansiering er skannet pa baggrund af det niveau herfor,

der

er aftalt mellem Regeringen og Danske Regioner i deres aftale omkring budget 2018.

For udviklingen fra 2017 og frem henvises til neeste afsnit.

3.2 A£ndringer over ar (i forhold til budget 2017)

Andring til | Z£ndring til | £ndring til | £ndring til
mio. kr. 2018-priser 2018 2019 2020 2021
Udgangspunkt 2017 106,5 106,5 106,5 106,5
Tjek dit helbred, mindreforbrug tidligere ar — i B2017 udgjorde
belgbet 3 mio. kr. og i B2018 udger belagbet 1,8 mio. kr., hvor
den hidtidige bevilling ophgrer -1,2 -3,0 -3,0 -3,0
LC pkt 28 og 29, forbedret tandsundhed samt frit valg for barn
under 16 ar 0,2 0,2 0,2 0,2
LC pkt. 74, kreeftplan IV 1,0 1,0 1,1 1,1
Budgetforlig — forsaettelse af Tjek dit helbred i 2019 3,0
Budgetforlig — forsaettelse af familieivaerksaettere, parterapi i
2019 1,5
Ingen prisregulering -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Budgeteendringer fra tidligere ar:
Projekt tjek dit helbred planlagt ophert i Iebet af 2017 — dog se
ovenfor vedr. overfgrsel fra 2016 samt budgetforliget -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
LC initiativer kroniker og lungesatsning 0,1 0,2 0,2 0,2
LC initiativer kroniker og lungesatsning, overf. fra @U ved 1.
budgetopfglgning 2017 0,8 0,8 0,1 0,1
Familieiveerkseettere, parterapi (kun 2015-2018) -1,5 -1,5 -1,5
PL og @vrige sendringer 0,4 0,4 0,4 0,4
| alt 105,7 107,0 101,9 101,9

De stgrste eendringer fra 2017 til 2018 vedrarer projekt "Tjek dit helbred” samt familieiveerksaet-
terne/parterapien. Projekterne var planlagt at ophare i lgbet af 2017/2018 — men ved budgetfor-
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liget blev der afsat midler til en fortsaettelse frem til og med 2019. | Igbet af 2018 skal det afkla-
res, hvorvidt projekterne skal viderefgres efter 2019.

Endvidere er der fra statslig side givet midler til den kommunale andel af kreeftplan IV og til initi-
ativer vedr. kronikere og lungesatsning. Endelig reguleres tandplejens budget lidt opad i forbin-
delse med at der fra 2018 bliver frit valg mellem at anvende den kommunale tandpleje eller en
privatpraktiserende tandlaege.

3.3 Budgetforudseaetninger

Lovgrundlag

Lovgrundlag pa Sundhedsloven, herunder szerligt §§ 13 og 14 omkring finansiering.
Medfinansieringsomradet Endvidere findes bestemmelser i Lov om regionernes finansiering med
tilhgrende bekendtggrelser mv.

Lovgrundlag pa tandpleje- og | Sundhedsloven:

sundhedsplejeomradet Forebyggelse og sundhedsfremme: Kapitel 35, §119

Sundhedspleje: Kapitel 36, §§ 120-126

Tandpleje: kapitel 37, §§ 127-137.

Genoptreening og Vederlagsfri fysioterapi: kapitel 39, §140 og kap. 39a,
§140a-b

Finansiering af sundhedsydelser: kapitel 77, §§247-251a

Budgettet baserer sig pa en fremskrivning af tidligere budgetter tilrettet med byradets tillaegsbe-
villinger med undtagelse af medfinansieringsomradet.

Reglerne for den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesenet ser saledes ud:

Model for den kommunale medfinansiering

Nye satser (16-pl)

Somatik

- somatik (0-2 arige samt 65-79 arige) 45 pct. DRG, dog max 25.000 kr./regionsforlgb
- somatik (3-64 arige) 20 pct. DRG, dog max 15.000 kr./regionsforlgb
- somatik (80+ arige) 56 pct. DRG, dog max 30.000 kr./regionsforlab
Psykiatri

- stationesr max 8,722 k Iregioneloniob

- ambulant 30 pct. af besggstakst, 546 kr./besag

Praksissektoren

- speciallaeger (0-2 arige samt 65-79 arige) 45 pct. af honorarer, max 2.500 kr./ydelse
- speciallaeger (3-64 arige) 20 pct. af honorarer, max 1.500 kr./ydelse
- speciallaeger (80+ arige) 56 pct. af honorarer, max 3.000 kr./ydelse
- almen laeger (0-2 arige samt 65-79 arige) 14 pct. af honorarer pa grundydelse

- almen laeger (3-64 arige) 7 pct. af honorarer pa grundydelse

- almen laeger (80+ arige) 18 pct. af honorarer pa grundydelse

- fysioterapi, tandlaeger, fodterapi, psykolog, kiropraktor 10 pct. af honorarer

Hertil kommer en obligatorisk plejetakst pa 1.986 kr. for feerdigbehandlede patienter samt for
ophold pa hospice.
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Desuden er der vedtaget indteegtslofter for de enkelte regioner, og safremt dette loft overskrides
modtager kommunerne i den enkelte region en andel af overskridelsen, svarende til den for-
holdsvise befolkningsandel.

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nagletal: Udgifter pa sundhedsomradet i regnskab 2016.

Udgifter pr. indbygger pa medfinansieringsomradet - regnskab 2016

Kr. pr. indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

Stationaer somatisk behandling 1.174 1.161 1.172 1.596 1.548 1.456
Ambulant somatisk behandling 1.203 1.565 1.199 1.604 1.385 1.100
Stationaer psykiatrisk behandling 76 63 36 67 36 78
Ambulant psykiatrisk behandling 156 129 121 177 139 200
Sygesikring 302 317 279 278 305 351
Genoptraening under indleeggelse 59 80 63 72 72 51

Samlede udgifter pa
medfinansiering- 2.970 3.315 2.870 3.794 3.485 3.236

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 43

Udgifter til sundhedsfremme og forebyggelse - regnskab 2016
kr. pr. indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Sundhedsfremme og forebyggelse 162 208 178 200 142 296

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 45

Udgifter til feerdigbehandlede patienter - regnskab 2016

kr. pr. indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

Faerdigbehandlede somatiske patien- 16 0 9 9 0 20
Faerdigbehandlede psykiatriske patien- 8 1 11 5 9 23
Udgifter til hospice 36 27 22 45 9 12

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 46

Nggletallene viser i forhold til medfinansieringsudgifterne pr. indbygger at Randers Kommune
sammen med Esbjerg og Odense ligger pa et hgjere niveau end de gvrige kommuner, hvilket
blandt andet skyldes befolkningssammensaetningen i kommunerne, idet en stor andel af seldre
borgere giver starre udgifter.

| forhold til sundhedsfremme og forebyggelse ligger Randers kommune med de laveste udgifter
af alle kommuner.

Endelig har Randers sammen med Odense kommune ogsa de laveste udgifter til faerdigbe-

handlede samt hospice; det sidste primeert som fglge af at Hospice Randers finansieres over
omsorgsomradets budgetter og ikke pa sundhedsomradet.
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4.2 Takster
Takst for Takst for
2017 2018

Omsorgstandpleje: forpligter kommunerne til at tilbyde forebyggende og behand-

lende tandpleje til personer, der pa grund af nedsat fgrlighed eller vidtgdende

fysisk eller psykisk handicap kun vanskeligt kan udnytte de almindelige tandpleje-

tilbud. Egenbetalingen udger 510 520
Specialtandpleje: for udviklingshaemmede og sindslidende. Egenbetaling udger 1.895 1.935
Taksterne reguleres iht. Bekendtggrelse nr. 179 af 28. februar 2012, § 29, en gang

arligt i oktober pa grundlag af satsreguleringssatsen.

4.3 Oversigt over aftaleenheder

Sundhedsplejen
Selvsteendige klinikker:
Asferg skole Jstergade 2, Asferg 8990 Farup
Assentoftskolen Skolevej 14, Assentoft 8960 Randers S@
Bjerrregrav skole O. Fussingvej 7, QOster Bjerregrav 8920 Randers NV
Farup skole Skolebakken 5 8990 Farup
Grenhgjskole Narreled, Oster Tarslev 8983 Gierlev J
Havndal skole Sgringen 3 8970 Havndal
Hornbeek skole H. C. Andersensvej 1 8920 Randers NV
Korshgijskolen Skoleveenget 1 a, Harridslev 8930 Randers NG
Kristrup skole Skolegade 4 8960 Randers SJ
Langa skole Gydevej 3 8870 Langa
Munkholmskolen Bymarksvej 18, Stevnstrup 8870 Langa
Ngrrevangsskolen Glentevej 15 8930 Randers N@
Rismglleskolen Rismgllegade 15 8930 Randers NG
Sendermarkskolen Skanderborggade 65 8940 Randers SV
Tirsdalens skole R. Hougardsvej 50 8960 Randers SJ
Vestervangsskolen Nalemagervej 120 8920 Randers NV
Jstervangsskolen Dronningborg Boulevard 33 8930 Randers N@
Klinikfeellesskab med psykologer, tandlaeger mv.
Blicherskolen Haldvej 6 8981 Spentrup
Hald-Kaerby Centralskole Salbakken 7, Hald 8983 Gjerlev J
Hobrovejens skole Gethersvej 36 8900 Randers C
Oust Mglleskolen Oust Mgllevej 25 8920 Randers NV
Privatskoler:
Randers Realskole Fabers Alle 3 8900 Randers C

Tandplejen

Centralklinikken inkl. tandregulering Randers Sundhedscenter, Biografgaden 3 8900 Randers C
Ngrrevangsskolens tandklinik Glentevej 15 8930 Randers NG
Jstervangssskolens tandklinik Dronningborg Boulevard 33 8930 Randers NG
Tirsdalens tandklinik R. Hougardsvej 50 8960 Randers S@
Sendermarkskolens tandklinik Skanderborggade 65 8940 Randers SV
Blicherskolens tandklinik Haldvej 6 8981 Spentrup
Bjerregravskolens tandklinik O. Fussingvej 7, Jster Bjerregrav 8920 Randers NV
Assentoftskolens tandklinik Skolevej 20, Assentoft 8960 Randers S@
Korshgijskolens tandklinik Skolevaenget 1 a, Harridslev 8930 Randers N@
Langa skoles tandklinik Gydevej 3 8870 Langa
Havndal skoles tandklinik Skolevej 3 8970 Havndal
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4.4. Yderligere oplysninger

Sundhed 2015 2016
Udskrivninger fra hospitaler af borgere fra Randers 19.771 19.974
Sengedage, borgere fra Randers 62.967 61.128
Antal ambulante besag og ydelser, borgere fra Randers 210.591 213.161
Antal genoptraeningsplaner 2.939 3.081
Psykiatri
- antal sygehusudskrivninger 773 589
- antal sengedage 14.741 15.758
- antal besag 24.690 25.065
Kilde: E-sundhed
Sundhedsplejen 2015 2016
Antal fgdte 917 1.001
Kilde: Danmarks Statistik
Tandplejen
Antal i Tandplejen, uge 15, 2017
Offentligt Hos private | alt
- antal 0-14 arige 16.711 0 16.711
- antal 15 arige 1.158 0 1.158
- antal 16-17 arige 2.196 118 2.314
- specialtandpleje (handicappede) 366 0 366
- omsorgstandpleje (aldre) 298 14 312
- lalt 20.709 166 20.861
De tilsvarende tal for 2016 20.446 212 20.612
Antal 15-arige, der har veeret eller er i behandling med
tandretning 328
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2018:

Omsorg
) Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto

1.1 Pleje, omsorg, genoptraening mv. 896,0 -134,4 761,6

1.2 Hjeelpemidler og radgivning 72,3 -7,3 65,0

1.3 Plejevederlag 4,3 0,0 4,3

1.4 Aldreboliger 44,5 -79,6 -35,1
Driftsudgifter i alt 972,5 -141,7 830,8 44,5 -79,6 -35,1

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 830,8 mio. kr. fordelt med
972,5 mio. kr. i udgifter og 141,7 mio. kr. i indteegter.

1.1. Pleje og omsorg, genoptreening og vedligeholdelsestreening samt andre faste
ejendomme samt tilskud til foreninger
Omradet er budgetmaessigt opdelt i falgende delomrader:

Mio. kr. 2018-priser Udgift Indtaegt Netto
Pleje og omsorg samt tilskud til foreninger 804,6 -49,0 755,6
Genoptreening og vedligeholdesestraening 42,2 -2,0 40,2
Andre faste ejendomme 49,1 -83,3 -34,2
| alt 896,0 -134,4 761,6

Pleje og omsorg er det starste udgiftsomrade og omfatter de fleste servicetilbud, der gives pa

omsorgsomradet, fx praktisk/personlig hjeelp og sygepleje til borgere i eget hjem, tilbud pa ple-
jecentrene fra pleje til cafeer samt Madservice Kronjylland. Hertil kommer 2 selvejende zeldre-
centre (Randers Kloster og Solbakken), som drives efter overenskomst med kommunen.

Genoptraening og vedligeholdelsestraening budgetteres saerskilt, og omfatter primaert de kom-
munale aktivitetscentre, der er pa kommunens plejecentre samt de tilskud, der gives til aktivi-
tetsudvalg, pensionistforeninger mv. Posten “andre faste ejendomme” omfatter udgifter og ind-
taegter ved udlejningsboliger, der ikke er opfart efter eeldreboligloven, men lejet af pensionssel-
skaber (Dragonparken). Lejemalet, som Randers kommune indtil slutningen af 2017 har haft
omkring Gudenacentret er ikke forleenget, og plejeboligpladserne flyttes til det nybyggede Huset
Nyvang, der abnes i december 2017.

Borgerne, der er visiteret til hjeelp pa frit-valgsomradet (praktisk og personlig pleje), har mulig-
hed for at veelge mellem kommunal leverance eller én af de private akterer, der er godkendt. Pa
eeldreportalen www.aeldre.randers.dk findes en oversigt over de godkendte leverandgrer.

Der er i de senere ar gennemfart en raekke besparelser pa omsorgsomradet, blandt andet ned-
lzeggelse af en raekke boliger, "traening i stedet for hjaelp”, obligatorisk brug af sundhedsklinik-
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ker, forhgjelse af brugerbetalingen for dagcenterkarsel, aendret natstruktur, reduktion i ledelse
og administrative medarbejdere.

Pa omradet sker der i disse ar en opgaveglidning og —flytning fra regionen (sygehusvaesenet) il
de kommunale tilbud, blandt andet i forbindelse med at der lukkes senge pa sygehusafdelinger
og ved at der sker hurtigere udskrivning af patienterne.

Med henblik pa at tage imod de hurtigere udskrivninger og for at begraense sygehusindlaeggel-
ser, primeert de forebyggelige indlaeggelser og genindlaeggelser, blev Tryghedshotellet pa Kol-
lektivhuset abnet primo 2011. Ved budgetlzegningen for 2015 blev det besluttet at udvide "ho-
telkapaciteten”, saledes at der nu er 18 pladser, som nu udelukkende er praehospitalpladser.

Ligeledes arbejdes der Iabende med den tidligere udskrivning og pa at undga indleeggelser i det
hele taget, blandt andet via sundhedsstrategisk ledelse, der er et samarbejde mellem regions-
hospitalet Randers og kommunerne i Randers-klyngen (Randers, Favrskov, Syddjurs og Nord-
djurs).

Med henblik pa at styrke de kommunale medarbejdere i forbindelse med opgaveglidning mv.
gennemfgres der lgbende efteruddannelse for omsorgsomradets personale.

| forbindelse med finansloven for 2016 blev der afsat midler i forbindelse med handlingsplanen
for den eeldre medicinske patient, og for den kommunale gkonomi afsat penge til en styrket
akutfunktion og et kompentencelgft af den kommunale sygepleje. Disse midler er udmentet i
forbindelse med budgettet for 2017 og endelig besluttet i sundheds- og omsorgsudvalgets mg-
de den 7. marts 2017.

Endelig afprgves der i 2017 og 2018 en rehabiliteringsmodel, som blev godkendt af sundheds-
og omsorgsudvalget den 6. september 2016 og med en konkret udmgntningsplan i magdet den
17. januar 2017.

Visionen med rehabiliteringsmodellen er, at fremme den enkelte borgers mulighed for starst og
lzengst mulig aktiv deltagelse i eget hverdagsliv. Malet er, at skabe sammenhaengende og koor-
dinerede borgerforlgb med omdrejningspunkt omkring borgernes egne ressourcer, behov og
gnsker og med fokus pa, at borgeren udvikler eller genvinder deres samlede funktionsevne. Pa
sigt at skabe raderum til at hjaelpe flere aeldre borgere, som folge af stigende seldre befolkning,
flere multisyge m.m.

Modellen er iveerksat som forsgg i frit-valgsomradet Bakkegarden-Rosenvaenget fra 1. maj 2017
og pa plejecentret Svaleparken fra efteraret 2017, hvorefter der efter en evaluering vil blive ta-
get stilling til en evt. videre udrulning.

Zldremilliard og veerdighedsmidler
Anvendelse af disse midler i 2018 besluttes farst endelig efter budgetvedtagelsen, hvorfor der
herunder er omtalt fordelingen i 2017.

/Eldremilliarden

| forbindelse med vedtagelsen af finansloven for 2014 blev der afsat 1 milliard kroner til eldre-
omradet pa landsplan, og i 2014 og 2015 har der skullet ansgges og aflaegges regnskab for
midlerne. Fra 2016 er belgbet pa 17,1 mio. kr. overfart til bloktilskuddet og der skal saledes ikke
lzengere aflaegges regnskab for midlerne.

Sundheds- og omsorgsudvalget har pa madet den 7. november 2017 besluttet fordelingen af
belgbet pa fglgende made:
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Distriktssygeplejersker

Distriktssygeplejerskerne har sikret at der i alle distrikter er ansat en sygeplejerske, der kan un-
derstotte sosu-medarbejderen. Sygeplejerskerne har saerligt fokus pa at nedbringe uhensigts-
maessige indleeggelser. Dette falges som projekt og er rapporteret til sundheds- og omsorgsud-
valget i mgdet den 6. september 2016 og det blev besluttet at fortsaette indsatsen. Belgb: 4,9
mio. Kr.

Styrkelse af aften/natberedskabet

| lighed med ansaettelsen af distrikissygeplejerskerne er der givet mulighed for at styrke den
koordinerende indsats pa aften/natomradet ved en bevilling til natcentret samt et mindre belgb
til hvert af de 3 omrader. Belgb: 1,0 mio. kr.

Indsatser pa demensomradet

Der er iveerksat en raekke aktiviteter til styrkelse af indsatsen over for demente, herunder etable-
ring af tilbud for yngre demente i Farup, etablering af specialteam af seerligt uddannede medar-
bejdere, der kan bistd omsorgsomradets @vrige medarbejdere i forhold til komplicerede pro-
blemstillinger med demente samt alternative aktiviteter for demente. Aktiviteterne foreslas vide-
refort.

Belgb: 1,2 mio. kr.

Styrket kompetenceudvikling pd omsorgsomradet (PPS-licens)

| 2014 blev IT-systemet PPS (Praktiske Procedurer i Sygeplejen) anskaffet. Systemet under-
stgtter den sygeplejefaglige indsats. Det afsatte belgb daekker den Igbende licensudgift.
Belgb 0,2 mio. kr.

Medarbejdere til styrkelse af sociale aktiviteter
Der er ansat 6 medarbejdere til at styrke de sociale aktiviteter p4 omsorgsomradet. Belgb: 2,3
mio. kr.

Styrket indsats pa centrene (SOSU-medarbejdere)

Med henblik pa en styrket indsats pa centrene er der givet et rammebelab til hvert omrade samt
de 2 selvejende institutioner (Randers Kloster og Solbakken). Belgbet har givet mulighed for at
igangseette en raekke aktiviteter pa de enkelte centre. Belgb: 3,7 mio. kr.

Styrket kompetenceudvikling af eldreplejen, herunder anvendelse af opsporingsredskaber
(TOBS/ABCD)

Med henblik pa at forebygge indlaeggelser mv. arbejdes der fra 2015 med at indfere opspo-
ringsredskaber i aeldreplejen, som skal forbedre informationsudvekslingen mellem sosu-
hjeelpere, sosu-assistenter samt sygeplejersker. Endvidere kan midlerne anvendes til kompe-
tenceudvikling. Der er afsat 3 mio. kr. hertil

Afsasttes til udviklingsaktiviteter, rehabiliteringsprojekt og omlaegning af pladser i forbindelse
med Huset Nyvang og Landsbyen Mgllevang.
Der afsaettes midler til ovennaevnte udviklingsaktiviteter og udvidelser. Belgb: 0,8 mio. kr.

Veerdighedspolitik og midler til gennemfgrelse heraf.

Partierne bag finanslovsaftalen var enige om at styrke kommunernes arbejde med en mere
veerdig eeldrepleje gennem indfgrelse af vaerdighedspolitik og ved at der afsaettes 1 mia. kr.
arligt fra 2016 til at understatte udbredelsen og implementeringen af veerdighedspolitikken, idet
det bemeerkes at anvendelsen af midlerne skal ligge ud over kommunernes 2016-budgetter.

| perioden 2016-19 vil der skulle ansgges om anvendelsen af midlerne og det forventes sa mid-
lerne fra 2020 overfgres til bloktilskuddet.
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Byradet godkendte pa mgdet den 7. marts 2016 vaerdighedspolitikken for Randers Kommune
og anvendelsen af de tilhgrende midler.

Selve veerdighedspolitikken blev til efter en konference med deltagelse af sundheds- og om-
sorgsudvalget, medlemmer fra partier, der ikke er repraesenteret i udvalget, eeldrerad, handicap-
rad og ledere og medarbejdere pa omsorgsomradet.

Veerdighedspolitikken kan ses via dette link: hitps://nyheder.randers.dk/alle-nyheder/2016/3/ny-
vaerdighedspolitik-skaber-ekstra-aktiviteter-paa-aeldreomraadet/

Anvendelsen af midlerne skal godkendes endelig af Aldreministeriet; Sundheds- og omsorgs-
udvalget har pa madet den 7. november 2017 indstillet falgende anvendelse for 2018:

Generelt

Midler til kompetenceudvikling

Som arbejdsplads udfordres omsorgsomradet Ilgbende af stigende antal og krav til handtering af
komplekse borgere og behandlingsforlab. Medarbejdernes fagligheder og gget fokus pa efter-
uddannelse gnskes derfor styrket med midler fra vaerdighedsmilliarden. Dette kan fx vaere kur-
ser i relation til demens og/eller det naere sundhedsvaesen for sygeplejersker, teraputer, sosu-
personale, pa ernaeringsomradet for at skabe stgrre viden om maltidets betydning eller uddan-
nelsesforleb med fokus pa palliative indsatser for at skabe en vaerdig dad for borgerne samt
styrkelse af rehabiliteringsindsatsen.

Fordeling af midler: 586.000 kr.

Ansaettelse af chauffar

For bedre at kunne tilbyde vores eeldre borgere mulighed for transport og dermed bevarelse af
ens egen mobilitet indenfor kommunen foreslas det, at der bruges midler til ansaettelse af en
chauffar, som kan rekvireres til karsel udover det kgrselsniveau der er i dag.

Fordeling af midler: 200.000 kr.

Livskvalitet

Ekstra personale

Det foreslas, at der afsaettes midler til flere haender i plejen og pa aktivitetsomradet. Dette skal
ske ved at gge normeringen pa centrene og pa aktivitetsomradet. Dette kan gares ved at haeve
det arlige belgb i fordelingsmodellen pr. bolig med hhv. 2.500 kr. pr. pleje/demensbolig og 1.250
kr. pr eldrebolig med mulighed for kald samt at der tilfgres hvert af de 3 omrader en ekstra akti-
vitetsmedarbejder med henblik pa yderligere aktiviteter for beboerne.

Fordeling af midlerne:

Plejen pa centre 4.850.000 kr.

Aktivitetsomradet 1.550.000 kr.

Omklassificering af boliger samt udvidelse af aflastningspladser

Udviklingen viser, at folk klarer sig laengere i egen bolig og farst gnsker en plejebolig bolig, nar
plejebehovet er sa stort, at det ikke kan Igses i eget hjem. Behovet for pleje- og demensboliger
samt aflastningspladser er derfor stigende set i forhold til seldreboliger med kald, saledes at
borgerne fra starten far starst mulig kvalitet via den bedre normering i plejeboligen.

Det afsatte belgb svarer til at der kan etableres/omdannes 10-15 boliger.
Fordeling af midler: 2.500.000

Selvbestemmelse

Flere aften/nattevagter

Aften- og nattevagterne har ofte meget travit og det kan veere sveert at na at give alle borgere
den omsorg som gnskes. Et saerligt fokuspunkt i veerdighedspolitikken er at stgtte op om bor-
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gernes mulighed for at bevare sin egen dggnrytme — blandt andet ved at kunne fa mad og drik-
ke samt komme pa toilettet og op om morgenen og i seng om aftenen efter eget gnske.

Det afsatte belgb svarer til en aften-/nattevagt pr. omrade

Fordeling af midlerne:1.500.000 kr.

Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen

Jget koordinering og mere kontakt til borgerne

Flere eeldre borgere oplever ofte, at der i deres kontakt med omsorgsomradet er mange forskel-
lige fagpersoner, som er involveret i samme forlgb. Dette kan vaere med til at skabe forvirring og
usikkerhed hos den enkelte i en sveer livssituation. For at kunne opti-mere sammenhaengen og
skabe tryggerammer i plejen og i seerlige behandlingsforlgb er det ngdvendigt at fokusere ind-
satsen pa blandt andet koordinering og tveerfaglige indsatser. Det handler om at sikre borgeren
den bedste hjeelp pa det rette tidspunkt — og i de tryggeste rammer. Det foreslas derfor, at der
afsaettes midler til at ansaette 7 ekstra sygeplejersker og 3 ergo-/fysioterapeuter, som skal un-
derstatte patienter efter endt udskrivning, bista ved 0-besag, forebyggende hjemmebeag og
generelt sikre bedre koordinering omkring komplekse borgere. Hertil kommer at der er afsat
midler til implementering og afklaring mv. i forbindelse med opstarten af indsatsen.

Fordeling af midler: 4.900.000 kr.

Loft af det faglige niveau

Som en konsekvens af de tidlige udskrivninger fra sygehuset bliver hjemmeplejens opgaver
stadig mere komplekse og dette stiller krav til fagligheden blandt personalet. Det foreslas der-
for, at der afsaettes midler til at omdanne 20 social- og sundhedshjeelperstillinger til 10 social- og
sundhedsassistenter og 10 sygeplejersker.

Fordeling af midler: 600.000 kr.

Mad og erneering

Erneeringsscreening og spisevenner

For at kunne sikre, at borgerne far den rette kost og bliver understattet i at spise — for pa den
made at fa den ngdvendige neering — foreslas det, at der bliver brugt midler pa at stgtte op om
de frivillige spisevenner samt gge personalets kendskab til ernaeringsscreening.

Fordeling af midlerne: 800.000 kr.

En veerdig dad

Jget indsats omkring palliation

Hospice Randers har igennem arene opbygget stor viden og erfaring omkring arbejdet med
dgende. Denne viden og ggede kompetence gnskes bredt du til plejecentrene og hjemmeple-
jens personale. Fx ved at Hospice Randers far en udgaende funktion, som kan understgtte og
radgive. Omsorgsomradet har desuden et tvaersektorielt samarbejde med @vrige kommuner,
hospital og praktiserende lzeger i det sakaldte Randers klyngesamarbejde. Et gnske er at delta-
ge i et pilotprojekt omkring palliation, hvor der er fokus pa borgernes ret til at dg i eget hjem —
samt om hvordan man kan blive bedre til at skabe tryghed omkring det at dg i eget hjem. En
vaesentlig del af denne indsats handler om gget faglighed og om en forstaelse for arbejdet med
deende.

Fordeling af midlerne: 700.000 kr.

1.2. Hjeelpemidler og Radgivning (hjeelpemiddeldepotet)

Hjeelpemiddelhuset Kronjylland har kontakt med mere end 10.500 af kommunens borgere. De
direkte udgifter til hjselpemidler konteres under denne udgiftspost, ligesom udgifter til kommuni-
kation (syns, tale- og hareomradet) og udgifter vedr. bevilling af handicapbiler.

| 2010 hjemtog Randers Kommune sammen med Favrskov, Syddjurs og Norddjurs kommuner

en raekke opgaver pa hgreomradet og etablerede Herecenter Midt. 1 2011 er der sammen med
Favrskov og Syddjurs Kommuner hjemtaget en raekke opgaver pa synsomradet. Fra arsskiftet
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2011/2012 blev synssamarbejdet udvidet med Norddjurs kommune og nye opgaver. Der er
samtidig indgaet en samarbejdsaftale med Optikerhgjskolen, der er placeret i Randers.

Samlet set kaldes dette samarbejde nu for Kommunikationssamarbejdet Midt; for en naermere
redeggrelse for dette samarbejde, kan der henvises til Sundheds- og aeldreudvalgets mgde den
24. november 2011, 28. november 2013 samt 23. april 2015.

Randers Kommune er driftsherre i savel hgre- som synssamarbejdet. Udgifterne til samarbejdet
fordeles efter kommunernes andel af det samlede indbyggertal. Organisatorisk hgrer hare- og
synssamarbejdet under sundhedsomradet, men konteres under omsorgsomradet.

1.3. Plejevederlag

Der kan bevilges plejevederlag til pararende, hvis en naer slaegtning eller ven er alvorligt
syg/dgende og plejen kan ydes i eget hjem. Man har ret til orlov fra sit arbejde, nar man modta-
ger plejevederlag.

Udenfor servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 44,5 mio. kr. og indtaegter for
79,6 mio. kr. —i alt nettoindtaegter pa 35,1 mio. kr.

1.4. FEldreboliger

Kommunen star som udlejer af mange pleje- og aldreboliger, og i driftsregnskabet er der en
nettoindteegt pa 34,8 mio. kr. hvilket ikke er udtryk for et samlet overskud af aeldreboligerne, idet
finansieringsomkostningerne betales via skonomiudvalgets konti.

Der er indgaet en administrationsaftale med Lejerbo i forhold til de kommunale aldreboliger.

| slutningen af 2017 ibrugtages Huset Nyvang og dermed forlades boligerne pa Gudenacentret i
forbindelse med ophgr af lejeaftalen heraf.

2. Budgetmal i 2018

Sundheds- og omsorgsudvalget har pa sit mgde den 23. maj 2017 besluttet felgende effektmal
for 2018:

e : Indikatorer
INIIEEr (Ineeeise;) mal for hvornar effekten er
— der anvendes for at na B 5 : Bemeerkninger
2 opnaet, og hvordan maler vi
malet
det?
Styring af gkonomi
o Budgetterne overholdes o Regnskabsresultatet for det e Der foretages lg-
samlede omsorgsomrade lig- bende opfelgnin-
ger inden for plus/minus 1% af ger og endelig
det korrigerede budget resultat vil fore-
ligge sammen
med regnskabs-
resultatet.
Attraktiv arbejdsplads
o Medarbejdernes syge- e Det lave sygefraveer pa om- o Datatreekkes i
fraveer skal reduceres sorgsomradet skal fastholdes personalesyste-
og fraveeret skal ikke veere hg- met
jere i september 2018 end i
marts 2017
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e Godt psykisk arbejdsmil-
jo pa det nye plejecen-
tret Huset Nyvang

Ved den farste maling af det
psykiske arbejdsmiljg pa Hu-
set Nyvang, der abnes ultimo
2017 skal medarbejdertilfreds-
heden vaere over 90%

Malingen forven-
tes foretaget i
foraret 2018.

Kvalitet og service

e Fastholdelse af den
kommunale andel pa frit-
valgsomradet (1)

e Fokus pa viden om de-
mens (1)

Andelen pa fritvalgsomradet
fastholdes péa ca. 90%

Alle ansatte gennemgar speci-
fikke uddannelsesforlgb i de-
mens i 2017 og 2018

Data kan Igben-
de treekkes i om-
sorgssystemet

Data treekkes i
forhold til tilmel-
dinger

/Eldres sundhed

o Jkologi

e Anvendelse af sund-
hedsklinikker (1)

Andelen af gkologiske varer i
middagsproduktionen er
mindst 33% i 2018

Anvendelse af sundhedskli-
nikkerne gges med en stigning
i antallet af borgere, der er til-
knyttet, med 10% i december
2018 i forhold til december
2017

Opggares via ind-
kgbssystemet
mv.

Der laves opteel-
linger af antallet
af besag pa kli-
nikkerne.

1) "/Eldreomradets rammer og indsats for borgere, der har brug for seerlig statte, foregér i seldrecentre, der er lands-
kendte for boliger og aktivitetsmuligheder, der indholdsmaessigt og teknologisk understatter rehabilitering pa borger-
nes preemisser” er formuleret som mal i visionens tema 13

3. Tal og forudsatninger
Afsnittet bestar af 3 underafsnit, nemlig

e Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)

e /Endringer over ar (afsnit 3.2)

¢ Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)
3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til 2021 (i 2018
PL):
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Omsorg

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2018-21

2018-priser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.1 Pleje, omsorg, genoptraening mv. 748,3 751,6 761,6 780,2 803,9 827,1
1.2 Hjeelpemidler og radgivning 68,1 65,1 65,0 65,0 65,0 65,0
1.3 Plejevederlag 3,8 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Indenfor servicerammen i alt 820,3 820,9 830,8 849,4 873,1 896,4
1.4 /Eldreboliger -33,1 -35,1 -35,1 -35,1 -35,1 -35,1
Omsorg total 787,2 785,8 795,7 814,3 838,0 861,2

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2017, eendringerne til budget 2018 og

overslagsarene 2019-2021.

Udgifterne stiger lidt fra regnskab 2016 til budget 2017; i positiv retning har der vaeret en demo-
grafiregulering og i modsat retning traekker den gennemfarte rammebesparelse fra 2016 til

2017.

| gvrigt henvises til det fglgende afsnit for beskrivelse af forskellene mellem 2017 og frem.

3.2 A£ndringer over ar (i forhold til budget 2017)

Andring | Andring | Andring | Andring
Mio. kr. 2018-priser til 2018 til 2019 til 2020 til 2021
Udgangspunkt 2017 820,9 820,9 820,9 820,9
Demografireguleringer, se afsnit 3.3.2 12,0 32,4 57,1 80,3
LC pkt. 20, reduktion af bilstgtte -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
LC pkt. 76, demenshandlingsplan 0,2 0,4
Budgetforlig — driftstilskud Vennepunktet i 2018 0,1
Ingen prisregulering -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Budgeteendringer fra tidligere ar:
Fasttilknyttede laeger pa plejecentrene

-0,3 -0,3

Afdrag lan 5,1 mio. kr. til velfeerd til Fremtidens Plejehjem (BY
17.5.16) 2019-21 -1,7 -1,7 -1,7
Handlingsplan aeldre medicinske patienter - budgetforlig -0,4 -1,0 -1,0 -1,0
Styrkelse af akutfunktionen - budgetforlig 0,6 1,3 1,3 1,3
Finansiering NEM-gkonomi (3. budgetopf. 2016) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Overf. Vikarbudget til ES (3. budgetopf. 2016) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
PL og gvrige s&endringer -0,2 -0,5 -0,7 -0,7
| alt 830,8 849,4 873,1 896,4

Nettoudgifterne stiger med knap 10 mio. kr. fra 2017 til 2018 primaert som fglge af demografire-
guleringer pa i alt 12 mio. kr. samt midler vedr. demenshandlingsplan og midler til styrkelse af
akutfunktionen. | modsat retning treekker manglende prisregulering, at midler vedr. handlings-
plan for den aeldre medicinske patient reduceres samt en raekke mindre reguleringer.

| forbindelse med budgetforliget blev der afsat 150.000 kr. i 2018 som tilskud til Vennepunktet
(bevillingen gaelder kun i 2018, hvorefter tilskuddet bortfalder med mindre andet aftales).
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Endvidere er der i budgettet afsat 7,1 mio. kr. til finansiering af det forventede underskud pa
omsorgsomradet i 2017; dette belgb fremgar ikke af tabellen ovenfor, da det indgar under fi-
nansieringsposterne.

3.3 Budgetforudsaetninger
3.3.1 Tildelingsmodel

Fordelingsmodel pa omsorgsomradet

Fordelingen af omsorgsomradets budget er ved redaktionens slutning endnu ikke feerdiggjort
endelig, hvorfor det er budgetfordelingen for 2017, der beskrives i dette afsnit, men der forven-
tes ikke veesentlige eendringer i modellen i 2018, dog vil der veere mindre gendringer i belgbene
som fglge af pristalsreguleringer og bortfald/nye aktiviteter.

Sundheds- og eeldreudvalget har godkendt fordelingsmodellen pa omsorgsomradet den 24.
november 2011 og modellen er efterfalgende evalueret og justeret pa udvalgets mgde den 31.
oktober 2013. Selve modellen ser saledes ud i 2017.

Nar budgettet er vedtaget, er der efter de gaeldende budgetprincipper givet en samlet bevilling
til omsorgsomradet (foregaende ars budget prisfremskrevet og reguleret med de gkonomiske
konsekvenser af de politisk vedtagne aendringer, herunder demografi og besparelser, se en
oversigt over vedtagne spareforslag).

| 2017 er der i alt netto 738.843.000 kr. til radighed for omsorgsomradet (inkl. psykiatriboligerne
pa Gudenacentret). Belgbet fordeles séledes:
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Madservice Kronjylland, netto 8.971.000
Randers Kloster 22.798.000
Solbakken 14.280.000
Betaling til/fra andre kommuner 2.000.000
Elever (SOSU og Ernaering) 24.900.000
Dagcenterkgrsel, tilskud og kegrsel, tilskud til

foreninger og tilskud til hushjaelp 11.650.000

Administrative udgifter, herunder faellestillids-
repraesentanter, konsulenter, % sygeplejeske

(Perron 4). EDB. kommunikation og uddannelse 12.700.000
Udlejningsboliger 2.480.000

Afsat til senere fordeling og demografireguleringe 6.225.000
Afsat til velfeerdsteknologi, Viewcare og

etablering af Fremtidens Plejehjem 6.874.000
Afsat til uforudsete udgifter/ombygning af

boliger/huslejetab i forbindelse med 3.110.000
Indteaegter vedr. genoptreeningspladser,

psykiatripladser samt andre sundhedsmidler -5.315.000
Aktiviteter finansieret af aldremilliard; gvrige

midler overfart til fordelingsmodellen 9.000.000
Midler afsat til klippekort 2 550.000
Midler afsat til den aldre medicinske patient 2 576.000
Driftsudgifter vedr. omradecentrene

Udgifter til kgrsel 13.000.000
Udgifter til indkgb af fedevarer mv. 15.091.000
Indtaegter fra servicepakker, cafeer mv. -33.537.000
@vrige driftsudgifter 21.000.000
Lgnudgifter til fordeling pa omradecentrene 598.490.000
lalt 738.843.000

Det samlede budget til omraderne i 2017 udger netto 614.045.100 kr., hvoraf budgettet til drifts-
udgifter udover lgn samlet udger 15.554.900 kr.
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Afsat til

Tildelingsprincip (2017-belgb)

Delmodel 1:
Ledelse og administration samt
tekniske servicemedarbejdere

Omradeledere, distrikts- og center-
ledere, ernaeringsledere, sygepleje-
ledere, traenings- og aktivitetslede-
re, administrative ledere, admini-
strativt personale samt tekniske
servicemedarbejdere

Modellen tildeler hvert omrade
en lgnsum svarende til det antal
ledere, der er i organisations-
modellen, godkendt af byradet
den 2. maj 2011.

Der tildeles 9.812.000 kr. efter
lansum til gvrige administrative
stillinger, herunder til tre admi-
nistrative ledere.

Endvidere tildeles omraderne
ressourcer til tekniske service-
medarbejdere pa baggrund af
aftale om Ejendomsservice,
hvor halvdelen af det tekniske
servicepersonale er overfart til
Ejendomsservice samt i hen-
hold til driftsaftaler omkring ael-
dreboliger.

Personlig pleje og praktisk hjeelp
i fritvalgsomradet

personlig pleje og praktisk hjeelp i
fritvalgsomradet inkl. seerydelser

Delmodel 2: Basismedarbejdere hele dagnet i Pr. bolig tildeles (note 1):
Boliger alle boligtyper - inklusiv sygepleje | Aldreboliger med kald: 152.031
og kr.
inklusiv szerydelser Plejeboliger og aflastningsboli-
ger: 304.063 kr.
Demensboliger: 377.078 kr.
Delmodel 3 A: Basismedarbejdere, der leverer Tildeles efter gennemsnittet af

visiterede timer pa fritvalgsom-
radet samt uddelegerede syge-
plejeydelser (som leveres af
sosu-personale) i uge 31-43.
(note 2).

Der tildeles 17.582 kr. pr. visite-
ret time pa arsbasis inkl. beta-
ling til de private leverandgrer.

Delmodel 3 B:
Hjemmesygepleje i fritvalgsom-
radet

Basismedarbejdere, der leverer
hjemmesygepleje i fritvalgs-
omradet, inkl. seerydelser

Tildeles 22 % i forhold til antallet
af visiterede fritvalgs-timer samt
leverede uddelegerede sygeple-
jeydelser i omradet

Delmodel 4: Basismedarbejdere pa aktivitets- Der fordeles belgb pr. bolig (jf.
Aktivitetsomradet omradet inkl. genoptraening efter delmodel 2) + pr. borger over
serviceloven, ekskl. genoptraening | 75 ar i fritvalgsomradet:
efter sundhedsloven Pr. bolig (note 3): 13.694 kr.
Pr. gvrig +75 arig: 2.014 kr.
Delmodel 5: Basismedarbejdere i kakkener og Tildeles ud fra omseetningen 1.
Kgkkenomradet caféer oktober 2014 til 30. september
2015 fratrukket 45 % til keb af
ravarer
Delmodel 6: Natcentret 11.369.000 kr.
Jvrige Hospice 5.426.000 kr.
Tryghedshotellet 10.844.000 kr.
Psykiatri 3.910.000 kr.
Genoptreeningspladser 6.925.000 kr.
Traeningshgjskole 4.495.000 kr.
Til senere fordeling ved stigning i 4.000.000 kr.
antallet af visiterede timer mv.
Noter:

1) Antallet af boliger opg@res som det forventede antal "helars-boliger” i budgetaret. Hvis der sker ombygninger eller
forventede udvidelser, medregnes til- eller afgang af boliger forholdsmaessigt.
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2) Antallet af fritvalgstimer opggres som det gennemsnitlige ugentlige visiterede timer og uddelegere sygeplejetimer, i

2016 efter antallet af timer i perioden uge 31-43.
3) Her er anvendt samme antal boliger som i delmodel 2. Boliger under delmodel 6 indgar ikke i beregningen.

| forhold til antallet af 75+ arige anvendes befolkningen i omradet pr. 1. januar 2017 ifglge befolkningsprognosen.

Med de anvendte tildelingsprincipper ser Iensumsfordelingen i 2017 saledes ud:

Nord Syd Vest | alt
Ledelse 9.843.207 8.858.354 8.299.383 27.000.944
Administrative medarbejdere 3.381.033 3.268.041 3.162.922 9.811.996
Demensboliger 14.328.965 18.476.823 15.083.121 47.888.908
Plejeboliger 37.703.793 55.643.501 64.461.324 157.808.618
Aflastningsboliger 4.256.880 1.824.377 3.040.628 9.121.885
Zldreboliger med kald 43.785.050 16.115.331 8.817.823 68.718.204
Frit valgsomradet 57.895.532 50.641.360 42.646.263 151.183.155
Sygepleje til hiemmeboende 12.737.017 11.141.099 9.382.178 33.260.294
Aktivitetsomradet 12.157.435 10.393.302 8.959.156 31.509.893
Kgkkenomradet 5.644.306 5.942.110 6.858.701 18.445.116
Natcenter 0 0 11.369.137 11.369.137
Nattevagt, Dragonparken 0 771.053 0 771.053
Psykiatriboliger 0 3.910.229 0 3.910.229
Hospice og praehospitalenhed 0 5.426.128 10.844.227 16.270.355
Traeningshgjskole og Genoptraeningscenter 4.495.480 6.924.930 0 11.420.410
| alt 206.228.698| 199.336.638 192.924.862 598.490.199

Det skal bemeerkes at specifikationen af tildelingen herover til de enkelte delomrader

alene er vejledende, og at det er op til det enkelte omrade at viderefordele budgettet un-
der hensyntagen til lokale forhold.

Det skal endvidere bemaerkes at hvis der sammenlignes med tildelingerne i 2015 er der overfart
belgb vedr. tekniske servicemedarbejdere til Ejendomsservice og at psykiatritilbbud pa Bakke-
garden er overtaget af Socialforvaltningen

Fordeling af udgifter ud over lgn:
Driftsudgifterne opdeles i seerligt overfgrbare driftsudgifter og direkte overfgrbare driftsudgifter.

Seerligt overfgrbare driftsudgifter
Forlods er der afsat belgb til felgende driftsudgifter og —indteegter:

o Koarsel

Disse udgifter er defineret som "saerligt overfgrbare”, hvilket betyder, at der kan ske en omforde-
ling af midlerne, safremt det viser sig, at der er skeevheder.

Direkte overfgrbare driftsudgifter
Ud over de seerligt overfgrbare driftsudgifter tildeles der belgb til hvert omrade til de direkte
overfgrbare driftsudgifter, belab, som ikke kan reguleres efterfalgende.

Disse udgifter fordeles saledes:
Fast belgb pr omrade.
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Til anvendelse af de forventede "faste omkostninger” ved et omrade, afsaettes 3.000.000 kr. pr.
omrade.

@vrigt driftsbudget
Det resterende driftsbudget fordeles mellem omraderne efter Ignsum.

Dette er til samtlige avrige driftsudgifter, sasom

kursusudgifter,
beklaedningsgodtgarelse,

gvrige personaleudgifter,
renggringsartikler,

vinduespolering,

renovation og rensning,

inventar,

leege- og sygeplejefaglige artikler,
beskaeftigelsesmaterialer (udgifter og indtaegter),
diverse udgifter,

annonceudgifter samt
administrationsudgifter (kontorhold).

Seerligt omkring forplejning
Budgettet vedr. forplejning er beregnet pa grundlag af omseetningen fra 1. oktober til 30. sep-
tember og der beregnes udgifter til fedevarer mv. pa 45% heraf.

3.3.2 Demografi

Der er en demografimodel pa omsorgsomradet, som tager udgangspunkt i de enhedsbelab pa
omsorgsomradet, som @konomi- og indenrigsministeriet opger i forbindelse med beregningen
af de enkelte kommuners udgiftsbehov.

Disse enhedsbelgb ganges sa pa den forventede udvikling i antal seldre. Desuden foretages der
hvert ar en efterregulering i forhold til det faktiske antal aldre.

Modellen indtil budget 2013 har medfart demografiregulering i forhold til befolkningstallet mel-
lem 65 og 74 ar, 75 og 84 ar og 85 ar og derover, men med vedtagelsen af budget 2013 sker
der fremover alene demografiregulering for de 75-84 arige og personer pa 85 ar og derover.

Byradet behandlede demografireguleringerne pa sit mgde den 12. juni 2017 og reguleringsbe-
labene ser saledes ud ar for ar.

Tabel 16 - Samlet regulering pd omsorgsomradet

Demografi, 1000 kr. 2018 2019 2020 2021
Efterregulering vedr. 2016-2017 -2.148 -2.148 -2.148 -2.148
/AEndring 2017-18 14.131 14.131 14.131 14.131
/AEndring 2018-19 0 20.467 20.467 20.467
/AEndring 2019-20 0 0 24657 24657
Andring 2020-21 0 0 0 23.208
| alt 11.983 32.450 57.107 80.315
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4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Nettodriftsudgifter til 2eldreomradet pr. 65-arige og derover - regnskab 2016

Kr. pr. 65-3rige og derover Aarhus  Odense

Pleje og generelle tilbud i alt

Praktisk hjaelp og pleje indenfor frit 8.809 8.822
Praktisk hjaelp og pleje udenfor frit 17.226 12.454
valg Forebyggende indsats / gene-

relle tilbud i alt 547 1.605
Hjemmesygepleje i alt 3.724 1.979
Udgifter til vedligeholdende trae-

ning og genoptraening efter Ser- 1.994 199
Udgifter til administration og ledelse 1.251 3.118
Pleje og omsorg i alt 33.551 28.177
Hjzelpemidler

Stgtte til kgb af bil 0 67
Optiske synshjaelpemidler 30 0
Arm- og benproteser, hgreapp.,

ortopaed. hjeelpemidler 215 217
Inkontinens- og stomihjzelpemidler

(bleer) 446 561
Hjeelp til boligindretning 33 48
Hjeelpemiddeldepoter (grp. 12) 337 0
Udgifter til administration og ledelse 37 48
Andet 661 1.245
Hjzelpemidler i alt 1.759 2.186
Andre udgifter og indtaegter

indenfor zeldreomradet 2.018 6.522
Ialt 37.328 36.885

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 68

Aalborg

9.241
17.459

902
3.634

831

1.694
33.761

153

117
481
35

1.045
1.831

2.802

38.394

Antal boliger i forskellige boligkategorier - regnskab 2016

Pr. 1.000 65-8rige og derover LTINS SEEIEE
Plejehjemsboliger/plejeboliger 46 32
Boliger for demente, fx. skaermet en- 2 6
hed

Midlertidige pladser 2 3
Stgttede aeldreboliger 38 34
Ialt 88 75

Kilde: 6-by nagletal 2017 — tabel 70

Aalborg

84

Antal modtagere af pleje og praktisk hjeelp - regnskab 2016

Modtagere pr. 1.000 i aldersgruppen LTI (S

Antal modtagere af pleje og
praktisk hjzelp pa fritvalgsom-

0-64 3rige 4 8
65-79 arige 53 68
80-3rige og derover 305 338
I alt for samtlige aldersgrupper 20 29

Kilde: 6-by nggletal 2017 — tabel 72

183

Aalborg

79
391

32

Esbjerg

10.835
15.749

133
5.021

1.165
1.219
34.122

75
35

114
559
31
1.011
122

269
2.216

36

36.374

Esbjerg

25
12

1
27

65

Esbjerg

57
335

27

Randers Kgbenhavn

7.826
18.298

84
1.769

1.514

1.852
31.343

39

39

213
501

18
181

774
1.765

2.134

35.242

11.070
24.816

1.194
3.097

1.573
1.984
43.734

12
11

177

342
94
173
89
1.120
2.018

4.414

50.166

Randers Kgbenhavn

62
7

91

Randers

42
253

20

45
4

Kgbenhavn

89
385

20
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Nggletallene viser at Randers kommune ligger lavest i udgifter pr. 65 arige og derover, lidt lave-
re end Odense og Esbjerg og noget lavere end Aarhus og Aalborg og meget lavere end Kg-
benhavn.

| forhold til antal boliger pr. 65 arig og derover ligger Randers hgijt, kun overgaet af Kgbenhavn,
hvilket ogsa har afsmittende virkning pa at antallet af modtagere af personlig pleje og praktisk
hjeelp ligger lavt i Randers sammenlignet med de gvrige kommuner.

4.2 Takster
Takst for Takst for
2017 2018

Madudbringning:
Almindelig hovedret pr. dag 47,00 47,00
Lille hovedret pr. dag 44,00 44,00
Biret pr. dag 10,00 10,00
Aldrecentre
Forplejning med 1 hovedret og 1 biret pr. maned 3.270,00 3.270,00
Forplejning med 1 hovedret pr. maned 3.015,00 3.015,00

4.3 Oversigt over aftaleenheder

Omsorgsomradet er inddelt i 3 geografiske omrader (Omrade Nord, Syd og Vest), der deekker
praktisk hjeelp og personlig pleje, boliger, aktiviteter og cafeer). Derudover omfatter omsorgsom-
radet 2 selvejende institutioner som drives efter overenskomst med kommunen (Randers Klo-
ster og Solbakken), et hjeelpemiddelhus samt madservice.

| tabellen pa naeste side ses en oversigt over antal boliger fordelt efter boligtype, hvor der er

tilknyttet personale. Boligerne er fordelt pa de omrader og selvejende institutioner, som de harer
til.
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Fortegnelse over boliger pa aeldreomradet med tilknyttet personale

pr. 1. januar 2018

Omréde Syd

Tirsdalen
KristrupCentret

Center Svaleparken
Center Svaleparken
Center Svaleparken,
Genoptreeningsenheden
Plejecenter Vorup
Senderveenget

Huset Nyvang *)
Plejecenter Lindeveenget
Plejecenter Lindeveenget, Hospice
Thorsbakke

| alt, omrade Syd

Omrade Vest
Plejecenter Kildevang
Plejecenter Borupveenget
Plejecenter Borupvaenget
Terneparken, Asferg
Terneparken, Asferg
Terneparken, Asferg
Farup Aldrecenter **)
Farup Aldrecenter

Farup Aldrecenter

Farup Aldrecenter
Kollektivhuset
Kollektivhuset, Tryghedshotellet,
praehospitale pladser
Kollektivhuset
Kollektivhuset
Kollektivhuset

| alt, omrade Vest

Omrade Nord
Plejecenter Mgllevang
Plejecenter Mgllevang
Plejecenter vhgjhus
Mgllebo

Spentrup eeldrecenter **)
Spentrup eeldrecenter
Spentrup eeldrecenter
Plejecenter Abakken
Plejecenter Abakken
Aldershvile

Plejecenter Dronningborg
Plejecenter Rosenveenget
Rosenlund

Center Bakkegarden
Center Bakkegarden

| alt, omrade Nord

Selvejende

Randers Kloster
Randers Kloster
Klosterveenget

Solbakken
Plejecenter Solbakken

Plejecenter Solbakken

| alt

I alt
boliger
Rasmus Hougardsvej 42a,b 54
Byveenget 12 25
Svalevej 13-15, Assentoft 20
Svalewvej 7 - 9, Assentoft 20
Svalewvej 11 13
Bgsbrovej 70 42
Bgsbrovej 68 20
Rindsvej 60
Vestergade 62 71
Vestergade 62 7
Mglllegade 4 49
381
Randersvej 23, Langa 58
Gl. Hobrovej 136-138 79
Gl. Hobrovej 140-142 24
Ternevej 8b 37
Ternevej 8c 6
Rolighedsvej 7-15 5
Stations alle 3b 15
Stations alle 3a + 3¢ 2
Ingvard Pedersens vej 1-9 5
Meelkevej 4-14 6
Parkboulevarden 71p 14
Parkboulevarden 71p 18
Viborgwvej 98 e 20
Viborgvej 98 f 15
Parkboulevarden 69 36
340
Garnisonsvej 6 48
Garnisonsvej 10a-c og 26a-d 30
Garnisonsvej 5a-k 10
Infanterivej 35 34
Praestevaenget 2a-2h 11
Praesteveenget 4 - 32 15
Doktor Allé 10 - 24 8
Bakkeveenget 1, Oster Tarslev 56
Bakkeveenget 1, Afd. H 18
Kirkevej 2b-2x, Hawndal 20
Egholmswej 4 40
P. Knudsensvej 6a-b 49
P. Knudsensvej 4 32
Lodsejervej 8a m.fl. r 93
Gl. Hadsundvej 17 a 11
475
Blegdammen 5 36
Hospitalsgade 6 40
Frederiksborg Allé 23 31
Frederiksborg Allé og
Ridefogedvej 11
1.314

bolig-
typer

Seerlige Demens- Demens-
/pleje-
boliger

boliger

10
10

13
8
21

7
20 49
8
12
10

18
10
18 40
17
10 10
11
10 38
7
48 134

Pleje-  Zldre-
boliger
boliger med kald
30 12
25
9
20
33
20
60
43 7
47
60 140 106
44
67
24
25
6
5
13
2
5
6
14
10
15
36
0 214 58
30
10 20
10
34
8
15
8
30
18
19
21 18
35
32
93
11
10 124 278
29
40
31
11
70 538 493

*) Udvidelse af antallet af pladser med 1 aflastningsplads i Spentrup og 2 plejeboligpladser i Farup er finansieret af veerdighedsmilliarden.
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10
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8. Landdistriktsudvalget

Drift

Bevillingsomrader:

8.1 Landdistrikt
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2018:

] Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Landdistrikt 3,5 0,0 3,5
Driftudgifter i alt 3,5 0,0 3,5 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 3,5 mio. kr.

1.1. Landdistrikt
Landdistriktsudvalget har til formal at sikre, at der igangseettes initiativer i landdistriktsomrader-
ne.

Landdistriktsomradet bestar af udgifter til:

Budget 2018, 1.000 kr. Udgift Indtaegt Netto
Kommunal medfinansiering LAG Randers Favrskov 975
Landdistriktsudvalg — Landsbypulje 2.005
Seertilskud LAG Randers Favrskov 279
Lakseprojektet 210
| alt mio. kr. 3.469

LAG Randers Favrskov stgttes med henblik pa at fremme udviklingen i kommunens landdistrik-
ter. Seertilskud LAG Randers Favrskov er budget til administrationstilskud.

Lakseprojektet har Randers Kommune, sammen med Viborg Kommune og Favrskov Kommu-
ne, i en arreekke stottet ved at yde tilskud til Dansk Center for vildtlaks’ udseettelse af lakse-
smolt.

2. Budgetmal i 2018

Effektmal pa landdistriktsomradet

Indikatorer
— mal for hvornér
effekten er opnaet, | Bemeaerkninger
og hvordan maler

Initiativer (indsatser)
—der anvendes for at n& malet

vi det?
Samarbejde pa landdistriktsomradet i Randers Kommune
Jget samarbejde pa tveers af landsbyerne. Ved budget-opfalgning Der kan folges op
og regnskabsafleeggelse | ifm. Budgetopfalg-
Jget samspil mellem interessenter i landdistrikterne, | redegeres for antal ning 30/6-18 og ved
sasom LAG Randers Favrskov, Vindmglleradet og igangsatte projekter, regnskabsafleeg-
andre. samlet projektsum, antal | gelse.

Udarbejdede udviklings-
Landsbyerne skal opleve, at Randers Kommune er planer samt brugere, der
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imgdekommende, vejledende og understgttende i
deres arbejde.

anvender ressourcekor-
tet.

Fysiske rammer for landsbyerne i Randers Kommune

Varieret boligudbud i landsbyerne.

Der skal ses positivt p& muligheder for at etablere og
udvide erhverv i landsbyerne sa vi far flere virksom-
heder pa landet.

Den digitale infrastruktur skal veere moderne og tids-
svarende.

Der skal veere bygge-
grunde til radighed, hvor
der er efterspargsel.

Kommunen skal arbejde
med alle muligheder
indenfor planloven,
kommuneplanen og
lokalplaner.

Kommunens wan-udbud
skal understette afgang
til bredband, og efter
naeste kommunale mo-
bilaftale skal 98% af
kommunen opleve et
godt mobilsignal.

Der kan folges op
ifm. Budgetopfalg-
ning 30/6-18 og ved
regnskabsafleeg-
gelse.

Rammer for samveer og feellesskab i landsbyerne i Randers Kommune

Feellesskaberne i landsbyerne skal fastholde og til-
traekke flere borgere.

Samlingssteder som forsamlingshuse og aktivitets-
huse kommer til at spille en starre rolle lokalt med
flere og nye aktiviteter.

Landsbyerne bliver bedre til at markedsfare sig over-
for potentielle tilflyttere og til at styrke feellesskabet.

Antallet af borgere i
landdistriktet skal stige.

Der skal udvikles kon-
cepter for fremskudt
borgerservice i forsam-
lingshuse.

Der kan felges op
ifm. Budgetopfalg-
ning 30/6-18 og ved
regnskabsafleeg-
gelse.

Evnen til at realisere projekter i Randers Kommune

Flere landsbyer har succes med fundraising til pro-
jekter.

Foreninger og borgere i landsbyerne er selv i stand til
at sege midler til projekter - ogsa fra kommunens
egne puljer.

Der skal kunne konsta-
teres en starre sggning
til relevante puljer og
fonde.

Der kan falges op
ifm. budgetopfalg-
ning 30/6-18 og ved
regnskabsafleeg-
gelse.

3. Tal og forudsatninger

Nedenfor vises en raekke overordnede budget tal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2016 og frem til 2021 (i 2018

PL):
Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2018-21

2018-priser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.1 Landdistrikt 2,8 3,3 3,5 3,5 3.4 3.3
Driftudgifter i alt 2.8 3.3 35 35 3.4 3.3

Forskellen fra budget 2017 til budget 2018 er forklaret i afsnit 3.2.
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3.2 ndringer over ar

Mio. kr. AEndring til AEndring til AEndring til Andring til
2018-priser 2018 2019 2020 2021
Udgangspunkt 2017-budget 3,3 3,3 3,3 3,3
Ingen prisfremskrivning 2018 0,0 0,0 0,0 0,0
Flytning af LAG-midler mellem arene 0,2 0,2 0,1 0,0
Budgetaendringer fra tidligere ar:

Andringer frabudget 2017:

| alt 35 35 34 33

Udmaeantningen af ingen prisfremskrivning udgar 48.000 kr.
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Anlaegsbudgettet

2018-2021

Budgetbemaerkninger

Anlaegsbudgettet fordelt pa udvalg

Skattefinansieret anlaeg
Zldreboliger

193




194



1. dkonomiudvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anlaeg
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Udvalg @konomiudvalget

Funktion 00.32.31 Stadion og idraetsanleeg
Projekt Salg af Keersmindebadet

Stednr. (S1/S2) | 200/010002

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter
Indteegter -12.765 -12.765
Netto -12.765 -12.765
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)
Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger
| alt

Projektbeskrivelse

| budgetforliget 2011-2014 blev der indarbejdet en salgsindteegt pa ca. 11 mio. kr. for salg af
Kaersmindebadet i 2013 i forbindelse med etablering af nyt svemmebad.

Salget er efterfalgende udskudt flere gange og senest i budgetopfalgningen pr. 31. marts 2016,
hvor indteegten blev overfart til 2018.

Jf. Milj@- og teknikudvalgets beslutning den 17. marts 2016 gnskes omradet omdannet til boligfor-
mal. Planleegningen er fgrst under opstart og pga. den eendrede anvendelse af omradet er der
udarbejdet en lokalplan og et tillaeg til kommuneplanen, som er godkendt i byradet d. 6. november
2017.

Kaersmindebadet forventes nedrevet primo 2018. Arealet seettes i udbud sidelgbende med ned-
rivningen for at afklare, om arealet skal seelges eller byggemodnes kommunailt.
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Udvalg @konomiudvalget

Funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger
Projekt Anlaegsreserve

Stednr. (S1/S2) | 200/010015

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 15.295 15.295
Indteegter
Netto 15.295 15.295

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indteegter

Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Der er indregnet en anleegsreserve pa 15,3 mio. kr. Reserven er primeert indarbejdet for at
imadega et eventuelt forbrug af opsparede midler pa anleegssiden i 2018. Reserven er ikke
finansieret, idet der er indregnet en modpost under finansforskydninger af tilsvarende belgb.
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2. Bgrne- og skoleudvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anleeg
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Bgrn og Skole

Funktion 03.22.01 Folkeskoler
Projekt Udbygning af folkeskoler
Stednr. (S1/S2) | 021 000

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 1.398 998 28.300 39.238 39.238 109.158
Indteegter
Netto 1.386 998 28.300 39.238 39.238 109.158

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Rammebevilling
Der afseettes arligt 39,2 mio. kr. til brug for ud- og ombygninger i folkeskolerne.

Den 12. januar 2015 godkendte byradet en ny skolestruktur i Randers Kommune. Den nye
skolestruktur har betydet, at 5 skoler er nedlagt fra 1. august 2015, 6 skoler bliver grundskoler
med elever fra 0.-6. klassetrin, 1 skole indrettes som en overbygningsskole for 7.-9. klassetrin,
mens 4 skoler bliver sammenhaengende skoler for 0.-9. argang med gget elevtal i
overbygningen.

Derfor er der sammen med forslaget til en ny skolestruktur godkendt en samlet
skoleudviklingsplan, der skal sikre en ny indretning af de skoler, der indgar i den nye
skolestruktur fra 1. august 2015.

Vestervangsskolen
Tirsdalens skole
Sgndermarkskolen
Rismglleskolen
Kristrup skole
Hobrovejens skole
Ngrrevangsskolen
Rytterskolen/Firklgverskolen
@stervangsskolen
Blicherskolen — 1 del
Blicherskolen — 2 del
Hornbaek skole
Havndal skole

Pa denne baggrund har byradet givet anlaegsbevillinger til falgende skoler:

30,8 mio. kr.
19,6 mio. kr.
32,2 mio. kr.
12,8 mio. kr.
12,8 mio. kr.
37,4 mio. kr.
1,2 mio. kr.
4.8 mio. kr.
5,1 mio. kr.
1,1 mio. kr.
10,6 mio. kr.
13,3 mio. kr.
17,9 mio. kr.
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Assentoftskolen 2,9 mio. kr.
Blicherskolen 10,7 mio. kr.
Korshgijskolen 6,4 mio. kr.
Ngrrevangsskolen 1,3 mio. kr.

Ngrrevangsskolen — svgmmehal 2,0 mio. kr.
Opkvalificering af udearealerne 13,3 mio. kr.
Bygningsanalyser mv. 3,6 mio. kr.

Ovenstaende skoleudviklingsplan er finansieret af de 38 mio. kr., der arligt er disponeret til
skoleudbygning af Randers Kommunes folkeskoler, samt de midler, der som fglge af den
gendrede skolestruktur, er disponeret til skoleudviklingsplanen fra 2015.

Derudover indgar de overfgrte midler fra tidligere ar i finansiering.
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Udvalg Bon og Skole
Funktion 03.22.01 Folkeskoler
Projekt Tirsdalens skole — skoleudviklingsplan 2015

Stednr. (§1/S2)

021 017

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 15.200 4.400 19.600

Indteegter

Netto 15.200 4.400 19.600
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

02-03-15 19.600

| alt 19.600

Projektbeskrivelse

Den 12. januar 2015 godkendte byradet en ny skolestruktur i Randers kommune. Den nye
skolestruktur betyder, at 5 skoler nedlaegges fra 1. august 2015, 6 skoler bliver grundskoler med
elever fra 0.-6. klassetrin, 1 skole indrettes som overbygningsskole for 7.-9. klassetrin, mens 4
skoler bliver sammenhaengende skoler fra 0.-9. argang med gget elevtal i overbygningen.

Derfor er der, sammen med forslaget til en ny skolestruktur, godkendt en samlet
skoleudviklingsplan, der skal sikre en ny-indretning af de skoler, der indgar i den nye
skolestruktur fra 1. august 2015.

Tirsdalens skole bliver i den nye skolestruktur en overbygningsskole med elever fra 7. — 9.
klassetrin.
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Udvalg Bgrn og Skole
Funktion 03.22.01 Folkeskoler
Projekt Sgndermarkskolen — udviklingsplan 2015

Stednr. (§1/S2)

021 018

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 26.200 6.000 32.200

Indteegter

Netto 26.200 6.000 32.200
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

02-03-15 19.200

07-12-15 900

07-11-16 12.100

| alt 32.200

Projektbeskrivelse

Derfor er der, sammen med forslaget til en ny skolestruktur, godkendt en samlet
skoleudviklingsplan, der skal sikre en ny-indretning af de skoler, der indgar i den nye
skolestruktur fra 1. august 2015.

Den 12. januar 2015 godkendte byradet en ny skolestruktur i Randers kommune. Den nye
skolestruktur betyder, at 5 skoler nedlaegges fra 1. august 2015, 6 skoler bliver grundskoler med
elever fra 0.-6. klassetrin, 1 skole indrettes som overbygningsskole for 7.-9. klassetrin, mens 4
skoler bliver sammenhaengende skoler fra 0.-9. argang med gget elevtal i overbygningen.

Sendermarkskolen bliver i den nye skolestruktur en grundskole med elever fra 0. — 6. klassetrin.
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Udvalg Bgrn og Skole
Funktion 03.22.01 Folkeskoler
Projekt Hornbaek skole — skoleudviklingsplan 2016

Stednr. (§1/S2)

021 028

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

Far 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 9.436 3.900 13.336

Indteegter

Netto 9.436 3.900 13.336
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

16-01-17 1.736

07-03-16 11.600

| alt 13.336

Projektbeskrivelse

Den 12. januar 2015 godkendte byradet en ny skolestruktur i Randers kommune. Den nye
skolestruktur betyder, at 5 skoler nedlaegges fra 1. august 2015, 6 skoler bliver grundskoler med
elever fra 0.-6. klassetrin, 1 skole indrettes som overbygningsskole for 7.-9. klassetrin, mens 4
skoler bliver sammenhaengende skoler fra 0.-9. argang med gget elevtal i overbygningen.

Derfor er der, sammen med forslaget til en ny skolestruktur, godkendt en samlet
skoleudviklingsplan, der skal sikre en ny-indretning af de skoler, der indgar i den nye
skolestruktur fra 1. august 2015.

Hornbaek skole bliver i den nye skolestruktur en sammenhaengende skoler fra 0.-9. argang med
@gget elevtal i overbygningen.
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Udvalg Bgrn og Skole
Funktion 03.22.01 Folkeskoler
Projekt Havndal skole — skoleudviklingsplan 2016 /etablering af bgrneby

Stednr. (§1/S2)

021 029

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

Far 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 6.250 700 10.980 17.930

Indteegter

Netto 6.250 700 10.980 17.930
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

20-06-16 6.200

07-11-16 11.730

| alt 17.930

Projektbeskrivelse

2016.

Den 6. september 2016 godkendte bgrn og skoleudvalget opfalgning pa Skoleudviklingsplanen

Byradet har behandlet sagen den 7. november 2016. Det overordnede budget for skoleudvikling
giver mulighed for at igangseette Skoleudviklingsplanens resterende arbejde og samtidig seette
gang i supplerende udviklingsarbejde og en raekke bygningsanalyser, der skal afdeekke de
bygningsmaessige udfordringer, der ikke lgses indenfor rammerne af Skoleudviklingsplanen.

For Havndal Skole er afsat i alt 17,93 mio. kr. til etablering af bgrnehave og flytning af SFO, sa
den samles med bgrnehaven, ny placering af indskoling og mellemtrin samt nedrivning af
pavilloner mv.
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Udvalg Bgrn og Skole
Funktion 03.22.01 Folkeskoler
Projekt Assentoftskolen — skoleudviklingsplan 2016

Stednr. (§1/S2)

021 030

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 1.450 1.450 2.900

Indteegter

Netto 1.450 1.450 2.900
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

07-11-16 2.900

| alt 2.900

Projektbeskrivelse

2016.

mio. kr.

Den 6. september 2016 godkendte bgrn og skoleudvalget opfalgning pa Skoleudviklingsplanen

Byradet har behandlet sagen den 7. november 2016. Det overordnede budget for skoleudvikling
giver mulighed for at igangseette Skoleudviklingsplanens resterende arbejde og samtidig seette
gang i supplerende udviklingsarbejde og en raekke bygningsanalyser, der skal afdeekke de
bygningsmaessige udfordringer, der ikke lgses indenfor rammerne af Skoleudviklingsplanen.

Til etablering og forbedringer af naturfaglokaler og kreativt vaerkstedsomrade er der afsat 2,9
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Udvalg Bgrn og Skole
Funktion 03.22.01 Folkeskoler
Projekt Blicherskolen — skoleudviklingsplan 2016

Stednr. (§1/S2)

021 031

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 2.920 7.730 10.650

Indteegter

Netto 2.920 7.730 10.650
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

07-11-16 10.650

| alt 10.650

Projektbeskrivelse

2016.

Den 6. september 2016 godkendte bgrn og skoleudvalget opfalgning pa Skoleudviklingsplanen

Byradet har behandlet sagen den 7. november 2016. Det overordnede budget for skoleudvikling
giver mulighed for at igangseette Skoleudviklingsplanens resterende arbejde og samtidig seette
gang i supplerende udviklingsarbejde og en raekke bygningsanalyser, der skal afdeekke de
bygningsmaessige udfordringer, der ikke lgses indenfor rammerne af Skoleudviklingsplanen.

Til gennemfarelse af udviklingsplanen for 2016 pa Blicherskolen er der afsat 10,65 mio. kr. il
om-/udbygning af musik, motorik og samlingssted. Personalerum, forberedelse, klasse- og
grupperum ved H-klasserne.

208




Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Bgrn og Skole
Funktion 03.22.01 Folkeskoler
Projekt Korshgjskolen — skoleudviklingsplan 2016

Stednr. (§1/S2)

021 032

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 2.500 3.900 6.400

Indteegter

Netto 2.500 3.900 6.400
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

07-11-16 6.400

| alt 6.400

Projektbeskrivelse

2016.

Den 6. september 2016 godkendte bgrn og skoleudvalget opfalgning pa Skoleudviklingsplanen

Byradet har behandlet sagen den 7. november 2016. Det overordnede budget for skoleudvikling
giver mulighed for at igangseette Skoleudviklingsplanens resterende arbejde og samtidig seette
gang i supplerende udviklingsarbejde og en raekke bygningsanalyser, der skal afdeekke de
bygningsmaessige udfordringer, der ikke Igses indenfor rammerne af Skoleudviklingsplanen.

Til opdatering af undervisningslokaler og etablering af elevtoiletter er der afsat 6,4 mio. kr.
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Udvalg Bgrn og Skole

Funktion 03.22.01 Folkeskoler

Projekt Ngrrevangsskolen — skoleudviklingsplan 2016
Stednr. (S1/S2) | 021 033

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 650 650 1.300

Indteegter

Netto 650 650 1.300
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

07-11-16 1.300

| alt 1.300

Projektbeskrivelse

2016.

Der afsat 1,3 mio. kr. til praktiske kreative faglokaler.

Den 6. september 2016 godkendte bgrn og skoleudvalget opfalgning pa Skoleudviklingsplanen

Byradet har behandlet sagen den 7. november 2016. Det overordnede budget for skoleudvikling
giver mulighed for at igangseette Skoleudviklingsplanens resterende arbejde og samtidig seette
gang i supplerende udviklingsarbejde og en raekke bygningsanalyser, der skal afdeekke de
bygningsmaessige udfordringer, der ikke lgses indenfor rammerne af Skoleudviklingsplanen.
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Udvalg Bgrn og Skole

Funktion 03.22.01 Folkeskoler

Projekt Opkvalificering af udearealer ved skolerne 2016
Stednr. (S1/S2) | 021 035

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 3.000 6.100 4.200 13.300
Indteegter
Netto 3.000 6.100 4.200 13.300

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger
07-11-16 13.300
| alt 13.300

Projektbeskrivelse

2016.

mio. kr.

Den 6. september 2016 godkendte bgrn og skoleudvalget opfalgning pa Skoleudviklingsplanen

Byradet har behandlet sagen den 7. november 2016. Det overordnede budget for skoleudvikling
giver mulighed for at igangseette Skoleudviklingsplanens resterende arbejde og samtidig seette
gang i supplerende udviklingsarbejde og en raekke bygningsanalyser, der skal afdeekke de
bygningsmaessige udfordringer, der ikke lgses indenfor rammerne af Skoleudviklingsplanen.

Opkvalificering af udearealerne, udviklingsplaner pa Assentoftskolen, Hobrovejens Skole,
Ngrrevangsskolen, Sgndermarkskolen, Vestervangsskolen og @stervangsskolen udggr i alt 13,3
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Udvalg Bgrn og Skole
Funktion 03.22.01 Folkeskoler
Projekt Bygningsanalyser og bygningsregistreringer 2016

Stednr. (§1/S2)

021 036

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 500 1.200 1.900 3.600
Indteegter
Netto 500 1.200 1.900 3.600

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger
07-11-16 3.600
| alt 3.600

Projektbeskrivelse

2016.

Den 6. september 2016 godkendte bgrn og skoleudvalget opfalgning pa Skoleudviklingsplanen

Byradet har behandlet sagen den 7. november 2016. Det overordnede budget for skoleudvikling
giver mulighed for at igangseette Skoleudviklingsplanens resterende arbejde og samtidig seette
gang i supplerende udviklingsarbejde og en raekke bygningsanalyser, der skal afdeekke de
bygningsmaessige udfordringer, der ikke Igses indenfor rammerne af Skoleudviklingsplanen.

Der afseettes en pulje til en reekke bygningsanalyser, der skal afdeekke de bygningsmaessige
udfordringer, der ikke lgses indenfor rammerne af Skoleudviklingsplanen.
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Udvalg Bgrn og Skole

Funktion 03.22.01 Folkeskoler

Projekt Opgradering af skolernes IT i 2017 og 2018
Stednr. (S1/S2) | 021 037

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 3.425 4.950 8.375

Indteegter

Netto 3.425 4.950 8.375
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

16-01-17 8.375

| alt 8.375

Projektbeskrivelse

Rammebevilling

| forbindelse med den nye skolestruktur blev der afsat 7 mio. kr. om aret til IT-udvikling pa
folkeskoleomradet. Bgrn & Skole og IT-afdelingen har i faellesskab udarbejdet en plan for
prioritering af it-midlerne i 2017 og 2018.

Planen baserer sig pa en videreudvikling af de indsatser, der blev pabegyndt i 2016, og der er
fokus péa konkrete initiativer pa savel det IT-tekniske som det psedagogiske og didaktiske
omrade. Planen har saledes en opmeerksomhed pa, at en investering i teknik alene ikke ger en
forskel. Det skal suppleres med bade implementeringsstette og stette til det psedagogiske og
didaktiske arbejde.

| planen prioriteres falgende omrader:

En fortsat god og tidssvarende IT-infrastruktur

Opgradering af IT-arbejdspladserne pa skolerne

Effektiv, driftssikker og dynamisk installation, herunder styring af devices og applikationer
Behov for kompetenceudvikling og implementeringsstatte samt fokus pa digitale
leeringsressourcer og laeringsplatforme.

Til igangsaetning af planen er afsat en anleegsbevilling til opgradering af skolernes IT pa 8,375
mio. kr. fordelt med 3,425 mio. kr. i 2017 og 4.950 mio. kr. i 2018
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Udvalg Bgrn og Skole

Funktion 03.22.01 Folkeskoler

Projekt Opgradering af skolernes IT - ramme
Stednr. (S1/S2) | 021 038

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 5.188 5.188 5.188 5.188 20.752
Indteegter
Netto 5.188 5.188 5.188 5.188 20.752

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Rammebevilling

| forbindelse med den nye skolestruktur blev der afsat 7 mio. kr. om aret til IT-udvikling pa
folkeskoleomradet. Bgrn & Skole og IT-afdelingen har i faellesskab udarbejdet en plan for
prioritering af it-midlerne i 2017 og 2018.

Planen baserer sig pa en videreudvikling af de indsatser, der blev pabegyndt i 2016, og der er
fokus pa konkrete initiativer pa savel det IT-tekniske som det psedagogiske og didaktiske
omrade. Planen har saledes en opmeerksomhed pa, at en investering i teknik alene ikke ger en
forskel. Det skal suppleres med bade implementeringsstette og stette til det paedagogiske og
didaktiske arbejde.

| planen prioriteres fglgende omrader:

En fortsat god og tidssvarende IT-infrastruktur

Opgradering af IT-arbejdspladserne pa skolerne

Effektiv, driftssikker og dynamisk installation, herunder styring af devices og applikationer
Behov for kompetenceudvikling og implementeringsstatte samt fokus pa digitale
leeringsressourcer og laeringsplatforme.

Det geelder, at elever pa tveers af skolerne skal have samme muligheder for at anvende IT.
Derfor er udgangspunktet i planen stadig, som i 2016, at der ses pa det samlede antal enheder
pa skolen, der skal udskiftes, og ikke pa hvad skolerne har i forvejen og maske har indkgbt
ekstra af. Malet er, at ratio er den samme pa alle skoler (altsa hvor mange elever, der skal deles
om en velfungerende enhed). For at give skolerne mulighed for at inddrage mere IT planlaegges
det, at en grundpakke af leeringsressourcer, som bl.a. skal understgtte arbejdet med
inklusion/skolen for alle, skal finansieres gennem provenuet.
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Udvalg Bgrn og Skole

Funktion 05.25.14 Integrerede daginstitutioner

Projekt 023 006 Sammenlaegning af dagtilbud i Langa
Stednr. (S1/S2) | 100/023006

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 5.000 5.000 5.000 15.000
Indteegter
Netto 5.000 5.000 5.000 15.000

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indteegter

Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

2021.

Den 22. september 2017 blev der indgaet forlig om budgettet for 2018 og overslagsarene 2019-

Forligspartierne afsatte her en ramme pa i alt 15 mio. kr. til en sammenlaegning af daginstitutio-
nerne i Langd. Dette giver en driftsbesparelse pa 0,5 mio. kr. i 2021.
Budgettet blev vedtaget i byradet den 12. oktober 2017.

De tre eksisterende daginstitutioner i Langd; Skovtrolden, Fuglereden og Rubjerg Bgrnehave vil
herefter blive samlet i en nybygget daginstitution.
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4. Socialudvalget

Drift

Skattefinansieret anlaeg

Zldreboliger
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Socialudvalget

Funktion 00.25.18 Servicearealer

Projekt Ny Solstralen/Vester Tveervej — etablering af servicearealer
Stednr. (S1/S2) | 200/040019/006

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 900 102 1002
Indteegter -608 -608
Netto 900 -506 394

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger
06-03-17 1000 -600
| alt

Projektbeskrivelse

Ombygningen pa Ny Solstralen/Vester Tveervej er en del af boligplanen pa socialomradet og
forventes afsluttet i 2018.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Socialudvalget

Funktion 00.25.18 Servicearealer

Projekt Ombygning Marienborgvej — etablering af servicearealer
Stednr. (S1/S2) | 200/040019/006

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 266 266
Indteegter -365 -365
Netto 266 -365 -99
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

06-02-17 266 -360

| alt 266 -360

Projektbeskrivelse

Ifalge boligplanen for socialomradet skal Kernen pa Bocenter Marienborgvej ombygges, sa der
bliver plads til 10 almene boliger for eeldre og handicappede. Med ombygningen etableres der
eget badeveerelse i hver bolig og bygningen bliver generelt renoveret. | tilkknytning til boligerne
etableres servicearealer. Projektet blev godkendt af byradet den 6. februar 2017.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Socialudvalget

Funktion 00.25.18 Servicearealer

Projekt Ombygning Harridslev — etablering af servicearealer
Stednr. (S1/S2) | 200/040019/012

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 334 334

Indteegter -405 -405

Netto 334 -405 -71
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

06-02-17 334 -400

| alt

Projektbeskrivelse

Ifalge boligplanen for socialomradet skal Kernen pa Bocenter Harridslev ombygges, sa der bliver
plads til 10 almene boliger for seldre og handicappede. Med ombygningen etableres der eget ba-
deveerelse i hver bolig og bygningen bliver generelt renoveret. | tilknytning til boligerne etableres
servicearealer. Projektet blev godkendt af byradet den 6. februar 2017.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Socialudvalget

Funktion 05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud (§104)
Projekt Nyt aktivitetshus til handicappede

Stednr. (S1/S2) | 200/040023

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 3.000 3.035 3.035 6.069
Indteegter
Netto 3.000 3.035 3.035 6.069
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)
Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger
| alt

Projektbeskrivelse

Som et led i handicapplanen for Randers Kommune 2016 blev der i forbindelse med budgetforliget
for budget 2017-2020 afsat midler til etablering af et nyt aktivitetshus for borgere med udviklings-
haemning, senhjerneskade, fysiske handicap, autisme og bgrn med handicap.

De fysiske rammer for det nye aktivitetshus bliver det eksisterende aktivitets- og samveerstilbud
pa Dronningborg Aktivitetscenter. Udgifterne forbundet med etableringen er pa 9 mio. kr., som
udover renovering af bygningen vil omfatte forbedrede eller nye veerkstedsfaciliteter.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Socialudvalget
Funktion 05.32.30 Zldreboliger
Projekt Saldo boligplanen
Stednr. (S1/S2) | 300/040017

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 10.308 3.485 13.793

Indteegter -4.044 -2.073 -6.117

Netto 6.264 1.412 7.676
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

06-02-17 1.236 Overskud fra Marienborgvej

06-02-17 2.168 Overskud fra Harridslev

06-03-17 -2.025 | Underskud fra Ny Solstralen/Vester Tvaervej

| alt 3.404 -2.025

Projektbeskrivelse

Underskud pa 2,0 mio. kr. fra anlaegsprojektet pa Ny Solstralen/Vester Tveervej samt overskud pa
ombygningsprojekterne pa Marienborgvej og Harridslev pa hhv. 2,2 mio. og 1,2 mio. kr., som er
flyttet til seerskilt saldo p& boligplan for socialomradet, sdledes at projekterne gar i nul. Restsaldo
pa 1.379 mio. kr. reserveres til fremtidige anlaegsprojekter i boligplanen.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Socialudvalget

Funktion 5.32.30 Zldreboliger

Projekt Ny Solstralen/Vester Tveervej - boligdelen
Stednr. (S1/S2) | 300/040019/006

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 20.330 2.318 22.648
Indteegter -638 -638
Netto 19.692 2.318 22.010
Anleegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

06-03-17 22.637 -638

| alt 22.637 -638

Projektbeskrivelse

Ombygningen pa Ny Solstralen/Vester Tveervej er en del af boligplanen pa socialomradet og for-
ventes afsluttet i 2018.

| projektet etableres et bosted med 15 boliger til psykisk sarbare borgere. Der er tale om et erstat-
ningsbyggeri for boligerne pa Gudenacentret.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Socialudvalget

Funktion 5.32.30 Zldreboliger

Projekt Ombygning Marienborgvej - boligdelen
Stednr. (S1/S2) | 300/040019/010

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 12.948 271 13.219
Indteegter -3.398 -3.398
Netto 9.550 271 9.821

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger
06-02-17 13.244 -3.398
| alt 13.244 -3.398

Projektbeskrivelse

Ombygning af Kernen pa Bocenter Marienborgvej, saledes at der bliver 10 almene boliger for
eeldre og handicappede. Med ombygningen far boligerne eget badeveerelse og en generel opda-
tering af bygningsarealerne.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Socialudvalget

Funktion 5.32.30 Zldreboliger

Projekt Ombygning Harridslev - boligdelen
Stednr. (S1/S2) | 300/040019/012

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 14.614 306 14.920
Indteegter -2.665 -2.665
Netto 11.949 306 12.255
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

06-02-17 14.944 -2.665

| alt 14.944 -2.665

Projektbeskrivelse

Ombygning af Kernen pa Bocenter Harridslev, sdledes at der bliver 10 almene boliger for eeldre
og handicappede. Med ombygningen far boligerne eget badevaerelse og en generel opdatering
af bygningsarealerne.
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5. Miljg- og teknikudvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anlaeg
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Miljg og Teknik

Funktion 00.25 Faste ejendomme
Projekt Pulje til byfornyelsesprojekter
Stednr. (S1/S2) | 200/054000

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

Far 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 7.000 7.800 7.800 7.800 30.400
Indteegter -3.500 -3.900 -3.900 -3.900 -15.200
Netto 3.500 3.900 3.900 3.900 15.200
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)
Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger
| alt

Projektbeskrivelse

Byradet vedtog den 21. juni 2010 en byfornyelsesstrategi for Randers Kommune.
Det blev endvidere tiltradt, at der netto afsaettes 3,5 mio. kr. arligt (pristalsreguleres — pt. 3,9 mio. kr.) til byfornyelses-
projekter, der kan lanefinansieres med 95 % af nettoudgifterne.

Byradet har den 12. juni 2017 besluttet,

at byfornyelsesmidler i perioden 2017-2019 prioriteres til landdistrikterne og primeert i geografisk afgraensede omrader,
udpeget af miljg- og teknikudvalget og landdistriktsudvalget i feellesskab,

at der fremadrettet sgges opstart af yderligere omradefornyelser svarende til, at der altid er 2 igangveerende omrade-
fornyelser afhaengigt af omfang samt tilsagn om stgtte fra staten, og

at der nedseettes et bygningsforbedringsudvalg, som kan meddele statte for op til 300.000 kr. pr. ar, og

Byfornyelsesprojekter omfatter fglgende typer:
e Omradefornyelse — Fornyelse af nedslidte eller problemramte byomrader
e Ordinzer byfornyelse — Bygningsfornyelse og friarealforbedringer
o  Grgn byfornyelse/friarealforbedring
¢ Kondemnering af sundhedsfarlige bygninger og frivillige nedrivninger

Omradefornyelsen i @ster Tarslev forventes afsluttet i 2017 efter at LAG-midler er modtaget sommeren 2017 efter 1%
ars ventetid. Der er jf. byrddets beslutning igangsat proces med udvaelgelse af nye byer til omradefornyelse.

Omradefornyelsen i Langa samt byfornyelsesforsgget "Vores Bredgade” er i gang. Der forventes i 2017 gennemfert en
reekke tiltag omkring borgerinddragelse og midlertidige aktiviteter i Bredgade, og stibro over banen er under etablering.
Der er i 2016 truffet beslutning om byfornyelse/bygningsforbedring for Von Hatten Hus i Randers midtby. Projektet
afventer fortsat godkendt finansieringsplan fra ejer, men forventes — nar det opstartes - at vare 2-3 ar.

Der er i 2012 truffet beslutning om byfornyelse/bygningsforbedring for den fredede bygning Svaneapoteket i Randers
midtby. Byfornyelsen afventer fortsat en godkendt finansieringsplan fra ejer.

Hvis der kommer konkrete forslag til byfornyelsesprojekter eller omradefornyelse, vil projekterne blive forelagt byradet
til stillingtagen og evt. igangsaetning.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Miljg og Teknik
Funktion 00.25 Faste ejendomme
Projekt Langa, omradefornyelse
Stednr. (S1/S2) | 200/054007

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 14.293 257 14.550
Indteegter -3.938 -62 -4.000
Netto 10.355 195 10.550

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger
02-03-15 12.000 -4.000 | Langd, omradefornyelse

19-12-16 2.500 Stibro

| alt 14.500 -4.000

Projektbeskrivelse

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter har i april 2014 bevilliget 4 mio. kr. i stgtte til omradefornyelse i
Langa. Randers Kommune finansierer 8 mio. kr. Indsatsomraderne skal styrke sammenhangen mellem
by og natur, forskanne og forny bymidten og udvide udbuddet af aktiviteter i relation til Gudenaen for at
styrke Langas potentiale som bosaetningshby.

Omradefornyelsen bestar af fire delprojekter og haenger teet sammen med forsggsprojektet "Vores Bred-
gade”. Omradefornyelsesindsatserne skal lgfte Langa som helhed med en overordnet malsaetning om at
fremme Langas styrker som bosaetningsby. Indsatserne bygger pa eksisterende kvaliteter i Langa og skal
tilsammen styrke sammenhaengen mellem boligomrader, station og naturen ved Gudenaen.

Delprojekterne er:

1. Pa tveers af jernbanen, hvor Randers Kommune i samarbejde med Banedanmark etablerer en bro, der
forbinder Bredgade med Skovlystomradet. Broens farste etape er fra banegardspladsen til vandtarnet og
finansieres af BaneDanmark, DSB og Randers Kommune og er under etablering. Den sidste del er fra
vandtarnet til Skovlyst og finansieres af byfornyelsen/Randers Kommune. Broen udformes som en skov-
og stibro og forventes etableret ultimo 2017/primo 2018.

2. Gudendens potentialer — A-aktiviteter ved Gudenéen, hvor omradefornyelsen skal forbedre adgangsfor-
hold og aktivitetsmuligheder ved Gudenaen, hvilket vil bade komme borgere og turister til gode, og der-
med pa én gang styrke byen som bosaetningsby og danne grundlag for et baeredygtigt turisterhverv.

3. Midtbyen, hvor der etableres offentlige pladser, byrum og mgdesteder med kvalitet i midtbyen. Denne
del er i hovedtreek afsluttet.

4. Sikker skolevej, hvor der i 2016 er etableret en ca. 300 m cykelsti langs Randersvej, der er primaer sko-
levej for den centrale del af Lang&. Denne del er afsluttet.

Indsatsen sammenteenkes med forsggsprojektet "Vores Bredgade”, hvor ministeriet har givet 4,5 mio. kr.
til stgtte af midlertidige tiltag og omdannelse.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Miljg og Teknik
Funktion 00.25 Faste ejendomme
Projekt Forsggsprojekt, Langa
Stednr. (S1/S2) | 200/054008

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 4.340 160 4.500
Indteegter -4.358 -142 -4.500
Netto -18 18 0
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

02-03-15 4.500 -4.500 | Udgiftsneutral for Randers Kommune

| alt 4.500 -4.500

Projektbeskrivelse

Randers Kommune har faet bevilget 4,5 mio. kr. til byfornyelsesforsagg "Vores Bredgade”
— genopdagelse af stationsbyens hovedgade.

Forsgget har tre hovedoverskrifter:

¢ Samskabelse — borgerinddragelse 1:1, der tager udgangspunkt i at arbejde videre med
den igangveerende proces fra den ordinaere byfornyelse med udgangspunkt i frivilligheder
og det lokale engagement.

¢ Midlertidige aktiviteter — mental omdannelse, der giver mulighed for at afprgve nye anven-
delsesmuligheder af midlertidig karakter for at skabe liv og baeredygtige anvendelsesmu-
ligheder.

o Gaderummets potentiale — fysisk omdannelse, hvor der laegges op til en omdannelse af
Bredgades brede gadeprofil, sa der kan etableres halvprivate forarealer foran boliger og
udvidet parkerings- og udstillingsareal for butikker og byerhverv.

Projektet er igangsat i 2015, og der er i 2016 gennemfart en raekke aktiviteter og midlertidige tiltag.
Efter sommerferien 2017 etableres midlertidige anlaeg i Bredgade, og i foraret 2018 forventes der
igangsat permanente ombygninger.

Der er via forsggsprojektet endvidere givet statte til Station K, der giver mulighed for kreative og
musikalske aktiviteter i den tidligere stationsbygning.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Miljg og Teknik

Funktion 00.25 Faste ejendomme m.fl.
Projekt Bygningsvedligehold, central pulje
Stednr. (S1/S2) | 200/058600

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 35.791 35.503 36.552 36.552 144.399

Indteegter

Netto 35.791 35.503 36.552 36.552 144.399
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

12-10-17 35.791 Anlaegsbevilling ifm. budgetvedtagelsen for budget 2018-21

| alt 35.791

Projektbeskrivelse

Miljg og Teknik (Ejendomsservice) star for vedligeholdelsen af ca. 500.000 etage-m2 kommunale
bygninger. Den indvendige vedligeholdelse er pr. 1. juli 2015 overgaet til Ejendomsservice, efter
at enhederne selv har varetaget dette i nogle ar. Bygningsvedligeholdelsen varetages af 4 med-
arbejdere, der i feellesskab prioriterer, hvilke opgaver der skal lgses i den kommende periode.

Bygningsvedligeholdelsen styres med vedligeholdelsesprogrammet CareTaker, som indkares i
lobet af 2017. Prioriteringen af opgaverne tager udgangspunkt i at tag og fag har 1. prioritet, hvor-
efter gvrige midler anvendes, hvor behovet er starst.

De afsatte belgb daekker ikke hele udgiften til en forsvarlig bygningsvedligeholdelse, der skal der-
for over tid forventes et starre og starre efterslaeb, selvom gkonomien pa omradet blev bedre fra
2016. Nar udviklingen er fulgt over et par ar via CareTaker, kan der fremvises et praecist tal p3,
hvor stort eftersleeb der er pa denne opgave.

Anlzaegsbevilling til radighedsbelgb i 2018 er givet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Miljg og Teknik

Funktion 00.25 Faste ejendomme m.fl.

Projekt Pulje til energibesparende foranstaltninger
Stednr. (S1/S2) | 200/058601

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 26.141 26.141 26.141 26.141 104.563

Indteegter

Netto 26.141 26.141 26.141 26.141 104.563
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

12-10-17 26.141 Anlaegsbevilling ifm. budgetvedtagelsen for budget 2018-21

| alt 26.141

Projektbeskrivelse

Miljg og Teknik (Ejendomsservice) arbejder med energioptimering af i alt ca. 500.000 etage-m?
kommunale bygninger.

Energipuljen anvendes til investeringer i energibesparende foranstaltninger. Kravet er, at investe-
ringerne er rentable og anvendes til energioptimering af varmeanlaeg, CTS, ventilationsanlaeg,
tekniske anleeg, bygninger med mere.

Ved renovering af tekniske anleeg s@ges der generelt Igsninger, som er medvirkende til nedsaet-
telse af energiforbruget, og der investeres i bygningsoptimering i forbindelse med ombygninger,
istandseettelser med mere.

Alle offentlige bygninger over 50 m2 er blevet energimaerket i 2010. Der udarbejdes nye fra 2016.
Energimaerkerne bruges som guide til prioritering af energiprojekterne, sa midlerne anvendes,
hvor den starste energibesparende effekt kan opnas

Opgaverne i forbindelse med puljen til energibesparende foranstaltninger varetages af Team
Energi & Driftsoptimering i samarbejde med vedligeholdelsesteamet i Ejendomsservice.

Team Energi & Driftsoptimering udggres af 1 teamleder, 1 vedligehold- og 1 driftsteknikker. Tea-
met udfarer falgende opgaver: drift — service — vedligehold — energiprojekter — forbrug med mere.

Anlzegsbevilling til radighedsbelgb i 2018 er givet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Miljg og Teknik
Funktion 00.38 Naturbeskyttelse
Projekt Naturforvaltningsprojekter mv., ramme

Stednr. (§1/S2)

200/052001

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 3.231 3.751 3.751 3.751 14.485

Indteegter

Netto 3.231 3.751 3.751 3.751 14.485
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

12-10-17 3.231 Anlaegsbevilling ifm. budgetvedtagelsen for budget 2018-21

| alt 3.231

Projektbeskrivelse

Rammebelgb til projekter pa natur- og miljgomradet.

Anlaegsbevilling til rAdighedsbelgb i 2018 er givet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Randers Kommune skal sikre rent drikkevand og sikre naturen, herunder udvikle nye og pleje
eksisterende naturomrader. De afsatte midler kan blandt andet anvendes til nye vadomradepro-
jekter, anleeg og renovering af stier, nye skove, fiernelse af spaerringer i vandlgb, genabne rarlagte
vandlgbsstreekninger, etablere nye sger, forbedre tilstanden i eksisterende vandlgb og sger, etab-
lere afgreesningsmuligheder pa naturarealer, beskytte drikkevandet samt til information.

Rammen udger ca. 3,7 mio. kr. pr. ar. | forbindelse med budgetforliget for 2016-19 er rammen i
2016-18 nedsat med 0,5 mio. kr. til finansiering af en vandlgbsmedarbejder samt i 2016 og 2017
med 0,375 mio. kr. til opmaling af vandlgb.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Miljg og Teknik

Funktion 02.28 Kommunale veje
Projekt Diverse vejprojekter, ramme
Stednr. (S1/S2) | 200/058100

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 3.292 3.292 3.292 3.292 13.169
Indteegter
Netto 3.292 3.292 3.292 3.292 13.169

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indteegter

Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Rammebelgb til diverse udbygnings- og vedligeholdelsesprojekter pa vejnettet. Det kan f.eks.
veere trafiksikkerhedsprojekter, kapacitetsforbedringer og lignende.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Miljg og Teknik
Funktion 02.28 Kommunale veje
Projekt Sikre skoleveje, ramme
Stednr. (S1/S2) | 200/058101

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 1.127 1.127 1.127 1.127 4.508
Indteegter
Netto 1.127 1.127 1.127 1.127 4.508

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indteegter

Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Rammebelgb afsat til gennemfarelse af trafiksikkerhedsprojekter f.eks. pa skoleveje.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Miljg og Teknik
Funktion 02.28 Kommunale veje
Projekt Anlaeg af cykelstier, ramme

Stednr. (§1/S2)

200/058102

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 3.129 1.129 1.129 1.129 6.516
Indteegter
Netto 3.129 1.129 1.129 1.129 6.516
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)
Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger
| alt

Projektbeskrivelse

Byradet vedtog i februar 2011 "Cykel og stiplan 2010", som er udmgntet i konkrete projekter ek-
sempelvis cykelsti pa sydsiden af Toldbodgade. Der er i 2016 udarbejdet en revideret priorite-
ringsliste for kommende cykelstiprojekter.

Midlerne skal anvendes til konkrete initiativer, der skaber mere trygge forhold for cykling til skole i
landdistrikterne. Belgbet anvendes til nogle af de hgjst prioriterede cykelstier i stiplanen.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Miljg og Teknik

Funktion 02.22 Veje, feelles funktioner
Projekt Private vejes istandseettelse
Stednr. (S1/S2) | 200/058105

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 860 860 860 860 3.440
Indteegter -860 -860 -860 -860 -3.440
Netto 0 0 0 0 0
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

12-10-17 860 -860 | Anlaegsbevilling ifm. budgetvedtagelsen for budget 2018-21
| alt 860 860

Projektbeskrivelse

Istandseettelse af private feellesveje pa de vejberettigedes regning. Projekter igangseettes efter
afholdelse af vejsyn. Dispositionsrammen udger arligt 0,86 mio. kr.

Anlaegsbevilling til radighedsbelgb i 2018 er givet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
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Udvalg Miljg og Teknik
Funktion 02.28 Kommunale veje
Projekt Byen til Vandet, opsparing til klimabro

Stednr. (§1/S2)

200/058110

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 5.000 5.000 10.000
Indteegter
Netto 5.000 5.000 10.000

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indteegter

Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Klimabroen er en investering, som er altafggrende for at kunne udnytte pieren til byudvikling og
som samtidigt muligggr andre byudviklingsprojekter, sikrer en bedre trafikafvikling, aflaster Ran-
ders Bro og klimasikrer dele af midtbyen og Tgjhushavekvarteret.

De forventede indtaegter, som over tid genereres fra salg af byggeretter i Byen til Vandet, kan
ikke i sig selv finansiere anleegsinvesteringen. Anleeg af Klimabroen forudseetter derfor en peri-
ode med betydelig opsparing til investeringen.

Midlerne er pabegyndelse af opsparingen til Klimabroen, og sammen med de i forvejen afsatte
midler til Byen til Vandet, giver de radige anleegsmidler mulighed for, at ngdvendige investerin-
ger i 1. etape af projektet kan finansieres.
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Udvalg Miljg og Teknik

Funktion 02.28 Kommunale veje

Projekt Tre bydele uden stgjgener, etape 2
Stednr. (S1/S2) | 200/058201

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

Far 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 13.382 1.811 1.811 1.811 18.815
Indteegter -11.816 -1.585 -1.585 -1.585 -16.571
Netto 1.566 226 226 226 2.244

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

05-10-09 1.400 -1.400 | Viderefgrelse af etape 1

22-03-10 1.400 Anlaegsbevilling for 2010-2020, ej selvfinansieret

2011-'16 11.838 -10.427 | Anlaegsbevilling ifm. budgetvedtagelserne

12-10-17 1.811 -1.585 | Anlaegsbevilling ifm. budgetvedtagelsen for budget 2018-21
| alt 16.449 -13.412

Projektbeskrivelse

Projektet "Tre bydele uden stgjgener" har til formal at reducere trafikstgjen fra motorvejen pa stgj-
ramte boliger i Helsted, Hornbaek og Vorup samt at skabe nye muligheder for at komme af med
jord fra anlaegsprojekter. Endvidere har projektet til formal at skabe nye rekreative omrader.

Princippet i projektet er, at der bygges stgjvolde med overskudsjord fra diverse byggeprojekter
(fortrinsvis private, men ogsa kommunale), der betaler en afgift for at komme af med jorden. Pla-
nen har saledes veeret, at projektet skulle hvile i sig selv. Det har vist sig ikke at holde helt stik, og
der er derfor givet en tilleegsbevilling til det arlige radighedsbelgb pa 0,14 mio. kr. jf. byrddsmadet
d. 22. marts 2010.

Det oprindelige projekt indeholdt stgjskeerme, men da sadanne er meget kostbare og ikke kan
forventes finansieret via afgifter fra overskudsjord, indeholder dette projekt ikke stgjskeerme, men
alene stgjvolde og lignende landskabelige bygveerker.

Projektet forventes at lgbe over 10 ar. Den preecise varighed af projektet kan ikke forudsiges, da
den i sagens natur afhaenger meget af aktiviteten i byggeriet.

Anlaegsbevilling til radighedsbelgb i 2018 er givet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
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Udvalg Miljg og Teknik

Funktion 02.28 Kommunale veje

Projekt Udskiftning af gadelysarmaturer
Stednr. (S1/S2) | 200/058235

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 13.325 13.641 26.966
Indteegter
Netto 13.325 13.641 26.966

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger
20-06-16 26.000 Udskiftning af natriumlyskilder
| alt 26.000

Projektbeskrivelse

P& baggrund af et EU-direktiv (245/2009), som paleegger kommuner at udfase gamle kviksglvlys-
kilder senest i 2015, godkendte byradet den 23. april 2012 en belysningsplan. Planen beskriver
bl.a. i hvilken takt udskiftningen skal ske. | samme forbindelse blev der godkendt et budget til
udskiftning, hvor pengene skulle tilbagebetales igennem energibesparelser over en 25 ars peri-
ode. Denne renovering er nu ved at veere afsluttet.

Renoveringen omfattede ca. 2/3 af Randers Kommunes belysningsanlaeg eller ca. 14.700 arma-
turer.

Den sidste 1/3 af belysningsanleeggene i Randers Kommune, ca. 6.800 armaturer, bestar af hgj-
tryksnatrium lyskilder (gult lys). Armaturerne med hgjtryksnatrium lyskilder er af forskellig alder og
dermed kvalitet og driftsstabilitet. Disse lyskilder er ikke omfattet af EU direktivet og star ikke over
for en udfasning. Det er sdledes ikke et krav, at denne type lyskilde udfases pt.

Natriumlyskilder kan med fordel udskiftes til LED med en fordelagtig skonomi. Effektiviteten og
lyskvaliteten pa LED armaturer er blevet foraget, sa selv stagrre veje kan belyses med LED. Ud-
skiftningen gennemfares over en 2 arig periode saledes, at der renoveres ca. 3.400 armaturer i
2017 og de resterende ca. 3.400 armaturer i 2018.

Udskiftningen lanefinansieres via den automatiske laneadgang til energibesparende foranstaltnin-
ger med en Igbetid pa lanet svarende til den forventede levetid af armaturerne pa 25 ar.
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Udvalg Miljg og Teknik

Funktion 02.28 Kommunale veje
Projekt Forskgnnelse af Midtbyen
Stednr. (S1/S2) | 200/058248

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 2.000 2.000
Indteegter
Netto 2.000 2.000

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indteegter

Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Midlerne skal anvendes til renovering af belsegninger pa gangarealer i midtbyen samt et lgft til
pleje af midtbyens grgnne arealer.
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Udvalg Miljg og Teknik
Funktion 02.28 Kommunale veje
Projekt Stgjveern langs E45
Stednr. (S1/S2) | 200/058249

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 2.000 2.000
Indteegter
Netto 2.000 2.000

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indteegter

Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Midlerne skal anvendes til kommunal medfinansiering af statens indsats for at deempe trafikstga-
jen fra E45 gennem Randers.

Finansloven for 2018 forventes at indeholde midler til en stgjpulje, der skal veere med til at etab-
lere manglende stgjskeerme langs motorvejsnettet. De afsatte kommunale midler kan anvendes
dels til kortleegning af stgjbelastede boliger langs E45 i Randers og dels til medfinansiering af

konkrete stgjdeempningsprojekter.
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Udvalg Miljg og Teknik
Funktion 02.28 Kommunale veje
Projekt Skovvangsvej i Assentoft
Stednr. (S1/S2) | 200/058250

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 3.800 3.800
Indteegter
Netto 3.800 3.800

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indteegter

Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Assentoft er et attraktivt sted at boseette sig, og inden for en forholdsvis kort arraekke er en
reekke nye boligomrader skudt op. De mange nye boliger medfarer naturligt, at der kommer
mere trafik pa vejnettet i omradet og dermed ogsa pa veje, hvor der faerdes bgrn til og fra skole.

Der er derfor behov for at feerdigggre anlseg af Skovvangsvej ved at forlaenge den eksisterende
vej videre mod syd. Forleengelsen vil gare det muligt for trafik fra specielt boligomraderne i den
gstlige del af Assentoft og Drastrup til E45 at kare mere direkte til den sydlige omfartsvej og vi-
dere mod E45 uden af belaste de mere centrale veje i den vestligste del af omradet.
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Udvalg Miljg og Teknik
Funktion 02.28 Kommunale veje
Projekt Gadebelysning i Kousted
Stednr. (S1/S2) | 200/058251

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 450 450
Indteegter
Netto 450 450

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indteegter

Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Projektet omfatter etablering af vejbelysning i Kousted.
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Udvalg Miljg og Teknik

Funktion 02.32 Kollektiv trafik

Projekt Udbyhgj Kabelfeerge, dokning
Stednr. (S1/S2) | 200/058502

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 50 3.400 3.450
Indteegter -25 -1.700 -1.725
Netto 25 1.700 1.725

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Udbyhgj kabelfeerge skal rutinemaessigt renoveres i tgrdok i 2019. Bl.a. forventes motorerne at
skulle renoveres/udskiftes. Derudover skal skibet hovedefterses og skader/slid udbedres.
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Udvalg Miljg og Teknik

Funktion 02.32 Kollektiv trafik

Projekt Mellerup-Voer faergen, renovering eller udskiftning af motor
Stednr. (S1/S2) | 200/058503

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 600 600
Indteegter -300 -300
Netto 300 300

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Motoren pa Mellerup-Voer feergen forventes at skulle udskiftes eller hovedrenoveres i 2020. Pa
dette tidspunkt har den gaet ca. 30.000 timer, hvilket er det forventede maksimum for denne
motortype.
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Udvalg Miljg og Teknik

Funktion 06.45 Administrativ organisation
Projekt Byen til Vandet (Havne Omdannelse)
Stednr. (S1/S2) | 200/054301

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 13.464 3.112 3.122 3.122 3.122 25.942

Indteegter -1.650 -1.650

Netto 11.814 3.112 3.122 3.122 3.122 24.292
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

For 2016 8.450 -1.650 | Inklusiv projektledelse i 2015-18

06-03-17 800 Klimabroens placering

02-05-17 400 Forarbejde til masterplan for Busterminalen

22-05-17 50 Midlertidige installationer til FLODbadet

22-05-17 70 Byrumsmgbler samt formidling af Byen til Vandet

| alt 9.770 -1.650

Projektbeskrivelse

Byradet har i 2014 med Vision 2021 igangsat det ambitigse byudviklingsprojekt "Byen til Vandet”
for at binde Randers midtby sammen med aen og fjorden og give nye bo-, oplevelses- og aktivi-
tetsmuligheder.

"Byen til Vandet” skal sikre nye byudviklingsmuligheder i Randers midtby og veere med til at skabe
veekst i hele Randers Kommune. Det er det stgrste byudviklingsprojekt, kommunen nogensinde
har staet overfor; et projekt, der vil kunne skabe unikke byggemuligheder og byrum og vaere med
til at "brande” Randers som en attraktiv og dynamisk bosaetnings- og erhvervsby lige midt i den
unikke natur langs Gudenden og Randers Fjord.

Forundersggelsen for "Byen til Vandet” blev gennemfgrt i 2015. Der blev herefter gennemfart en
st@rre borgerinddragelsesproces i august til oktober 2015, og pa baggrund heraf valgte byradet i
januar 2016, at tre scenarier fra forundersggelsen skulle undersgges naermere.

Der blev herefter gennemfart en undersggelse af veje og broer samt en undersggelse af potenti-
aler for gget befolkningstilveekst.

Byradet har i foraret 2017 besluttet, at byudviklingen skal ske pa baggrund af scenarie 4a med en
klimabro for enden af pieren. Der er igangsat en reekke undersggelser, herunder af klimabroens
preecise placering, fremtidige organisationsformer, tids- og etapeplan samt miljgforhold.

Undersggelserne forventes forelagt til politisk stillingtagen ultimo 2017.
Der er netto afsat et budget vedregrende projekt Byen til Vandet pa 24,3 mio. kr. i 2011-2021.

Budgettet kan anvendes til infrastruktur, byrum, ombygninger og midlertidige aktiviteter som en
del af omdannelsen, men ogsa til borgerinddragelse og projektudvikling med henblik pa at opfylde
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byradets vision om at forbinde byen med vandet. Det kan f.eks. veere forleengelse af @stervold til
vandet. @stervold er den centrale akse i byens udvikling som omdrejningspunkt mellem middelal-
derbyen, Thors Bakke, Jens Otto Krags Plads og en ny bydel pa havnen. En forlaengelse mod
havnen kan skabe direkte forbindelse mellem byen og vandet.

Byradet bevilligede i juni 2016 midler til en midlertidig lukning af Havnegade — Havnegadeparken
- ud for @stervold for at skabe en grgn forbindelse til havnen, og der er i 2017 givet stgtte til
kommunikation omkring FLODbad og Byen til Vandet.

Midlerne kan ogsa anvendes til praecisering af og videre detaljering af resultaterne af forundersg-
gelsen, processen, herunder borgerinddragelse og projektledelse samt til midlertidige anleeg i for-
bindelse med omdannelsen og til mindre ombygninger og projektudvikling i midtbyen som f.eks.
bilfri Slgjfe og opdatering af gagaderne.

Sidelgbende med Byen til Vandet gennemfgres EU-projektet Coast2Coast Climate Change for
klimabandet, der har til formdl at undersgge, hvordan Randers midtby og Byen til Vandet kan
klimasikres, samtidig med at der ikke skabes barrierer mellem by og vand.
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Udvalg Miljg og Teknik

Funktion 06.45 Administrativ organisation
Projekt Byen til Vandet 2016

Stednr. (S1/S2) | 200/054302

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 2.586 4.645 4.619 4.619 9.238 25.707
Indteegter
Netto 2.586 4.645 4.619 4.619 9.238 25.707

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Byradet har i 2014 med Vision 2021 igangsat det ambitigse byudviklingsprojekt "Byen til Vandet”
for at binde Randers midtby sammen med aen og fjorden og give nye bo-, oplevelses- og aktivi-
tetsmuligheder.

"Byen til Vandet” skal sikre nye byudviklingsmuligheder i Randers midtby og veere med til at skabe
veekst i hele Randers Kommune. Det er det stgrste byudviklingsprojekt, kommunen nogensinde
har staet overfor; et projekt, der vil kunne skabe unikke byggemuligheder og byrum og vaere med
til at "brande” Randers som en attraktiv og dynamisk bosaetnings- og erhvervsby lige midt i den
unikke natur langs Gudenden og Randers Fjord.

Forundersggelsen for "Byen til Vandet” blev gennemfgart i 2015. Der blev herefter gennemfart en
stgrre borgerinddragelsesproces i august til oktober 2015, og pa baggrund heraf tog byradet i
januar 2016 stilling til, hvilke scenarier fra forundersggelsen, som skal undersgges nsermere og
konkretiseres i den videre proces. Efter neermere undersggelser af potentialer for befolkningstil-
vaekst samt nye veje og broer valgte byradet i foraret 2017, at der skal arbejdes videre med sce-
narie 4a med en klimabro.

Der er nu igangsat naermere undersggelser af bl.a. placering af klimabro, tids- og etapeplan, gko-
nomimodel samt organisationsmuligheder.

| budgetarene 2016-21 er der reserveret i alt 25,7 mio. kr. til at understatte de forberedende akti-
viteter samt de farste anlaegsaktiviteter pa omradet. Rammen viderefgres efter 2020 med 9,2 mio.
kr. arligt.

Af budgetforligsteksten for budget 2016-2019 fremgar fglgende: | forbindelse med at byradet fo-
retager et valg af de forskellige scenarier [for Byen til vandet] vil forligspartierne mgdes for at
drgfte, hvordan belgbet kan udmgntes.
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Udvalg Miljg og Teknik

Funktion 06.45 Administrativ organisation
Projekt Klimabandet

Stednr. (S1/S2) | 200/054303

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

Far 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 592 1.795 204 204 128 128 3.051

Indteegter -610 -610 -610 -610 -610 -3.051

Netto -18 1.185 204 -406 -482 -482 0
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

06-03-17 3.051 -3.051 | C2C CC C16 Klimabandet

| alt

Projektbeskrivelse

Randers Kommune er sammen med Region Midtjylland og andre kommuner blevet udvalgt til at
modtage EU LIFE-stgtte til klimatilpasningsprojekter under Coast to Coast Climate Challenge
(herefter kaldet C2C CC).

Randers Kommune har budt ind med 3 delprojekter, herunder Klimabandet under Byen til Vandet
med titlen "Klimatilpasning som drivkraft for innovativ byudvikling i Randers midtby”. Klimabandet
er i byudviklingsprojektet Byen til Vandet betegnelsen for en zone pa ca. 8,8 km langs Gudenaen
og Randers Fjord i omradet omkring Randers midtby fra Hvidemglleomradet i vest til spidsen af
Pieren i gst. Klimabandet stgttes med ca. 3,0 mio. kr. fra EU over 6 ar til undersggelser, afholdelse
af et internationalt udbud om indhold og udformning samt etablering af et "showroom” med ek-
sempler pa realisering mv.

Malseaetningen for C2C CC er at skabe innovative og visionzere Igsninger, der kan eksemplificeres
og adapteres i andre lignende havne- og kystbyer i EU. Projektet skal opsgge den nyeste viden
og arbejde sammen med nationale og internationale aktgrer for at finde frem til de bedste og mest
innovative klimatilpasningslgsninger. Malet for delprojektet Klimabandet er at skabe mervaerdi i
nye lgsninger, sa de direkte fysiske og visuelle adgange til vandet bevares samt sa klimatilpas-
ningen spiller sammen med byudviklingsprojektet Byen til Vandet. De nye klimatilpasningslgsnin-
ger ma ikke blive nye barrierer mellem byen og vandet i form af diger, volde, mure og nye bygnin-
ger pa hgje sokler, men lgsningerne skal teenkes sammen med byrum, byliv og adgange til naturen
og vandet. Projektets samlede resultat vil vaere at udvikle en "veerktgjskasse” med de bedste og
mest innovative klimatilpasningslgsninger, der sikrer beskyttelsen af Randers by. Veerktgjskassen
vil kunne bruges ved realisering af "Byen til Vandet” og samtidig kunne bruges af andre byer.
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6. Kultur- og fritidsudvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anlaeg
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Udvalg Kultur og Fritid

Funktion 00.32.31, Stadion og idreetsanleeg
Projekt Anlzegspulje til idreetsformal 2018
Stednr. (S1/S2) | 200/061038

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 6.082 6.082 1.082 1.082 14.326

Indteegter

Netto 6.082 6.062 1.082 1.082 14.326
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

12-10-17 1.082 Anlaegsbevilling ifm. budgetvedtagelsen for budget 2018-21

| alt

Projektbeskrivelse

| budgetforliget 2013-15 blev der afsat en anlaegspulje pa 1 mio.kr. arligt til lsbende renovering og
udvikling af kommunale udendgrs idreetsanleeg.

Den konkrete anvendelse af puljen pa 1 mio.kr. besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget.

Forligspartierne ser frem til i naeste byradsperiode at drafte og planlaegge visionerne for fremtidens
idreetsfaciliteter i Randers kommune. Drgftelserne vil tage udgangspunkt i de undersggelser, der
er under udarbejdelse i samarbejde med idraettens organisationer. Forligspartierne har et stort
gnske om at finde lgsninger pa udfordringerne i blandt andet Dronningborg, Korshgj-omradet,
Hornbaek, Stevnstrup, Langa samt Kristrup. Med henblik p& at understatte udviklingen er forligs-
partierne enige om at forhgje den i budgettet afsatte anlsegspulje til breddeidraet med 5 mio. kr.
arligt i 2018 og 2019.

| forbindelse med udmgntningen af anleegspuljen ansker forligspartierne, at der ogsa henses til
de mindre idraetter - specielt dem som i dag tiltreekker forholdsvis fa unge, som eksempelvis mo-
torsport, kampsport, roning og kajak. Forligspartierne gnsker at i alt ca. 3 mio. kr. af midlerne
malrettes hertil. Herudover er forligspartierne enige om, at der forlods reserveres 300.000 kr. fra
puljen til nsermere undersggelse af behovet for idraetsfaciliteter i Dronningborgomradet.

Anlaegsbevilling til radighedsbelab pa 1,082 mio. kr. i 2018 er givet i forbindelse med budgetved-
tagelsen.
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Udvalg Kultur og Fritid

Funktion 00.32.31, Stadion og idreetsanleeg

Projekt Ombygning af Vorup Skoles idreetshal, Voruphuset
Stednr. (S1/S2) | 200/061036

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 3.500 1.000 4.500
Indteegter
Netto 3.500 1.000 4.500

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger
27-03-17 3.500 Anlaegsbevilling godkendt af byradet
| alt 4.500

Projektbeskrivelse

Det er besluttet at gymnastikbygningen ved Vorup skole skal ombygges og renoveres, sa den
fremover kan fungere som forenings/borgerhus for lokalomradet.
Der er afsat 3,5 mio. til projektet.

Henover sommeren 2017 har forvaltningen veeret i dialog med en arbejdsgruppe bestadende af
borgere og foreninger fra lokalomradet. Arbejdsgruppen er naet frem til en prioriteringsliste
vedrgrende renovering og ombygning og gymnastikbygningen ved Vorup skole — bygningen
kaldes Voruphuset.

Til realisering af det samlede projekt og flere af de opstillede gnsker er forligspartierne enige om
at afsaette yderligere 1 mio. kr. i 2018.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Kultur og Fritid

Funktion 03.22.18, Idreetsfaciliteter for bagrn og unge
Projekt Breddeidreettens faciliteter 2018

Stednr. (S1/S2) | 200/061037

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 2.367 2.367 2.367 2.367 9.468

Indteegter

Netto 2.367 2.367 2.367 2.367 9.468
Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

12-10-17 2.367 Anlaegsbevilling ifm. budgetvedtagelsen for budget 2018-21

| alt 2.367

Projektbeskrivelse

Byradet har siden 2010 arligt afsat et belgb til forbedring af breddeidreettens faciliteter.

nesscentre.

Anlaegsbevilling til radighedsbelgbet i 2018 er givet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Dette omhandler indendgrs og udendgrs kommunale anleeg samt foreningsejede og selvejende
haller og andre idreetsfaciliteter. Der kan veere tale om forbedring af eksisterende faciliteter eller
etablering af helt nye anleeg som f.eks. kunstgraesbane, motionsstier og foreningsbaserede fit-
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Kultur og Fritid

Funktion 03.22.18, Idreetsfaciliteter for bagrn og unge
Projekt BMX-bane ved Langvang

Stednr. (S1/S2) | 200/061039

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 1.500 1.500
Indteegter
Netto 1.500 1.500

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato

Udgifter

Indteegter

Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Udendgrsidraet er i god vaekst. Forligspartierne vil med etableringen af en BMX-bane ved Lang-
vang understgtte denne udvikling samtidig med, at stedet bliver et endnu stgrre og steerkere
kraftcenter for hele bydelen.

Forligspartierne afsaetter 1,5 mio.kr. til projektet i 2018.
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7. Sundheds- og omsorgs-
udvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anlaeg

Zldreboliger
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Sundhed og omsorg

Funktion 00.25.18, driftssikring af boligbyggeri

Projekt Huset Nyvang, servicearealer (tidligere Fremtidens Plejehjem)
Stednr. (S1/S2) | 070018

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 17.684 17.684

Indteegter -2.466 -2.466

Netto 17.684 -2.466 15.218
Anleegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

07-03-16 12.400 -2.400

17-05-16 5.100

| alt 17.500 -2.400

Projektbeskrivelse

Til byradets mgde den 7. marts 2016 blev det besluttet at iveerkseette byggeri af 60 kommunale,
almene plejeboliger med tilhgrende servicearealer — beliggende pa Rindsvej.

Efterfalgende blev det til byrddet den 17. maj 2016 besluttet at afseette yderligere 5,1 mio. kr. til
anskaffelse af diverse velfeerdsteknologiske lgsninger — herunder dggnrytmebelysning. Udgiften
afdrages over 3 ar af omsorgsomradet med 1,7 mio. kr. arligt i arene 2019-2021.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Sundhed og omsorg

Funktion 05.32.32, pleje og omsorg mv. af eeldre og handicappede
Projekt Mgllevang demenslandsby

Stednr. (S1/S2) | 070020

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 2.000 2.026 1.013 5.039
Indteegter
Netto 2.000 2.026 1.013 5.039

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger
06-03-17 2.000
| alt 2.000

Projektbeskrivelse

Antallet af demente borgere er stigende, og gruppen er udsat. Der er behov for at udvikle nye
metoder og indsatser, som endnu bedre kan understgtte de demente og deres paragrende.

Der er afsat en ramme pa 2 mio. kr. i hvert af arene 2017 og 2018 samt 1 mio. kr. i 2019 til at
omdanne raekkehusene og Center Mgllevang til "Landsbyen Mgllevang”. Formalet er at skabe
mulighed for et liv med selvsteendighed og livskvalitet for beboere med demens i trygge og attrak-

tive rammer.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Sundhed og omsorg

Funktion 05.32.30, eeldreboliger

Projekt Huset Nyvang, 60 aeldreboliger (tidligere Fremtidens Plejehjem)
Stednr. (S1/S2) | 300/070019

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt

Udgifter 101.326 19.392 120.718

Indteegter -10.143 -10.143

Netto 91.183 19.392 110.575
Anleegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

07-03-16 108.628 -10.863

06-06-16 500 Flyttet fra skattefin. Jf. 1. budgetopfglgning 2016

| alt 109.128 -10.863

Projektbeskrivelse

Til byradets made den 7. marts 2016 blev det besluttet at ivaerksaette byggeri af 60 nye
kommunale, almene plejeboliger med tilhgrende servicearealer — beliggende pa Rindsve;.

263




264



8. Landdistriktsudvalget

Anlaeg

Skattefinansieret anlaeg
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Landdistriktsudvalget

Funktion 00.25.13 Faste ejendomme
Projekt Pulje til indsats mod darlige boliger
Stednr. (S1/S2) | 200/010001

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

Far 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 1.243 1.243 1.243 1.243 4.972
Indteegter -547 -547 -547 -547 -2.188
Netto 697 697 697 697 2.788

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

For 2015 14.696 -6.486 | Anleegsbevilling til radighedsbelgb i 2009-2015
08-10-15 4.191 -3.329 | Anlzegsbevilling til radighedsbelgb i 2016
19-12-16 1.600 -1.100 | BY pkt. 418 Langa omradefornyelse, stibro
13-10-16 1.207 -539 | Anlaegsbevilling til radighedsbelgb i 2017
12-10-17 1.243 -547 | Anleegsbevilling til radighedsbelgb i 2018

| alt 22.937 -12.001

Projektbeskrivelse

Byradet har den 2. juni 2009 besluttet at afssette midler til indsats for darlige boliger,
skeemmende bygninger og udenomsarealer i Randers Kommune.

Byradet har den 12. juni 2017 iveerksat en forsteerket indsats for bedre boligkvalitet,
forskgnnelse og boseetning i landdistrikterne i Randers Kommune. Her samtaenkes indsatsen
med den gvrige byfornyelse, som malrettes landdistrikterne:

Formalet er at sikre beboerne liv og helbred samt undga, at de darlige boliger far en afsmittende
effekt i kvarteret eller lokalomradet og som falge heraf flere darlige boliger.

e Opkgb af nedslidte ejendomme beliggende i byer med feerre end 3.000 indbyggere eller i

det abne land, nar opkgbet sker med henblik pa nedrivning eller istandsaettelse.
o Tilskud til private ejeres fjernelse af ophobet skrot og affald.
e Tilskud til nedrivning af tomme erhvervsbygninger i sma byer med under 3.000
indbyggere.
e Tilskud til nedrivning af en beboelsesejendom.

Anleegsbevilling til radighedsbelgb i 2018 er givet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
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Anlaegsbudget 2018-2021

Udvalg Landdistriktsudvalget

Funktion 06.48.68 Erhvervsudvikling, turisme og landdistriktsomrader
Projekt Liv i landsbyerne - bredbandsfond

Stednr. (S1/S2) | 200/080001

Radighedsbelgb (1.000 kr.)

For 2018 2018 2019 2020 2021 Efter 2021 | alt
Udgifter 2.000 2.000 4.000
Indteegter
Netto 2.000 2.000 4.000

Anlaegsbevilling (1.000 kr.)

Dato Udgifter Indteegter Bemaerkninger

| alt

Projektbeskrivelse

Randers Kommune har siden 2015 arbejdet pa at forbedre den digitale infrastruktur i Randers
Kommune. Adgang til hgjhastighedsbredband er et vigtigt rammevilkar for bosaetning og erhverv.
Via etablering af en bredbandskoordinator, midler til medfinansiering af bredbandsprojekter til re-
geringens bredbandspulje og et intelligent udbud af Randers Kommunes wan-forbindelser er der
allerede skabt resultater med indsatsen.

Erhvervs- og udviklingsstaben udarbejder i 1. kvartal 2018 en strategi og handlingsplan for den
fremadrettede indsats i 2018 og 2019.
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