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1.1. Administration

1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2017:

Servicerammen

Administration

) Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Sekretariater og forvaltninger 402,6 -15,0 387,6
1.2 Redningsberedskab 17,8 0,0 17,8
1.3 Lanpuljer og kompetenceudvikling 33,1 0,0 33,1
1.4 Udbetaling Danmark 14,1 0,0 14,1
1.5 Tjenestemandspensioner og preemier 53,2 0,0 53,2
1.6 Interne forsikringspuljer 20,6 0,0 20,6
1.7 Lov og cirkuleereprogram -0,9 0,0 -0,9
1.8 Diverse udgifter og indteegter 3,5 -0,2 34
1.9 Budgetaftaler 49,1 0,0 49,1
Driftudgifter i alt 593,2 -15,2 578,0 0,0 0,0 0,0

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 578 mio. kr.

1.1. Sekretariater og forvaltninger

Administrationen er et aftaleomrade. Aftalen daekker alle de centrale administrative funktioner. |
tabellerne herunder er budget 2017 pa i alt netto 387,6 mio. kr. fordelt p& stabe og forvaltninger
samt tvaergaende administrative udgifter:

Denne oversigt omfatter stabenes og forvaltningernes udgifter til personale og udgifter som ho-
vedsageligt er personalerelaterede f.eks. uddannelse, mgder og rejser, befordring, kontorhold,
inventar m.v. Det drejer sig bade om medarbejdere i:

o Afdelinger, som betjener borgerne
e Afdelinger, som betjener organisationen (it, personale, sekretariater, gkonomi m.v.)

Endvidere omfatter de administrative udgifter opgaver, som er feelles for flere forvaltninger eller
er tveergaende for hele kommunen, idet udgifterne dog budgetteres og bogfares pa stabe og
forvaltninger

Budget 2017, mio. kr. - 2017-priser Lgn @vrigteerudgif- Indtaegter Netto

Direktion 2,2 0,5 0,0 2,7
@konomiafdeling 16,8 1,3 0,0 18,1
Personale/HR 14,1 0,8 -0,2 14,7
Elever 1,1 0,0 0,0 1,1
Studiejobs 11 0,0 0,0 11
Borgerradgiver 2,0 0,1 -1,6 0,6
Byrads- og direktionssekretariatet 9,4 0,1 0,0 9,5
Borgerservice 14,4 0,6 -0,6 14,4
IT-afdelingen 17,6 3,5 0,0 21,1
Erhvervs- og udviklingssekretariat 4,0 0,4 0,0 4.4




4

1.1 Administration

Barn og skole 42,0 2,1 0,0 441
Social og arbejdsmarked u. Jobcenter 50,5 2,3 0,0 52,8
Jobcenter 71,3 13,7 0,0 85,0
Miljg og teknik 56,8 -0,4 -9,2 47,2
Sundhed, kultur og omsorg 30,3 1,0 0,0 31,3
Stabe og forvaltninger i alt 333,5 26,0 -11,5 348,0
IT-afdelingen, fagsystemer, it strategi, leasing m.fl. 0,0 53,4 0,0 53,4
C_entrale driftspuljer, generel administration og tilret- 0.0 241 0.0 241
ning takster (overhead)

Feelles, pbs, kopimaskiner og revision, annoncering, 0.0 6.0 2.2 3.9
gebyrer

Er?éto, advokat, projekter, feelles uddannelse, kan- 31 47 1.4 6.4
Tveergaende og feellesudgifter i alt 3,2 39,9 -3,5 39,6
Total 336,7 65,9 -15,0 387,6

Centrale driftspuljer, generel administration og tilretning af takster udviser en nettoindtaegt pa
24,1 mio. kr. og vedrgrer handtering af takstberegningen i forbindelse med salg af pladser i so-
ciale tilbud og pa specialskoler. Centrale driftspuljer vedrarer bidrag til barselsfond pa 0,72 %,
andele af centralt bogfarte forsikringer og generel administration, som beregnes med 5,4 % af
de bergrte institutioners driftsbudget.

Budgettet kan specificeres saledes:

Centrale driftspuljer

Barn og skole -1,5 mio.

Social og arbejdsmarked -4,2 mio.
Generel administration

Barn og skole -7,3 mio.

Social og arbejdsmarked -12,2 mio.
Takst tilretning, ramme til justering

Tilretning forvaltninger 1,1 mio.
| alt -24,1 mio.

1.2 Beredskab og Sikkerhed

Den 1. januar 2016 etablerede Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs Kommuner "Bered-
skab & Sikkerhed" som et nyt faelles redningsberedskab for de fire kommuner. Baggrunden var
kommuneaftalen fra 2014 mellem den daveerende regering og KL, der foreskrev, at de danske
beredskaber skal samles pa hgjst 20 beredskabsenheder og effektiviseres med henblik pa reali-
sering af besparelser. Feellesskabet er et kommunalt feellesskab efter styrelseslovens § 60, der
er etableret som et interessentskab.

Beredskab og Sikkerheds opgaver er i hovedtraek:

e Rednings- og slukningsopgaver i tilfeelde af brand

e Opgaver i forbindelse med akutte uheld med farlige stoffer

e Opgaver i forbindelse med modtagelse, indkvartering og forplejning af evakuerede og
andre ngdstedte.

e Vandforsynings- og brandhaneadministration

e Brandteknisk sagsbehandling
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e Forebyggende opgaver
e Brandsyn

Der er nedsat en Beredskabskommission, der har ansvaret for varetagelse af redningsbered-
skabets opgaver. Borgmesteren er fgdt medlem af Beredskabskommissionen. Randers Kom-
munes budget til Beredskab og Sikkerhed er derfor placeret under @dkonomiudvalget.

Udgangspunktet for Beredskab og Sikkerheds budget er det driftsbudget, som de fire interes-
sentkommuner hver isger har anvendt til deres beredskaber, herunder indregnet en besparelse
pa 3 mio. kroner (fase 1) som fglge af sammenlaegningen. Heraf udgegr Randers andel 39%.
Denne besparelse forventes fuldt udmgntet i 2017. De oprindeligt forudsatte yderligere bespa-
relser pa i alt 3,9 mio. kr. (fase 2) gennemfares ikke. Byradet har i budget 2017 og frem fundet
alternativ finansiering til kommunens andel af fase 2-besparelsen.

1.3 Lagnpuljer og kompetenceudvikling
Budgettet udger 33,1 mio. kr. og vedrarer falgende omrader:

Voksenleerlinge 1,7 mio. kr., tillidsrepraesentanters vilkar 0,8 mio. kr., jubileeumsgratialer 2,1
mio. kr. og barselsfond 20,8 mio. kr.

Af budgettet til voksenlaerlinge anvendes forlods 0,2 mio. kr. til administrative elever. Herefter
fordeles 1,5 mio. kr. med 0,8 mio. kr. mellem Miljg og Teknik, driftsafdeling og administrationen.
Derudover anvendes 0,7 mio. kr. til aflanning af voksenlaerlinge som ansaettes med to til IT af-
delingen, to til Miljg og Teknik samt to til Sundhed og Omsorg.

Budgettet til jubileeumsgratialer er fastsat svarende til det forventede antal jubilarer.

Barselsfonden blev tidligere finansieret af aftaleenhederne svarende til 1,0 % af kommunens
lsnsum. Ved budgetforliget for 2015 blev fonden dog reduceret med 6,4 mio. kr. | budget 2016
er fonden herudover reduceret med rammebesparelse pa 2 mio. kr. og aftaleenhedernes finan-
siering udgar derfor med virkning fra budget 2016, 0,72 % af lansummen. Fra barselsfonden re-
funderes 80 % af forskellen mellem den faktiske lgn og barselsrefusionen modtaget fra "dag-
pengekontoret”.

Tveergaende kompetenceudvikling, budget 2017 er pa 7,7 mio. kr. der fordeles med 1,5 mio. kr.
til DOL, hvoraf 0,2 mio. kr. anvendes til administrative elever og 6,1 mio. kr. til PAU og SOSU
elever.

1.4 Udbetaling Danmark

Budgetteret udgift 14,1 mio. kr.

Randers Kommune er fra 2013 og frem blevet opkreevet et administrationsbidrag fra Udbetaling
Danmark (UDK) for varetagelse af en raekke sagsbehandlingsomrader, fx udbetaling af pension.
KL forventer, at administrationsbidraget for kommunerne samlet set vil udggre ca. 800 mio. kr.
om aret i 2015-17 hvorefter bidraget forventes reduceret som fglge af effektivisering af sagsbe-
handlingen hos Udbetaling Danmark og et optaget etableringslan bliver indfriet.

Med virkning fra 2016 opkraever UDK ogsé et administrationsbidrag til IT. Arsagen hertil er, at i
dag opkreever KMD omkostningerne for IT-driften vedrgrende UDK som en del af kommunernes
samlede betalinger til KMD. Men i takt med at UDK seaetter de nye lgsninger i drift, vil omkostnin-
gerne overga direkte til UDK. Kommunernes betaling for Igsningerne vil herefter ske til UDK via
"Administrationsbidraget til IT”".
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Over de kommende ar vil den enkelte kommune derfor opleve at fa stigende omkostninger til
UDK. Dette mere end modsvares dog af et fald i kommunens IT-omkostninger til KMD, efter-
handen som de enkelte lgsninger udfases.

Administrationsbidraget for 2017 fastseettes endeligt pa Udbetaling Danmarks bestyrelsesmgde
i december 2016.

1.5 Tjenestemandspensioner og tjienestemandsforsikringspreemier

Budgettet udger 53,2 mio. kr. i 2017.

Det vedrgrer tjenestemandspensioner til pensionerede tjenestemaend og praemier som indbeta-
les til Sampension til deekning af fremtidige pensionsudgifter.

Savel pensioner som praemier skal bogfares pa hovedkonto 6 Administration uanset anseettel-

sessted. Nar en tjienestemand fratraeder, vil stillingen typisk blive besat med en overenskomst-

ansat, hvor pensionsforsikringspraemien skal bogfgres pa anszettelsesstedet. | denne type stil-

lingsskift kompenseres ansaettelsesstedet for merudgiften pa 16 % til praemier med finansiering
fra puljen til tienestemandsforsikringspraemier. Kontoen deekker ogsa over restudgifter til tiene-
stemandspensioner, da preemierne over arene ikke har veeret fuldt daekkende.

Udagiften til preemier er faldende pa grund af nettoafgang af tjienestemaend medens udgiften til
tjenestemandspensioner iflg. Sampension vil stige de kommende ar og farst topper omkring ar
2025. Budgettet er reduceret med 2 mio. kr. i 2016 og 2017 men er fra 2018 pa i alt 55,3 mio.
kr.

Praemieindbetalingen til Sampension er usendret 41 % af lgnnen til tienestemaendene.

1.6 Interne forsikringspreemier

Budgettet er pd i alt 20,7 mio. kr.

Der er etableret en intern forsikringsordning vedrgrende bl.a. arbejdsskade, bygning og lgsere,
motorkgretgjer, erhvervs- og produktansvar, forsikringsmeegler, risikostyring m.v.

Forsikringspreemien/budgettet er fastsat saledes, at budgettet svarer til arets forventede udgifter
til forsikringspraemier og erstatningsudgifter. Budgettet fastsaettes endvidere sa det mindst er pa
niveau med de seneste 4 ars regnskaber tillagt prisfremskrivning.

Pa kontiene bogfgres preemieudgifter til de enkelte forsikringsomrader samt erstatninger for ar-
bejdsskader og erstatningsudgifter.

1.7 Lov og cirkuleereprogram
Lov og cirkuleereprogrammet for budget 2017-20 udviser -0,9 mio. kr.

1.8 Diverse indteegter og udgifter efter forskellige love

Budgettet pa netto 3,4 mio. kr. vedrarer fglgende omrader:

Indteegterne pa 0,2 mio. kr. vedrarer gebyrer hyrevognsbevillinger. Den starste udgift er kontin-
gent til KL pa 3,5 mio. kr.

1.9 Budgetaftaler, buffer serviceudgifter
Budgettet er pd i alt 49,1 mio. kr., som fordeler sig pa:

o Dirifts- og anleegspulje 3,1 mio. kr.
o Karselsudbud forlig 2013, buffer 0,6 mio. kr.
e Analyse befordring arlig besparelse -0,5 mio. kr.
e Innovationspulje 2014 1,1 mio. kr.
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e Serviceudgifter, budgetpulje (buffer) 42,2 mio. kr.
¢ Provenu salg KMD ejendomme -3,6 mio. kr.
¢ Implementeringsaktiviteter ifm. monopolbrud 6,2 mio. kr.

Drifts- og anlaegspuljen udggr 3,2 mio. kr. og udmgntes af @konomiudvalget.

Karselsudbud, usendret budget pa 0,6 mio. kr. til variabel karsel og buffer til merudgifter ved
eventuelt vognmandsskifte og uforudsete udgifter i opggarelse af besparelse. Jaevnfgr beslutning
i B2016-2019, er der endvidere indarbejdet en besparelse pa 0,5 mio. kr. som fglge af de be-
sluttede analyser vedr. befordring og intern karsel

Innovationspuljen blev ved budgetforliget 2015 reduceret med 4 mio. kr. arligt. Der er falgende
ikke udmgntede budgetbelgb 2016 - 2020 1,1 mio. kr. arligt.

Der er budgetteret 42,2 mio. kr. som en bufferpulje vedr. serviceudgifter i 2017-20.
Randers kommunes andel af provenuet fra salg af KMD-ejendomme udger i 2017, 3,6 mio. kr.
og i alt i perioden 2015 — 2019 12,5 mio. kr. KL's bestyrelse har anbefalet, at kommunernes an-

del af provenuet bar malrettes til finansiering af implementeringsaktiviteter af nye IT lgsninger i
forbindelse med monopolbruddet.

2. Budgetmal i 2017

Effektmal Administration

Initiativer (indsatser)
— der anvendes for at
na malet

Indikatorer @vrige kommenta-
— mal for hvornar effekten er op- rer
naet, og hvordan maler vi det?

Randers Kommune skal

have en sund gkonomi

Malet om en sund gkonomi
skal veere styrende for kom-

Det gennemsnitlige overskud pa
driften skal minimum veaere 150

Overholdelse af de gko-
nomiske styringsmal

vurderes i forbindelse
med budgetlaegningen.
Herudover kan der i for-
bindelse med regnska-
bet fglges op ift. de rea-
liserede udgifter, likvidi-
tet og status pa kommu-
nens geeld.

munens budgetlaegning og
skal veere medvirkende til at
skabe gode rammer og betin- .
gelser for realisering af Vision
2021 samt gvrige mal om
veekst og velfeerd.

mio. kr. (malt over den 4-arige bud-

getperiode)

Det gennemsnitlige skattefinansie-

rede anleegsniveau (brutto), skal

minimum vaere 150 mio. kr. arligt i

budgetperioden.

e Kommunens gennemsnitlige kas-
sebeholdning skal minimum veere
200 mio. kr.

e Kommunens skattefinansierede
geeld skal nedbringes.

Den innovative kultur i Randers Kommune skal styrkes

| takt med at der videre-
udvikles malinger, der
mere praecist indikerer
graden af innovation i
offentlige organisatio-
ner, vil opfglgning pa
malet blive nsermere
preeciseret.

Innovation skal styrke kom- Malet vurderes overordnet ud fra fglgende
munens udvikling og nye ma- | indikator:

der at gare tingene pa til
gavn for bade borgere, med-
arbejdere og gvrige aktarer.
Gennem innovative tiltag og
inddragelse skal der skabes
engagement og ejerskab, og

Randers Kommune er over det nationale
gennemsnit for innovation (jf. maling fra
Center for offentlig innovation)
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dermed en fortsat videreud-
vikling af opgavelgsningen.
Den innovative kultur skal
styrkes gennem frihed til ker-
neopgaven, aktivt medbor-
gerskab (dvs. gennem sam-
arbejde med borgere, virk-
somheder, foreninger og an-
dre aktgrer) samt politisk for-
ankring.

Administrationen i Randers Kommune skal veere effektiv og serviceorienteret

Administrationen skal veere
effektiv og serviceorienteret
via brugen af digitale lgsnin-
ger samt optimering og koor-
dinering af arbejdsgange.
Ved at optimere, effektivisere
og digitalisere skal der frigg-
res ressourcer til bedre bor-
gerbetjening og andre opga-
ver. Administrationen skal
fortsat levere god og helheds-
orienteret service baseret pa
et fagligt kvalificeret grundlag
til bAde borgere, politikere,
virksomheder og andre aktg-
rer.

Malet vurderes overordnet ud fra fglgende
indikatorer:

Sagsbehandlingstider skal overhol-
des. Der arbejdes med udvikling af
metode til opfglgning pa om malet
er naet.

Tiltag i digitaliseringsstrategien for
2015-2018 gennemfares efter
handlingsplanen og inden udgan-
gen af 2018.

Randers Kommune skal veere
blandt landets 10 billigst admini-
strerede kommuner (malt pa admi-
nistrative udgifter pr. 1000 indbyg-
gere i kommunen).

Borgerne skal veere tilfredse med
den service administrationen leve-
rer - brugertilfredshedsmalinger i
borgerservice anvendes som indi-
kator.

Der fglges op pa malet i
forbindelse med regn-
skabet.

Randers Kommune skal veere en attraktiv arbejdsplads

Randers Kommune som en
attraktiv arbejdsplads skabes
igennem god ledelse, trivsel
pa arbejdspladsen, rekrutte-
ring og kompetenceudvikling
af medarbejdere og ledere.
Attraktive arbejdspladser har
et godt psykisk og fysisk ar-
bejdsmiljg, hvor de ansattes
sundhed og sikkerhed er i fo-
kus. Dette giver stgrre kvalitet
og effektivitet i arbejdet.
Blandt andet i lyset af dette,
pagar der i 2015/2016 et ar-
bejde med udvikling af et nyt
ledelsesgrundlag for Randers
Kommune.

Malet vurderes overordnet ud fra fglgende
indikatorer:

Sygefraveeret skal i 2017 for Ran-
ders Kommune veere reduceret til
4,5 % eller lavere.
Medarbejdertilfredshedsheden skal
som minimum fastholdes pa ni-
veau med 2014 (jf. gennemfart
APV). Minimum 90% af de ansatte
skal i forbindelse med naeste triv-
selsmaling (gennemfgres ultimo
2016) angive, at de oplever at
veere tilfredse med deres arbejds-
liv.

Arbejdsulykker skal reduceres med
20 % fra 2013 til 2017. Arbejds-
ulykker som fglge af vold og trusler
skal reduceres med 25 % fra 2013
til 2017.

Sygefraveeret fglges la-
bende. For medarbej-
dertilfredshed og ar-
bejdsulykker, kan der
g@res status over
malopfyldelse i forbin-
delse med regnskabet.
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3. Tal og forudsaetninger
Afsnittet bestar af 3 underafsnit, nemlig

e Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)
e /Endringer over ar (afsnit 3.2)
e Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)

3.1 Hovedtal péa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til 2020 (i 2017
PL):

Administration

Mio. kr. Rsekg’t‘)' Budget Budget 2017-20

2017-priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.1 Sekretariater og forvaltninger 398,7 375,5 387,6 384,2 379,1 376,2
1.2 Redningsberedskab 18,0 17,0 17,8 17,8 17,8 17,8
1.3 Lgnpuljer og kompetenceudvikling 20,0 33,1 33,1 33,1 33,1 33,1
1.4 Udbetaling Danmark 13,5 14,4 14,1 14,1 14,1 14,1
1.5 Tjenestemandspensioner og preemier 51,9 54,5 53,2 55,3 55,3 55,3
1.6 Interne forsikringspuljer 12,8 20,7 20,6 20,6 20,6 20,6
1.7 Lov og cirkuleereprogram 0,0 -1,3 -0,9 -10,0 -19,0 -28,0
1.8 Diverse udgifter og indteegter 3,3 34 34 34 34 34
1.9 Budgetaftaler -0,5 47,4 49,1 47,1 47,7 48,1
Driftudgifter i alt 517,9 564,7 578,0 565,6 552,1 540,6

3.2 Endringer over ar

Administration

Mio. kr. Andring | £ndring | £ndring | ZAndring
2017-priser til 2017 | til 2018 | til 2019 | til 2020

Udgangspunkt 2016-budget 564,7 564,7 564,7 564,7
Rammereduktion - pulje -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Tekniske korrektioner 1,4 1,4 1,4 1,4
Beredskab - tilbagefarsel 1,7 1,7 1,7 1,7
Integration 10,1 10,1 10,1 7,3
Udmgntning puljer -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Ejendomsservice -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Lov og cirkuleere samt Lovaendringer 6,2 57 5,0 5,0
Omplaceringer 3,0 3,0 3,0 3,0
Tilleegsbevillinger 3,2 0,3 0,6 0,6
Regeringsaftalen:

Effektiviseringsbidrag vedr. administration -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Moderniseringsprogram -8,6 -17,1 -25,7
Pulje dagtilbud og klippekort 6,8 6,8 6,8 6,8
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Budgetforlig:

pkt. 3 styrkelse af myndighed i familieafdeling 2,5 2,5
pkt. 11 Styrkelse af planafdelingen 15 15
pkt. 14 Udmgntning af puljer dagtilbud -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
pkt. 14 udmgntning af puljer klippekort -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
pkt. 14 udmgntning af puljer akutfunktion -2,6 -2,8 -2,9 -2,9

Budgeteendringer fra tidligere ar:

Andringer fra budget 2016:

Vedligehold kommunale vandlgb -0,5 -0,5
Momsanalyse -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Familieafdelingen -2,0 -2,0 -2,0
Forsgg - aktiveringsprojekt -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Tjenestemaend, revurdering -1,0

Analyse befordring og intern karsel -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Tekniske korrektioner -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Andre aendringer -1,2 -0,3 -0,3 -0,3
Innovationsprojekter -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
PL og gvrige sendringer -0,1 -0,2 -0,2 -0,3
| alt 578,0 565,6 552,1 540,6

Rammereduktion. Andelen af den samlede rammebesparelse pa Bevillingsomradet udger 3,8
mio. kr.

Beredskabskommissionen har besluttet at fase 2 af de forudsatte besparelser, som har effekt
fra 2017 og frem, ikke skal gennemfares. Det er der pa den baggrund besluttet at forgge bud-
gettet til beredskab med 1,7 mio. kr. arligt fra 2017 og frem.

Merudgifter pa 10,1 mio. kr. til "Integration”, svarer til en viderefgrelse af den bevilling der blev
givet til omradet vedr. det stigende flygtningeantal (jf. BYR 8.2.2016). Det forudseettes dog, at
merudgifterne er faldende til 7,3 mio. kr. i ar 2020.

| regeringsaftalen for 2017 er der viderefgrt i alt 6,8 mio. kr. vedr. dagtilbud og klippekort — belg-
bet gives i modsaetning til tidligere, som en del af bloktilskuddet. | Budgetforliget blev det beslut-
tet at udmgnte disse jf. de to linjer under pkt. 14.

Vedr. Regeringsaftalen kan desuden naevnes, at der i stedet for omprioriteringsbidraget er ind-
fort et moderniserings- og effektiviseringsprogram, der sammenlagt for Randers Kommune be-
tyder en reduktion pa 8,6 mio. kr. i 2018, 17,1 mio. kr. i 2019 og 25,7 mio. kr. i 2020 og frem.
Belgbene forudszettes udmentet i forbindelse med de kommende ars budgetleegninger.

3.3 Budgetforudsaetninger

Det vedtagne budget 2017-2020 bestar af budgetforslaget, der er maskinelt beregnet pa grund-
lag af budget 2016-2019 tillagt pris- og lgnfremskrivninger samt elementer fra @konomiaftalen
der indarbejdes. Herudover kommer tekniske korrektioner, Budgetforlig, lov- og cirkulaere-pro-
gram mv.
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1.1 Administration

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Regnskab 2015 Randers

Herning

Holstebro

Horsens

Silkeborg

Skive

Viborg

Hele landet

Administrative ud- 4.298
gifter i kr. pr. ind-

bygger (1)

4.251

4.058

4.649

4.317

4.818

4.261

5.198

Arsveerk til ledelse
og administration
pr. 1000. indbyg-
gere (2)

14,5

13,5

15,2

14,3

14,5

15,9

14,4

15,3

Noter:

1. Hovedfunktion 6.45 divideret med indbyggertal 1. januar 2016 — Kilde Danmarks statistik
2. Kilde: @konomi- og indenrigsministeriets kommunale nggletal p4 www.noegletal.dk

Ovenstaende tabel viser at Randers Kommune ligger vaesentligt under landsgennem-
snittet vedr. udgifter til administration, men blandt 7-byerne placeret som den midterste
kommune. P& landsplan ligger Randers Kommune som den 6. billigste kommune vedr.
administration kun overgaet af Vejle, Holstebro, Tarnby. Herning og Viborg — i naevnte

reekkefglge.

Pa arsvaerk er Randers kommune ogsa placeret ca. i midten blandt de 7 kommuner,

men ligger noget under landsgennemsnittet.
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1.2 Politisk organisation

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2017:

Politisk organisation

) Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Feelles formal 0,4 0,0 0,4
1.2 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 12,3 0,0 12,3
1.3 Kommissioner, rdd og neevn 1,9 0,0 1,9
1.4 Valg 24 0,0 2,4
Driftsudgifter i alt 17,1 0,0 17,1 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 17,1 mio. kr.

1.1 Feelles formal
Lovpligtig udgift jf. bekendtgarelse af lov om gkonomisk statte til politiske partier m.v. som
reguleres af antal afgivne stemmer ved seneste kommunalvalg.
Taksten udggar 6,75 kr. pr. stemme (2016-niveau).

1.2 Kommunalbestyrelses medlemmer
Alle udgifter vedr. byrddsmedlemmer, herunder ogsa udgifter vedr. byrddsmedlemmers del-
tagelse i kommissioner, rad og naevn. | december 2016 behandler Folketinget en ny veder-
lagsbekendtgarelse, som skal treede i kraft fra og med 2017. Effekten af den nye bekendt-
garelse er ikke indregnet i vederlagene oplyst nedenfor.

Vederlag til borgmester og viceborgmester
Pr. 1. juli 2016 var borgmestervederlaget pa 839.670 kr. arligt.

Viceborgmestervederlaget udger 10 % af borgmestervederlaget.

Vederlag til udvalgsformeend
Syv udvalgsformaend far hver 24,32 % af borgmestervederlaget, disse udvalg er:

Beskeeftigelsesudvalget

Barn og Skoleudvalget
Landdistriktsudvalget

Kultur og Fritidsudvalget

Miljg og Teknikudvalget
Socialudvalget

Sundhed og Omsorgsudvalget

En udvalgsformand far 15 % af borgmestervederlaget:
e Bgarn og Ungeudvalget

Samlet set giver dette i alt 185,24 % af borgmestervederlaget.
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1.2 Politisk organisation

Udvalgsvederlag og seerligt vederlag til medlemmer med bgrn under 10 ar
Udvalgsvederlag til 57 medlemmer af syv udvalg udgjorde i juli 2016 i alt 125.486 kr. pr. ma-
ned.

Udvalgsvederlag 179,34%.

Tillaegsvederlag til 7 medlemmer med bgrn under 10 ar udgjorde i juli 2016 i alt 8.061 kr. pr.
maned.

Fast vederlag til byradet
Det faste vederlag/tabt arbejdsfortjeneste til de 30 byradsmedlemmer (ekskl. borgmesteren)
udgjorde i juli 2016 i alt 267.944 kr. pr. maned.

Mgder, rejser mv.

Budget til aktiviteter for byrad og udvalg er forudsat at deekke falgende arlige hovedaktivite-
ter: Udvalgsmgder, udvalgenes dialogmgder med aftaleenheder, deltagelse i konferencer
og temadage samt endvidere en studierejse pr. udvalg i hver byradsperiode.

1.3 Kommissioner, rad og naevn
Dieeter og honorarer samt mgdeudgifter, uddannelse og udgifter i forbindelse med valg til
radene.

1.4 Valg

Bestar af valg til Folketinget, Kommunal- og Regionsvalg samt Europa-parlamentsvalg og
afstemninger.

2. Tal og forudsaetninger
Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.
2.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til budget 2020:

Politisk organisation

Regn-

Mio. kr. skab Budget Budget 2017-20

2017-priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.1 Feelles formal 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
1.2 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 12,8 12,4 12,3 12,3 12,3 12,3
1.3 Kommissioner, rdd og neevn 0,9 1,4 1,9 1,8 14 14
1.4 Valg 3,7 0,1 2,4 0,1 4,2 0,1
Driftsudgifter i alt 17,9 14,3 17,1 14,6 18,2 14,1

Kommissioner, rad og naevn

Der er budgetteret med faglgende:

2017: Valg til eeldreradet 0,6 mio. kr.

2018: Valg til integrationsrad, skolebestyrelser og ungdomsskolebestyrelser i alt 0,4 mio. kr.

Valg
Der er budgetteret med fglgende valg:
2017 Kommune og Region
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1.2 Politisk organisation

2019 Folketinget og Europa parlamentet
2020 Ingen valg

2.2 Andringer over ar

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2016, sendringerne til budget 2017 og
overslagsarene 2018-2020.

Politisk organisation

Mio. kr. Andring | £ndring | Z£ndring | Z£ndring
2017-priser til 2017 | til 2018 | til 2019 | til 2020
Udgangspunkt 2016-budget 14,3 14,3 14,3 14,3
Rammereduktion 1% -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Budgetaendringer fra tidligere ar:
Andringer frabudget 2016 (allerede indar-

bejdet):

Valg til eldrerad 0,6

Valg til integrationsrad 0,4

Valg til Folketing 2,0

Valg til Byrad 2,4

Valg til Europaparlament 2,0

PL og gvrige eendringer 0,1 0,1
Driftsudgifter i alt 17,1 14,6 18,2 14,1

Som man kan se af tabellen ovenfor, er der indarbejdet udgifter til de forskellige typer af valg
der forventes at forega fremadrettet.

2.3 Budgetforudseaetninger

Budgetforslag 2017 — 20 er maskinelt beregnet pa grundlag af det vedtagne budget 2016 — 19
tillagt pris- og lgnfremskrivninger og korrektioner besluttet ved budgetvedtagelse, tilleegsbevillin-
ger og omplaceringer og korrektioner fra lov- og cirkuleereprogrammet.

Med aftalen om gget vederlag til menige kommunalbestyrelsesmedlemmer heeves vederlagene
med 29,2 % pr. 1. juli. 2014. Borgmesterlgnnen samt de seerlige vederlag til udvalgsformaend
og udvalgsmedlemmer er ikke omfattet af aftalen.

Merudgiften er kompenseret via lov- og cirkulsereprogrammet og vederlagene vil fremover blive
reguleret pr. den 1. april hvert ar med en reguleringsprocent som udmeldes af @konomi- og In-
denrigsministeriet.

Som ovenfor naevnt er effekten af den nye vederlagsbekendtgarelse, som forventes godkendt i
Folketinget i december 2016, ikke indregnet i budgettet for 2017-2020 endnu.

Valgbudgetterne er tilpasset og placeret i de ar, hvor der planmaessigt skal afholdes valg.
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1.3 Erhverv og turisme

1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2017:

) Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Erhvervsservice og iveerksaetteri 12,0 0,0 12,0
1.2 Turisme 3,9 0,0 3,9
Driftudgifter i alt 15,9 0,0 15,9 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 14,9 mio. kr.

1.1Erhvervsservice og iveerksaetteri

Loven (Lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme) beskriver, at kommunerne har ansva-
ret for erhvervsservice. Det betyder, at kommunerne kan gennemfgre og finansiere erhvervsser-
viceaktiviteter overfor iveerksaettere og virksomheder samt igangseette erhvervsudviklingsaktivi-
teter.

Kommunerne har dermed det samlede ansvar for bade erhvervsudvikling, den lokale- samt
den specialiserede erhvervsservice.

Det betyder, at Randers Kommune har ansvaret for bade erhvervspolitikken, de overordnede
strategiske forhold i forhold til rammebetingelserne for erhvervsudvikling, og siden kommunalre-
formen ogsa ansvaret for at drive den lokale erhvervsservice.

Den 1. januar 2011 overtog kommunerne desuden styringen af den regionale erhvervsservice i
feellesskab, nemlig veeksthusene. Det forsteerkede kommunernes spillerum for at fgre aktiv og
sammenhaangende erhvervspolitik.

Der kan frit rades over hvilken made og med hvilken tyngde den lokale erhvervsservice skal pri-
oriteres, og kommunen bestemmer selv om opgaven lgses internt eller om det bestilles af eks-
tern(e) leverandar(er) og af hvem.

Vaeksthus Midtjylland (ejet af de 19 kommuner i Region Midt) varetager pa vegne af alle regio-
nens kommuner den specialiserede erhvervsservice overfor ivaerksaettere og virksomheder med
vaekstambitioner.

Erhvervsservice og Ivaerkseetteri bestar af udgifter til:

Budget 2017, 1.000 kr. Udgift Indtaegt Netto
Erhvervs- og udviklingspuljen 3.126

Erhvervsfremme 1.001

Tilskud til Erhverv Randers 3.322

Midtjysk EU-kontor i Bruxelles 243

Veeksthus Midtjylland 1.748

Medlemskab af Business Region Aarhus 510

Julebelysning, Randers City Forening 682

Letbaneprojekt @stjylland 160

GudendSamarbejdet 250

Midtbyen som attraktiv handelsomrade 1.000

| alt mio. kr. 12.042 12.042
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1.3 Erhverv og turisme

Budgetposterne ovenfor indeholder driftstilskud, bevillinger til samarbejdsprojekter og udvik-
lingsprojekter som eksempelvis:

Tilskud til Erhverv Randers er finansiering af kommunens service overfor iveerksaettere og sma
og mellemstore virksomheder og en betaling for ydelser, der beskrives i samarbejdsaftalen mel-
lem kommunen og Erhverv Randers.

Randers Kommune er medejer af Vaeksthus Midtjylland og betaler arligt et rammebelgb som
betaling for specialiseret erhvervsservice. Belgbet modsvares af et bloktilskud fra staten.

Randers Kommune er sammen med Region Midtjylland og de gvrige midtjyske kommune med-
ejer af det midtjyske EU kontor i Bruxelles. Randers Kommune bidrager med en medfinansie-
ring.

Der er afsat 3,1 mio. kr. til erhvervsudviklingspuljen i 2017 til projekter, der understatter er-
hvervsudvikling, og som bevilges gennem ansggning og beslutning i Erhvervsudvalget.

Budgetforlig:

Midtbyen som attraktivt handelsomrade

Randers midtby har stolte traditioner som handelsby. Borgernes handel aendrer sig hastigt i
disse ar, og forligspartierne vil pa den baggrund afseette 1 mio. kr. i 2017 til i samarbejde med
Cityforeningen og andre lokale parter at komme med et katalog af initiativer, der kan styrke
midtbyens position som et attraktivt handelsomrade.

1.2 Turisme

Udgiften til turismefremmende aktiviteter bestar af to elementer — et arligt tilskud til Randers
Regnskov og et arligt tilskud til Visit Randers

Turisme bestar af udgifter til:

Budget 2017, 1.000 kr. Udgift Indtaegt Netto

Visit Randers 2.770

Tilskud til Randers Regnskov 1.146

| alt mio. kr. 3.916 3.888

Visit Randers modtager et tilskud arligt. Tilskuddet er delt i to. Den ene del er driftstilskud til va-
retagelse af kommunens turismeopgave beskrevet i samarbejdsaftalen mellem kommunen og
Visit Randers. Den anden del er et saerskilt tilskud til markedsfaring pa turismeomradet.

Randers Regnskov modtager et tilskud arligt.

2. Budgetmal i 2017

Effektmal pa erhvervsomradet

Initiativer (indsatser) Indikatorer @vrige kommen-
— der anvendes for at na malet — mal for hvornar ef- tarer
fekten er opnaet, og
hvordan maler vi
det?

Erhvervsservice i Randers Kommune
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Flere virksomheder i hele Randers Kommune skal
have kendskab til kommunens erhvervsservicetil-
bud.

Virksomheder i Randers Kommune skal opleve en
tilgaengelig erhvervsservice, der understgtter de-
res udvikling.

Virksomheder skal modtage en hurtig og kvalifice-
ret kommunal sagsbehandling, der generelt er
hurtigere end landsgennemsnittet.

Virksomheder skal finde det naturligt at veere am-
bassadgrer for Randers Kommune.

Flere virksomheder skal etablere sig i Randers
Kommune.

[ undersggelser fra DI og
Dansk Byggeri skal Ran-
ders Kommune vurderes
mere positivt inden for
erhvervsservice.

90% af de virksomhe-
der, der har veeret i
kontakt med erhvervs-
service og erhvervs-
fremmesystemet, skal
veere tilfredse med den
oplevede service i eva-
lueringer.

Antallet af CVR-numre i
Randers Kommune skal
stige arligt.

Der kan fglges op
nar rapporten fra
DI og Dansk Byg-
geri foreligger.

Arbejdskraft i Randers Kommune

Vi vil understgtte en forbedret produktivitet i vo-
res virksomheder, og derfor skal vi opkvalificere
vores arbejdskraft, sa arbejdsstyrken i Randers
Kommune bliver sa kompetent og kvalificeret som
muligt.

Vi vil understgtte erhvervs-initiativer, sa flere bli-
ver selvforsgrgende.

Ledigheden i Randers
Kommune skal pa ni-
veau med gennemsnit-
tet i @stjylland inden
2018.

Arbejdskraftens ud-
dannelsesniveau skal
hgjnes frem mod 2018,
sa det svarer til regi-
ons-gennemsnittet.

Andelen af medarbej-
dere i Randers Kom-
mune med lang videre-
gaende uddannelse
skal stige saledes, at
den svarer til regions-
gennemsnittet.

Antallet af arbejds-
pladser i Randers
Kommune skal stige
arligt.

Der vil kunne fgl-
ges op ifm. regn-
skab 2017.

Fysisk og digital Infrastruktur i Randers Kommune

Vi vil have en fysisk infrastruktur, der effektivt kob-
ler Randers Kommune og den gvrige verden sam-
men, sa arbejdskraft og varer kan transporteres ef-
fektivt og uden spildtid.

[ erhvervs-klimaun-
dersggelser vurderes
infrastrukturen og den
kollektive trafik som

Der kan fglges op
ifm. budgetopfalg-
ning 30/6-17 og
ifm. regnskab
2017.
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Vi vil have en digital infrastruktur, der er moderne
og tidssvarende og sikrer, at virksomheder kan an-
vende nye teknologier.

vaerende tilfredsstil-
lende.

Vores virksomheder
skal som minimum op-
leve en ordentlig mo-
bildeekning i 98 % af
kommunens areal.

Bredbéand skal tilbydes
til alle, der har inte-
resse for dette.

Digitalisering i Randers Kommune

Der skal etableres et eliteiveerksaettermiljg for IT-
virksomheder i Randers Kommune.

Der skal etableres et internationalt videndelings-
netveerk inden for e-handel i Randers Kommune.

50 e-handelsivaerksaet-
tere skal have vaeret
igennem et iveerksaet-
terforlgb inden 2018.

Der skal udvikles en e-
kgbmandsuddannelse i
Randers og 60 stude-
rende skal veere regi-
streret pa uddannelsen
i2018.

25 % af vores detailbu-

Der vil kunne fgl-
ges op ifm. regn-
skab 2017.

tikker har efteruddan-
net butiksansatte i e-
handel i 2018.
Industri i Randers Kommune
Vi vil understgtte, at der bliver fastholdt og skabt | Via ISCR udvikles nye Der vil kunne fgl-

nye typer af industriarbejdspladser i Randers
Kommune.

forretningsmodeller og
teknologiunderstgttende
foranstaltninger som de
deltagende virksomheder
anvender.

Produktiviteten i vores
industrivirksomheder
skal arligt stige med
mere end regionsgen-
nemsnittet.

ges op ifm. regn-
skab 2017.

Iveerkseetteri Randers Kommune

Der ydes hjeelp og vejledning med udgangspunkt i
iveerksatternes reelle ambitioner og udfordringer.

Vi skal understgtte lysten til at springe ud som
iveerksaetter allerede i folkeskolen.

Arligt modtager min.
250 unge virksomhe-
der (0-3 ar) basal
iveerkseetter-vejled-
ning.

Der vil kunne fgl-
ges op ifm. regn-
skab 2017.
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Iveerksaetternes over-

Eksisterende virksomheder skal understgtte levelsesrate skal mini-
iveerksatterkulturen mum vare pa regions-
gennemsnittet.
Vi skal yde en god er-
hvervsfremmeindsats,

hvor min. 80 % af de
vejledte skal veere til-
fredse med vejlednin-
gen.

Arligt henvises 70
unge virksomheder (0-
3 ar) til Vaeksthus
Midtjylland.

I vores erhvervsfrem-
meindsats skal vi i be-
rgring med minimum
50% af vaekstlaget.

3. Tal og forudsaetninger

Nedenfor vises en raekke overordnede budget tal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til 2020 (i 2017
PL):

. Regn-
Mio. kr. skab Budget Budget 2017-20
2017-priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.1 Erhvervsservice og iveerkseetteri 6,1 11,6 12,0 11,0 11,0 10,8
1.2 Turisme 6,7 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
Driftudgifter i alt 12,8 15,5 15,9 14,9 14,9 14,7

AEndring fra budget 2016 til budget 2017 forklares i afsnit 3.2
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3.2 £ndringer over ar

Mio. kr. Andring | Z£ndring | £ndring | Z£ndring
2017-priser til 2017 | til 2018 | til 2019 | til 2020
Udgangspunkt 2016-budget 15,5 15,5 15,5 15,5
Rammereduktioner mv. -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Omplaceringer -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Overfarsler 0,3 0,3 0,3
Budgetforlig 1.0

Budgeteendringer fra tidligere ar:
Andringer fra budget 2016:
PL og gvrige sendringer 0,3 0,3 0,3 0,4

Driftudgifter i alt 15,9 14,9 14,9 14,7

Rammereduktioner mv. giver en justering pa -0,2 mio. kr.

Der er omplaceret 1 mio. kr. vedrgrende implementering af virksomhedsstrategi, hvilket giver en
justering pa -1 mio. kr.

Overfarsler fra 2015 til 2016-2019 vedr. Gudenasamarbejdet giver en justering pa 0,3 mio. kr.



21

Born- og skoleudvalget

Bevillingsomraderne:

Skole
Barn

Bgrn og familie
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Skole

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2017:
Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr.
Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Feelles udgifter 0,1 0,0 0,1
1.2 Folkeskoler 528,1 -9,8 518,3
1.3 Befordring af elever 175 0,0 17,5
1.4 Efterskoler og ungdomskostskoler 13,6 0,0 13,6
1.5 Skolefritidsordninger 97,4 -52,1 45,3
1.6 Fritidshjem og klubber 27,0 -5,5 21,6
é.UYdSpeualunderwsnlng i regionale til- 27 0.0 27
1.8 Kommunale specialskoler 127,5 -31,7 95,7
1.9 Ungdomsskolevirksomhed 31,1 0,0 31,1
I1e.clir(})irL1Jgngdommens uddannelsesvej- 11.4 0.0 114
1.11 Bidrag til private skoler 98,4 0,0 98,4
Driftudgifter i alt 954,8 -99,2 855,7 0,0 0,0 0,0

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 955 mio. kr. og indtaegter for 99
mio. kr., hvilket giver et nettobudget for hele skoleveesenet pa i alt 856 mio. kr.

1.1 Feelles udgifter for kommunens samlede skoleveaesen

Feelles udgifter deekker udgifterne, der er feelles for skoleomradet. Disse vedrarer:

e Naturskolen pa Fussingg Statsskovdistrikt
Fussinga Naturskole drives i et samarbejde mellem Skov- og Naturstyrelsen og Randers
Kommune. Der tilbydes primaert naturformidling til skoleklasser fra kommunen. Natur-
skolen tilbyder en formidling med gode naturoplevelser.

1.2 Folkeskoler

Randers Kommune har 19 folkeskoler med et samlet elevtal pa 8.914 fordelt pa 436 klasser

eksl. asylklasser.

Folkeskolen er hjemlet i lov om folkeskolen med tilhgrende bekendtgarelser. Byradet fastleegger
mal og rammer for skolernes virksomhed.
| Folkeskolen sikres eleverne vederlagsfri undervisning.
Lovgivningen fastseetter krav om udarbejdelse af elevplaner, undervisningsmiljgplaner og kvali-

tetsrapporter.

Byradets visioner for folkeskolerne er, at alle bgrn far en skoleuddannelse af hgj kvalitet, sale-
des at 95 % af en ungdomsargang bliver i stand til at gennemfare en ungdomsuddannelse.

Folkeskolernes organisation skal veere praeget af udviklende faglige miljger, som virker tiltraek-
kende pa savel ledere, som lzerere og paedagoger.

Inden for den feelleskommunale ramme udvikler skolerne egne faglige profiler med saerlige kom-
petencer, der ligeledes kan udnyttes pa tveers til gavn for alle skoler/bgrn.

Skolernes fysiske rammer skal understgatte skolernes leeringsgrundlag, saledes at elevernes fy-
siske, psykiske og eestetiske undervisningsmiljg giver eleverne lyst og mulighed til at udfolde sig
i inspirerende arkitektoniske rammer.
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Sektorpolitikken for skoleomradet sikrer en feelles tilgang i arbejdet med bgrn pa hele skoleom-
radet med udgangspunkt i tre centrale begreber: barnet i centrum, helhed i indsatsen og tveer-
faglighed. Der udarbejdes stattende leeringsmiljger, der sikrer at alle barn udfordres pa individu-
elt niveau.

Skoleindskrivning

I Randers Kommune kan foraeldrene frit veelge skole (inden for kapaciteten).

Byradet har fastsat retningslinier for, hvorledes optagelse skal ske, hvis der er flere ansggere,
end der er ledige pladser. Retningslinjerne bygger pa objektive kriterier.

| forbindelse med valg af skole er der opstillet falgende kriterier:

1. Distriktets bgrn gar forud for andre

2. Sgskende har en fortrinsret pA samme vilkar som distriktets bgrn

3. Ved ledige pladser anvendes afstanden mellem hjem og skole som kriterium til beseet-
telse af de ledige pladser, hvor neermest boende optages farst.

Normalt imgdekommes gnsker om anden skole end distriktsskolen. Dette geelder dog ikke, hvis
gnsket udlgser en ekstra klasse, eller hvis klassekvotienten overstiger 24 elever for skoler med
1 spor pa argangen, eller hvis klassekvotienten overstiger henholdsvis 25 eller 26 elever pa 2, 3
og 4 sporede skoler. | disse tilfeelde gives der saledes afslag. Baggrunden for ovenstaende
greenser er, at det skal veere mulighed at optage bgrn, der flytter til skoledistriktet, uden at dette
medfarer, at der skal oprettes en ekstra klasse.

Safremt der kun kan imgdekommes en del af gnskerne om optagelse pa anden skole end di-
striktsskolen, optages bgrnene i forhold til kriterie nr. 3 om afstanden mellem hjem og skole, der
betyder, at neermest boende bgrn optages farst ved beseettelse af de ledige pladser

Kommunale specialklasser

| folkeskolernes specialklassersekker er der 339 bgrn fordelt pa de respektive specialklasseka-
tegorier.

Kommunens specialklassetilbud er klassificeret inden for flere kategorier, baseret pa elevernes
stgttebehov og vanskelighedernes kompleksitet. Specialklasserne deekker generelle indleerings-
vanskeligheder, specifikke indleeringsvanskeligheder og sociale, emotionelle og adfeerdsmaessi-
ge vanskeligheder.

@vrig specialundervisning

Midlerne til den almindelige specialundervisning (undervisning, faglig statte, m.v.) er decentrali-
seret og lagt ud til skolerne, mens ressourcerne til undervisning m.v. af bgrn og unge pa Vester-
bakkeskolen, hvis udvikling stiller krav om en seerlig hensyntagen eller stgtte, er placeret cen-
tralt.

1.3 Befordring af elever
Tilskud til befordring ydes i henhold til folkeskolelovens § 26. Der ydes befordring til elever i al-
mindelige folkeskoler pa grund af trafikfarlige skolevej, afstandskriteriet samt sygdom/handicap
(specialklasser). Der ydes tillige befordring til elever i kommunale specialskoler samt regionale
specialundervisningstilbud.



25

Skole

1.4 Bidrag til efterskoler og ungdomskostskoler

Kommunernes betaling til staten for elevers ophold pa efterskoler er fastsat i Loven om efter-
skoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler m.fl. Driftstilskuddet til skolerne fastleegges pa
den arlige finanslov. Det kommunale bidrag betales for elever hjemmehgrende i Randers Kom-
mune, som er optaget pa efterskoler m.fl.

1.5 Skolefritidsordninger

Skolefritidsordningen er en integreret del af folkeskolen. Den har til formal, i samarbejde med
foreeldrene, at skabe helhed og sammenhaeng i barnets tilveerelse ved at give det alsidige ud-
viklingsmuligheder, sa barnets personlighedsudvikling fremmes bedst muligt. Skolefritidsordnin-
gen har til opgave i et samarbejde med foraeldrene, den gvrige skole, fritidshjem, klubber m.fl. at
skabe et udviklende, trygt og omsorgsfuldt miljg, der stgtter bgrnenes liv i og uden for skolen.

Byradets mal- og indholdsbeskrivelse for SFO bestar af 3 temaer: personlighedsudvikling og so-
ciale kompetencer - gestetiske, sproglige og kropslige udtryksformer — mgdet med natur og kul-
tur.

Alle skoler, med undtagelse af Ngrrevangskolen og Tirsdalens skole, tilbyder optagelse i
skolefritidsordning, der deekker aldersgruppen fra 0. — 3. klassetrin. Der er budgetteret med
2.550 bgrn i SFO-erne.

Der er pladsgaranti i skolefritidsordningen, sa indmeldelse kan ske fra dag til dag, hvorimod ud-
meldelse skal ske med varsel.

Der er indgaet driftsaftale med et privat fritidshjem/SFO — IFO Randers — med plads til 66 barn.
Ordningen er fysisk placeret ved Dronningborg Idreetscenter. Hertil kommer et privat fritidshjem i
Knejsted med 21 bgrn.

I Randers Kommune findes 8 juniorklubber for 4.-7. klassetrin i tilknytning til folkeskoler/SFO-
er. Juniorklubberne er et aktivitets- og fritidstiloud for de 10-13 arige barn med en ugentlig ab-
ningstid pa 15 timer fordelt pa de 5 skoledage. Der er budgetteret med en minimums normering
pa 40 barn pr. klub.

Klubberne er ledelsesmaessigt forankret i folkeskolerne.

Juniorklubberne er etableret i eksisterende lokaler eller i tilknytning til skolerne.

| forbindelse med ny skolestruktur har Farup Bgrnehave faet faelles ledelse med Farup skole
og Havndal Bgrnehave er etableret som en landsbyordning under Havndal skole. Bgrne-
tallet er helholdsvis 40 barn i Farup og 32 barn i Havndal.

1.6 Fritidshjem og klubber.
Fritidshjemmene er hjemlet i dagtilbudsloven.

Fritidshjemmene lgser mange af de samme opgaver som skolefritidsordningerne, men pasnin-
gen foregar i bygninger adskilt fra skolerne. Fritidshjemmene har mulighed for at lave et udvidet
foreeldresamarbejde, som er vigtigt for mange af de bgrn, der er indmeldt i netop disse. Barn i
fritidshjem skal have et fysisk, psykisk og eestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sund-
hed, udvikling og leering. Det paedagogiske arbejde i fritidshjem skal respektere og understgtte
berns selvvalgte aktiviteter og samtidig indeholde paedagogisk tilrettelagte aktiviteter. Fritids-
hjem skal veere szerlig opmaerksom pa at involvere og aktivere bgrn, der har brug for en seerlig
indsats.
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Fritidshjem skal i samarbejde med skolen og foraeldre medvirke til at skabe en sammenheen-
gende overgang mellem skolens undervisningsdel og fritidshjemmet. Fritidshjem skal give bgrn
mulighed for lektieleesning.

Omradet bestar af 6 institutioner, som er henholdsvis kommunale og selvejende fritidshjem
med henholdsvis 257 fritidshjemspladser, 100 juniorklubpladser, 34 bgrnehavepladser,
125 fritidsklubpladser og 315 ungdomsklubpladser.

1.7 Specialundervisning i interne skoler pa regionale behandlingstilbud
Kommunen benytter interne skoler i forbindelse med dggnanbringelse af bgrn og unge i regio-
nale behandlingstilbud.

1.8 Kommunale specialskoler

Kommunen rader over 3 specialskoler, Firklgverskolen, Vesterbakkeskolen og Oust Mgllesko-
len med plads til ca. 286 barn. Omegnskommunerne kan kgbe pladser pa Firklaverskolen og
Vesterbakkeskolen efter aftale med visitationsudvalget i PPR.

| forbindelse med dggnanbringelse pa private opholdssteder i og udenfor Randers kommune
benyttes interne skoler. Prisen for skoletilbuddene varierer i forhold til de overenskomster de in-
terne skoler har indgaet med deres respektive kommuner.

1.9 Ungdomsskolen

Randers Ungdomsskole er hjemlet i lov om ungdomsskoler. Randers Ungdomsskole skal veere
en dynamisk organisation, der hurtigt kan omstille sig til nye opgaver og efterkomme de behov,
som opfylder byradets visioner vedr. bagrn og unge.

Ungdomsskolen skal sikre den lokale forankring i hele Randers Kommune.

| Randers Kommune omfatter tilbuddet de unge mellem 13 og 18 ar. Omradet omfatter ung-
domsskoleundervisning, ungdomsskoleklubber, heltidsundervisning, obligatorisk knallertunder-
visning samt "Unge Miljget”, der er et aktivitets- og samlingssted for Randers kommunes unge
indenfor aldersgruppen 15 -25 ar.

SSP - samarbejdet, der er et tveersektorielt og kriminalitetsforebyggende samarbejde mellem
Randers Kommune og @stjyllands Politikreds Randers, er placeret under ungdomsskolen.

1.10 Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU Randers)

UU Randers er hjemlet i Lov om vejledning om valg af ungdomsuddannelse og erhverv. UU
Randers skal sikre, at vejledning om uddannelse og erhverv gives til elever i folkeskolens 7.-9.
klasse og til elever, der fglger folkeskolens 10. klasse.

Ungdommens Uddannelsesvejledning skal vejlede 15-17-arige unge. Og de skal tilbyde 18-24
arige unge vejledning om valg af uddannelse og erhverv, nar de har opfyldt undervisningsplig-
ten, ikke gar i 10. klasse og hverken er i gang med eller har fuldfart en ungdomsuddannelse el-
ler en videregaende uddannelse.

UU Randers medvirker desuden til, at min. 95 % af alle unge gennemfgrer en ungdomsuddan-
nelse og mindst 25 % skal veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse i 2020.
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1.11 Bidrag til statslige og private skoler

Kommunernes betaling til staten for undervisning af elever pa private skoler er fastsat i Lov om
friskoler og private grundskoler mv. Driftstilskuddet til skolerne fastlaegges pa den arlige finans-
lov ud fra udgiften pr. elev i folkeskolen. Der betales et kommunalt bidrag til staten pr. elev for
undervisning og ligeledes et bidrag til staten pr. barn i private skolers SFO-er.

2. Budgetmal i 2017

2.1 Styrkelse af elevernes faglighed og trivsel samt nedbringelse af fraveer
Skoleomradet i Randers Kommune har veeret praeget af store sendringer de seneste ar med den
nationale folkeskolereforms ikrafttraedelse fra skolearet 2014/2015 samt aendringen af skole-
strukturen i kommunen fra skoledret 2015/2016. Implementeringen af disse sendringer har fyldt
meget og kreevet et stort arbejde ude pa skolerne, og skolerne er nu i en konsolideringsfase.

| den kommende budgetperiode er der behov for, at der saettes seerligt fokus pa fglgende te-
maer:

1. Elevernes faglighed
2. Elevernes trivsel
3. Elevfraveer

| de nationale mal for folkeskolen er det ambitionen, at alle elever skal udfordres, sa de bliver sa
dygtige, de kan — uanset social baggrund — og at elevtrivslen skal gges. Samtidigt peger forsk-
ning pa, at der er klar sammenhaeng mellem faglige preestationer og elevfraveer.

| Randers Kommune er der stor variation pa tveers af skolerne pa elevernes faglige preestatio-
ner, trivsel og fraveer. Det viser resultaterne af de nationale tests i dansk og matematik, af-
gangspravekaraktererne, den nationale trivselsmaling blandt eleverne samt opgarelser af fra-
veer. Styrkelse af elevernes faglighed og trivsel samt nedbringelse af elevfravaer er derfor de
kerneomrader, som vil udgegre omdrejningspunktet for det arbejde og de initiativer, der igang-
saettes pa skoleomradet i det kommende budgetar.

Til foraret 2017 udarbejdes en samlet analyse, der skal medvirke til at forsta, hvilke konkrete ud-
fordringer, der er, samt en plan over de handlinger, der ivaerksaettes pa baggrund deraf.

2.2 Realisering af skolestrukturen — IT og Inklusion
Der er 22 folkeskoler 19 almene og 3 specialskoler.

Skoler med 0.-6. klassetrin:
Asferg skole
Bjerregrav skole
Havndal skole
Hobrovejens skole
Kristrup skole
Sendermarkskolen
@stervangsskolen

Skoler med 7.-9. klassetrin:
Tirsdalens skole
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Skoler med 0.-9. klassetrin:
Assentoftskolen
Blicherskolen
Farup skole
Grgnhgjskolen
Hornbaek skole
Korshgjskolen
Langa skole
Munkholmskolen
Rismglleskolen
Vestervangsskolen

Skoler med 0.-10. klassetrin:
Ngrrevangsskolen

Specialskoler:
Firklgverskolen
Vesterbakkeskolen
Oust Mglleskolen.

| den kommende budgetperiode arbejdes der videre med seerligt fagende temaomrader:

1. IT —realisering af provenu pulje pa 7 mio. kr.
2. Inklusion — realisering af provenupulje pa 5 mio. kr.

2.3 Kompetenceudvikling

Andringerne med folkeskolereformen og andringen af skolestrukturen accentuerer behovet for
at opprioritere kompetenceudviklingen i Randers Kommunes folkeskoler. Dette er pabegyndt via
tilskud/medfinansiering pa ca. 12 mio. kr. fra A.P. Mgller Fonden. Alle skoler i Randers Kom-
mune deltager sammen med 3 starre skoleomrader i Aarhus Kommune med samtlige ledere,
lzerere og skolepaedagoger i udviklingsarbejdet "Professionelle Leeringsfeellesskaber” facilitete-
ret af VIA University.

| indevaerende periode har der vaeret fokus pa udvikling af liniefagskompetencer indenfor ud-
valgte fag i skolernes faggrupper (dansk, matematik, natur-teknik og fysik/kemi). For arene frem
mod 2020 er det som led i folkeskolereformen besluttet, at alle fag i folkeskolen skal varetages
af leerere, der besidder liniefagskompetencer fra leererseminariet, eller har erhvervet sig tilsva-
rende kompetencer via uddannelse. | den kommende periode vil skolerne og skoleafdelingen
udarbejde en strategi og handleplan for at sikre, at malsaetningen om fuld liniefagsdaekning gen-
nemfares.

Skolelederne har deltaget i et A.P. Mgller stattet projekt, "Faglig Ledelse”, der er et KL projekt
med 34 kommuner involveret. Randers Kommunes skoleledere vil saerligt samarbejde med
Gladsaxe skoleveesen om videreudvikling af ledelse i folkeskolerne. Arbejdet skal udmgntes i et
feelleskommunalt "ledelsesgrundlag for skoleledelse i Randers Kommune.”

Som led i folkeskolereformen er der i arene 2014 — 2020 afsat 1 mia. kr. til efteruddannelse af
lzerere og paedagoger. Tilskuddet fordeles til kommunerne arligt efter antallet af elever i folke-
skolen. Randers kommunes andel udgear 2,2 mio. kr. arligt. Anvendes de arlige tilskud ikke fuldt
ud vil de uforbrugte midler kunne opspares og anvendes i efterfglgende regnskabsar til og med
2020.
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2.4 Effektmal for skoleomradet.
Effektmalene pa skoleomradet i Randers Kommune tager afseet i folkeskoleloven, byradets ved-
tagne politikker, visioner mm, samt hverdagen pa skoler, SFO, fritidshjem og Ungdomsskolen.

Malet er, at folkeskolen i samarbejde med foreeldrene skal give eleverne kundskaber og faerdig-
heder, der: forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at lsere mere, gar dem for-
trolige med dansk kultur og historie, giver dem forstaelse for andre lande og kulturer, bidrager til

deres forstaelse for menneskets samspil med naturen og fremmer den enkelte elevs alsidige
udvikling.
Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virke-
lyst, sa eleverne udvikler erkendelse og fantasi og far tillid til egne muligheder og baggrund for
at tage stilling og handle. Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, ret-

tigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre.

Udover nedenstaende effektmal arbejder skoleomradet med gvrige nationale mal og byradets
andre mal for omradet.

Initiativer (indsatser)
— der anvendes for at na

malet

Indikatorer

— mal for hvornar effekten
er opnaet, og hvordan ma-

ler vi det?

Evt. bemaerkninger

(herunder hvor ofte

der kan males eller
andet vaesentlig info)

Folkeskolen skal udfordre all

e elever, sa de bliver sa dygt

ige, de kan

Arbejde med projekt Pro-
fessionelle Leeringsfaelles-
skaber med fokus pa ele-
vernes leeringsmal, feed-
back og evaluering af lze-
ringsudbytte

Der udarbejdes individuelle
handleplaner for eleverne
(elevplaner)

Fokus pa den understgat-
tende undervisning, herun-
der uddannelse af bevee-
gelsesinspiratorer.

Sikre hgjere linjefagsdaek-
ning og kompetencedaek-
ning

Mindst 80 procent af ele-
verne skal veere gode til
at leese og regne i de na-
tionale test.

Andelen af de allerdygtig-
ste elever i dansk og ma-
tematik skal stige ar for
ar.

Eleverne skal opna et hg-
jere fagligt niveau, nar de
forlader folkeskolen — ka-
raktergennemsnit i
bundne prgvefag, 9.
klasse skal stige.

95% af alle unge skal
gennemfgre en ungdoms-
uddannelse

e Resultater for Ran-
ders Kommune op-
geres af Under-
visningsministeriet
og afrapporteres i
kvalitetsrapporten

e UU-Randers opger
arligt inden for 21
0g 24 arige hvor
mange, der er i
gang med/har gen-
nemfgrt en ung-
domsuddannelse

e UU-Randers opgar
antal 21 og 24
arige, der er i be-
skeeftigelse
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Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater

Arbejde med projekt Pro-
fessionelle Leeringsfaelles-
skaber med fokus pa ele-
vernes leeringsmal, feed-
back og evaluering af lee-
ringsudbytte

Der udarbejdes individuelle
handleplaner for eleverne
(elevplaner)

Fokus pa den understgt-
tende undervisning, herun-
der uddannelse af bevee-
gelsesinspiratorer

Sikre hgjere linjefagsdaek-
ning og kompetencedaek-
ning

Malrette arbejdet med ud-
vikling af de inkluderende
leeringsmiljger pa skolen

e Andelen af elever med
darlige laeseresultater i de
nationale test for laesning
0og matematik uanset so-
cial baggrund skal redu-
ceres ar for ar.

Resultater for Ran-
ders Kommune op-
gares af Under-
visningsministeriet
og afrapporteres i
kvalitetsrapporten

Tilliden til og trivslen i folkes
for professionel viden og praksis

kolen skal styrkes blandt andet gennem respekt

Legepatruljer

Fokus pa den understgt-
tende undervisning, herun-
der uddannelse af bevee-
gelsesinspiratorer

Teettere formaliseret samar-
bejde med DSE (Organisa-
tionen Danske Skolelever)
med henblik p& at gge elv-
demokrati og trivsel

e Elevernes trivsel skal
ages.

Resultater for Ran-
ders Kommune op-
geres af Under-
visningsministeriet
som trivselsmalin-
ger (elevernes op-
levede trivsel).

| 2017 vil forvaltningen og barn og skoleudvalget arbejde med udvikling af succeskriterier og ef-
fektmal for arbejdet med inklusion inden for folkeskolen.
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3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til budget 2020:

Mio. kr. F;ek%rg Budget Budget 2017-20

2017-priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.1 Feelles udgifter 12,0 13,5 0,1 0,1 0,1 0,1
1.2 Folkeskoler 556,2 542,0 518,2 519,7 513,5 510,1
1.3 Befordring af elever 14,4 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5
1.4 Efterskoler og ungdomskostskoler 14,6 13,8 13,6 13,7 13,8 13,5
1.5 Skolefritidsordninger 427 52,8 45,3 443 43,7 42,0
1.6 Fritidshjem og klubber 21,8 23,7 21,6 19,4 19,4 19,4
1.7 Specialundervisning i regionale tilbud 2,8 2,4 2,7 2,7 2,7 2,7
1.8 Kommunale specialskoler 117,0 85,1 95,7 95,0 95,0 95,0
1.9 Ungdomsskolevirksomhed 31,6 30,1 31,1 30,9 30,9 30,9
1.10 Ungdommens uddannelsesvejledning 13,7 12,0 11,4 11,3 11,3 11,3
1.11 Bidrag til private skoler 86,8 94,1 98,4 99,1 99,1 99,1
Driftsudgifter i alt 913,6 887,0 855,6 853,7 847,0 841,6

Faldet i udgifterne fra 2015 til 2016 skyldes hovedsagelig en rammereduktion pa 1 % af den
samlede bevilling pa skoleomradet svarende til 9,5 mio. kr. samt lgnudgifter pa 16,9 mio. kr. til
reng@rings- og teknisk servicepersonale, der fra 1. juli 2015 er overfart til Ejendomsservice.

Faldet i udgifter fra 2016 til 2017 skyldes en yderligere rammereduktion pa 1% svarende til 9,7
mio. kr. Overfarsel af 16,4 mio. kr. fra drift til anlseg som falge af skolestruktureendringerne ved-
rarende tilfgrsel af midler til skoleudviklingspuljen og IT-anskaffelser samt overfgrsel til andre

bevillingsomrader pa 15,8 mio. kr.

| forbindelse med budgetforliget blev skoleomradet tilgodeset med 11,2 mio. kr. i 2017 og 7,6

mio. kr. i 2018.

Udviklingen i udgifterne i arene fremover kan henfares til budgetforliget, stigning i overfgrslen
fra drift til anleeg samt demografireguleringerne.

Budgetforlig 2017-20

1.000 kr. (2017 PL). 2017 2018 2019 2020
Centrale puljemidler til skoleomradet - dansk som andet-

sprog 1.000,0 0 0 0
Indfasning af rammebesparelse fra 1. august 2017 4.750,0 0 0 0
Ekstra midler til specialundervisningsomradet 5.400,0 7.600,0 0 0
| alt 11.150,0 7.600,0 0 0
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3.2 A£ndringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2016, sendringerne til budget 2017 og overslags

arene 2018-2020.

Mio. kr. /ndring til | £ndring til | £ndring til | £ndring til
2017-priser 2017 2018 2019 2020
Udgangspunkt 2016-budget 887,0 887,0 887,0 887,0
Rammereduktion 1% -9,7 -9,7 -9,7 -9,7
Langsommere indfasyning af rammere- 48

duktion, jf. budgetforlig '

Demografi 2017-20 0,0 51 6,1 1,6
Dansk som andetsprog 15 15 15 15
;)::)sk som andetsprog (integrationssa- 25 25 25 15
Centrale puljemidler til sk_oleomrédet - 10

dansk som andet sprog, jf. budgetforlig '

Ejendomsservice -4.1 -4.1 -4,1 -4.1
Eﬁgggtg:ﬁger til specialundervisning, jf. 54 76 0.0 0.0
Flytning fra drift til anleeg - skolestruktur -16,4 -19,4 -19,4 -19,4
Adm. Besparelse -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ompl. ml. bev.omrader:

Familieafdelingen, jurist -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Psykologfaglig koordinator -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Skolestruktur, inklusionspulje 51 51 -5,1 51
Skolestruktur, ekstra buskgrsel -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Leeringscenter Randers -5,4 -5,4 -5,4 -5,4
Regulering normering bgrnehaver -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Overhead specialskoler -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Budgeteendringer fra tidligere ar

Andringer fra budget 2016:

LC-program pkt. 42 -0,5 -0,5 -0,5
Ejendomsservice 1,0 1,0 1,0 1,0
Andringer fra budget 2015:

LC-program -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Udligningsordning, tienestemaend 0,9 0,9 0,9 0,9
PL og gvrige &ndringer -1,4 -1,3 -1,4 -1,3
| alt 855,6 853,7 847,0 841,6

2017 — beslutninger

Der er indarbejdet en rammereduktion pa 9,7 mio. kr. arligt svarende til 1,1 % af driftsbudgettet.
Demografiudviklingen er O kr. i 2017. Der er flere elever i private skoler og SFO, hvilket delvis
modsvares ved feerre klasser og elever i folkeskolen. Den demografiske udvikling er naermere
specificeret i nedenstaende afsnit 3.3.2.
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Udgifterne til dansk som andetsprog er stigende og via integrationssagen der er tilfgrt 1,5 mio.
kr. i &rene 2017-2020. Der er tillige tilfart 2,5 mio. kr. i 2017-2019 og 1,5 mio. kr. i 2020..

| budget 2017 er der overfart yderligere driftsudgifter pa 4,1 mio. kr. til Ejendomsservice vedrg-
rende tilbygning af nye klasselokaler pa skolerne.

| forbindelse med budgetforliget blev skoleomradet tilgodeset med 11,2 mio. kr. i 2017 og 7,6
mio. kr. i 2018. Specifikation fremgar af foranstdende oversigt.

| forbindelse med ny skolestruktur er der overfart 16,4 mio. kr. fra drift til anlaeg. Disse aendrin-

ger fordeler sig med 9,2 mio. kr. til skoleudviklingspuljen og 7,2 mio. kr. til IT-anskaffelser. Sko-
leudviklingspuljen forgges yderligere til 12,3 mio. kr. i de efterfglgende ar 2018-20.

Ved 1. og 2. budgetopfalgning i 2016 er der overfart i alt 15,8 mio. kr. til andre bevillingsomra-

der. Specifikation fremgar af tabel 3.2.

Budgetaendringer fra tidligere ar

AEndringer fra budget 2016
Fra 2018 reduceres det kommunale bidrag til elever i frie grundskoler og frie grundskolers SFO

som fglge af folkeskolereformens forleengede skoledag med 0,5 mio. kr. (LC-program pkt. 42)

Pa grund af ny skolestruktur pr. 1/8 2015 er overfgrslerne til Ejendomsservice 1 mio. kr. lavere
2016.

Andringer fra budget 2015
AEndrede vejledningsopgaver i UU jfr. Bloktilskudsaktstykke LC 2015 reducerer budgettet med
0,8 mio. kr. fra 2017.

Udligningsordning for tjenestemandsansatte folkeskoleleerere (lukket gruppe) viser stigende ud-
gifter pa 0,9 mio. kr. i 2017-20.

3.3 Budgetforudseaetninger
Budgettet er fastlagt pa baggrund af de givne bevillinger i 2016 og tilrettet med ny lovgivning pa
omradet.

Dog sker der for folkeskoler (normalklasseomradet) og skolefritidsordninger en regulering af be-
villingerne i forhold til ressourcetildelingsmodellen samt elev- og klassetal.

3.3.1 Tildelingsmodeller
Ressourcefordeling pa folkeskolerne er godkendt i Barn og Skoleudvalget. Fordelingen sker
efter falgende hovedprincipper:

Skole

Almenundervisning

Det forudseettes, at der sker en central klassedannelse pa bgrnehaveklasseniveau pa baggrund
af folkeskolelovens rammer om maks. 28 elever pr. klasse ved skolearets start.

Ressourcerne tildeles til normalklasser efter fglgende kriterier:
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e 0. til 3. klasse tildeles minimumstimetallet til normalundervisning og understgttende un-
dervisning samt timer til understgttende indskoling:

Understgttende indskoling betyder, at der tildeles ekstra ressourcer til at bibeholde en
del af leerer/paedagog samarbejdet i indskolingen. Til en gruppestarrelse pa 24 elever
tildeles 5 lektioner pr. uge (150 arlige klokketimer).

Er elevtallet over/under den angivne gruppestgrrelse, tildeles der timer forholdsmeessigt
pa baggrund af elevtallet. Ressourcerne er fordelt ligeligt mellem de fire argange af hen-
syn til den tekniske tildeling af timerne.

e 4. til 9. klasse tildeles minimumstimetallet til normalundervisning og understgttende un-
dervisning. 10. klasse tildeles minimumstimetallet (10. klasse er ikke omfattet af kravet
om understgttende undervisning).

e Der tildeles timer til den understgttende undervisning pa baggrund af minimumstimetallet
herfor. Timerne er fordelt med 30% laerertimer og 70% paedagogtimer.

o Klasser med 21 elever eller mere tildeles 0,9 lektion pr. elev. Disse ressourcer anvendes
til deletimer, to - leererordninger, holddannelse osv.

o Klasser med 25 elever eller mere tildeles ydermere 1,5 lektion pr. elev. Disse ressourcer
anvendes ligeledes til deletimer, to - leererordninger, holddannelse osv. Finansieringen
af denne merudgift afholdes af det provenu, en aendret skolestruktur frigiver.

@vrige principper
e Klasser pa en skole sammenlaegges typisk ved skolearets begyndelse, hvis det samlede
antal elever pa argangen er under 29 elever. Det farste ar rader skolen over 25% af det
sparede antal undervisningslektioner samt den understgttende undervisning. Klasse-
sammenslag geelder fra 1. til 10. klasse.
e Undervisningsandel udgar 44%.

Pa baggrund af ovenstaende og planlaegningstallene beregnes Ilgnsummen. Lansummen ud-

regnes endeligt, nar det faktiske elevtal pr. 5. september er dokumenteret. Der reguleres i for-
hold til savel elevtal som mulige aendringer af klassetal. Reguleringen sker i efterfglgende sko-
ledr p& baggrund af det faktiske elevtal pr. 5. september.

Specialklasser

Fordelingsmodel

Randers Kommunes specialklassetilbud er grupperet inden for forskellige overskrifter. Eksem-
pelvis tilbud for elever med:

e Moderate generelle indlaeringsvanskeligheder
e Massive generelle indleeringsvanskeligheder
e Gennemgribende udviklingsforstyrrelser

Samtlige specialklassetilbud, herunder antallet af grupper, tildeles fglgende ressourcer:

e Bagrnehaveklasse til 3. klasse — minimumstimetal pa 30 ugentlige timer.
e 4. til 6. klasse — minimumstimetal pa 33 ugentlige timer.
e 7.l 9/10. klasse — minimumstimetal pa 35 ugentlige timer.

Inden for hver kategori af specialklassetilbud suppleres det vejledende timetal med et givent an-
tal timer pr. gruppe/klasse. Herefter beregnes skolernes ressourcetildeling pa baggrund af en
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forudseetning om, at den beregnede "klassiske” § 16 undervisningstid udger 44,0 % af leerernes
samlede nettoarbejdstid.

Principper for over- og undernormering i specialklasser

| de tilfeelde der indskrives en eller flere elever, end normeringen foreskriver, udlgser hver elev
Y4 til %2 af den arlige gennemsnitspris pr. elev. Reguleringen finder sted ved indskrivning af ele-
ven. De specialklasser der har feerre elever, end normeringen foreskriver, opretholder tildelin-
gen til det normerede elevtal.

SFO tilbud/ fritidstilbud for specialklassebgrn
For de specialklassetilbud der retter sig mod elever i indskolingen, er der afsat 5,5 stgttetimer
pr. barn pr. uge til fritidstilouddet inklusiv morgenabning.

Fordeling af ressourcer til specialundervisning
Ved den sociogkonomiske profil er anvendt fglgende faktorer:

Moderens civilstatus

Beskeeftigelsesstatus

Moderens hgjeste gennemfgrte uddannelse
Faderens hgjeste gennemfgrte uddannelse
Samlet bruttoindkomst (mor og far)
Moderens alder

Fordelingsnggle

Fordelingsngglerne i forbindelse med udlsegningen af ressourcerne til den almindelige special-
undervisning og ressourcer til specialklasser aendres fra 1. august 2015. Det betyder, at alle
ressourcerne (ressourcer til den alminelige specialundervisning og specialklasser) fordeles til
skolerne pa baggrund af falgende fordelingsnggle: 50 % fordeles pa baggrund af skolens socio-
gkonomiske profil, mens 50 % fordeles pa baggrund af skolens elevtal.

Decentralisering af ressourcer til Firklgverskolen

Derudover decentraliseres ressourcer til Firklaverskolen. Udlsegningen af disse ressourcer fgl-
ger den samme fordelingsngagle dvs. 50 % fordeles pa baggrund af skolens sociogkonomiske
profil, mens 50 % fordeles pa baggrund af skolens elevtal.

Enhedstakst for alle specialtilbud

Der fastseettes en enhedstakst pa 181.000 kr. pr elev for skoledret 2016/17. Det betyder, at den
enkelte skole, uafhaengigt at det specifikke specialtilbud, betaler en pris pa 181.000 kr. arligt pr.
elev, nar en elev frekventerer et specialtilbud.

Seerlig tilskudsordning for overbygningsskoler
De 6 overbygningsskoler der modtager flere elever efter 6. klassetrin kompenseres med 10 %
ekstra opgjort pa antallet af elever i den pageeldende skoles overbygning.

Tildeling af specialressourcer til 10. klassecentret pa Ngrrevangsskolen

Elever, der har behov for at blive visiteret til et specialtilbud i 10. klasse indgar i fordelingsngg-
len med en vaegt pa 1/3. Det vil sige, at én elev i 0.-9. klasse udlgser lige sa mange ressourcer
til specialbistand som tre elever i 10. klasse.

Efterregulering for mer-/mindre forbrug
| forbindelse med udlaegningen af specialundervisningsressourcerne har et mer-/mindre forbrug
til bade statte-/ praktisk hjeelp og specialskoleudgifter, i overensstemmelse med modellen for
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udleegning af specialressourcer, vaeret omfattet af en ordning om finansiering via "skolernes feel-
leskasse”. Modellen indebaerer saledes, at skolerne kollektivt er medfinansierende ved eventu-
elt merforbrug pa specialomradet.

| praksis foregar medfinansiering ved, at et mer-/mindre forbrug bliver medtaget i skolernes til-
deling i det efterfalgende skolear, sdledes at efterreguleringen kan indarbejdes i skolens plan-
laegning for det nye skolear.

Vikarudgifter
Der afseettes 4,5 pct. af laerernes lgnsum, som tilleegges skolens samlede lgnsum.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af skolens samlede personale og gvrige
personaleudgifter. Der afseettes til uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,77 pct. af skolens
lgnsum.

Elevafhaengige udgifter

| forbindelse med den nye folkeskolereform er bevillingen forgget med 1,0 mio. kr. Fordeling af
de elevafhaengige udgifter sker pa baggrund af skolernes elev- og klassetal (faktiske elevtal pr.
5/9) og en vaegtning mellem de enkelte klassetrin med en raekke faktorer. Der afseettes fol-
gende normbelgb (2017-niveau):

e grundbelgb I (pr. skole) 85.664 kr.
e grundbelgb Il (pr. normalklasse elev) 661 kr.
e grundbelgb Il (pr. normalklasse) 2.545 kr.
e grundbelgb IV (pr. specialklasse elev I) 2.626 kr.
e grundbelgb V (pr. specialklasse elev II) 6.145 kr.

Administrations- og andre udgifter mv.
Fordeling af adminstrations- og andre udgifter mv. sker pa baggrund af skolernes elev- og klas-
setal (faktiske elevtal pr. 5/9). Der afseettes falgende normbelgb (2017-niveau):

e grundbelgb I (pr. skole) 37.896 kr.
e grundbelgb Il (pr. elev) 211 kr.

Skolefritidsordning

Udmelding af ressourcer til SFO-erne sker pa baggrund af antal tilmeldte bgrn pr. 1. august i
aret far budgetaret. Der vil ske en regulering af bade personalenormering/lgnsum og de bgrne-
afhaengige udgifter ud fra et gennemsnitsbgrnetal for perioden 1. januar til 31. december.

Personalenormering

Personalenormeringen — inkl. ledelse - i skolefritidsordningerne fastsaettes pa baggrund af sko-
learets gennemsnitlige barnetal, hvor der tildeles fglgende timer til paedagogisk personale inklu-
siv ledelse pr. 1. august 2013:

¢ Heldagstilbud ved ny indskolingsordning 1,60 timer /barn / uge
e Morgentilbud 0,68 timer / barn / uge
e Morgen-/ Ferietilbud 1,05 timer / barn / uge

Herudover tildeles 18,5 time pr. SFO til varetagelse af morgenabning.
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Vikarudgifter
Der afseettes 4,5 pct. af lsnsummen.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af skolens samlede personale og gvrige
personaleudgifter. Der afseettes til uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,77 pct. af lsnsum-
men.

Bagrneafheengige udgifter
Der afsaettes fglgende normbelgb (2017-niveau):

e grundbelgb | (pr. SFO) 9.941 kr.
e grundbelgb Il (pr. barn)
o heldagstilbud 1.162 kr.
o morgentilbud 367 kr.
o morgen-/ferietilbud 568 kr.

Juniorklubber

Udmelding af ressourcer til juniorklubberne sker pa baggrund af antal tiimeldte bgrn pr. 1. de-

cember i aret fgr budgetaret. Der vil ske en regulering af bade personalenormering/lgnsum og
de bgrneafhaengige udgifter pa grundlag af bgrnetallet pr. 1. september i budgetaret.

| forbindelse med den nye skolereform er abningstiden aendret til kl. 14 — 17 fra den 1. august

2014.

Personalenormering
Ved et bgrnetal pa 40 bgrn er normeringen til paedagogisk personale falgende

e Ledelse 0,104 st.

e Paedagog 0,405 st.

e Klubmedarbejder 0,811 st.
Vikarudgifter

Der afseettes 4,5 pct. af lansummen.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af juniorklubbens samlede personale og
gvrige personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,77 pct. af
lgnsummen.

Bagrneafheengige udgifter
Der afseettes folgende normbelgb (2017-niveau):

e grundbelgb (pr. juniorklub) 15.032 kr.
e grundbelgb (pr. barn) 1.121 kr.
Fritidshjem

Udmelding af ressourcer til fritidshjemmene sker pa baggrund af normerede pladser. Der vil
ske en regulering af bade personalenormering/lgnsum og de bgrneafhaengige udgifter ud fra et
gennemsnitsbgrnetal for perioden 1. januar til 31. december.
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Personalenormering
Personalenormeringen — inkl. ledelse - i fritidshjemmene fastseettes p& baggrund af normerede
pladser, hvor der tildeles falgende timer til psedagogisk personale inklusiv ledelse:

¢ Heldagstilbud 1,60 timer /barn / uge
e Fritidshjem i Nordbyen tillige 0,52 socio.gk.timer/barn/uge
Vikarudgifter

Der afseettes 4,5 pct. af lsnsummen.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af fritidshjemmets samlede personale og
gvrige personaleudgifter. Der afseettes til uddannelse og gvrige personale udgifter 0,77 pct. af
lgnsummen.

Bagrneafheengige udgifter
Der afseettes falgende normbelgb (2017-niveau):

e grundbelgb | (pr. fritidshjem) 9.941 kr.
e grundbelgb II (pr. barn) 1.534 kr.

Bidrag til efterskoler

Der afregnes bidrag/takstbelgb til staten for elever optaget pa efterskoler, ungdomskostskoler,
handarbejdsskoler og husholdningsskoler m.fl. pr. 5. september. Takstbelgbet fastseettes af
staten og forventes at udggre 35.830 kr. pr. elevi 2017. Der er budgetteret med 410 elever i
2017.

Bidrag til private skoler

Der afregnes bidrag/takstbelgb til staten for elever optaget pa private grundskoler og friskoler
pr. 5. september. Takstbelgbet fastseettes af staten og forventes at udggre 35.960 kr. pr. elev i
skolen og 9.378 kr. pr. barn i SFO i 2017. Der er budgetteret med henholdsvis 2.696 elever i
skolen og 752 SFO-bgrn i 2017.

@vrige delomrader pa skoleomradet
For de gvrige delomrader er budgettet fastlagt pa baggrund af de givne bevillinger i 2016 og til-
rettet med ny lovgivning pa omradet.

3.3.2 Demografi
Der foretages demografiregulering pa falgende omrader:

Folkeskoler

Udgifter til normalundervisning reguleres ud fra udviklingen i elev- og klassetal pa baggrund af
elev- og klassetalsprognosen for Randers Kommunes skoler. Den konkrete beregning af demo-
grafipuljen sker ud fra den godkendte ressourcetildelingsmodel pa normalundervisningsomra-
det.
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Skolefritidsordninger/fritidshjem
Udgifterne reguleres ud fra udviklingen i antal 6-9 arige. For skolearet 2016/17 kendes det fakti-
ske antal SFO pladser i lgbet af august maned 2016.

For bade folkeskoler og skolefritidsordninger vil der ske en efterregulering af demografien aret
efter som fglge af udviklingen i de faktiske elevtal pr. 5. september og de gennemsnitlige antal
SFO-pladser igennem skoledret jeevnfar ressourcetildelingsmodellen for skoleomradet.

Bidrag til efterskoler

Bidrag til efterskoler reguleres ud fra udviklingen i antallet af 14-16 arige. Det faktiske elevtal til
efterskoler kendes efter 15. oktober, hvorfor demografiberegningerne farst tilpasses ved efterre-
gulering i 2017.

Bidrag til private skoler

Bidrag til private skoler reguleres ud fra udviklingen i antallet af 6-16 arige. Det faktiske elevtal til
private skoler kendes pr. 5. september, hvorfor dette tal benyttes ved demografiberegningerne
for 2017.

Ungdomsskolen

Der foretages demografiregulering pa ungdomsskoleomradet ud fra udviklingen i antal 14-17
arige.

Tilpasning sker ved en regulering af bevillingen til den almene ungdomsskoleundervisning.

Den demografiske udvikling for skoleomradet fremgar af nedenstaende oversigt

Der er indarbejdet falgende belgb i budget 2017-20:

1.000 kr. /2017-PLniveau 2017 2018 2019 2020
Folkeskoler -4.245 -559 779 -1.981
Skolefritidsordninger/fritidshjem 160 416 -138 -1.862
Private skoler og SFO 4.305 5.522 5.522 5.522
Efterskoler -206 -176 -19 -83
Ungdommens Uddannelsesvejledning 17 9 4

Ungdomsskolen -27 -63 -50

| alt 4 5.149 6.098 1.593

Tabellen viser et stort set ueendret behov fra 2016 til 2017 pa 0,4 mio. kr. | 2018 forventes der-
imod at vaere behov for 5,1 mio. kr. mere end i 2016. Det tilsvarende tal for 2019 er 6,1 mio. kr.
mens der i 2020 "kun” forventes at vaere en stigning pa 1,6 mio. kr. i forhold til 2016. Faldet fra
2019 til 2020 skyldes primeert et forventet fald i antal 6-16 arige fra 2019 til 2020.
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4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Nedenfor falger en reekke nggletal - alle fra FLIES nggletal for 7- byerne

Nettodriftsudgifter til folkeskoler pr. elev — regnskab 2015

Nettodriftsudgifter pr. elev

Randers

Herning

Holstebro

Horsens

Silkeborg

Skive

Viborg

Folkeskoler

63.287

60.517

56.062

66.830

59.651

62.347

60.025

Tabellen viser kommunernes nettodriftsudgifter for det samlede folkeskoleomrade pr. elev. Op-

gogrelsen omfatter elever i 0.-10. klasse inkl. de forskellige specialklassetilbud.

Af tabellen fremgar det, at Randers kommune har den nzesthgjeste udgift.

Klassekvotient i folkeskoler 2015/2016

Klassekvotient 2015/16 Randers | Herning H%Ifge' ?eon:, ii(l)l;;- Skive Viborg
0.-3. klasse 22,1 20,1 20,2 21,9 23,0 17,6 22,2
4.-6. klasse 22,0 20,7 20,6 21,6 22,6 18,7 22,2
7.-9. klasse 22,5 21,7 21,7 21,7 23,0 23,4 21,0
0.-9. klase 22,2 20,8 20,7 21,7 22,9 19,5 21,8

Tabellen viser kommunernes klassekvotienter for henholdsvis indskoling (0.-3. kl.), mellemtrin
(4.-6. kl.) og udskoling (7.-9. kl.) samt en samlet klassekvotient for 0. — 9. klasse.

Af tabellen fremgar det, at Randers kommune har den neesthgjeste klassekvotient for 0.-9.

klasse samt den 3. hgjeste for indskoling, mellemtrin og udskoling..

Nettodriftsudgifter til ungdomsskoler pr. indbygger — regnskab 2015

. . . Ran- . Holste- Hor- Silke- . .
Nettodriftsudgifter pr. indb. ders Herning bro sens borg Skive Viborg
Ungdomsskolevirksomhed 323 212 302 299 445 254 171

Tabellen viser kommunernes nettoudgifter til ungdomsskolevirksomhed pr. indbygger.
Af tabellen fremgar det, at Randers kommune har den naesthgjeste udgift.
Andel af elever i privatskoler skolearet 2015/16
Andel elever i privatskoler R Herning Holste- Hor- Silke- Skive Viborg
ders bro sens borg
Elever i privatskoler, pct. 20,4 14,7 16,1 15,8 12,2 8,4 14,4

Tabellen viser den procentdel af det samlede elevtal (0. — 10 kl.) der gar i privatskole.
Af tabellen fremgar at Randers kommune har den hgjeste andel af elever i privatskoler.
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4.2 Takster

De manedlige takster i 2017 fremgar af nedenstaende oversigt

Takst for 2016

Takst for 2017

Fritidshjem og klubber
Fritidshjem

Juniorklub

Gardklubben Fiskergarden
Solgarden

SFO-er og juniorklubber
SFO

Juniorklub

1.134
337
674
200

1.774
491

1.142
387
774
200

1.801
498

4.3 Oversigt over institutioner

Folkeskoler

Oversigt over antal folkeskoler, elev- og klassetal for skolearet 2016/17 (opgjort pr. 5/9 2016)

samt de enkelte skolers budgetterede nettodriftsudgifter.

Skole Elever Klasser Nettotﬁjgifter
Asferg skole 116 7 7.048.667
Assentoftsskolen 692 31 31.984.212
Bjerregrav skole 198 9 10.706.160
Blicherskolen 545 28 30.025.764
Farup skole 221 11 12.076.965
Grgnhgjskolen 413 26 27.323.799
Havndal skole 137 7 8.680.736
Hobrovejens skole 489 24 27.552.269
Hornbeek skole 489 23 23.032.434
Korshgijskolen 412 22 21.461.440
Kristrup skole 644 31 31.164.046
Langa skole, inkl. Satelitten 501 28 35.315.534
Munkholmskolen 417 18 19.042.225
Ngrrevangsskolen 546 29 36.549.394
Rismglleskolen 550 24 23.711.494
Sgndermarkskolen 632 28 28.148.970
Tirsdalens skole 462 20 23.856.629
Vestervangsskolen 976 43 43.047.600
@stervangsskolen 474 27 30.687.680
| alt 8.914 436 471.416.018
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Specialskoler

Oversigt over antal pladser pa specialskolerne i skolearet 2016/17 samt nettodriftsudgifterne.

Skole Elever Nettoudgifter*
Firklgverskolen 139 44.386.145
Oust Mglleskolen** 26 9.812.754
Vesterbakkeskolen 121 36.829.291
| alt 291 91.028.190

* excl. Takstbetaling
** inkl. ressourcer til Familieskolen

Skolefritidsordninger

Oversigt over forventede antal pladser i skolefritidsordningerne pr. 1.august 2016, som danner
grundlag for budget 2017, samt SFO-ernes nettodriftsudgifter.

Skolefritidsordning Bgrnehave- SFO-bgrn Juniorklub Nettoudgifter*
barn kr.

Asferg skole 38 1.059.539
Assentoftskolen 167 40 4.222.135
Bjerregrav skole 80 1.676.542
Blichers bgrneby 159 4.028.281
Farup skole 40 59 1.333.379
Grgnhgjskolen 68 1.369.554
Havndal skole 32 60 3.273.074
Hobrovejens skole 255 40 5.324.688
Hornbaek skole 167 40 4.370.832
Korshgjskolen 113 2.087.323
Kristrup skole 320 64 7.472.590
Langa skole 116 2.239.753
Munkholmskolen 156 2.948.653
Ngrrevangsskolen 40 522.575
Rismglleskolen 113 2.486.013
Sgndermarkskolen 251 40 5.402.554
Vestervangsskolen 257 40 5.254.333
@stervangsskolen 171 40 4.125.636
| alt 72 2.550 344 59.197.454

*Excl. foreeldrebetaling samt udgifter til friplads og sgskenderabat
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Skole
Herudover er der fglgende special SFO-ordninger:
Skole SFO-bgrn Nettoudgifter*
kr.

Firklgverskolen 133 13.395.471
Vesterbakkeskolen 109 11.394.356
Solstralen - @stervangsskolen 35 6.397.927
Fristedet — Tirsdalens skole 14 939.752

| alt 291 32.127.505

*excl. takstbetaling

Juniorklubber

Under folkeskolernes ledelse er der etableret 8 juniorklubber pa henholdsvis Assentoftsskolen,
Hobrovejens skole, Hornbaek skole, Kristrup skole, Ngrrevangsskolen, Sgndermarkskolen, Ve-
stervangsskolen og @stervangsskolen.

Privat fritidshjem /SFO
Der er indgaet driftsaftale med de private fritidshjem:

e |FO-Randers — hvor der ydes tilskud svarende til niveauet pa de avrige SFO-er. Der
budgetteres med plads indtil 66 barn.

e Knejsted Fritidshjem med aftalt tilskud og med plads indtil 21 bgrn.

Skole Bgrn Tilskud
kr.
IFO-Randers 66 1.182.691
Knejsted Fritidshjem 21 812.606
| alt 87 1.995.297

Randers Ungdomsskole
Ungdomsskolens aktiviteter fremgar af nedenstadende oversigt

Nettoudgifter

kr.
Administration og fritidsundervisning 12.504.807
Fritidsmiljger 7.012.019
Heltidsundervisning 10.239.554
SSP 1.220.939

| alt 30.977.319
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Skole

Fritidshjem og klubber

Fritidshjem er hjemlet i dagtilbudsloven jf. § 45 og omradet bestar af bade kommunale og selv-

ejende fritidshjem.

Institutioner Bgrne- Fritids- Junior- Fritids- ung- Nettoudgift*
have hjem klub klub doms- kr.
klub
Pladser
Kommunale
Jennumparkens institutioner 40 30 40 4.198.367
Gardklubben Fiskergérden 70 1.396.163
Selvejende
Glentevej Fritidshjem 73 3.080.319
KFUM’s institutioner 34 47 100 5.619.126
Vorup Bgrne- og Ungdomshus 97 70 175 5.207.165
KFUM's fritidsgard Solgarden 55 2.828.344
| alt 34 257 100 125 315 22.329.484

*Excl. foreeldrebetaling samt udgifter til friplads og sgskenderabat
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2.3 Barn

1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2017:

Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr.
Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Feelles formal 39,6 0,0 39,6
1.2 Dagplejen 84,3 -20,3 64,0
1.3 Dagtilbud 343,8 -104,4 239,4
1.4 Seerlige dagtilbud og klubber 14,4 0,0 14,4
1.5 Tilskud til private institutioner 9,9 0,0 9,9
Driftsudgifter i alt 492,0 -124,7 367,3 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 492,0 mio., indteegter for 124,7
mio., som dermed giver et nettobudget pa 367,3 mio. kr.

1.1. Feelles formal
Feelles formal deekker udgifter, som er feelles for dagtilbudsomradet:

e Udvikling af omradet. Der er afsat en kvalitetspulje, som bruges til faglig udvikling og op-
kvalificering af personalet til gavn for bgrnene. Der arbejdes med projekter der gger vi-
den og handlekompetencer i forhold til bgrns leering, tidlig indsats, sprog og udvikling.
Derfor arbejdes der med efteruddannelse af personalet, ligesom der lgbende er fokus pa
lederudvikling for at optimere organisering og ressourceudnyttelse.

e Aflgnning af feellestillidsrepreesentanter.

e Aflgnning af psedagogstuderende og PAU elever. Personaleadministrationen sker i dag-
tilbud og selvejende institutioner.

e Fleksibel barnenormering, som daekker mer- /mindre indskrivninger i institutionerne samt
afregning til skolerne for farskolebgrn.

e Tilskud i form af sgskenderabat og fripladstilskud,

e Betaling til andre kommuner for pladser i kommunernes dagtilbud.

e Budget til 2-sprogede og midler til stattekorps er fra 1. august 2012 udlagt til dagpleje,
dagtilbud, selvejende institutioner og private institutioner. Det samlede budget ligger dog
fortsat under faelles formal for at sikre et samlet overblik over anvendelsen af midlerne til
formalet.

1.2. Dagpleje, kommunale dagtilbud og selvejende institutioner

Pr. 1. juni 2016 er der 12 selvejende institutioner (2 vuggestuer, 5 bagrnehaver, 5 kombinerede
institutioner), og 5 dagtilbud. 1 alt med en forventet beleegning pa 1.094 vuggestuebgrn og 2.895
barnehavebgrn. | dagplejen er i 2016 en forventet belaegning pa 710 barn.

Dagtilbuddene skal medvirke til at sikre bgrns udvikling, leering og trivsel.
Rammerne for dagtilbuddenes arbejde er fastsat i dagtilbudsloven, som stiller krav om, at der
skal udarbejdes paedagogiske leereplaner, bgrnemiljgvurderinger og sprogvurderinger.

Den vedtagne overordnede Bgrn og Unge politik bygger pa veerdierne, barnet i centrum, helhed
i indsatsen og tveerfaglighed fra tidligere bgrn og ungepolitik. Politikken er blevet til med input
fra forskellige interessenter inden for dagtilbud, skoler og tvaergaende funktioner, og der er for-
muleret malsaetninger inden for fglgende temaer:
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2.3 Bagrn

Born og unge udfordres, udvikler deres potentiale og bliver fremtidsparate.

Barn og unge udvikler i faellesskaber forstaelse for mangfoldighed.

Barn og unge skaber kreative miljger.

Barn og unge indtager aktivt Randers Kommunes natur.

Barn og unge inddrages aktivt i at leve et sundt liv.

Barn og unge deltager aktivt i beslutninger og valg i hverdagen.

Barn og unge bruger aktivt digitale medier i deres leering.

Bagrn og unge understgttes i et samarbejde mellem professionelle og foreeldre.
Barn og unge med seerlige behov understgttes i deres lesering, udvikling og trivsel.
Barn og unge understgttes i at undgd at bega kriminalitet og misbrug.

Som en del af dette, er der en saerlig opmeerksomhed pa udlagte midler i institutionerne til spe-
cialpaedagogisk indsats, med henblik pa at arbejde med inklusion af alle barn i dagtilbud.

| Randers kommune er der pasningsgaranti. Pasningsgarantien betyder, at barnet er sikret en
plads senest 30 uger gammel, hvis det er skrevet pa venteliste, senest 3 maneder far det skal
bruge en plads.

Pasningsgaranti er en garanti for en plads indenfor det dagtilbudsomrade, hvor barnet er bosid-
dende. | Dagtilbud Midt omfatter pasningsgarantien foruden institutioner, der er beliggende i
dette dagtilbudsomrade ogsé fglgende institutioner: Alykke, Viborgvej, Birkebo, Harhaven,
Regnbuen, Mezlkevejen, Skovly, Beekkestien og Midgaard, samt dagplejere i samme omrade.

Byradet besluttede den 20. juni 2016 at iveerkseette et 2-arigt forsgg med leengere abningstider i
kommunens dagtilbud. Forsgget finansieres ved optgning af 6 mio. kr. af barneomradets over-
forte midler fra 2015 til 2016.

1.3 Private institutioner
Der er 8 private institutioner i Randers Kommune. Der er i budget 2016 afsat midler til 100 vug-
gestuebgrn og 110 bgrnehavebgrn.

1.4 Seerlige dagtilbud og klubber

De seerlige dagtilbud og klubber pa dagtilbudsomradet omfatter institutioner, hvor dagtilbudsom-
radet kgber plads i seerlige institutioner for at varetage en seerlig specialpsedagogisk indsats.
Det drejer sig om Lucernevejens Bgrnehave, Bgrnehaven Bambi i Aalborg, og andre tilsva-
rende specialinstitutioner, som varetager ganske seerlige specialpaedagogiske opgaver.

2. Budgetmal i 2017

Effektmal for dagtilbudsomradet.
Effektmalene for dagtilbudsomradet i Randers Kommune tager afseet i dagtilbudsloven, byra-
dets Vision 2021 og vedtagne politikker mm, samt daginstitutionernes og dagplejens hverdag.

Malet for alle bgrn i 0-5 ars alderen er, at de trives, udvikler sig og leerer gennem ophold i dagtil-
bud, hvor bgrnene stimuleres maksimalt. Dagtilbuddene skal forebygge negativ social arv og
eksklusion, og styrke bgrn i svage positioner.
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2.3 Barn
Initiativer (indsatser) Indikatorer Evt. bemaerknin-
—der anvendes for at na malet | —mal for hvornar effekten er op- ger (herunder

naet, og hvordan maler vi det? hvor ofte der kan
males eller andet
veesentlig info)

Flere barn trives, udvikles og leerer nyt.

”fremme borns og unges trivsel, udvikling og lsering gennem dag-, fritids- og klubtil-
bud samt andre socialpsedagogiske fritidstilbud,” (Dagtilbudslovens § 1)

o Det paedagogiske perso- e En god bagrnemiljgvurdering
nale arbejder malrettet Positive tilkendegivelser fra
med bgrns trivsel, udvik- barn via bgrnesamtaler og
ling og leering med fokus barnetilkendegivelser
pa leg og laering, sund-
hed og bevaegelse

Flere typer af dagtilbud og tilskud til pasning tilrettelagt efter borgernes behov

”give familien fleksibilitet og valgmuligheder med hensyn til forskellige typer af tilbud
og tilskud, sa familien sa vidt muligt kan tilretteleegge familie- og arbejdsliv efter famili-
ens behov og onsker,” (Dagtilbudslovens § 1)

e Udvikling af nye samar- e Brugertilfredshedsundersg-
bejdsformer mellem dag- gelse — 85 % af foreeldrene er
tilbuddet, foreeldrene, fri- tifredse — ogsa med instituti-
villige borgere samt lokal- onernes abningstider
samfundet 90 % af foreeldrene bruger

e Indfarelse af fleksible ab- barneintra
ningstider
Implementering af bgrne-
intra som kommunikati-
onsveerktgj

Alle bgrn er med i et leerende feellesskab

”forebygge negativ social arv og eksklusion, ved at de paedagogiske tilbud er en inte-
greret del af bade kommunens samlede generelle tilbud til barn og unge og af den fo-
rebyggende og stgttende indsats over for bgrn og unge med behov for en seerlig ind-
sats, herunder bagrn og unge med nedsat psykisk og fysisk funktionsevne,” (Dagftil-
budslovens § 1)

e Malrettet paedagogisk e Antallet af bgrn med sprog-
arbejde med at gore lige problematikker, nar de
barnene parate til at begynder i skolen, er fal-
magte eget liv dende sammenlignet med det

foregdende ar. Det maler vi
via sprogscreening af barn,
nar bgrnene er 2, 3, 4 0g 5

e Fokus pa udvikling af
barnets sproglige feer-

digheder ar.

Fokus pa sproglig un- e TRAS malingerne — vise ud-
derstattelse af tospro- viklingen over tid med det en-
gede bgrn kelte barn og med hele bgar-

negruppen (sprogvurderin-
ger)
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2.3 Bagrn

Folge udviklingen i antallet af
barn, der far en seerlig ind-
sats og 2-sprogs indsatsen

| 2017 vil forvaltningen og bgrn og skoleudvalget arbejde med udvikling af succeskriterier og ef-
fektmal for arbejdet med inklusion i dagtilbud. Herunder med udgangspunkt i de ekstra midler til
dagtilbud og med fokus pa tidlig indsats (ekstra 12 mio.kr. i budgetforliget).

3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til budget 2020:

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2017-20

2017-priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1.1 Feelles formal 38,9 42,8 39,6 42,2 44,3 48,3
1.2 Dagplejen 63,4 60,9 64,0 64,0 64,0 64,0
1.3 Dagtilbud 236,1 227,4 239,4 239,5 239,4 239,2
1.4 Seerlige dagtilbud og klubber 15,9 15,3 14,4 14,4 14,4 14,4
1.5 Tilskud til private institutioner 9,8 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9
Driftsudgifter i alt 364,1 356,2 367,3 370,0 372,1 375,9

Afvigelsen i tallene for 2017 — 20 er demografiregulering, som ligger under feelles formal.

3.2 Endringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2016, aendringerne til budget 2017 og overslag-
sarene 2018 — 2020.

Mio. kr. AEndring til Andring til | Andring til | Andring til
2017-priser 2017 2018 2019 2020
Udgangspunkt 2016-budget 356,2 356,2 356,2 356,2
Rammereduktion 1% samt prisfremskrivning -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Tilbagefarsel af rammebesparelse 3,0 3,0 3,0 3,0
Demografi -4,4 -1,8 0,3 4,3
Budgetforlig (Dagtilbud)

Laft til barnene og den tidligere indsats 10,0 10,0 10,0 10,0
Kvalitetspulje til dagtilbudsomradet 4,3 4,3 4,3 4,3
Lov og cirkuleere 1,2 1,2 1,2 1,2
Omplacering ml. bevillingsomréder

Regulering normeringer bgrnehaver i bgrnebyerne 1,7 1,7 1,7 1,7
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2.3 Barn
Ejendomsservice -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
PL og gvrige sendringer 0,6 0,7 0,7 0,5
Driftsudgifter i alt 367,3 370,0 372,1 375,9

Den i budgetopleegget indarbejdede rammereduktion i driftsbudgettet er tilbagefart i budgetforli-
get.

Ligeledes er der i budgetforliget indfgijet et laft til barnene pa netto 10 mio kr. samt 4,3 mio kr.
svarende til den tidligere statslige pulje til ansaettelse af mere psedagogisk personale i dagtil-
bud. Puljen er fra og med 2017 en del af bloktilskuddet.

Der er endvidere overfart 1,3 mio. til Ejendomsservice til eftersyn af legepladserne pa institutio-
nerne, samt budgettet for 3 selvejende institutioner i kommunale bygninger.

| bgrnebyerne pa Farup og Havndal Skoler er indarbejdet en regulering af budgetterne til nor-
meringer af bgrnehavebgrnene.

PL og gvrige eendringer deekker mindre justeringer indenfor budgettet pa omradet.

3.3 Budgetforudseaetninger

3.3.1 Tildelingsmodel

Byradet vedtog i made d. 11. marts 2013, at tildele budgetterne til de enkelte dagtilbud / selv-
ejende institutioner som en takst pr. barn.

Tildelingen pr. vuggestuebarn er kr. 98.220 og bagrnehavebgrn udger kr. 48.598 arligt i 2017.
Budgettet til foraeldrevalgt frokostordning i vuggestue og barnehave er kr. 7.260 arligt, og er
sammensat af et kommunalt tilskud pa kr. 912 og forzeldrebetaling pa kr. 6.348.

Ressourcerne til ledelse er ikke indeholdt i taksten pr. barn, men fordeles seerskilt i forhold til en
enhedspris.

Lansummen til ledelse i de kommunale dagtilbud administreres centralt, medens ledelse for de
selvejende institutioner tildeles saerskilt til den enkelte institution, som selv er ansvarlig for leder-
lgnnen. Hvis selvejende institutioners ledelseslgnramme overskrides, skal deekning findes inden
for eget skonomiske raderum, et evt. mindre forbrug vil ligeledes indga i dette raderum.

3.3.2 Demografi

| budgettet til institutionerne er der afsat et belgb pr. normeret barn. Reguleringen pa smabgarns-
omradet foregar via den beskrevne tildelingsmodel i afsnit 3.2.1.

Pa baggrund af den faktiske beleegning, sker der regulering af institutionernes budgetter hver
maned.

Belgbet pr. barn er en bruttotildeling som skal omregnes til et nettotal, dvs reduceres for udgift
til ledelse, foreeldrebetaling (25%) og skonomiske fripladser (21%). Nar dette sker er enhedssat-
sen som skal benyttes i demografireguleringerne fglgende:

Gennemsnitspriser beregnet ud fra budget 2016 (smabgrnsomradet)

Gennemsnits-

1.000 kr. pris (kr)
Dagpleje 78.460
Vuggestuer 67.110

Bgrnehaver 36.460
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I modellen forudseettes, at efterspgrgselsprocenten er uaendret gennem hele perioden.

Nedenstaende tabel viser det faktisk antal passede bgrn i 2015 i forhold til malgruppen i 2015

og herudfra kan efterspgrgselsprocenten beregnes:

Efterspgrgselsprocent
Faktisk | Antal i
pas- mal- Efterspgrgselspro-

2015 sede gruppe cent
Dagpleje 720 2.384 30,2
Vuggestuer 1.189 2.384 49,9
Dagpleje og

vuggestuerialt| 1.909 2.384 80,1
Bgrnehaver 3.344 3.844 87,0

Tabellen viser, at der samlet set er en efterspgrgselsprocent for dagpleje og vuggestuer pa
80,1%, nar der males i forhold til antal %2-2 arige. Efterspargselsprocenten for bgrnehaver er

87,0%, nar der males i forhold til antal 3-5% arige.

Forventet udvikling i antal smabgrn (prognose fra 2017)

Forventet udvikling i antal smabgrn

4.500

3932 3910 344

4.000

3.743
—— 36% 3503 3614 3640

3.500

3.000

2353 5464 2408 2485 2516 2572

2.384 2.338

2.500

2.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

%-2 arige (vuggestuer/dagpleje) e 3-5Y; arige (bgrnehaver)

(Kilde: Befolkningsprognose 2017-2029)

Grafen viser et fald i antal %2-2 arige frem til 2016, hvorefter der igen forventes en stigning.

Forudseettes usendret efterspgrgselsprocent kan der beregnes faglgende forventede udvikling i
antal passede bgrn — med udgangspunkt i det faktisk antal passede bgrn i 2015:
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Forventet udvikling i antal passede bgrn
faktisk
15 2016 2017 2018 2019 2020
Dagpleje 720 706 728 751 760 777
Vuggestuer 1.189 1.166 1.201 1.240 1.255 1.283
Bgrnehaver 3.344 3.256 3.181 3.135 3.144 3.167
| alt 5.253 5.128 5.110 5.125 5.159 5.226

Ud fra ovennaevnte forventede udvikling samt de i ovenstaende tabel angivne gennemsnitspri-
ser kan der nu beregnes falgende demografireguleringer (forudsat usendret efterspgrgselspro-
cent):

Beregnede demografireguleringer pd smabgrnsomradet (udgangspunkt 2016)

Gennemsnits-
1.000 kr. pris (kr.) 2017 2018 2019 2020
Dagpleje 78.460 1.683 3.490 4.233 5.553
Vuggestuer 67.110 2.377 4.929 5.979 7.843
Bgrnehaver 36.460 -2.753 -4.429 -4.105 -3.267
| alt 1.306 3.990 6.107 10.129

Beregningerne viser at bgrneomradet som falge af den demografiske udvikling fra 2016-2017
skal have tilfgrt 1,3 mio. kr. og i 2020 skal der bruges 10,1 mio. kr. mere end i 2016.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal
Nedenstaende tabel viser den gennemsnitlige udgift pr. barn i malgruppen %2-5% arige.

Regnskab 2015

Hele kroner Randers | Herning | Holstebro | Horsens | Silkeborg Skive Viborg

Feelles formal 8.127 8.258 6.526 5.481 4.505 5.233 8.019
Dagpleje 10.061 11.754 15.778 16.211 15.194 21.636 14.092
Dagtilbud 38.462 7.719 36.624 37.144 38.931 29.638 34.593

Samlet udgift pr. barn
Alderen %-5% arig 56.649 27.731 58.928 58.836 58.630 56.507 56.704

Kilde: Regnskabstal 2015 udtrukket i Flis. Befolkningstal er fra Danmarks Statistik.

Tabellen viser, at Randers Kommune udgiftsmaessigt ligger under Holstebro, Horsens, Silke-
borg og Viborg kommuner. Skive Kommune har knap sa store udgifter pr. barn, medens Her-
ning Kommune ligger meget lavt.

Tabellen viser ikke den reelle udgift pr. indskrevne barn, ej heller de enkelte kommuners forde-
ling af barn i hhv. dagpleje og dagtilbud.
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2.3 Bgrn
4.2 Takster
Takst Takst for
for 2016 2017
Dagpleje
0-2 ar, heldagsplads 2.287 2.386
Vuggestuer, integrerede institutioner oq bgrnehaver
0-2 ar, heldagsplads / 45 timers modul — uden frokost 2.269 2.505
0-2 &r, 35 timers modul — uden frokost 1.815 2.004
0-2 &r, v/45 timers modul - tilkgb af yderligere 6 timer 277 306
3 ar - bgrnehaveklasse, heldagsplads / 45 timers modul — uden frokost 1.504 1.574
3 ar - bgrnehaveklasse, 35 timers modul — uden frokost 1.203 1.259
3 ar - bgrnehaveklasse, halvdagsplads 1.083 1.133
3 ar - bgrnehaveklasse, v/45 timers modul - tilkgb af yderligere 6 timer 184 192
Frokostordning - tilvalgt i vuggestuer og bgrnehaver 519 529
Taksterne for 2017 er godkendt i Byrad d. 28. november 2016.
4.3 Oversigt over aftaleenheder
Bruttoudgifter
Antal pladser | Antal pladser budget 2017
0-2 arige 3-5 arige (1.000 kr.)
Dagplejen 710 - 79.251,0
Kommunale dagtilbud
Dagtilbud Midt 246 252 52.426,6
Dagtilbud Nordvest 178 550 57.337,1
Dagtilbud Nordgst 141 422 44.975,5
Dagtilbud Sydvest 161 480 50.174,0
Dagtilbud Sydgst 144 448 45.008,2
Kommunale dagtilbud i alt 870 2.152 249.921,3
Selvejende institutioner
Kristrup Vuggestue 49 - 5.729,7
Tjeerbyvejens Vuggestue 37 - 4.795,9
Bgrnehaven Bredstrupsgade - 86 5.583,6
Bgrnehaven Glentevej - 55 4.188,2
Barnehaven Himmelbla - 105 7,115,4
Kristrup Bgrnehus - 125 7.685,0
Tirsdalens Bgrnehave - 64 4.144.5
Helsted Bgrnehus 26 50 6.658,0
Lions Bgrnehus 39 44 7.846,5
Platangarden 51 55 10.241,0
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Randers Bgrneasyl 13 42 4.654,2
Bgrnehuset Mariendal 14 65 6.211,3
Selvejende institutioner i alt 229 691 74.853,2
KFUM's institutioner 3 34 -
Havndal Skole (Havndal Bgrnehave) ¢ } 32 .
Farup Skole (Farup Bgrnehave) ¢ - 40 -
| alt 0 106 -
Andre

Farskolebgrn 0 110 -
Bgrnehaven Lucernevej 0 17 -
Bgrn indskrevet i private institutioner 120 105 -
Privat pasning - - -
Pasning af egne bgrn - - -
TOTAL 1.929 3.181 404.025,5

(1 Udgiften er indeholdt i bevillingen for pol. 2.1 p& skoleomradet.

Bruttoudgifterne indeholder tildelingen pr. barn, ledelse, udlagte stgttemidler og ekstra
indsatser, budget til udvidet abningstid, budget til bus og/eller transport af brugere og
ung mor.
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2017:

) Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Paedagogisk psykologisk radgivning 32,1 -0,2 31,9
1.2 Talepaedagogisk bistand 2,3 0,0 2,3
1.3 Plejefamilier og opholdssteder 92,6 -11,6 81,0 0,0 -2,3 -2,3
1.4 Forebyggende foranstaltninger 57,3 -5,0 52,3
1.5 Dggninstiutioner 22,5 -3,2 19,3
1.6 Sikrede dagninstitutioner 53 0,0 53
1.7 Botilbud, sociale problemer 4,9 -3,9 1,0
1.8 Social formal 0,0 0,0 0,0 0,6 -0,3 0,3
Driftsudgifter i alt 217,0 -23,9 193,1 0,6 -2,6 -2,0

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 217,0 mio. kr. og indtaegter for -
23,9 mio. kr. , hvilket giver et nettobudget for familieomradet pa i alt 193,1 mio. kr. inden for ser-
vicerammen.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de enkelte omrader:
1.1 Paedagogisk Psykologisk Radgivning — PPR

1.1.1 PPR arbejder iht. Folkeskoleloven, Lov om saocial service, samt Lov om forebyggende
sundhedsordninger for bgrn og unge.

Til opnaelse af de overordnede politiske malszetninger er det PPR’s opgave gennem en tveer-
faglig og helhedsorienteret indsats at sikre bgrnene og familien de bedste mulige udviklingslivs-
betingelser.

Det er centralt for PPR at se pa barnets/den unges ressourcer og relationer, samt kvalificere de
voksne, der har daglig omgang med barnet/den unge.

En af hovedopgaverne for psykologerne er at vaere med til at sikre inklusion i daginstitutioner og
skoler og bidrage med specialistviden i forhold til at skabe psedagogiske lseringsmiljger, som
sikrer trivsel for bagrn og unge i almenomradet.

PPR varetager visitation til specialundervisning og har ansvaret for den samlede gkonomi til
specialundervisning.

1.1.2 Fremskudt forebyggelse er organisatorisk en del af den Peedagogiske Psykologiske
Radgivning, budget hertil er indeholdt i budget "1.4 forebyggende foranstaltninger”.

1.1.3 Inklusionspuljens kompetenceteam er et nyoprettet indsatsomrade under PPR med
virkning fra den 1. august 2016.

Byradet vedtog den 17. maj 2016 anvendelse af skoleomradets indsatspuljemidler, som skal bi-
drage til at haeve kvaliteten i inklusionsarbejdet. Midlerne skal primaert bruges pa to indsatser,
som skal understgtte, udvikle og sikre sammenhaeng i det samlede inklusionsarbejde. Desuden
er der oprettet et centralt kompetencekorps. Samtidig godkendte byradet flytningen af omradet
fra skole til PPR.
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Kvaliteten af ressourcecentrene pa skolerne anses for afggrende for at fremme inklusionen.
Kompetencekorpset skal derfor primaert styrke og lgfte kvaliteten hos ressourcecentrene ved
bl.a.:
o At udvikle feelles standarder for ressourcecentrene vedr. organisering, bemanding, ar-
bejdsmetoder mv.
o At afholde og understgtte lokale leeringsforlgb, hvor der tilfares ny viden om inklusions-
fremmende tiltag til ressourcecentrene og til hele skolens personale.

Kompetencekorpset skal i samarbejde med skolerne desuden fastholde og understgtte den
kompetenceudvikling, der foregar gennem organisatorisk leering og professionelle laeringsfeel-
lesskaber; have fokus pa IT i et inklusionsfremmende perspektiv for 0-18 ars omradet; indga i et
teet samarbejde med de gvrige aktgrer i Randers Kommune, der arbejder med inklusion og spe-
cialpsedagogik og understgtte skolerne i at sikre en Igbende evaluering og videndeling af de in-
klusionsfremmende tiltag.

| forbindelse med 3. budgetkontrol 2016, som byradet tager stilling til den 19. december 2016,
flyttes funktionerne: Dansk som andetsprog, visitation, vejledning og netvaerksarbejde, fra skole-
omradet til PPR, 1% leererstilling i alt.

1.1.4 Leeringscenter Randers er organisatorisk overfart fra skoleomradet til PPR fra 1. januar
2017. Leeringscenter Randers (Faellessamling/Informativ samling) er en feellesfunktion under
skoleomradet, hvor hovedopgaverne bestar af faglig og peedagogisk understattelse af folkesko-
lerne i forhold til skoleomradets mangeartede opgaver, herunder ogsa opgaver i det specialpae-
dagogiske felt, i form af tilrettelaeggelse af en omfattende kursusvirksomhed, vedligeholdelse og
servicering af faglige netveerk og fagpiloter samt udlan af materialer til brug i skoler og daginsti-
tutioner. Desuden varetager afdelingen administrative opgaver for skolebibliotekerne.

1.2 Talepaedagogisk bistand

Den talepaedagogiske opgave lgses af sprogcenter Randers, som er en del af Center for Lae-
ring, Kommunikation og Trivsel.

Den specialpaedagogiske indsats som omfatter bistand til barn med tale- sprog- og hgrevanske-
ligheder, varetages af talekonsulenter som vejleder og radgiver de voksne omkring bgrnene
samt underviser bgrnene og de voksne. Der er endvidere ansat en fysioterapeut og en psykolog
til de vanskeligheder, som kraever en mere tveerfaglig indsats.

Det talepsedagogiske sprogcenter Randers varetager ogsa den talepaedagogiske bistand til
voksne.

1.3 Plejefamilier og opholdssteder
Omfatter anbringelser i henholdsvis familiepleje, netvaerkspleje, kommunale familiepleje, social-
paedagogiske opholdssteder, pa eget vaerelse og kost-efterskole.

Anbringelser prioriteres efter fglgende liste:

Anbringelse i familien eller netveerket

Anbringelse pa eget veerelse, nar det drejer sig om unge
Anbringelse i plejefamilie

Anbringelse pa Randers Kommunes egne dggntilbud
Anbringelse i eksternt tiloud

arwpdE

1.4 Forebyggende foranstaltninger

Barn og familieafdelingen har primzaer fokus pa bgrn og unge i kommunen mellem 0-18 (23) ar,
unge med saerlige behov for stotte.

Formalet er at understatte og sikre bgrns og unges positive udvikling og trivsel.
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Omradet er forankret i Lov om social service og omfatter ydelser efter § 52 stk.3 og § 11.

| serviceloven er det preeciseret, at kommunen altid skal veelge den mest formalstjenlige foran-
staltning. Kriteriet for iveerksaettelse af foranstaltninger skal altid veere opfyldt og det preeciseres,
at stgtten skal veere af vaesentlig betydning af hensyn til barnets eller den unges behov for
Statte.

Langt hovedparten af de forebyggende foranstaltninger lgses i eget regi af Bgrn og familieudfa-
reromradet og Ung og familieudfgreromradet. Bevillinger og foranstaltninger efter servicelovens
811 leveres primeert af PPR.

Projekter og fremskudt forebyggelse (opgaven ligger hos Paedagogiske Psykologiske Radgiv-
ning PPR) indgar i budgetrammen.

1.5 Dggninstitutioner
Omfatter anbringelser i egne institution i Barn og skole (Rismgllegarden) samt anbringelser i an-
dre kommunale og regionale institutioner.

1.6 Sikrede institutioner for bgrn og unge

De sikrede institutioner lgser opgaver for unge 15 til 17 arige, der enten er anbragt i vareteegts-
surrogat, som led i en ungdomssanktion, i forbindelse med afsoning eller paedagogisk og psyko-
logisk observation med henblik pa en efterfglgende laengerevarende behandling. Institutionerne
drives af regionerne og kommunerne betaler et fast arligt belgb i forhold til antal 15 -17 arige i
kommunen (objektiv finansiering). Kommunen opkraeves desuden en dggntakst pa 3.899 kr. for
de perioder hvor kommunen har en ung indsat/anbragt pa en sikret institution.

1.7 Botilbud for personer med sociale problemer

Omfatter udgifter for Randersborgernes forbrug af henholdsvis pladser pa krisecentre samt ud-
gifter til psykologbistand og indledende og koordinerende radgivning, som bevilges jfr. lov om
social service 8§ 109.

Randers Krisecenter er det eneste botilbud for voksne i Bgrn og skole. Krisecentret har drifts-
overenskomst med Randers kommune, og drives iht. lov om social service § 109. Randershor-
gere benytter ogsa krisecentre i andre kommuner, ligesom borgere fra andre kommuner benyt-
ter Randers Krisecenter.

Udenfor servicerammen

Tabellen pa side 1 viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 0,6 mio. kr. og ind-
teegter for -2,6 mio. kr., hvilket giver et nettobudget for familieomradet pa i alt -2,0 mio. kr. uden
for servicerammen.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de omrader der er omfattet heraf:

1.3 Refusion seerligt dyre enkeltsager

Der er mulighed for statsrefusion pa 25%, stigende til 50%, hvis udgiften for det enkelte
barn/ung via bl.a. servicelovens bestemmelser overstiger 770.000 kr. arligt. Desuden ogsa mu-
lighed for statsrefusion hvis de samlede anbringelsesudgifter for alle barn i “storfamilier” oversti-
ger 770.000 kr. arligt, dog forudsat af, at mindst 4 bgrn/unge samtidigt er anbragte fra samme
familie.
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1.8 Sociale formal
I henhold til aktiviovens bestemmelser skal nogle ydelser til de anbragte bgrns plejefamilier af-
holdes som en udgift jeevnfar aktivioven.

2. Budgetmal i 2017

2.1 Genopretningsplan for Familieafdelingen

Familieafdelingen gennemfgrer sammen med blandt andre Socialstyrelsens Task Force en

samlet genopretningsplan frem til udgangen af 2018. Genopretningsplanen adresserer afdelin-

gens tre grundproblemer:

e Et darligt arbejdsmiljg, som blandt andet har medfgrt, at der i flere r har vaeret uafsluttede
pabud fra Arbejdstilsynet.

o Utilstreekkelig socialfaglig kvalitet i arbejdet, som blandt andet har givet sig udtryk i langsom-
melig og utilstreekkelig sagsbehandling.

e Budgetoverskridelser, som blandt andet viste sig i et merforbrug pa 17 mio. kr. i 2015 og et
forventet merforbrug i samme stgrrelsesorden i 2016.

Byradet afsatte 2 mio. kr. i 2016 og 2017 til gennemfarelse af det planlagte kompetencelgft som
led i forbedring af den socialfaglige kvalitet. Midlerne er tilfgrt familieafdelingens konto 6. | for-
bindelse med vedtagelsen af Budget 2017, vedtog byradet at tilfare yderligere 2,5 mio. kr. i
arene 2017 og 2018 til styrkelse af myndighedsomradet, Familieafdelingens konto 6.

Samtidig er der i 2016 igangsat en implementering af en dialogbaseret gkonomisk aftale mellem
myndighed og udfareomradet, i form af en bestillerplan. Bestillerplanen er et veerktgj som kan
sikre en lgbende tilpasning af indsatser i forhold til efterspargsel pa myndighedsomradet, og
samtidig sikre en mere stabil drift pa udfgreomradet.

Byradet besluttede 6. juni 2016 en Handlingsplan for gkonomisk stabilisering af familieomradet.
Planen skal sikre at familieafdelingens gkonomi kommer i balance i 2017. Planen indeholder
falgende initiativer:

¢ Overgang til ny honoreringsmodel for plejefamilier

Lukning af dggninstitutionen Egehgjvej i 2016.

Screening af alle sager

Nedbringelse af antal anbragte

Styrkelse af den tidligt forebyggende indsats

Handlingsplanens mal er budgetoverholdelse i 2017. De bgrn og unge, der har behov for et til-
bud, vil dog blive anvist disse tilbud, ogsa selv om det eventuelt betyder, at de estimerede ge-
vinster ikke kan opnas.

Flere forhold har betydning for handlingsplanens realisering: Sagstallet hos den enkelte radgi-
ver ma ikke veere for hgijt, der skal veere fortsat fremdrift i det psykiske arbejdsmiljg og der ma
veere politisk opbakning til at gennemfare initiativerne. Det kan ikke udelukkes, at de ngdven-
dige a&ndringer vil medfgre klager og utilfredshed fra borgere og samarbejdspartnere. | den
sammenhaeng er det vigtigt, at de ivaerksatte sendringer bakkes op i en forstaelse af, at der er
tale om ngdvendige aendringer i bestraebelserne pa at overholde budgettet.
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2.2 Effektmal og indsatser

Effektmalene pa familieomradet i Randers Kommune tager afsaet i servicelovens bestemmelser
om seerlig statte til barn og unge, de nationale mal for omradet samt byradets vedtagne politik-
ker, visioner mm. Desuden arbejdes der i regi af 6-bysamarbejdet ogsa med en raekke feelles
mal, der tager sit afseet i de nationale 2020-mal.

Malet for indsatsen overfor udsatte barn, unge og deres familier i Randers kommune er jf. ser-
vicelovens formalsbestemmelse, at indsatsen gives tidligt og helhedsorienteret med et klart for-
mal. Nedenstdende fem mal med indsatsen er ligestillede og skal tisammen danne en feelles
ramme for indsatsen. Stgtten skal:

o Sikre et trygt omsorgsmiljg, der tilbyder naere og stabile relationer og @gvrige netveerk

o Sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbygning af kompe-
tencer til at kunne indga i sociale relationer og netveerk

o Sikre barnets eller den unges skolegang og integration i uddannelsessystemet

e Fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel

o Forberede barnet eller den unge til et selvstaendigt voksenliv

| regeringens sociale 2020-mal er der fokus pa tidlig indsats, udsatte bgrn uddannelsesniveau,
kontinuitet i anbringelser samt kriminalitet.

Foruden det overordnede formal med omradets samlede indsats samt de nationale 2020-mal,
har der i Randers kommune hidtil vaeret et szerligt fokus pa anbringelsesomradet med opstilling
af en reekke kvantitative mal for fordelingen af anbringelser pa forskellige typer af anbringelser.
Endvidere har der, for sa vidt angar det tidligt forebyggende felt, der er organiseret i PPR, veeret
arbejdet med en raekke brugertilfredshedsmal i relation til de konkrete tilbud.

Fremadrettet gnsker Familieomradet at arbejde med implementering af en model for resultatdo-
kumentation/effektmaling pa enkeltsagsniveau, saledes at det bliver muligt i langt hgjere grad
end tilfeeldet er i dag, at male pa effekten af indsatsen overfor det enkelte barn.

Der arbejdes aktuelt pa konkretisering af arbejdet med udvikling og implementering af en sadan
model, men i de farstkommende ar vil der primzert vaere fokus pa genopretning.

Sidelgbende med udviklingen af ovennaevnte vil der fremadrettet fortsat veere fokus pa de mal,
der bagudrettet har veeret opstillet i relation til fordeling af anbringelser pa forskellige typer af til-
bud, ligesom der ogsa fremadrettet vil veere fokus pa de opstillede brugertilfredshedsmal i regi
af PPR.

Initiativer (indsatser) Indikatorer Evt. bemaerkninger

— der anvendes for at na malet | —mal for hvornar effekten er (herunder hvor ofte
opnaet, og hvordan maler vi der kan males eller
det? andet vaesentlig info)

Feerre udsatte unge begar kriminalitet (2020-mal)

Feerre unge begar kriminalitet (Dette mal adskiller sig fra det nationale 2020-mal, idet
malet retter sig mod alle unge og ikke alene de udsatte unge)

e Bgrn og unge understgttes e Andel af udsatte unge, der e Der arbejdes pa
af professionelle og foreel- modtager en fremskaffelse af
dre i at opbygge en ro- strafferetlig afgarelse inden data fra dstjyl-
busthed, der seetter dem i det fyldte 18. &r lands politi for sa
stand til at kunne fungere i
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sociale og leeringsmaessige
feellesskaber og traeffe gode
valg for dem selv og deres
kammerater.

Professionelle arbejder mal-
rettet og i et velfungerende
samarbejde pa tveers af lov-
givning og faggraenser.
Forezeldre fgler sig kleedt pa
til at ga ind i vanskelige
samtaler med deres
barn/unge

Der etableres foreeldrenet-
veerk, og der er fokus pa, at
foreeldrene ved, hvor de kan
henvende sig for at fa pro-
fessionel

vejledning.

Professionelle opsporer
mangelfuld trivsel og pro-
blemudvikling hos bgrn og
unge i og etablerer en tidlig,
forebyggende og opfal-
gende indsats i samarbejde
med foraeldrene.

Initiativerne, der skal bi-
drage til malopfyldelse, er
de samme som ovenfor be-
skrevet. Vi gnsker dog at
falge udviklingen blandt alle
barn, sidelgbende med at
udviklingen blandt udsatte
unge falges.

Antal under 25 arige, der
er sigtet efter straffeloven

P& landsplan er andelen af
unge, der modtager en

strafferetlig afggrelse inden
det fyldte 18. ar aktuelt 2%.

vidt angar Ran-
ders kommunes
unge med henblik
pa opstilling af
maltal.

Stagrre kontinuitet i anbringelser af udsatte bgrn og unge (2020-mal)

Det nationale mal i de sociale 2020-mal lyder: Andelen af anbringelser, der bryder sam-
men, skal falde med mindst 30 pct. Det svarer til, at andelen af sammenbrud hgjst ma
udggre 4 pct.

Vi arbejder malrettet med at
sikre det rette match mel-
lem barn og anbringelses-
sted, der afspejler barnets
behov for statte.

Plejefamilier, opholdssteder
og dggninstitutioner under-
stgttes i at kunne handtere
det enkelte barn, bl.a ved at
sikre stgtte og supervision
til plejefamilier.

Sammenbrud som andel af
samlet antal
anbringelser i aret

Udsatte barn og unge skal opna et hgjere uddannelsesniveau (2020-mal)
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Det nationale 2020-mal lyder: 1 2020 har mindst 50 pct. af udsatte bgrn og unge som 25-
arige gennemfart en ungdomsuddannelse.
| 2020 er udsatte bgrns faglige niveau i lsesning og matematik i folkeskolen forbedret
(indikatoren er endnu ikke operationaliseret).

Alle bgrn og unge mades af
hgje forventninger og un-
derstgttes af professionelle i
at udfolde deres potentialer.
Vi inddrager barnet, den
unge og familiens perspekti-
ver og ressourcer og sam-
arbejder med familien og
netveerket i en helhedsori-
enteret og sammenhaen-
gende indsats

| indsatsen overfor det en-
kelte barn har vi et seerligt
fokus pa udsatte bgrn og
unges uddannelse

Andelen af 25-arige, der
tidligere i livet har faet en
social foranstaltning, som
mindst har gennemfart en
ungdomsuddannelse

Tidlig indsats overfor udsatte bgrn og unge (2020-mal)

Seerligt fokus pa rettidighed
i modtagelsesfunktionen
Seerligt fokus pé, at samar-
bejdspartnere pa bade det
almene og det specialise-
rede omrade har tilstraekke-
lig viden og kendskab til
procedurer og lovgivning,
sa de er i stand til at fore-
tage de ngdvendige under-
retninger

Vi prioriterer indsatser i det
tidligt forebyggende felt
Professionelle handler sa
tidligt og rettidigt som mu-
ligt, nar et barn eller en ung
har behov for stgtte.

Alle underretninger be-
handles indenfor de fast-
satte tidsfrister

Feerre bgrn og unge mod-
tager en indgribende ind-
sats efter servicelovens
bestemmelser om seerlig
stgtte til bgrn og unge

Kvinder, som oplever et akut behov for ophold pa et kvindekrisecenter, skal have den
ngdvendige hjeelp og stgtte til at skabe sig en tilveerelse uden vold for dem selv og de-
res barn.

Det nationale 2020-mal lyder:Andelen af kvinder pa kvindekrisecentre, der har behov
for mere end ét ophold, reduceres med mindst 30 procent. Det svarer til en andel pa
hgjst 25 procent.

Vi prioriterer indsatsen
overfor kvinder der udseet-
tes for vold og tilretteleegger
indsatsen med starst muligt
kontinuitet overfor den en-
kelte kvinde

Vi tilretteleegger indsatsen
pa en sddan made, at der
gives stgtte til kvinden efter
endt ophold pa krisecentret

Nar kvinder sgger hjeelp pa
et krisecenter, bliver de
spurgt, om de far har haft
ophold pa et krisecenter,
men de behgver ikke
svare.

Data fremgar af Soci-
alstyrelsens Arsstati-
stik.

¢ For dem, der gnskede
at svare, var det i
2011 36 pct., der ogsa
tidligere havde sggt
hjeelp pa et krisecen-
ter.
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Yderligere mal:

Mal for

forebyggelsesomradet for 2014-17:
| 2017 skal 95% af foraeldrene skal veere tilfredse med det tale-hgre forlgb, deres barn

har haft i tale-hgre-centret. (Procentdel af tilfredse foreeldre, som mal, har veeret sti-
gende i perioden frem til ar 2017)

| perioden 2014 til 2017 fastholdes psykologernes tilstedeveerelsestid pa skolerne og
daginstitutioner pa 40% af deres samlede arbejdstid.

| 2017 skal 95% af foraeldrene veere tilfredse med den dbne radgivning, som de har faet
hos de fremskudte radgivere. (Procentdel af tilfredse foreeldre, som mal, har veeret sti-
gende i perioden frem til ar 2017)

Mal for anbringelsesomradet:

3. Tal

3.1 Ho

At anbringelse i plejefamilier i 2017 udger i alt 58% af alle anbringelser i Randers Kom-
mune (opgjort i arsvaerk)

At anbringelse i netveerksplejefamilier i 2017 udger i alt 12% af alle anbringelser i Ran-
ders Kommune (opgjort i arsvaerk)

At anbringelse pa eget veerelse i 2017 udger i alt 14% af alle anbringelser i Randers
Kommune (opgjort i arsvaerk)

At anbringelse pa socialpaedagogiske opholdssteder i 2017 udger i alt 8% af alle anbrin-
gelser i Randers Kommune (opgjort i arsveerk)

At anbringelse pa degninstitutioner i 2017 udger i alt 8% af alle anbringelser i Randers
Kommune (opgijort i rsveerk)

og forudsaetninger

vedtal péa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til budget 2020:

Mio. kr. Regnskab | Budget Budget 2017-20

2017-priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.1 Paedagogisk psykologisk radgivning 21,9 20,7 31,9 31,9 31,9 31,9
1.2 Talepaedagogisk bistand 2,8 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
1.3 Plejefamilier og opholdssteder 93,9 80,3 81,0 81,0 81,0 81,0
1.4 Forebyggende foranstaltninger 52,0 49,7 52,3 49,8 49,8 49,8
1.5 Dggninstitutioner 22,0 22,5 19,3 19,3 19,3 19,3
1.6 Sikrede dggninstitutioner 8,9 54 53 53 53 5,3
1.7 Botilbud, sociale problemer 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
| alt servicerammen 201,5 181,8 193,1 190,6 190,6 190,6
1.3 Plejefamilier og opholdssteder -2,4 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
1.8 Sociale formal 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
| alt indkomstoverfarsler -2,1 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Driftsudgifter i alt 199,3 179,8 191,2 188,6 188,6 188,6
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Resultatet i regnskab 2015 er markant stgrre end det vedtagne 2016. Arsagen hertil er hoved-
saligt et starre merforbrug i 2015 pa familieomradet pa 16,0 mio. kr. | budget 2016 var der en
rammereduktion pa 1% af den samlede bevilling pa familieomradet svarende til 1,8 mio. kr. Der
er desuden fra og med budget 2016 blevet overfgrt budget til Ejendomsservice vedrgrende drift
af bygninger og budget til afholdelse af lgn til rengarings- og teknisk personale, samleti alt 1,4
mio. kr. Renggrings- og servicepersonale er fra den 1. juli 2015 overfart til Ejendomsservice.

Servicerammen for budget 2017 er stedet 11,3 mio. kr. i forhold til servicerammen i budget
2016, se ogsa nedenstaende tabel 3.2:

| budget 2017 er der indarbejdet en rammereduktion p& samlet -2,0 mio. kr. arligt svarende til
1,12% af driftsbudgettet. Tilleegsbevilling fra Barneomradets fastfrosne centrale midler blev for-
delt med 2,6 mio. kr. i 2017. Foreeldreevne undersggelse er flyttet fra kto.6 til forebyggende for-
anstaltninger, 0,6 mio. kr. Nye lokaler er lejet medio 2016 i Gudenacenteret til brug for Barn- og
familieudfareomradet og PPR. Lejeomradet administreres af Ejendomsservice, hvorfor lejebud-
gettet er incl. vedligehold mv. -1,3 mio. kr. flyttes. PPR har organisatorisk faet tilfart flere opga-
veomrader fra skoleomradet: - Leeringscenter Randers overflyttes pr. 1. januar 2017, budget-
rammen 5,4 mio. kr. - Inklusionspuljens kompetenceteam er overflyttet medio 2016, budget-
ramme 5,1 mio. kr. - Psykolog faglig koordinator er overflyttet medio 2016, budgetramme 0,9
mio. kr.

Samlet giver det en stigning fra budget 2016 til 2017 pa 11,3 mio. kr.
3.2 A£ndringer over ar

Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2016, sendringerne til budget 2017 og overslags
arene 2018-2020.

Familie - servicerammen

Mio. kr. Andring til 2017 | A£ndring til 2018 | Andring til 2019 | £ndring til 2020
2017-priser
Udgangspunkt 2016-budget 181,8 181,8 181,8 181,8

Rammereduktion 1%

Ingen prisfremskrivning -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

@vrig rammereduktion -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Tilleegsbevillinger

Forebyggende indsats PPR 2,6

Omplaceringer

Ejendomsservice -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Foraeldreevne undersggelse 0,6 0,6 0,6 0,6
Leeringscenter Randers 54 54 54 54
Inklusionspulje 51 51 51 51
Psykolog faglig koord. funktion 0,9 0,9 0,9 0,9
PL og gvrige andringer - 0,1 0,1 0,1

Driftsudgifter i alt 193,1 190,6 190,6 190,6
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Familie - indkomstoverfarsler

Mio. kr.

Andring til 2017

Andring til 2018

Andring til 2019

Andring til 2020

2017-priser

Udgangspunkt 2016-budget -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
PL og gvrige eendringer 0,1 0,0 0,0 0,0
Driftsudgifter i alt -1,9 -2,0 -2,0 -2,0

2017 — servicerammen

Samlet set udger servicerammen for 2017 193,1 mio. kr. Der er tale om en stigning pa 11,3 mio.
kr. i forhold til 2016. £ndringerne fremgar dels af tabel 3.2 og er beskrevet under afsnit 3.1, se
ovenfor.

2017 —udenfor servicerammen
Der er ingen aendringer pa indkomstoverfgrsler.

3.2 Budgetforudseetninger

Familieomradet, statte til udsatte barn og unge, er omfattet af rammestyring. Undtaget herfra er
dog omradet vedrarende sociale formal og refusioner vedrarende seerligt dyre enkeltsager.

3.2.1 Tildelingsmodel
Budgettet for omradet fastseettes af byradet.

3.2.2 Demografi

Der foretages ikke demografireguleringer pa budgetomradet, og der er ikke indarbejdet normtal
pa omradet.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 6-By Nggletal 2016

FLIS-nggletal kan ikke bruges, da der ikke findes aktivitetstal og FLIS-data indeholder udgifter
samlet for bade sociale arsager og handicappede arsager.

Forebyggelse
Der forefindes kun nggletal for forebyggende foranstaltninger, hvor bade udgifterne for sociale
arsager og handicappede arsager indgar i, hvorfor disse tal ikke er fundet relevant af medtage.

Anbringelse

Nggletal omfatter KUN anbragte bgrn af sociale arsager. Der er udvalgte 4 nagletal fra 6-BY-
nggletallene, som 6-BY kommunerne har udfeerdiget seerskilt pa denne omrade. Aalborg og
Aarhus kommuner kunne desveerre ikke levere data grundet tekniske arsager.
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Tabel 1 - Gennemsnitsudgifter pr. heldrsplads til bern og unge fordelt pa typer af anbringel-
sessteder - regnskab 2015

1.000 kr. pr. heldrsplads Odense Esbjerg Randers Kgbenhavn
Anbragt af sociale &rsager Odense Esbjerg Randers Kgbenhavn
Plejefamilier 403 418 396 474
Netvaerkspleje 156 124 140 154
Socialpsedagogiske opholdssteder 854 804 892 798
Kommunale plejefamilier 0 0 0 0
Dggninstitutioner 805 868 1.088 1.097
Sikrede institutioner 2.335 1.408 0 1.240
@vrige 97 323 276 282
I alt (veegtet gennemsnit) 543 596 490 616

Kommentarer: Randers kommunes gennemsnitsudgift pr. helarsplads pr. anbringelsessted lig-
ger i den lavere halvdel blandt 6-by kommunerne pa omraderne plejefamilier og netveerksfami-
lier

Tabel 2 - Gennemsnitsudgifter pr. heldrsplads til bgrn og unge fordelt pa alder - regnskab
2015

1.000 kr. pr. heldrsplads Odense Esbjerg Randers Kgbenhavn
Anbragt af sociale drsager Odense Esbjerg Randers Kgbenhavn
0-5 &rige 501 503 404 610
6-13 arige 509 574 431 505
14-17 drige 650 687 623 635
18-22 drige 397 493 422 739
0-22 3rige 543 596 490 616

Kommentarer: Randers kommunes har generelt de laveste udgifter til bgrn og unge i de forskel-
lige aldersgrupper. Der er i meget hgj grad fokus pa forebyggende foranstaltninger og anbrin-
gelse i familiepleje og netveerksfamiliepleje benyttes i hgj grad.

Tabel 3 - Antal anbragte - heldrspladser pr. 10.000 0-22 arige 2015

Antal heldrspladser Odense Esbjerg Randers Kgbenhavn
Anbragt af sociale drsager Odense Esbjerg Randers Kgbenhavn
Plejefamilier 42 47 61 30
Netveerkspleje 4 6 6
Socialpsedagogiske opholdssteder 14 28 8

Kommunale plejefamilier 0 0 0 0
Dggninstitutioner 10 27 9 19
Sikrede institutioner 1 1 0

@vrige 4 10 4 8
Ialt 75 118 88 70
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Kommentarer: Randers kommune brugere i hgjere grad plejefamilier i forhold andre kommuner
og andel af bgrn/unge pa socialpsedagogiske opholdssteder og dagninstitutioner, her ligger
Randers kommune lavt.

Tabel 4 - Andel af anbragte bgrn og unge i dagnophold, der modtager familiepleje eller net-
veerkspleje 2015

Andel i pct. Odense Esbjerg Randers Kgbenhavn
Anbragt af sociale arsager Odense Esbjerg Randers Kgbenhavn
0-5 &rige 89% 85% 99% 87%
6-13 3rige 77% 63% 92% 78%
14-17 3rige 45% 24% 60% 54%
18-22 3rige 29% 29% 51% 10%
0-22 érige 61% 44% 76% 55%

Kommentarer: Randers kommunes anbringer procentuelt flest bagrn i familiepleje og netveerks-
pleje i forhold til de gvrige 6-by kommuner.

4.2 Takster

Takstberegning pa dggnforanstaltninger er fastsat med udgangspunkt i de feelles principper
som Region Midt og kommunerne i regionen har aftalt for omradet og som fremgar af den arlige
rammeaftale for omradet.

4.3 Oversigt over aftaleenheder

Nedenstaende oversigt indeholder bevillingsomrader, hvor nogle omrader ikke har en seerskilt
aftale, men hvor omradet til gengaeld er omfattet af en anden aftaleenhed.

Institutioner og projekter Pladser | Bel.pct [ Bevilling | Note
Foranstaltninger for bgrn og unge (kr.
1.000)

PPR, forebyggelsesafdelingen
PPR: Pzedagogisk Psykologisk Radgivning 21360 1
Talepaedagogiske Center, Randers 2268 1
Fremskudte radgivere, skoler og daginstitutioner 6852 1
Inklusionspuljens kompetenceteam 5108| 1
Laeringscenter Randers 5445 1
Samlet driftsbudget for Paedagogisk Psykologisk Radgivning,
Center for Leering, k ikati Trivsel

enter for Leering, kommunikation og Trivse 41.033
Bgrn & Familieudfgreromradet
Feellesudgifter, ledelse, administration 1590 2
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Familiehuset, Infanterivej 33 (dag) Varia-
belt 98 147241 2
Familiehuset, plejefamiliekonsulenterne 2123 2
Familiehuset, flygtninge (dag) 0.422| 2
Familiehuset, Infanterivej 33 (dagn) 6 08 4018| 3
Sorggruppe, fast driftsbudget, ej takstbaseret 132 2
Lystruplejren, driftsbudget deekkes af lejeindtaegt g5| 2
Samlet driftsbudget i Barn & Familieudfareromradet 32.094
Ung & Familieudfgreromradet
Feellesudgifter, ledelse, administration 1.351| 2
Ungebasen, ungehybler, mentorstgtte m.m Varia-
belt 90 10.900
Rismgllegarden = (Dggninstitution) BUM, udredning og afklaring 8 98 5.405
. . . Varia-
Projektafdeling (VA), taktsbaseret, driftsbudget falger opgaver belt 100 ol 2
. . . Varia-
Akutafdeling, takstbaseret, variabelt driftsbudget, falger opgaver belt 100 0
Gadeplansmedarbejdere, fast driftsbudget, ej takstbaseret 1.380
Samlet driftsbudget i Ung & Familieudfgreromradet 19.036
Botilbud til personer med seerlige soc. behov, takstbelagt
Randers Krisecenter, BUM 9 78 4633 3
Projekter tilknyttet Familieafdelingen
Mgdrehjeelpen - arlig statte til drift af Randersafd 326
CTlI, koordinerende samtaler, Randers Krisecenter 1.001| 4

Note 1: Psedagogisk Psykologisk Radgivning, Center for Leering, kommunikation og Trivsel er fysisk place-
ret i Gudenacenteret. Er udvidet med Inklusionspuljens kompetenceteam og Leeringscenter Randers.

Note 2: "Tillempet BUM" ydelser. Udfgreromraderne under Familieafdelingen udbyder en bred vifte af ydel-
ser pa barn- og ungeomradet primaert rettet mod familieafdelingens myndighedsomrade. Tilbud tilpasses
lzbende myndigsomradets behov, via lgbende dialog mellem udfgre- og myndighedsomradet. Nogle fa ydel-
serne er fortsat "gratis ydelser", uden takstfastsaettelse. Omfattet af bestillerplans aftale som myndighed og
udfgreenheder har aftalt.

Note 3: Bum institutioner, som er omfattet af Rammeaftalen for 2017, da der er mere end 5% af salg af
pladser til andre kommuner. Belaegningsprocent fastsat i Rammeaftalen.

Note 4: Projekt med projektperiode pa godt 3 ar, afsluttes ultimo 2018. Bevilget medio 2016. Forankret p&
Randers Krisecenter. 100% statsfinansieret.
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Beskaeftigelsesudvalget

Bevillingsomraderne:

Beskaeftigelse, integration og kontante ydelser

Udgifter omfattet af Beskaeftigelsestilskud
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3.1 Beskeeftigelse, integration og kontante ydelser

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2017:
Servicerammen Udenfor Servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Kontante ydelser 522.,8 -132,0 390,8
1.2 Sygedagpenge og jobafklaring 298,4 -100,6 197,8
1.3 Fartidspens. og pers. tillaeg 541,9 -38,9 503,0
1.4 Fleks- og skénejob 323,3 -190,0 133,3
1.5 Seniorjob 23,0 -9,0 14,0
1.6 Integrationsindsats - boliger 4,1 -1,0 3,1 68,3 -89,4 -21,1
1.7 Driftsudgifter og mentor m.v. 59,0 -28,6 30,4
1.8 @vrig beskeeftigelsesindsats 33,3 -4,9 28,4 16,5 -9,3 7,2
1.9 Boligydelse og boligsikring 97,4 -0,5 96,9
| alt 37,4 -5,9 315 1.950,6 -598,3 1.352,3

Nedenfor gives en naermere beskrivelse af de enkelte omrader i ovenstaende tabel

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med serviceudgifter for 31,5 mio. kr.

1.6 Integrationsindsats — boliger
Omradet vedrgrer den del af integrationsindsatsen, der drejer sig om at finde og betale for boli-
ger til flygtninge.

1.8. @vrig beskeaeftigelsesindsats

Den del af beskaeftigelsesindsatsen, der er serviceudgifter, vedrgrer produktionsskoler, samt de
lgnudgifter, der afholdes som en del af beskeeftigelsesindsatsen. Det vil sige Randers Kommu-

nes arbejdsgiverudgifter til Iantilskudsjob, fleks- og skanejob, samt Ignudbetalinger til EGU-ele-
ver der er i praktikophold pd Randers Kommunes arbejdspladser.

Omradet omfatter ogsa udgift til vejledning og administration af EGU-uddannelsen.

Udenfor servicerammen
Tabellen viser, at der er budgetteret med bruttoudgifter for 1.950,6 mio. kr. Der forventes ind-
teegter for knap 598,3 mio. kr., hvilket giver en nettoudgift pA omradet pa 1.352,3 mio. kr.

1.1. Kontante ydelser
Omradet vedrgrer overfarselsindkomster og lgntilskud til modtagere af integrationsydelse, ud-
dannelses- og kontanthjeelp, revalideringsydelse, ressourceforlgbsydelse og ledighedsydelse.

1.2. Sygedagpenge og jobafklaring
Omradet vedrarer sygedagpenge, forsargelsesydelse og tilbud til personer i jobafklaringsforlgb,
samt Igntilskud og hjeelpemidler m.v. til sygemeldte borgere.
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1.3. Fartidspensioner og personlige tilleeg

Omradet vedrarer udgifter til fartidspensioner og personlige tillaeg. Tillaeg til offentlig pension
ydes, dels som helbredstilleeg pa grundlag af formue- og indtaegtsforhold, og dels som trangs-
bestemte personlige tillaeg pa grundlag af en aktuel gkonomisk vurdering.

1.4. Fleks- og skanejob
Omradet vedragrer det kommunale lgntilskud eller flekslgntilskud til borgere i fleks- eller skane-
job, samt driftsudgifter i forbindelse med fleksjob.

1.5. Seniorjob

Efter Lov om Seniorjob har kommunen pligt til at etablere seniorjob til ledige a-kassemedlem-
mer, hvis dagpengeperiode udlgber tidligst 5 ar far efterlansalderen, safremt ogsa perioden
med kontantydelse er udlgbet. Staten yder et arligt tilskud pa ca. 140.000 kr. pr. etableret se-
niorjob.

1.6. Integrationsindsats

Omradet vedrgrer udgifter til integration og danskundervisning m.v. for integrationslovens mal-
grupper og personer omfattet af Lov om Danskuddannelse til voksne udlaendinge. Endvidere
indteegtsferes pa omradet statslige grundtilskud og resultattilskud vedr. flygtninge og familie-
sammenfgrte til kompensation for kommunale merudgifter i forbindelse med integrationsindsat-
sen.

1.7. Driftsudgifter og mentorordninger mv.
Omradet vedrarer udgifter efter Lov om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats til uddannelse og aktive-
ring, samt mentorordninger til aktivitetsparate borgere.

1.8. @vrig beskaeftigelsesindsats.
Omradet vedrarer EGU (skoleydelse), enkeltudgifter efter serviceloven og udgifter til jobrotation.

1.9. Boligydelse og boligsikring
Boligydelse ydes til folkepensionister samt fgrtidspensionister efter de regler, der var geeldende
indtil fgrtidspensionsreformen 1. januar 2003.

Boligsikring ydes til ikke-pensionister samt fgrtidspensionister tilkendt efter fgrtidspensionsrefor-
men fra 1. januar 2003.

2. Budgetmal i 2017

Randers kommunes beskeeftigelsesmal for 2017 kommer fra Beskeeftigelsesplanen for 2017
godkendt af byradet den 3. oktober 2016 og omfatter:

e Ministermalene for 2017
e Jobcentrets mal for 2017

Disse mal er beskrevet i de to fglgende afsnit.

2.1 Ministermalene

Beskeeftigelsesministeren gnsker pa baggrund af en positiv udvikling pa arbejdsmarkedet, hvor
flere inden for det seneste ar har faet fodfaeste pa arbejdsmarkedet, at der i 2017 er fokus pa at
sikre en forsat positiv udvikling ved at styrke indsatsen for de borgere, som aktuelt er langt fra
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arbejdsmarkedet, og sikre at virksomhederne far adgang til den kvalificerede arbejdskraft, som
eftersparges.

Ministeren har derfor opstillet 4 mal, som understatter de omrader, hvor der vil vaere behov for
en styrket indsats i de kommende ar. Malene skal samtidig ses i forleengelse af de seneste ars
reformer pa beskaeftigelsesomradet.

Ministermal 1: Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.
Jobcentrenes samarbejde med virksomhederne skal i hgjere grad understatte en effektiv rekrut-
tering af den nadvendige arbejdskraft. Jobcentrene skal samtidig have fokus pa en malrettet op-
kvalificering, s ledige, herunder langtidsledige, kan fa de kompetencer, der er efterspurgt af
virksomhederne.

Maltal:

Malet opgeres som... (indikatoren for malet er endnu ikke fastlagt af Styrelsen for Arbejdsmar-
ked og Rekruttering)

Ministermal 2: Flere unge skal have en uddannelse.

Der skal fortsat veere fokus pa at understatte kontanthjaelpsreformens intention om, at unge ikke
bare pabegynder, men ogsa gennemfarer en ordinzer uddannelse, der kan give dem de ngd-
vendige kompetencer til at komme i beskaeftigelse. Uddannelse kan i den henseende ogsa op-
nas via leering gennem et arbejde. For unge med seerlige faglige, sociale eller helbredsmaessige
behov, herunder unge med funktionsnedseaettelse, skal der veere den ngdvendige hjeelp og
stgtte til at opna en uddannelse.

Maltal:

Malet opgeres som... (indikatoren for malet er endnu ikke fastlagt af Styrelsen for Arbejdsmar-
ked og Rekruttering)

Ministermal 3: Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet, herunder langtidsledige kontanthjeelps-

modtagere, skal teettere pa arbejdsmarkedet.

Det er afgagrende, at kommunerne understgtter langvarige kontanthjeelpsmodtagere med aktiv

hjeelp til at komme i job og blive selvforsgrgende, f.eks. gennem malrettet jobformidling og virk-
somhedsrettede forlgb. Med indfgrelsen af kontanthjeelpsloftet og 225 timers reglen, har rege-

ringen indfart en maerkbar gkonomisk gevinst ved at skifte kontanthjeelpen ud med en arbejds-
indkomst i den lave ende af skalaen.

Det er samtidig vigtigt, at kommunerne sikrer malrettet hjeelp og statte til mennesker med kom-
plekse udfordringer eller markant nedsat arbejdsevne, sa de ved hjeelp af en helhedsorienteret
indsats kan genvinde fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

Maltal:

Malet opgeres som... (indikatoren for malet er endnu ikke fastlagt af Styrelsen for Arbejdsmar-
ked og Rekruttering)

Ministermal 4: Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vaere selvforsgrgende.
Kommunerne star over for en historisk udfordring med at modtage og integrere de nye flygt-
ninge og familiesammenfarte, som forventes at gge Danmarks befolkning med ca. 100.000 per-
soner frem mod 2020.

En vellykket integration gar ferst og fremmest gennem arbejdsmarkedet. Det er derfor afga-
rende, at integrationsindsatsen sigter mod, at flygtninge og familiesammenfgrte hurtigst muligt
efter, de har faet asyl, kommer ud pa danske arbejdspladser og far opbygget de kvalifikationer
og det netveerk, der skal til for at kunne forsgrge sig selv.

Maltal:

Malet opgeres som... (indikatoren for malet er endnu ikke fastlagt af Styrelsen for Arbejdsmar-
ked og Rekruttering)
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2.2 Jobcentrets mal
Social- og Arbejdsmarkedsafdelingen har udarbejdet en vision, der er samlende for indsatsen i
social- og arbejdsmarkedsafdelingen.
Visionen er:
Vi understgtter alle borgere i at deltage aktivt i feellesskabet og udnytte deres personlige res-
sourcer.
Visionen viser, hvordan vi blandt andet gennem beskeeftigelsesrettede indsatser, vil skabe en
ramme for alle borgeres liv, som giver dem mulighed for at veere aktive medborgere og udnytte
deres personlige ressourcer pa bedste vis. En sadan ramme indebaerer bade muligheder for at
deltage i feellesskabet og muligheder for at opna et selvstaendigt liv.
Det er i den forbindelse jobcentrets opgave at sikre, at flere borgere bliver selvforsgrgende, og
at faerre er pa en offentlig ydelse. Jobcentret arbejder med i alt 14 malgrupper, som betjenes af
jobcentrets 4 afdelinger. For at sikre sammenheeng og faelles fokus i det daglige arbejde har
jobcentret derfor udarbejdet en mission og en vision for arbejdet, samt opstillet 6 temaer, som
der er feelles fokus pa.
Jobcenter Randers mission:
Vi sikrer, at borgerne kvalificerer sig mod virksomhedernes behov — vi matcher arbejdsmarke-
det.
Med denne mission gnsker jobcentret at understrege, at den centrale opgave er, at ledige bor-
gere er kvalificerede til at deekke efterspargslen pa arbejdsmarkedet, og dermed har de bedste
muligheder for at opna en fast tilknytning til arbejdsmarkedet.
Jobcenter Randers vision:

1. Jobcentret kvalificerer til fremtiden

2. Jobcentret sikrer job til alle efter evne
3. Jobcentret er virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner

Med visionen gnsker Jobcenter Randers at signalere, at centeret pa sigt vil kunne sikre, at den
rigtige arbejdskraft er til stede i forhold til arbejdsmarkedets behov. Den ambition forudseetter et
godt kendskab til virksomhedernes behov. Det ligger derfor ogsa i visionen, at jobcentret skal
udvikle et teet samarbejde med virksomhederne, sa jobcentret kender virksomhedernes fremad-
rettede behov, og er pa forkant med efterspargslen pa arbejdskraft.
Jobcentret gnsker at sikre job til alle efter evne. Dermed tager Jobcenter Randers udgangs-
punkt i den politiske kurs der er udstukket med reformeringen af arbejdspolitikken, og hvor ho-
vedbudskabet er, at flest mulige skal veere pa arbejdsmarkedet og ikke pa passive forsgrgelses-
ydelser.
Nogle borgere vil have begraensninger i arbejdsevnen, som gar, at de ikke vil kunne udfylde et
ordineert job.
Jobcenter Randers gnsker med visionen at understrege, at der skal findes job og abninger pa
arbejdsmarkedet, som giver borgere med begraensninger i arbejdsevnen mulighed for at finde
beskeeftigelse, som tager hensyn til deres konkrete situation.
Jobcenter Randers vil veere virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner. Det er jobcentrets
ambition, at levere en service til vicksomhederne pa et niveau, som ggr, at jobcentret er virk-
somhedernes naturlige valg, nar der gnskes hjzelp til at rekruttere kvalificeret arbejdskraft eller
andre arbejdsmarkedsrelaterede opgaver, som falder ind under jobcentrets arbejdsomrade.
6 overordnede temaer, som jobcentrets afdelinger skal have fzelles fokus pa:

e Sikre at sager afsluttes til arbejde, uddannelse eller fleksjob

e Reducere andelen af borger pa offentlig ydelse i forhold til arbejdsstyrken
e Mindske andelen af borgere pa fertidspension i forholdt til arbejdsstyrken
e @ge antallet af jobformidlinger

e Sikre at viden og behov er afdaekket i flere virksomheder

e Virksomhedernes oplevelse af service forgges
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Operationelt vil jobcentret i 2017 arbejde med falgende mal for indsatsen i de enkelte afdelin-
ger.

Jobhuset

Jobhuset betjener jobparate ledige borgere. Det vil sige a-dagpengemodtagere, a-dagpenge-
modtagere der har mistet dagpengeretten, jobparate kontanthjeelpsmodtagere og borgere der er
visiteret til et fleksjob (ledighedsydelsesmodtagere). Afdelingen varetager ogsa ansvaret for job-
centrets virksomhedsrettede indsats genne Jobcenter Randers Erhverv.

Jobhusets mal:
1. Den saesonkorrigerede ledighed i procent af arbejdsstyrken skal senest i december 2018

veere pa niveau med ledigheden i @stjylland.

Ledigheden er pr. februar 2016 4,2 % i Randers og 3,9 % i @stjylland. Der er saledes
aktuelt en forskel pa 0,3 procentpoint. Der er saledes tale om et ambitigst, men samtidig
realistisk mal.

2. Antallet af ordinaere formidlinger skal gges, og der skal sikres et godt match mellem virk-
somheden
og den ledige.
a. Antallet af jobordrer skal gges fra 24 pr. maned i perioden januar-juli 2016 til 30
pr. maned i gennemsnit i 2017.

b. Andelen af jobordrer, der resulterer i ansaettelse af en ledig person henvist fra
Jobcenter Randers, skal gges fra 37 % i perioden januar-juli 2016 til 50 % senest
i december 2017.

3. Det gennemsnitlige antal jobparate kontanthjeelpsmodtagere ma hgjest veere 450 pr.
maned i 2017, i forhold til 424 pr. maned i perioden januar-juli 2016.

4. Antallet af langtidsledige skal nedbringes til 450 personer ved udgangen af 2017, i for-
hold til 518 personer pr. juni 2016.

5. 240 personer pa ledighedsydelse skal anszettes i fleksjob i 2017. Fra januar-juli 2016 er
132 personer blevet ansat i fleksjob.

Jobcenter Randers Erhverv
Jobcenter Randers Erhverv er en afdeling under jobhuset, der arbejder med kontakten til og
samarbejdet med virksomhederne. Det er et mal for Jobcenter Randers Erhverv, at der kan
etableres en klar samarbejdsflade med virksomhederne saledes, at de far en entydig forstaelse
for de ydelser, som Jobcenter Randers Erhverv leverer.
Samarbejdet drejer sig dels om, at tiltreekke den arbejdskraft virksomhederne har behov for, og
dels om at abne jobmuligheder for borgere med begraensninger i arbejdsevnen, eller som pa
anden made har vanskeligt ved at vinde fodfeeste pa arbejdsmarkedet.
Jobcenter Randers Erhvervs mal:

1. Antallet af virksomhedsbesgg skal veere 1.750 i 2017.

2. 60 % af virksomhedsbesggene i 2017 skal resultere i et tilbud eller en aftale.

Udviklingshuset
Udviklingshuset varetager indsatsen for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere. Aktivitetspa-
rate kontanthjeelpsmodtagere har andre udfordringer end kun ledighed. Det kan dreje sig om
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misbrug, sociale eller psykiske problemer. Jobcentrets rehabiliteringsteam er placeret i afdelin-
gen, som ogsa varetager indsatsen for borgere i ressourceforlgb. Formalet med ressourceforlga-
bene er gennem en individuel, tveergdende og helhedsorienteret indsats at bringe borgeren til-
bage til arbejdsmarkeder i ordinzert job eller fleksjob. | meget fa tilfaelde kan forlgbet ende med,
at der tilkendes fartidspension.
Udviklingshusets mal:
1. Antal sager med aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, der afsluttes til arbejde, ud-
dannelse eller anszettelse i fleksjob i 2017 skal veere mindst 60, svarende til 5 pr. maned
i gennemsnit. Fra januar-juli 2016 er 40 sager afsluttet til arbejde, uddannelse el. anszet-
telse i fleksjob.

2. Der mdi 2017 hgjest veere 1.335 aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere pr. maned, i
forhold til 1.315 pr. maned i perioden januar-juli 2016.

3. Der ma ved udgangen af 2017 hgjest vaere 600 aktivitetsparate kontanthjaelpsmodta-
gere med en sagsvarighed over 3 ar, i forhold til 595 ved udgangen af juli 2016.

Uddannelseshuset

Uddannelseshusets malgruppe er unge under 30 ar uden en erhvervskompetencegivende ud-
dannelse. Unge der tilknyttes afdelingen visiteres i tre malgrupper:

e Abenlyst uddannelsesparate, der vil kunne p&begynde et job eller en uddannelse straks.

e Uddannelsesparate unge, der inden for ca. et ar vil kunne pabegynde en uddannelse.
Malgruppen har typisk behov for at modtage tilbud, der kan styrke deres sociale eller
faglige kompetencer. En del unge har bade udfordringer i forhold til de social og faglige
kompetencer. Her er det ngdvendigt at have fokus pa arbejdet med de sociale kompe-
tencer, da de manglende sociale kompetencer kan udggare en barriere for, at de unge
kan starte pa f.eks. VUC for at opna de ngdvendige faglige kompetencer.

e Aktivitetsparate unge. De aktivitetsparate unge vil ikke umiddelbart kunne pabegynde en
uddannelse. Problemstillingerne er ofte komplekse og omfatter psykiske problemer som
f.eks. angst eller misbrugsproblemer. Indsatsen er tvaergaende og individuel og vareta-
ges af den koordinerende sagsbehandler i samarbejde med de relevante enheder i kom-
munen f.eks. misbrugscentret eller sundhedshuset.

Uddannelseshuset mal:
1. Andelen af &benlyst uddannelsesparate, som afslutter et forlab med job eller uddan-
nelse, eller som frafalder ans@gningen, og som op til 6 maneder far opgarelsestidspunk-
tet er startet pa ydelsen, skal i 2017 vaere minimum 75 %. | juli 2016 var andelen 77 %.

2. Andelen af uddannelsesparate, som afslutter et forlgb med job eller uddannelse, og som
op til 12 maneder far opggrelsestidspunktet er startet pa ydelsen, skal i 2017 veere mini-
mum 35 %. | juli 2016 var andelen 28 %.

3. Andelen af aktivitetsparate unge som er aktiveringsbergrte skal i 2017 vaere mindst 80
%. | juli 2016 var andelen 76 %.

Sygedagpengeafdelingen

Sygedagpengeafdelingen varetager indsatsen for borgere der er sygemeldt. Omdrejningspunk-
tet for indsatsen er, at fastholde de sygemeldtes tilknytning til arbejdsmarkedet.
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Sygedagpengeafdelingens mal:

1. Andelen af sager der afsluttes til beskaeftigelse (inkl. uddannelse og fleksjob) skal i 2017
veere over 72 %. | perioden januar-juli 2016 er 70 % afsluttet til beskeaeftigelse.

2. a) Andelen af sygedagpengemodtagere i procent af arbejdsstyrken ma i 2017 ikke over-
stige gennemsnittet blandt kommunerne i klyngen.

Andelen var i juni 2016 2,7 % i Randers og 2,6 % i Klyngen. Andelen skal dermed aktu-
elt falde med 0,1 procentpoint i Randers.

b) Andelen af personer i jobafklaringsforlgb i procent af arbejdsstyrken ma i 2017 ikke
overstige gennemsnittet blandt kommunerne i klyngen.

I juli 2016 var andelen 0,8 % i Randers og 0,6 % i klyngen. Andelen i Randers skal der-
med falde med 0,2 procentpoint.

3. a) Den gennemsnitlige varighed pa sygedagpenge i uger inden for et ar, ma i 2017 ikke
overstige gennemsnittet i klyngen.

Den gennemsnitlige varighed pa sygedagpenge i det rullende ar 3. kvartal 2015 til 2.
kvartal 2016 var i Randers 9,6 uger , og i Klyngen 9,6 uger.

b) Den gennemsnitlige varighed i jobafklaringsforlgb i uger inden for et &r, ma i 2017
ikke overstige gennemsnittet i klyngen.

Den gennemsnitlige varighed i jobafklaringsforlagb var i det rullende ar 3. kvartal 2015 til
2. kvartal 2016 28,3 uger i Randers, og 28,0 uger i klyngen. Varigheden skal dermed
falde med 0,3 uger i Randers.

Klyngen er en betegnelse for kommuner, der har samme rammevilkar som Randers
Kommune. Opdelingen i klynger er foretaget Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutte-
ring pa baggrund af en statistisk analyse, som er gennemfart af SFI / KORA.

Klyngen bestéar af: Assens, Billund, Branderslev, Esbjerg, Faxe, Fredericia, Frederiks-
sund, Faaborg-Midtfyn, Guldborgsund, Haderslev, Halsnaes, Hedensted, Hjarring, Hol-
stebro, Jammerbugt, Kalundborg, Kage, Lemvig, Laesg, Mariagerfjord, Middelfart, Nord-
fyns, Nyborg, Naestved, Odsherred, Randers, Ringkgbing-Skjern, Ringsted, R@dovre,
Skive, Slagelse, Stevns, Sgnderborg, Thisted, Tander, Tarnby, Varde, Vejen, Vesthim-
merland, Viborg, Vordingborg og Aabenraa.

Integration

Integration er etableret i 2016 som en selvstaendig afdeling pa jobcentret. Afdelingen arbejder
med den arbejdsmarkedsrelaterede del af integrationsindsatsen og bosaetning af flygtninge.
Malgruppen er flygtninge og familiesammenfgrte, der er i den 3 arige integrationsperiode.

Formalet med indsatsen er, at flygtning og familiesammenfarte over 18 ar opnar fast tilknytning
til arbejdsmarkedet. Indsatsen omfatter for unge under 30 &r med et vist uddannelsesniveau til-
bud om uddannelse med henblik pa at opna tilstreekkelige kompetencer til at kunne gennemfare
en erhvervskompetencegivende uddannelse.
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For den gvrige malgruppe bestar indsatsen af tilbud om danskundervisning og samfundsforsta-

else i kombination med virksomhedspraktik.

Integrationsmal:

1. Andelen af personer der er i integrationsprogrammet, og som kommer i arbejde eller ud-

dannelse indenfor 1 ar efter at kommunen har overtaget integrationsansvaret, skal i

2017 veere minimum 25%

2. Andelen af personer der er i integrationsprogrammet, og som kommer i arbejde eller ud-

dannelse indenfor 3 ar efter at kommunen har overtaget integrationsansvaret, skal i
2017 veere minimum i 65% kumuleret

3. Andelen af personer der er i integrationsprogrammet, og som kommer i arbejde eller ud-

dannelse indenfor 5 ar efter at kommunen har overtaget integrationsansvaret, skal i
2017 veere minimum 75% kumuleret.

Opfalgning

Opfoelgning pa beskeeftigelsesplanen vil ske manedligt til Beskaeftigelsesudvalget i "Ledighed og

Indsats” pa de mal, hvor der er opdaterede tal. Der vil vaere forskellige kadencer for malene.

3. Tal og forudsaetninger
Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til 2020 (i 2017

PL):

Drift mio. kr. (netto, 2017 PL) Regnskab Budget Budget 2017-20
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Indkomstoverfgrsler
Kontante ydelser 327,0 418,6 390,8 397,8 393,2 404,4
Sygedagpenge og jobafklaring 194,7 196,5 197,8 204,8 209,8 210,5
Fgrtidspens. og pers. Tilleeg 483,6 483,0 503,0 501,2 505,1 514,5
Fleks- og skanejob 108,5 148,7 133,3 149,6 160,6 168,9
Seniorjob 13,8 10,1 14,0 14,1 12,1 12,4
Integrationsindsats 1,1 3,9 -21,1 -28,2 -15,6 -11,4
Driftsudgifter og mentor m.v. 46,8 48,8 30,4 27,6 27,2 28,0
@vrig beskaeftigelsesindsats 6,0 11,1 7,2 7,0 7,0 7,1
Boligydelse og boligsikring 91,6 95,2 96,9 98,4 98,5 101,1
| alt indkomstoverfgrsler 1.273,1 1.415,9 1.352,3 1.372,3 1.397,9 1.435,5
Servicerammen
Integrationsindsats (boliger) 2,7 -0,7 3,1 3,1 3,1 3,1
@vrig beskaeftigelsesindsats 33,2 30,8 28,4 28,4 28,4 28,4
lalt 35,9 30,1 31,5 31,5 31,5 31,5
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Samlet set forventes et fald i overfarselsudgifterne pa 63,6 mio. kr. fra budget 2016 til budget
2017. Udgiftsfaldet er markant pa kontanthjeelpsomradet (-27,8 mio. kr.), fleksjobomradet (-15,4
mio. kr.), driftsudgifter og mentorordninger (-18,4 mio. kr.) og integrationsindsats (-25 mio. kr.).
En stor del af mindrebudgettet for 2017 skyldes, at den kommunale finansiering jf. refusionsre-
formen er blevet mindre end forventet.

Budgetnedgangen pa driftsudgifter og mentorordninger er dels en fglge af den generelle saenk-
ning af driftslofterne (herunder sammenlaegning af lofterne pa vejledning/opkvalificering og
mentor), dels at der er feerre personer pa overfarselsydelser under driftslofterne (f.x. kontant-
hjeelp, sygedagpenge). Da budgetleegningen af driftsudgifterne i Randers Kommune har fulgt en
model, hvor der kun budgetteres op til driftslofterne, vil disse forhold alt andet lige betyde fal-
dende budget. Det er ret store fald fra 2016 til 2017, som giver udfordringer i forhold til at fast-
holde den planlagte aktivitet. Det kan veere ngdvendigt med korrektioner mellem budgettet til
ydelser og budgettet til driftsudgifter i lgbet af aret for at fastholde de gnskede effekter.

Budgetnedgangen pa integrationsomradet skyldes det szerlige forhold, at indteegterne pa omra-
det stiger, nar der kommer flere flygtninge. Dels kan der hjemtages flere statstilskud, men flere
flygtninge betyder ogsa flere indteegter fra danskundervisningen pa Sprogcenter Randers, hvor
der i de fleste tilfaelde er 50% statsrefusion pa udgiftsdelen.Indteegter pa overfarselsudgifterne
modsvares dog af stigende udgifter til sagsbehandlere og jobkonsulenter, der hgrer under ser-
vice-rammen og afholdes pa @konomiudvalgets omrade.

Pa fartidspensionsomradet forventes udgifterne at stige med 20 mio. kr. i 2017, da der siden
2016 igen bevilges en del pensioner og at afgangen fra fartidspension ikke kan ophaeve stignin-
gen.

Udgifterne i regnskab 2015 er ikke umiddelbart sammenlignelige med budgettet for 2017, som
falge af den nye refusionsmodel, som blev indfgrt i januar 2016 .

3.2 Budgetforudseaetninger

Kontante ydelser, fordelt pa ydelsestype

Kontante ydelser i 2017 (mio. kr.) Udgift Indteegt Netto
Kontant- og uddannelseshjzelp 308,4 -73,7 234,7
Kontantydelse (udfaldstruede) 3,0 -0,6 2,4
Revalidering 4,0 -1,5 2,5
Ressourceforlgb 56,4 -13,6 42,8
Ledighedsydelse 47,3 -10,5 36,8
Integrationsydelse 103,7 -32,1 71,6
Kontante ydelser i alt 522,8 -132,0 390,8

Kontant- og uddannelseshjeelp

Udgifterne pa kontanthjeelpsomradet praesenteres i nedenstaende tabel.
Kontanthjaelp til personer, der har naet efterlansanderen uden ret til social pension er ikke om-
fattet af refusionstrappen, og der er budgetteret med 20 personer pa denne ydelse.
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Kontant- og uddannelseshjaelp Brutto | Refusions- Refusion | 110 (mio.) Netto / hel- Helars-
(mio.) procent (mio.) arsperson personer
Kontanthjeelp:
Aktivitetsparate 1.100
2119 23 % -48,8 163,1 113.000 kr.
Jobparate 350
Kontanthjeelp med 30 % refusion 2,4 30 % -0,7 1,7 85.000 kr. 20
Kontanthjeelp i alt 214,3 -49,5 164,8 1.470
Uddannelseshjeelp:
Aktivitetsparate 500
88,1 74 % -22,9 65,2 72.000 kr.
Uddannelsesparate 400
Uddannelseshjeelp i alt 88,1 -22,9 65,2 72.000 kr. 900
Forrevalidering 0,4 23 % -0,1 0,3 110.000 kr. 3
@vrigt (seerlig statte m.v.) 5,6 21% -1,2 4,4
Kontant- og uddannelseshjeelp i alt 308,4 -73,7 234,7 2.373
Kontantydelse
Ordningen er den seneste overgangsordning i forbindelse med indfarelse af den 2-arige dag-
pengeperiode. Der er budgetteret med 20 personer a netto 120.000 kr.
Brutto Refusion Netto Netto / hel- Helars-
KOs (mio.) (mio.) (mio.) arsperson personer
Kontantydelse, forventet medfinansiering 80% 3,0 -0,6 2,4 120.000 20
Revalidering
Ydelsesdelen er omfattet af refusionstrappen og der er budgetteret med:
Revaliderin Brutto Refusion Netto Netto / hel- Helars-

9 (mio.) (mio.) (mio.) arsperson | personer
Revalideringsydelse med 20 % refusion 1,70 -0,35 1,35 127.200 11
Tilskud til selvstaendig virksomhed
med 50 % refusion 2,00 -1,00 1,00
Gvrigt 0,30 -0,15 0,15

4,00 -1,50 2,50 11

Ressourceforlgb (ekskl. jobafklaring)

Omradet vedrgrer udgifter til borgere i ressourceforlgb og der er budgetteret med 42,8 mio
netto. Ressourceforlgbsydelsen er omfattet af refusionsomlaegningen fra januar 2016. Herud-
over omfatter omradet gvrige udgifter som alle er med 50 % refusion, og disse bestar af driftud-
gifter, udgifter til mentor, befordringsgodtggrelse samt hjeelpemidier.

Der er budgetteret med:

Brutto Refusion Netto Netto / hel- Helars-
Ressourceforlgb . . : =
(mio.) (mio.) (mio.) arsperson | personer
Ressourceforlgbsydelse 48,6 -9,7 38,9 125.440 310
Driftsudgfiter incl mentor med 50 % refusion 7,6 -3,8 3,8
Hjeelpemidler og befordringsgodtgarelse 0,15 0,07 0,07
56,4 13,6 42,8 310
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Ledighedsydelse

Pa ledighedsydelsesomradet er der budgetteret med i alt 36,8 mio. netto kr. svarende til i alt
267 helarspersoner. Ikke alle udgifter til ledighedsydelse er omfattet af refusionsomlaegningen,
idet den kun geaelder kun for personer, som er visiteret til et fleksjob efter 01.07.2014.

Ledighedsvdelse Brutto Refusion Netto Netto / hel- Helars-

9 y (mio.) (mio.) (mio.) arsperson | personer
Ledighedsydelse efter gamle refusionsregler
(100% kommunal udgift) 4.3 4.3 172.000 25
Ledlghedsydelsg efter gamle refusionsregler 58 1.7 41 98.737 34
med 30 % refusion
Ledighedsydelse omfattet af refusionstrappen 35,8 -8,3 27,5 131.934 208
Gvrigt 1,4 -0,5 0,9

47,3 -10,5 36,8 267

Integrationsydelse til udleendinge omfattet af integrationsprogrammet og integrationsydelse m.v.
Siden 2013 har kommunerne modtaget et stigende antal flygtninge og familiesammenfgrte.
Denne udvikling tog seerlig fart i slutningen af 2014. Derfor er der fortsat en samlet stigning af
borgere, der modtager den nye "integrationsydelse”.

Den forelgbige kvote for Randers i 2017 vil veere pa samme niveau som i 2016. Kvoten i 2016
var oprindeligt pa 17.000 flygtninge til Danmark. Udleendingestyrelsen har i juni 2016 nedjusteret
det forventede antal flygtninge til 9.500-13.500, hvoraf Randers Kommune skal modtage 200-300
flygtninge.

Den nye ydelse "integrationsydelse” som er pa SU-niveau, blev indfart i 2015 som erstatning for
kontanthjeelp til udleendinge. Den 01.07.2016 udvides personkredsen for modtagelse af integra-
tionsydelse, og det vil fremadrettet ikke alene vaere nye flygtninge, der far det lave ydelsesniveau,
men ogsa de flygtninge mv., der allerede har ophold i landet og ikke opfylder kravet om ophold i
mindst 7 ud af de seneste 8 ar.

Ydelsesdelen er omfattet af refusionstrappen og der er budgetteret med:

esEerEEE e Brutto Refus!on Netto Netto / hel- Helars-
(mio.) (mio.) (mio.) arsperson | personer
Integrationsydelse 34 % refusion 72,5 -24,7 47,8 59.796 800
Integrationsydelse til gvrige 20 % refusion 27,2 -5,4 21,8 72.480 300
Hjeelp i seerlige tilfaelde 4,0 -2,0 2,0
103,7 -32,1 71,6 1100

Sygedagpenge og jobafklaring

Sygedagpenge

Refusionsomlaegningen betyder, at der fra 2016 vil veere kommunal medfinansiering fra farste
dag pa sygedagpenge. Der er budgetteret med 1230 helarspersoner.

Foruden mindre poster som dagpenge til foreeldre med alvorligt syge bgrn, hjeelpemidler og be-
fordring, er der ogsa budgetteret med en netto indtaegt pa 2,0 mio. kr. i regres fra forsikringssel-
skaber.

Budgetforudseetninger, sygedagpenge Brutto (n|1<lr0) '?nfrgsL?r; (migfekt:.c; Negf’séggj He[lirrz-.
Forsgrgelse 232,8 -82,7 150,1 122.356 kr. 1227
Alvorligt syge bgrn (medfinansiering) 0,5 0,5 155.000 kr. 3
Hjeelpemidler og befordring 0,3 -0,2 0,1
Regresindteegter -4,0 2,0 -2,0
| alt 2296 -80,9 1487 1230
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Jobafklaring

Der er budgetteret med i alt 390 sager. Omradet omfatter ogsa driftsudgifter til vejledning og op-
kvalificering, hjeelpemidler og befordring til sygemeldte i jobafklaring.

Budgetforudseetninger, jobafklaring Brutto (rr:(lﬁ). l(?n?TSSL(?r; (migfekt?) Net‘ét:)sggre;j Heplirrz-.
Ydelse, omfattet af refusionstrappen 57,9 -12,3 45,6 116.948 kr. 390
Driftsudgifter (vejledning og opkvalificering) 6,0 -3,0 3,0
@vrigt (mentor, hjeelpemidler, befordring m.v.) 0,9 -0,4 0,5
Omradet i alt 64,8 -15,7 49,1 390

Fortidspensioner og personlige tilleeg

Fartidspensioner tilkendt i perioden 1/1-92 til 31/12-98 finansieres med 50% af kommunen.
Fartidspensioner tilkendt i perioden 1/1-99 til 31/12-02 finansieres med 65% af kommunen.
Fartidspensioner tilkendt efter 1/1-03 tilkendes som ét belgb uden tilleeg og uden niveauer og
finansieres med 65% af kommunen.

| perioden 1. juni til 31 december 2013 har fgrtidspensioner tilkendt far 1. januar 1999 (med
50% kommunal medfinansiering) kunnet veelge at overga til fartidspension efter de nugeeldende
regler (fortsat med 50% kommunal medfinansiering).

Fartidspensioner tilkendt efter 1.7.2014 omfattes fra 2016 af de nye refusionsregler”(refusions-
trappen). Da pension udbetales af Udbetaling Danmark og kommunen efterfglgende afregner
sin del af medfinansieringen, er der dog ikke tale om en 'refusionstrappe’ men reelt en 'medfi-
nansieringstrappe: jo leengere periode pa offentlig forsgrgelse, des hgjere kommunal medfinan-
siering.

Fartidspension tilkendes stort set kun borgere efter et laeengere forlgb med offentlig forsgrgelse
(sygedagpenge eller kontanthjeelp/ressourceforlgbsydelse), og det forventes derfor, at den kom-
munale medfinansiering primeert vil ligge pa 80%.

Budgetforudsaetninger, fgrtidspension og person- Brutto (mio. | Statens andel Netto Netto/hel- Helars-
lige tillaeg kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) arspers. pers.
Pension efter 1.7.2014, ref.trappe, 80% medfinans. 82,1 -17,1 65,0 129.175 503
Pension fgr 1999, 50% medfinansiering * 66,5 -33,2 35,3 71.250 467
Pension fgr 1999-2003, 65% medfinansiering ** 106,7 -37,3 69,0 85.020 816
Pension 2003, 65% medfinansiering *** 500,1 -175,0 320,1 126.608 2568
Pension 2003, 50% medfinansiering 1,3 -0,7 0,6 92.100 7
Personlige tilleeg, 50% refusion 19,4 -9,7 9,7

Varmetilleeg, 25 % medfinansiering 13,0 -9,7 3,3

| alt 789,1 -282,7 503,0 4361

* | beregning af Netto er tillagt mellemkommunal afregning - mere udgift pa 2 mio.

** | beregning af Netto er fratrukket mellemkommunal afregning - mindre udgift p& 0,4 mio.
*** | beregning af Netto er fratrukket mellemkommunal afregning - mindre udgift pa 5 mio.

Fleks- og skanejob

Omradet vedrgrer udgifter i forbindelse med fleks- eller skanejob.
Pa fleksjobomradet er der szerlige regler i forbindelse med den nye refusionsmodel.

Som pa fartidspensionsomradet geelder refusionstrappen kun for fleksjobvisiterede efter den

1.7. 2014. For fleksjob til personer visiteret inden denne dato, er der sadledes stadigveek 65%

statsrefusion.
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Fleksjob til personer visiterede efter 1.7. 2014 er omfattet af refusionstrappen. Med henblik pa
at bevare et incitament for kommunerne til fortsat at anvende fleksjob i beskaeftigelsesindsat-
sen, er der etableret et seerligt 'fleksbidrag’ til kommunerne (op til ca. 50.000 kr. pr. fleksjob), for
de fleksjob, hvor den kommunale medfinansiering er hgjst (20% statsrefusion).
Skanejob er ikke omfattet af refusionsreformen og her er fortsat 50% statsrefusion.

Der er budgetteret med:

Refusion /

Lantilskud til fleks- og skanejob (ms)r_“kt:?) ( r;iilgkll:rd) (migfekt:_‘; '1?28 e/rggln p:gfg;
Fleksjob fgr 2013 (fleksjobreform), 65% refusion 158,9 -103,3 55,6 60.000 Kkr. 800
Fleksjob 1.12013 - 1.7.2014, 65% refusion 96,4 -62,7 33,7 64.000 kr. 530
Fleksjob bevilget efter 1.7.14, forventet ref. 21% 63,6 -13,9 49,7 142.000 kr. 350
Fleksjob ekskl. seerligt fleksbidrag 1214 1.680
Heraf fleksjob med seerligt fleksbidrag -7,9 -7,9 -24.000 kr. (325)
Fleksjob i alt 318,9 -187,8 131,1 1.680
Skanejob, 50% refusion 3,8 -1,9 1,9 16.000 kr. 120
@vrigt (hjeelpemidler m.v.), 50% refusion 0,6 -0,3 0,3

Fleks- og skanejob i alt: 323,3 -190,0 133,3 1.800

Seniorjob og kompensation
Der er budgetteret med 14 mio. kr., svarende til 70 arsveerk af 200.000 kr. netto. Staten yder et
arligt tilskud pa ca. 140.000 kr. pr. helarsperson i seniorjob.

Integrationsindsats

Omradet vedrarer danskundervisning samt beskaeftigelsesrettede tilbud for integrationslovens
personkreds, d.v.s. flygtninge og familiesammenfgrte udleendinge samt indvandrere og perso-
ner omfattet af lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge. | loven sondres mellem integra-
tionsprogrammet (flygtninge og familiesammenfarte) og introduktionsforlgbet (indvandrere).

Der kan hjemtages statsrefusion pa 50 % af udgifterne til integrationsprogram, introduktionsfor-
lzb og arbejdsmarkedsrettet dansk inden for to radighedslofter.

Borgere, der ikke er berettiget til et integrationsprogram tilbydes som udgangspunktet arbejds-
markedsrettet dansk. Herefter fglger ordinser danskuddannelse under introduktionsforlgb.

Som en del af den styrkede beskeeftigelsesindsats vil der veere en hgjere prioritering af indsat-
sen mod virksomhedsrettede tilbud.

Herudover vil det hidtidige tredrige integrationsprogram som udgangspunkt veere pa 1 ar. Det

kan dog forlaenges i op til 5 ar i alt, hvis det ikke lykkes flygtningen at komme i et ordinzert job.

Danskuddannelse for gruppen af flygtninge og familesammenfgrte kan have en varighed pa op

til 5 &r, og hgrer ogsa i ar 2-5 under radighedsbelgbet for integrationsprogrammet. Der er altsa

en udvidet ret til danskuddannelse pai alt 5 ar. Der er stadig 50 % refusion inden for radigheds-
loftet.

Der hjemtages et manedligt grundtilskud fra staten til deekning af kommunens sociale og gene-

relle udgifter til integrationslovens personkreds. |1 2017 og 2018 forhgjes grundtilskuddet med 50
% for flygtninge og familesammenfgrte til flygtninge. Det forhgjede grundtilskud geelder saledes
ikke for familiesammenfgrte til andre end flygtninge. Satserne pa de to grundtilskud er kr. 2.680
og kr. 4.020 pr. maned.
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Der vil i 2017 veere gget fokus pa resultattilskud, nar flygtninge og familiesammenfarte kommer i
job eller uddannelse. Dette indebeerer, at resultattiiskuddet for beskeaeftigelse og uddannelse for-
hgjes, mens resultattilskuddet for bestaet danskprave saenkes.

Grundtilskuddet vil i 2017 vaere pa kr. 32.160 eller kr. 48.240 pr. heldrsperson. Endeligt kan der
hjemtages resultattilskud for personer omfattet af integrationsprogrammet, nar de opnar ordinaer
beskeeftigelse eller pabegynder en erhvervsuddannelse eller bestar en danskprgve.

Fokuseringen af resultattilskud p& beskaeftigelse og uddannelse medfarer et hgjere tilskud de
farste 3 ar af integrationsperioden (kr.75.000) og et mindre tilskud i det fierde og femte ar (kr.
50.000).

Der vil kunne hjemtages et resultattilskud ved bestaet danskpreve pa kr. 32.000.

Herudover er der fra 2016 indfart et nyt integrationstilskud pa kr. 25.000 som en kontant belgn-
ning for hver ekstra flygtning, der kommer i ustgttet beskeaeftigelse.

Der kan hjemtages alle 3 resultattilskud for den samme person.

| lighed med 2016 forventes integrationsomradet i 2017 fortsat at veere praeget af, at kommunen
skal modtage et antal flygtninge og familiesammenfgrte. Den forelgbige udmeldte kvote som
Randers Kommune skal modtage i 2017 er pA samme niveau som i 2016 (200-300 flygtninge)

| februar 2016 tradte nye regler for familiesammenfaring i kraft, som betyder at indtil en midlerti-
dig beskyttelsesstatus evt. forlaenges efter 3 ars ophold, er det normalt ikke muligt at fa familie
til Danmark. Andringen vil alt andet lige betyde, at der kommer faerre familiesammenfgringer til
Danmark. Aktuelt modtager Randers Kommune imidlertid kun fa flygtninge med midlertidig be-
skyttelsesstatus, men det er vanskeligt at vurdere, hvor stor en andel af flygtninge med midlerti-
dig beskyttelsesstatus Randers Kommune vil modtage fremover.

Boligplacering af flygtninge

Efter integrationsloven har kommunerne pligt til at anvise en nyankommen flygtning en perma-
nent bolig, nar det er muligt, efter kommunen har overtaget ansvaret for flygtningen. Indtil det er
muligt at anvise en permanent bolig, skal kommunen anvise en midlertidig bolig / opholdssted.
Der er ikke tidsbegraensning p4, hvor lang tid en flygtning ma bo i en midlertidig bolig. Det er i
2017 muligt at hjemtage refusion pa 50 % af nettoudgifterne til midlertidig boligplacering af flygt-
ninge indenfor et loft. Omradet harer under servicerammen og udgifterne er omfattet af den la-
bende, taette opfalgning pa udgifterne til integration.

Integrationsomradet (mio. kr.) Budget 2017,
Udgifter til centerkommunedrift 2,0
Udgifter til integrationsprogram 62,2
Udgifter til introduktionsforlgh 5,3
Udgifter til Arbejdsmarkedsrettet dansk 5,0
Udgifter til danskuddannelse gvrige kursister 2,7
Tolkeudgifter 0,6
Statsrefusion -35,3
Grundtilskud -45,6)
Resultattilskud -5,0)
Indteegter ved salg af danskuddannelse -13,0
Overfgrselsudgifter i alt -21,1
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Boliger til integration

3,1

Serviceramme i alt

3,1

Integrationsindsats i alt

-18,0

Kontanthjeelp til udlaendinge og Integrationsydelse*

71,6

*) Budgetteret og beskrevet under ‘Kontante ydelser’

Driftsudgifter og mentor m.v.

De samlede udgifter til aktivering og mentorordninger sammenfattes i nedenstdende oversigt.

Udgifterne i kursiv (ressourceforlgb og jobafklaring) harer teknisk set ikke til under naerveerende
bevillingsomrade, men er medtaget for give et samlet overblik over udgifterne til aktivering og

mentorordninger.

Som det fremgar at skemaet, er der budgetteret med netto 30,4 mio. kr. til driftsudgifter og men-
torordninger under de feelles driftslofter. Faktiske fordeling og bruttobudget vil afhaenge af, dels
faktisk antal helarspersioner under de enkelte lofter, dels prioriteringen af tiloud til malgrupper
uden refusion (de job- og dbenlyst uddannelsesparate).

Driftsudg. Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats, kap. 9b og 10 be?jg 'gg?ed;;)_) (m?(:_uktrtg Hepl)z:z-. Tﬁ:ilé Sll(?'; (mg.(it:.(;
Driftudgifter og mentorordninger, refusionsberettiget under

hhv. loft 1 (ledighedsrelaterede) og loft 2 (avrige)

Ikke refusionsberetigede driftsudgifter 1,8 1 - 1,8
Refusionsberettiget, loft 1 (kontanhhjaelp og a-dagpenge m.v) 11.190 kr./ pers. 42,2 3.775 -21,1 21,1
Refusionsberettiget, loft 2 (sygedagpenge, ledighedsydelse) 9.940 kr./ pers. 15,0 1.508 -7,5 7,5
Driftsudgifter bevillingsomradet i alt 59,0 -28,6 30,4
Driftsudgifter til ressourceforlgb (bevilling 3.1.10) 7,4 310 -3,7 3,7
Driftsudgifter til jobafklaring (bevilling 3.1.20) 6,6 390 -3,3 3,3
Driftsudgifter i alt (inden for og uden for bevillinge) 73,0 -35,6 37,4

De kursiverede omrader harer ikke under bevillingsomradet, men er med for at vise den samlede udgift til tilbud.

@vrig beskeeftigelsesindsats

Budgettet for omradet er fordelt som angivet nedenfor:

Bruttoudgift Nettoudgift

(mio. kr.) (mio. kr.)

Lgnudgifter ved anseettelse af forsikrede ledige i Igntilskud 7,2 23
Lenudgifter i.f.m. fleks- og skénejob (fleks- og skanejobpulje) 13,3 13,3
Tilskud den Bla Paraply 0,1 0,1
Produktionsskoler og EGU (grund- og taxametertilskud, vejledning og administration 12,7 12,7
Serviceudgifter i alt: 3383 28,4
EGU — Skoleydelse m.v. (overfgrselsudgift, 50-65% statsrefusion) 14 0,5
Enkeltudgifter efter LAB-loven (sygebehandling, tandpleje, hueleje og flytning) *) 6,3 3,2
Jobrotation 8.8 3,5
Overfgrselsudgifter i alt 16,5 7,2
@vrige beskeeftigelsesindsats i alt 45,6 34,2
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Boligydelse og boligsikring

Antallet af modtagere af boligydelse er jeevnt faldende, men dog ikke i samme takt som tidli-
gere. Faldet skyldes stigende alder for tildeling af folkepension samt udfasning af fgrtidspensio-
ner bevilget far fartidspensionsreformen 1. januar 2003.

Antal modtagere af boligsikring har siden 2009 veeret stigende. Da tidligere konjunkturudsving
ikke har haft vaesentlig indvirkning pa denne udvikling, forventes stigningen at fortsaette i 2017.

(oo || Swtensandel | Netlo | Netiohe | Helars
boligydelse og boligsikring T o o
Boligydelse (25% komm.udg.) * 180,5 -135,3 44,8 8.516 5297
Boligsikring (50% komm.udg.) 104,2 -52,1 52,1 8.534 6091
| alt 284,7 -187,8 96,9

*| beregning af nettoudgiften er fratrukket mellemkommunal afregning - mindre udgift pa 0,3 mio.

4. Nogletal, takster m.m.

Udvalgte kontoomrader Randers | Hele landet Herning Holstebro Horsens Silkeborg Skive | Viborg
Nettodriftsudgift pr. indbygger

Introduktionsydelse 199 194 200 261 205 258 270 265
Dagpenge, forsikrede ledige 2.008 1.933 1.588 1.439 1.807 1.740 1.487 1.688
Kontant- og uddannelseshjaelp 2.423 2.234 1.570 1.516 2.377 1.865 1.157 1.575
Fleksjob og ledighedsydelse 1.455 1.097 1.122 1.319 1.695 1.227 1.634 1.301
Ressourceforlgb og jobafklaring 658 485 531 860 731 565 881 549
Sygedagpenge 1.496 1.284 1.305 1.238 1.382 1.385 1.264 1.439
Seniorjob 137 125 119 100 136 134 109 115
Fgrtidspension 4.685 3.788 4.592 3.619 4.145 3.156 4.592 4.079
Personlige tillaeg 135 109 78 96 91 107 126 92
Boligydelse, pensionister 493 449 399 404 410 403 513 379
Boligsikring 420 395 324 344 428 385 296 343
lalt 14.109 12.093 11.828 11.196 13.407 11.225 12.329 11.825

Nggletallene er en illustration af, at Randers Kommune i forhold til beskeeftigelse, integration og
kontante ydelser har relativt store udfordringer bade i forhold til landet som helhed og i forhold til
de 6 byer, der sammenlignes med. En sammenligning som ovenstaende med "7-byerne” falder
dog ogsa seerligt hardt ud, da ikke alle kommuner, er sammelignelige med Randers Kommune
pa dette omrade. Der bgr sammenlignes med kommuner, der pa omradet har de samme udfor-
dringer og dermed samme sociogkonomiske rammevilkar, som Randers Kommune har.

4.2 Oversigt over aftaleenheder

Sprogcenter Randers

Sprogcentret udbyder danskundervisning m.v. til kommunens borgere og nabokommuner.

Af kursisterne forventes ca. 90 % at veere bosiddende i Randers Kommune og 10 % med hen-
visning fra andre kommuner. Kursistgruppen forventes at fordele sig med ca. 50 % selvforsgr-
gende og 50 % som modtagere af introduktionsydelse, kontanthjeelp eller dagpenge.

Sprogcentrets budget er i 2017 estimeret til 35 mio. kr., men budgettet tilpasses lgbende efter-
spargslen / aktivitetsniveauet pa omradet. | budgettet indgar ikke udgifter til husleje og forbrugs-
afgifter, idet disse er overgaet til Miljg- og Teknikudvalgets omrade i 2011.
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4.3 Samlet oversigt over antal helarspersoner

Nedenfor preesenteres en samlet oversigt over det budgetterede antal helarspersoner pa over-
farselsindkomst, hvor Randers Kommune helt eller delvist finansierer udgiften. Oversigten inde-
holder saledes kun antallet af budgetterede personer, hvor Randers Kommune har en udgift til
forsgrgelsen. Jobrotation er dog holdt uden for tabellen.

De enkelte ydelseskategorier harer til under begge bevillingsomrader under Beskeeftigelsesud-
valget, d.v.s. ogsa de forsikrede ledige, der er omfattet af beskeeftigelsestilskuddet.

Kommu-
Budget og budgetpersoner, hvor Brutto | Netto ud- Brutto/ Netto/ nal an- Antal
forsgrgelsen helt eller delvis finan- udgift | gift (mio. helars- helars- delaf | helars-
sieres af Randers Kommune (mio.kr.) kr.) person person bréltt_?t pers.
udgi
Seniorjob, inkl. kompensation 23,0 14,0 329.000 200.000 51% 70
A-dagpenge, ydelse 284,3 185,3 215.000 140.000 65% 1.330
A-dagpenge, lgntilskud 40,3 30,5 167.000 126.000 75% 95
Kontantydelse (udfaldstruede) 3,0 2,4 150.000 120.000 80% 20
Uddannelseshjeelp 88,1 65,2 98.000 72.000 74% 900
Kontanthjeelp inkl. forrevalidering 2147 165,1 146.000 112.000 77% 1.473
Integrationsydelse m.v., integration 72,5 47,8 91.000 60.000 66% 800
Integrationsydelse m.v., gvrige 27,2 21,8 91.000 73.000 80% 300
Ledighedsydelse 45,9 35,9 172.000 135.000 22% 267
Revalideringsydelse 2,7 1,4 159.000 127.000 80% 11
Sygedagpenge 232,8 150,1 191.000 122.000 64% 1.230
Jobafklaring (sygedagpengeomradet) 57,9 45,6 148.000 117.000 79% 390
Ressourceforlgb 48,6 38,9 157.000 125.000 80% 310
Fleksjob 318,9 131,1 190.000 78.000 41% 1.680
Fartidspension 757,7 490,0 174.000 112.000 64% 4.361
Budgetpersoner i alt 13.237

| de tilfaelde hvor, andre institutioner (Udbetaling Danmark og A-kasserne) udbetaler ydelserne, er ’bruttoudgiften’
ikke Randers Kommunes bruttoudgift, men den samlede forsgrgelsesudgift (kommune og stat).
Der kan forekomme afrundingsdifferencer

Nedenfor er udviklingen for overfagrselsudgifterne for Randers Kommune illustreret grafisk.
Det fremar, at antallet af helarspersoner i budget 2017 er 237 hgjere end i regnskab 2014.
Heraf skyldes de 319 personer personer omfattet af integrationsprogrammet, d.v.s. flygtninge
og familiesammenfarte. Nar der korrigeres herfor, er der reelt budgetteret med et fald pa 72
helarspersoner.
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Helarspersoner / budgetpersoner regnskab 2013 - budget 2017
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2017:
Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Dagpenge, forsikrede ledige 196,5 196,5
1.2 Beskeeftigelsesindsats, forsikrede 20,4 -6,7 13,7
1.3 Symmetri, i.f.t. Besk.tilskud 18,9 18,9
| alt 235,8 -6,7 229,1

Servicerammen
Denne bevilling indeholder ikke udgifter under servicerammen.

Udenfor servicerammen

Dette bevillingsomrade omfatter de nettoudgifter til de forsikrede ledige, som er omfattet af be-
skeeftigelsestilskuddet. Beskaeftigelsestilskuddet er en form for budgetgaranti, der afregnes til
landets kommuner i tre trin: et forelgbigt tilskud, en midtvejsregulering og en endelig opgarelse
efter regnskabsarets afslutning. Budgettet pa omradet er overensstemmende med det forelgbigt
udmeldte beskeeftigelsestilskud, der i 2017 er ca 229 mio. kr.

Budgettet er udarbejdet, sa der er balance pa omradet. Det betyder, at den afsatte budgetpost
Symmetri i.f.t. Beskaeftigelsestilskud’ kan forventes at skulle tilbagebetales til staten ved den en-
delige afregning. Der forventes udgifter til omradet pd i alt 210,2 mio. kr. i 2017. De resterende
18,9 mio. kr. svarer saledes til en slags 'bufferpulje’, hvorved de samlede udgifter bliver 229,1
mio. kr.

1.1. Dagpenge til forsikrede ledige.

Det afsatte budgetbelgb omhandler udgifter til forsgrgelse til arbejdslgshedsdagpenge til forsik-
rede ledige. Der er tale om kommunal medfinansiering, da det er A-kasserne, der star for udbe-
taling.

1.2. Beskeaeftigelsesindsats.

Omradet vedrgrer driftsudgifter til de aktive tilbud til forsikrede ledige, der er omfattet af beskaef-
tigelsestilskuddet. Det drejer sig om lgntilskud, hjeelpemidler, personlig assistance.

Udgifter til uddannelsesaftaler (voksenlaerlinge), jobrotation og til vejledning og opkvalificering
for de forsikrede ledige er ikke omfattet af beskeeftigelsestilskuddet og hagrer under bevillings-
omrade 3.1.

1.3. Symmetri mellem udgifter og indtaegter i forhold til beskeeftigelsestilskuddet.
Den endelige statslige kompensation afhaenger bl.a. af de samlede udgifter til omradet i lands-

del Dstjylland og fordelingen til de enkelte kommuner sker ud fra kommunernes andel af ledig-

heden 2 ar far. Tilskuddet afhaenger saledes ikke kun af, hvordan det gar i Randers, men i lige
sa hgj grad af, hvordan det gar i de gvrige kommuner i regionen. Dette skaber stor usikkerhed

om starrelsen pa det endelige beskaeftigelsestilskud.
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2. Det vil vii 2017

En beskrivelse af malsaetningerne pa det samlede beskaeftigelsesomrade findes under

bevillingsomrade 3.1.

3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til 2020 (i 2017

PL):
Drift mio. kr. (netto, 2017 PL) Regnskab Budget Budget 2017-19
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dagpenge / ydelse, forsikrede 202,3 200,9 196,5 196,5 196,5 196,5
Beskaeftigelsesindsats, forsikrede 11,6 33,9 13,7 13,7 13,7 13,7
Difference i.f.t. besk.tilskud 13,4 18,7 18,7 18,7 18,7
lalt 213,9 248,2 228,9 228,9 228,9 228,9

En sammenligning af nettoudgifter over ar giver ikke noget klart billede af udviklingen p.g.a. de
aendrede refusionsregler, men der er tale om en forventet faldende ledighed. Den arlige aftale
mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening er indgaet under forudseetning om i alt

77.000 fuldtidsledige dagpengemodtagere pa landsplan, hvilket danner baggrund for det sam-
lede beskeeftigelsestilskud for budgetaret 2017.

Den konkrete budgetleegning for Randers Kommune tager afseet i en forventning om 1.425 fuld-
tidsledige dagpengemodtagere.

3.2 Budgetforudseaetninger

Skegn for antallet af helarspersoner tager afsaet i forventningerne pa landsplan, som beskrevet
under 3.1. Fordelingen mellem passiv forsgrgelse og lantilskud bygger pa erfaringer fra tidligere
ar samt skan for ny udvikling som falge af den omfattende beskaeftigelsesreform, som blev ind-
fart med virkning fra januar 2015.

Budgetforudsaetningerne for udgifterne omfattet af refusionstrappen er:

Forsgrgelsesydelser og lgntilskud (E]wtlfrc_’) j%?:;gl? (r'T\]Ii(g_ttk?_) gs;tpoeishoell{ Heslirnsgrer-
A-dagpenge, forsgrgelse, forventet medfinasiering 65,4% 300,5 -104,0 196,5 148.000 kr. 1.330
Lgntilskud, private, forventet medfinansiering 74,4% 6,9 -1,7 5,2 95.000 kr. 55
Lgntilskud, offentlige, forventet medfinansiering 74,4% 7,5 -1,9 5,6 140.000 kKr. 40
Forsgrgelse og lgntilskud i alt: 314,9 -107,6 207,3 1.425
@vrige omrader, ikke omfattet af refusionstrappen:
@vrige omrader under beskeeftigelsestilskuddet (ES.JES (m'i\loétktr%
Hjaelpemidler, 50% refusion 0,5 0,1
Personlig assistance, 50% refusion 57 2,8
@vrige omrader i alt: 6,2 2,9
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3.3 Udgifter omfattet af Beskeeftigelsestilskud

4. Nogletal, takster m.m.

Beskeeftigelsesudvalgets omrade er samlet beskrevet under bevillingsomrade 3.1.
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Socialudvalget

Bevillingsomraderne:

Forebyggende foranstaltninger og anbringelser,
bgrn og unge

Tilbud til voksne med saerlige behov
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4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

1. Beskrivelse af omradet

| fglgende tabel ses hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budgetbelg-

bene for 2017:

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Ud-
Udgift Indteegt Netto gift Indteegt Netto
1.1 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber -1,1 -0,5 -1,6
1.2 Dggninstitutioner, opholdssteder mv. 31,6 -22,2 9,3
1.3 Sociale formal (merudgiftskompensatio- 0.0 0.0 00| 243 111 131
ner mv.)
1.4 Plejefamilier/opholdssteder handicap-
pede bgrn og unge 19,5 0.0 19,5
1.5 Forebyggende foranstaltninger handi- 215 0.0 215
cappede bgrn og unge
1.6 Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 14,0 0.0 14,0 0.6 0.0 06
(STU)
1.7 Statsrefusion seerligt dyre enkeltsager 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,8 -5,8
Driftsudgifter i alt 85,5 -22,7 62,8| 24,8 -16,9 7,9

Servicerammen
Tabel 1 viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 85,5 mio. kr. i 2017. Der forven-
tes indtaegter for 22,7 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 62,8 mio. kr.

1.1. Seerlige dagtilbud og seerlige klubber
Udfarerdelen pa Bgrnehaven Lucernevej. Udgifter til kab af pladser konteres hos Barn og
Skole.

1.2. Dggninstitutioner, opholdssteder m.v.

Dagninstitutioner for barn og unge med betydelig og varigt nedsat fysisk og/eller psykisk funkti-
onsevne, samt bgrn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser. Det drejer sig om de dggn-
pladser, der kabes pa Bgrnecenter Randers og pladser der kabes ved regionen eller andre
kommuner.

1.4. Plejefamilier/opholdssteder handicappede bgrn og unge
Tilbud med forskellige formal, tyngde og indsats inden for de mere vedvarende foranstaltninger
sasom plejefamilier, private opholdssteder samt de tilhgrende ydelser.

1.5. Forebyggende foranstaltninger handicappede bgrn og unge
Lettere foranstaltninger for handicappede barn, sdsom aflastning af familier med handicappede
barn, statte- og kontaktpersoner, udredninger af bgrn m.m.

1.6. Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

Efter lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov tilbyder kommunen uddannelse
og undervisning for personer med seerlige behov. Malgrupperne er primeert ud-viklingshaem-
mede. Dvs. personer med varigt og betydeligt nedsatte funktionsevner, personer som har pa-
draget sig en varig ikke fremadskridende hjerneskade samt unge 16-25 arige med seerlige be-
hov, som ikke kan profitere af det eksisterende uddannelsessystem.

Randers kommune driver Center for Specialundervisning for Voksne (CSV). Udgifterne budget-
teret under servicerammen er bevilget efter serviceloven.
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4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

Udenfor servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 24,8 mio. kr. i 2017. Der forven-
tes indtaegter for 16,9 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 7,9 mio. kr.

1.3. Sociale formal (merudgiftskompensationer m.v.)

Ngdvendige merudgifter i forbindelse med handicappede bgrn f.eks. udgifter til hjeelpemidler,
seerlige fritidsforanstaltninger, saerlig transport, hjemmepasningsordning m.m.

Desuden vedrgrer det daekning af tabt arbejdsfortjeneste til foreeldre, der passer deres bgrn i
hjemmet som fglge af barnets nedsatte funktionsevne.

1.6. Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

Efter lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov tilbyder kommunen uddannelse
og undervisning for personer med seerlige behov. Malgrupperne er primeert udviklingshaem-
mede, dvs. personer med varigt og betydeligt nedsatte funktionsevner, personer som har padra-
get sig en varig ikke fremadskridende hjerneskade samt unge 16-25 arige med saerlige behov,
som ikke kan profitere af det eksisterende uddannelsessystem.

Randers kommune driver Center for Specialundervisning for Voksne (CSV). Udgifterne budget-
teret udenfor servicerammen er bevilget efter lov om aktiv beskeeftigelsesindsats.

1.7 Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager
Staten yder refusion af udgifter pa enkeltsager, der overstiger et greensebelgb, der re-
guleres arligt.

2. Budgetmal i 2017

Udgangspunktet for budgetmal 2017 er en faelles vision for Social og Arbejdsmarked og en reekke
malgruppespecifikke effektmal, som tager udgangspunkt i eksisterende nationale og lokale
politikker, modeller og planer pa omradet: Regeringens mal for social mobilitet, Kvalitets-
model for sociale tilsyn, Randers Kommunes "Politik for borgere med seerlige behov” samt
Randers Kommunes Psykiatri-, Rusmiddel-, og Handicapplan.

Visionen pa social- og arbejdsmarkedsomradet er:

Vi understgtter alle borgere i at deltage aktivt i feellesskabet og udnytte deres per-
sonlige ressourcer

Visionen udtrykker, hvordan vi gennem sociale indsatser vil skabe en ramme for alle borgeres liv,
som giver dem muligheder for at veere aktive medborgere og udnytte deres personlige ressourcer.
En sadan ramme indebzerer bade muligheder for at deltage i faellesskabet og muligheder for at
opna et selvsteendigt liv.

Malsaetningerne omseetter visionen i handling. Gennem systematisk ledelsesforankring af mal-
seetningerne pa socialomradet sikres en omsaetning af visionen til handling pa alle niveauer i
organisationen.



95

4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

Socialministeren praesenterede medio maj 2016 den nuveerende regerings nye sociale mal:"10
mal for social mobilitet", som kan inddeles efter falgende temaer:

Mal 1-5: Flere skal veere del af arbejdsfaellesskabet
Mal 6-10: Faerre skal veere socialt udsatte.

De nye mal adskiller sig fra den tidligere regerings mal ved ikke at angive specifikke malsaetninger
for de enkelte mal. Socialministeriet har dog en ambition om Igbende at lave analyser af malgrup-
perne for de sociale mal. Endvidere har regeringen udtrykt gnske om at ga i dialog med KL om,
hvordan der bedst kan fglges op pa de enkelte kommunernes niveau og fremdrift ift. malene. Det
kan ikke umiddelbart forventes at der vil komme centrale malinger der kan falge op pa
kommunernes udvikling ift. regeringens sociale mobilitetsmal. Det betyder at forvaltnin-
gen vil fglge pa malene gennem eksisterende datakilder. Malopfglgningen vil tage ud-
gangspunkt i FKO, der er er det dokumentationsveerktgj der allerede er taget i brug ift.
resultatmalinger pa individniveau.

De nye mal er falgende:

1. Udsatte bgrn og unges faglige niveau i folkeskolen skal forbedres (tidl. 2020-
mal).

2. Flere udsatte unge skal gennemfgre en ungdomsuddannelse (tidl. 2020-mal).
3. Flere personer med handicap skal i uddannelse og beskeeftigelse. (tidl. 6-by-mal)

4. Flere personer med psykiske vanskeligheder eller sociale problemer skal i ud-
dannelse eller beskeeftigelse. (tidl. 6-by-mal)

5. Flere personer udsat for vold i neere relationer skal i uddannelse og beskeefti-
gelse (Nyt mal).

6. Feerre udsatte unge skal bega kriminalitet (tidl. 2020-mal).
7. Feerre skal veere hjemlgse (tidl. 2020-mal).
8. Der skal veere stgrre effekt af stofmisbrugsbehandlingen (tidl. 2020-mal).

9. Der skal veere starre effekt af alkoholbehandlingen (Nyt mal).

Socialomradet har opstillet fire resultatsmalstemaer pa tveers af malgrupper.
De fire maltemaer er:
e Flere borgere skal opna gget personlig mestring i hverdagen. Maltemaet re-
lateres til det sociale mobilitetsmal nr. 7 vedr. feerre hjemlgse
e Flere borgere skal opna en uddannelse og/eller beskeaeftigelse. Maltemaet
relaterer sig til de sociale mobilitetsmal nr. 1-5 vedr. beskaeftigelse, uddannelse og
faglige niveau i folkeskolen
e Flere borgere skal opna gget sundhed. Maltemaet relaterer sig til de sociale
mobilitetsmal nr. 8 og 9 vedr. stagrre effekt af alkohol- og stofbehandlingen
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4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

e Flere borgere skal udfolde deres aktivet medborgerskab. Maltemaet relaterer
sig til det sociale mobilitetsmal nr. 10 vedr. borgere uden for arbejdsfeellesskabets

deltagelse i frivillige indsatser

Arbejdet med de fire resultatsmalstemaer vil tage udgangspunkt i socialomradets virk-
somhedsplaner, som er den aftale der indgas med hver af socialomradets fire centre og
byradet. Hvert center vil i Igbet af efteraret opstille et konkret resultatmal inden for hver

af de fire maltemaer.

Resultatmal for
personlig me-
string

#

Resultatmal for
sundhed

Tilbud 1
Effektmal

Tilbud 4
Effektmal

" Tilbud 2 ‘
| Effektmal

Tilbud 5
Effekmal

Resultatmal for
beskeeftigelse
og uddannelse

gerskab

Resultatmal for
aktivt medbor-

\

3. Tal og forudsatninger

Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Fglgende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra 2015-2020:

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

Tilbud 7
Effektmal
Tilbud 8
Effektmal
‘ Tilbud 3 ‘ Tilbud 6
| Effektmal Effektmal

Mio. kr. Regnskab | Budget Budget 2017-20

2017-priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.1 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber -1,6 -3,0 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
1.2 Dggninstitutioner, opholdssteder mv. 9,2 13,6 9,3 9,3 9,3 9,3
1.4 Plejefamilier/opholdssteder handicappede

bam og unge 21,4 20,2 19,5 19,5 19,5 19,5
1.5 Forebyggende foranstaltninger handicap-

pede barn og unge 22,5 21,6 21,5 21,5 21,5 21,5
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4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

1.6 Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 12.8 71 14,0 14,0 14.0 14,0
(STU)

| alt servicerammen 64,4 59,5 62,8 62,8 62,8 62,8
1.3 Sociale formal (merudgiftskompensatio- 11,7 10,1 131 131 131 131
ner mv.)

1.6 Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 14 52 06 06 0.6 06
(STU)

1.7 Statsrefusion seerligt dyre enkeltsager -5,4 51 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8
| alt indkomstoverfarsler 7,7 10,2 7,9 7,9 7,9 7,9
Driftsudgifter i alt 72,1 69,7 70,7 70,7 70,7 70,7

Der er en stigning i udgifter under servicerammen fra 2016 til 2017 pa 3,3 mio. kr. og et fald i
udgifter uden for servicerammen i samme periode pa 2,3 mio. kr. | alt en stigning pa 1,0 mio. kr.

3.2 A£ndringer over ar

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge - servicerammen

Mio. kr. Andring | £ndring | Z£ndring | Z£ndring
2017-priser til 2017 | til 2018 | til 2019 | til 2020
Udgangspunkt 2016-budget 59,5 59,5 59,5 59,5
Rammereduktion 1% -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Ejendomsservice -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Interne omplaceringer mellem arter -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Overhead bevilling tilretning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Fra STU-LAB til alm. STU 4,4 4,4 4,4 4,4
| alt 62,8 62,8 62,8 62,8

Stigningen i budget fra 2016 til 2017 kan forklares ved en flytning af budget fra STU under LAB-
loven (uden for servicerammen) til almindelig STU og dermed en serviceudgift pa dette bevil-
lingsomrade, som medfgrer ggede udgifter pa 4,4 mio.

3.3 Budgetforudsaetninger

3.2.1 Budgetmodel

Der er for hvert af de forskellige ydelsestyper/malgrupper/ormrader et dispositionsregnskab pa
enkeltsagshiveau. Det akkumuleres og generaliseres til nogle forudsaetninger om antallet af

"budgetpersoner” og gennemsnitsprisen for disse.

Det er meget detaljerede tekniske forudseetninger som findes i regnearksform, og som der |lg-
bende laves ledelsesinformation pa.
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4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

3.2.2 Demografi

Der er indarbejdet en "demografimodel” som opdateres og reguleres arligt i forhold til de fakti-
ske borgere, der modtager tilbud, sa der til en hvis grad tages hgjde for andelen af personer i
de forskellige aldersgrupper og den gennemsnitlige omkostning i disse aldersgrupper. Modellen
er indarbejdet under Voksne med seerlige behov (bevillingsomrade 4.2).

4. Nagletal, takster m.m

4.1 Nggletal

| de fglgende tabeller ses udgift pr helarsplads samt antallet af helarspladser pa handicappede
bern i regnskab 2015.

Tallene er nggletal fra 6-by samarbejdet. Der bruges ikke FLIS-nggletal, da de ikke er tilstraek-
keligt udviklede og har en sammenblanding af anbragte med handicap som arsag og af sociale
arsager. Arhus’ tal er ikke feerdiggjorte og Alborg kan ikke levere tal fra regnskab 2015.

| nedenstaende tabeller fremgar det, at Randers Kommune har en relativ lav gennemsnitsudgift
pr. helarsplads. Den primeere grund ser ud til at vaere, at der bruges veerre dggninstitutionsplad-
ser og at de er billigere end i gvrige kommuner. Det ser ogsa ud til at indsatsen er spredt mere
ud pa alle aldersgrupper af bgrn, sa de udgiftspring der er i nogle kommuner pa de aeldre barn,
forekommer i meget mindre malestok i Randers Kommune.

En sidste observation er, at der er relativt mange handicappede bgrn i Randers Kommune i for-
hold til de gvrige kommuner.

1.000 kr. pr helarsplads

Tabel 2 - Gennemsnitsudgifter pr. heldrsplads til bern og unge fordelt pa typer af
anbringelsessteder - regnskab 2015

Anbragt med handicap som &rsag Odense Esbjerg Randers Kgbenhavn
Plejefamilier 522 601 542 518
Netvaerkspleje 0 0 127 0
Socialpadagogiske opholdssteder 823 905 803 1.246
Kommunale plejefamilier 0 0 0 0
Dggninstitutioner 1.055 1.131 938 1.172
Sikrede institutioner 0 0 0 1.820
@vrige 0 0 236 563
I alt (veegtet gennemsnit) 807 1.022 661 1.029

1.000 kr. pr. helarsplads

Tabel 3 - Gennemsnitsudgifter pr. heldrsplads til bgrn og unge fordelt pa alder - regnskab
2015

Anbragt med handicap som &rsag Odense Esbjerg Randers Kgbenhavn

0-5 3rige 508 1.102 418 367
6-13 arige 865 1.038 619 967
14-17 &rige 809 988 773 1.110
18-22 3rige 723 1.071 453 1.396

0-22 3rige 807 1.022 661 1.029
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Antal helarspladser

Tabel 5 - Antal anbragte - heldrspladser pr. 10.000 0-22 3rige 2015

Anbragt med handicap som arsag Odense Esbjerg Randers Kgbenhavn

Plejefamilier 4 2 8 3
Netvaerkspleje 0 0 1 0
Socialpaedagogiske opholdssteder 2 0 4 2
Kommunale plejefamilier 0 0 0 0
Dggninstitutioner 4 7 5 8
Sikrede institutioner 0 0 0 0
@vrige 0 0 1 0
Ialt 10 9 18 13

Andel i procent

Tabel 7 - Andel af anbragte bgrn og unge i deggnophold, der modtager familiepleje eller
netvaerkspleje 2015

Anbragt med handicap som arsag Odense Esbjerg Randers Kgbenhavn

0-5 &rige 100% 29% 100% 37%
6-13 arige 35% 14% 77% 18%
14-17 grige 39% 24% 31% 27%
18-22 8rige 31% 0% 62% 18%

0-22 &rige 39% 19% 48% 23%
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4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

4.3 Oversigt over aftaleenheder

Socialomradet har pr. 1. november 2015 zendret organisationsstruktur som vist nedenfor.

| EE | =
e
B o=

Kunstskolen Bifrost
under FOF 4

Michael Kull

Socialomradet bestar af fem fagligt betingede omrader:

e Center for Handicapindsats og Tveergaende funktioner
Center for Psykiatriindsats
Center for Seerlig Social indsats
Center for Bgrn og Unge samt Autisme og Undervisning
Center for Drift og Udvikling

Myndighed og udfarer er samlet under én centerledelse for hvert center. Det enkelte
center varetager samarbejde med samarbejdspartnere og andre kommuner, herunder
kab og salg af pladser.
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4.2 Tilbud til voksne med seerlige behov

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2017:

Tilbud til voksne med seerligt behov

Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. ) Ud-
Udgift Indteegt Netto gift Indteegt Netto
1.1 BPA Handicaphjeelpere 24,3 0,0 24,3
1.2 Udlejnings-/eeldreboliger 2,1 -0,7 1,3 0,8 -8,6 -7,9
1.3 Voksen Bo 300,4 -43,0 257,5
1.4 Midlertidige botilbud 24,2 -14,8 9,3
1.5 Bostgtte 39,2 -0,3 38,8
1.6 Kontaktperson- og ledsageordning 5,8 -0,1 5,6
1.7 Aktivitets- og samveerstilbud 79,2 -19,0 60,2
1.8 Kompenserende specialundervisning 5,8 -2,6 3,1
1.9 Alkoholbehandling og behandlingshjem 0,0 0,0 0,0 3,6 -1,8 1,8
1.10 Behandling af stofmisbrugere 5,0 0,0 50
1.11 @vrige udgifter 13,7 -0,1 13,6
1.12 @vrige sociale formal 2,4 0,0 2,4
;élrg Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsa- 8.2 0.0 8.2 0.0 7.9 7.9
Driftudgifter i alt 510,2 -80,8 429,4 4,3 -18,4 -14,0

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 510,2 mio. kr. i 2017. Der for-
ventes indteegter for 80,8 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 429,4 mio. kr.

1.1. BPA handicaphjeelpere

Efter servicelovens § 96 yder kommuner et tilskud til deekning af udgifter ved anseettelse af
hjeelpere til pleje, overvagning og ledsagelse til personer med betydeligt og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne. Modtageren af tilskuddet skal veere i stand til selv at administrere
hjeelpeordningen, herunder at anseette den ngdvendige hjeelp.

1.2. Udlejningsboliger/eeldreboliger
Huslejeindtaegter pa skaeve boliger administreret af boligforeninger.

1.3. Voksen Bo, 1.4. Midlertidige botilbud og 1.5. Bostgtte

Handicap

Efter servicelovens § 85, § 107, 108 sikrer kommunen midlertidig og lsengevarende bo-ophold
eller bostatte for voksne personer, der har betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne,
eller som har saerlige sociale problemer. | boligerne yder kommunen omfattende hjeelp til almin-
delige, daglige funktioner, pleje, omsorg eller behandling. Randers Kommune har besluttet at
indfgre et neerhedsprincip pa omradet, saledes at borgere pa sigt skal kunne forvente altid at
modtage et botilbud i naermiljget, med mindre faglige hensyn taler for andet. Budgettet bestar af
kab af pladser i tilbud, hvor Randers Kommune er driftsherre og keb af pladser i andre kommu-
ner og regioner.
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Psykiatri

Kommunen rader over en reekke boliger for personer med psykiatriske lidelser, og udgifterne
omfatter driften af disse. Botilbud til voksne med szerlige behov er Abo og Blommevej, hvor be-
boerne ud over en sindslidelse har misbrugs— eller sociale problemer.

Herudover deekker udgifterne ogsa stette i eget hjem efter servicelovens § 85.

Misbrug. Botilbud m.v. til personer med seerlige problemer

Delomradet omfatter udgifter til keb af pladser pa forsorgshjem - herunder egne pladser pa
forsorgshjemmet Hjgrnestenen i Randers. Udgifter til disse tilbud refunderes med 50 % fra sta-
ten.

Under dette omrade henhgrer ogsa keb af botiloud pa Ladegarden samt kab af pladser pa Bla
Kors samt andre alkoholrelaterede dggnophold og bostatte.

1.6. Kontaktperson og ledsageordning

e Efter servicelovens § 97 tilbyder kommunen 15 timers ledsagelse om maneden til perso-
ner, der ikke kan feerdes alene pa grund af betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psy-
kisk funktionsevne.

o Efter servicelovens § 98 og § 99 skal kommunen stille kontaktpersoner og stattekontakit-
personer til radighed for personer, som er dgvblinde, personer med et stof- eller alkohol-
misbrug og til personer med saerlige sociale problemer, som ikke har eller kan opholde
sig i egen bolig.

o Der gives i vid udstreekning statte i eget hjem til personer med psykiatriske lidelser.

1.7. Aktivitets- og samveerstilbud

Efter servicelovens § 103 og 104 tilbyder kommunen beskyttet beskeaeftigelse til personer, som
pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, seerlige sociale problemer eller
psykiske lidelser ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmar-
kedet. Kommunen tilbyder endvidere aktivitets- og samveaerstilbud til malgruppen, hvor formalet
er opretholdelse eller forbedring af personlige feerdigheder eller af livsvilkarene. Randers kom-
mune har besluttet at indfgre et naerhedsprincip pa omradet, saledes at borgere pa sigt skal
kunne forvente altid at modtage et dagtilbud i neermiljget med mindre faglige hensyn taler for
andet.

1.8. Kompenserende specialundervisning

Efter lov om kompenserende specialundervisning for voksne tilbyder kommunen uddannelse og
undervisning for personer med szerlige behov. Malgrupperne er personer over skolealderen, der
ikke kan profitere af den gvrige almindelige uddannelse. Dvs. personer med varigt og betydeligt
nedsatte funktionsevner, personer som har padraget sig en varig ikke fremadskridende hjerne-
skade samt unge 16-25 arige med saerlige behov, som ikke kan profitere af det eksisterende
uddannelsessystem.

Derudover indeholder delomradet Center for Specialundervisning for Voksne (CSV), som drives
af Randers Kommune.

1.9. Alkohol og behandlingshjem

Efter Sundhedslovens § 141, skal kommunen tilbyde vederlagsfri behandling til alkoholmisbru-
gere. Tilbuddet skal gives inden 14 dage efter henvendelse. Budgettet bestar udover ambulant
behandling ogsa af leengerevarende dagnbehandling ofte i private dggnbehandlingstilbud

1.10. Behandling af stofmisbrugere
Efter Servicelovens § 81 og § 101 skal kommunen tilbyde en seerlig indsats til bl.a. voksne med
seerlige sociale problemer herunder stofafheengighed. Konkret skal kommunen tilbyde behand-
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ling til stofmisbrugere. Tilbuddet skal gives inden 14 dage efter henvendelse. Derudover inde-
holder delomradet kab af pladser p& socialpeedagogiske opholdssteder til personer, hvor mis-
brug ikke er hovedproblemet.

1.11. @vrige udgifter 4.2
Udgifter til landsdeekkende tilbud, der er objektivt finansieret samt tilskud til kommunikations-
hjeelpemidler.

1.12. @vrige sociale formal

e Der ydes statte til frivilligt socialt arbejde jvf. Lov om social service pgf. 18, almene til-
skud jvf. pgf. 79 i Lov om social service samt @vrige sociale tilskud. Midlerne uddeles
hovedsageligt til frivillige organisationer og foreninger efter ansggning til Socialudvalget.

e Der ydes tilskud til midlertidigt husly efter pgf. 80 i Lov om social service.

e Omradet indeholder udgifter til tinglysningsafgift palagt kommunen i forbindelse med lan
til eiendomsskatter og boligydelseslan.

o Der ydes tilskud til boliger til integration af udlaendinge, huslejetab m.v.

1.13 Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager
Staten yder refusion af udgifter pa enkeltsager, der overstiger et greensebelgb, der re-
guleres arligt.

Udenfor servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 4,3 mio. kr. i 2017. Der forven-
tes indteegter for 18,4 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoindtaegt pa 14,0 mio. kr. Indteegterne
drejer sig om netto huslejeindteegter fra eeldreboliger og statsrefusion af saerligt dyre enkeltsa-
ger.

1.1 BPA handicaphjeelpere
Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager

1.2. Udlejningsboliger/eeldreboliger
Huslejeindtaegter pa boliger administreret af boligforeninger, udlejet til voksne handicappede.
Omradet er uden for rammen.

1.3. Voksen Bo, 1.4. Midlertidige botilbud og 1.5. Bostgtte
Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager

1.7. Aktivitets- og samveerstilbud
Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager

1.13 Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager
Staten yder refusion af udgifter pa enkeltsager, der overstiger et greensebelgb, der reguleres
arligt.
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2. Budgetmal i 2017

Udgangspunktet for budgetmal 2017 er en fzelles vision for Social og Arbejdsmarked og en reekke
malgruppespecifikke effektmal, som tager udgangspunkt i eksisterende nationale og lokale poli-
tikker, modeller og planer pa omradet: Regeringens mal for social mobilitet, Kvalitetsmodel for
sociale tilsyn, Randers Kommunes "Politik for borgere med seerlige behov” samt Randers Kom-
munes Psykiatri-, Rusmiddel-, og Handicapplan.

Visionen pa social- og arbejdsmarkedsomradet er:

Vi understgtter alle borgere i at deltage aktivt i feellesskabet og udnytte deres per-
sonlige ressourcer

Visionen udtrykker, hvordan vi gennem sociale indsatser vil skabe en ramme for alle borgeres liv,
som giver dem muligheder for at veere aktive medborgere og udnytte deres personlige ressourcer.
En sadan ramme indebeerer bade muligheder for at deltage i faellesskabet og muligheder for at
opna et selvsteendigt liv.

Malsaetningerne omsaetter visionen i handling. Gennem systematisk ledelsesforankring af mal-

seetningerne pa socialomradet sikres en omsaetning af visionen til handling pa alle niveauer i
organisationen.

Socialministeren preesenterede medio maj 2016 den nuvaerende regerings nye sociale mal:"10
mal for social mobilitet", som kan inddeles efter fglgende temaer:

Mal 1-5: Flere skal veere del af arbejdsfaellesskabet
Mal 6-10: Faerre skal veere socialt udsatte.

De nye mal adskiller sig fra den tidligere regerings mal ved ikke at angive specifikke malsaetninger
for de enkelte mal. Socialministeriet har dog en ambition om Igbende at lave analyser af malgrup-
perne for de sociale mal. Endvidere har regeringen udtrykt gnske om at ga i dialog med KL om,
hvordan der bedst kan fglges op pa de enkelte kommunernes niveau og fremdrift ift. malene. Det
kan ikke umiddelbart forventes at der vil komme centrale malinger der kan faglge op pa kommu-
nernes udvikling ift. regeringens sociale mobilitetsmal. Det betyder at forvaltningen vil fglge pa
malene gennem eksisterende datakilder. Malopfalgningen vil tage udgangspunkt i FKO, der er er
det dokumentationsveerktgj der allerede er taget i brug ift. resultatmalinger pa individniveau.

De nye mal er fglgende:
1. Udsatte bgrn og unges faglige niveau i folkeskolen skal forbedres (tidl. 2020-mal).
2. Flere udsatte unge skal gennemfgre en ungdomsuddannelse (tidl. 2020-mal).
3. Flere personer med handicap skal i uddannelse og beskeeftigelse. (tidl. 6-by-mal)

4. Flere personer med psykiske vanskeligheder eller sociale problemer skal i uddannelse
eller beskeeftigelse. (tidl. 6-by-mal)

5. Flere personer udsat for vold i naere relationer skal i uddannelse og beskaeftigelse (Nyt
mal).

6. Feerre udsatte unge skal bega kriminalitet (tidl. 2020-mal).
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7. Feerre skal veere hjemlgse (tidl. 2020-mal).
8. Der skal veere starre effekt af stofmisbrugsbehandlingen (tidl. 2020-mal).
9. Der skal veere starre effekt af alkoholbehandlingen (Nyt mal).

Socialomradet har opstillet fire resultatsmalstemaer pa tveers af malgrupper.
De fire maltemaer er:
e Flere borgere skal opna gget personlig mestring i hverdagen. Maltemaet relateres til

det sociale mobilitetsmal nr. 7 vedr. feerre hjemlgse

e Flere borgere skal opna en uddannelse og/eller beskaeftigelse. Maltemaet relaterer
sig til de sociale mobilitetsmal nr. 1-5 vedr. beskeeftigelse, uddannelse og faglige niveau i
folkeskolen

e Flere borgere skal opna gget sundhed. Maltemaet relaterer sig til de sociale mobilitets-
mal nr. 8 og 9 vedr. starre effekt af alkohol- og stofbehandlingen

e Flere borgere skal udfolde deres aktivet medborgerskab. Maltemaet relaterer sig til
det sociale mobilitetsmal nr. 10 vedr. borgere uden for arbejdsfeellesskabets deltagelse i
frivillige indsatser

Arbejdet med de fire resultatsmalstemaer vil tage udgangspunkt i socialomradets virksomheds-
planer, som er den aftale der indgas med hver af socialomradets fire centre og byradet. Hvert
center vil i lgbet af efteraret opstille et konkret resultatmal inden for hver af de fire maltemaer.

Resultatmal for Resultatmal for
personlig me- beskeeftigelse
string og uddannelse

#
Resultatmal for
sundhed

Resultatmal for
aktivt medbor-
gerskab

\

Tilbud 7
Effektmal

Tilbud 2 ‘ Tilbud 5 Tilbud 8
Effektmal Effekmal Effektmal
Tilbud 3 ‘ Tilbud 6
Effektmal Effektmal

Tilbud 4
Effektmal

Tilbud 1
Effektmal
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3. Tal og forudsaetninger

Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til 2020:

Tilbud til voksne med seaerlige behov

Mio. kr. Regnskab | Budget Budget 2017-20

2017-priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.1 BPA Handicaphjeelpere 23,5 28,1 24,3 24,3 24,3 24,3
1.2 Udlejnings-/eeldreboliger 0,0 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
1.3 Voksen Bo 263,1 258,5 257,5 261,8 266,2 269,5
1.4 Midlertidige botilbud 13,8 4,9 9,3 9,3 9,3 9,3
1.5 Bostgtte 44,9 37,2 38,8 38,8 38,8 38,8
1.6 Kontaktperson- og ledsageordning 6,6 7,6 5,6 5,6 5,6 5,6
1.7 Aktivitets- og samveerstilbud 57,0 58,0 60,2 60,2 60,2 60,2
1.8 Kompenserende specialundervisning 3,2 2,1 31 31 31 3,1
1.10 Alkoholbehandling og behandlingshjem 4,0 5,0 5,0 5,0 50 50
1.11 Behandling af stofmisbrugere 13,1 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
1.12 @vrige udgifter 2,4 2,3 2,4 2,4 2,4 2,4
1.13 @vrige sociale formal 7,5 9,4 8,2 8,2 8,2 8,2
| alt servicerammen 439,0 428,1 429,4 433,7 438,1 4415
1.2 Udlejnings-/eeldreboliger -8,4 -4,6 -7,9 -8,1 -8,1 -8,1
1.9 Sociale formal 15 0,0 1,8 1,8 1,8 1,8
1.14 Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager -6,9 -6,9 -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
| alt udenfor servicerammen -13,8 -11,5 -14,0 -14,3 -14,3 -14,3
Driftudgifter i alt 425,2 416,6 415,4 419,5 423,8 427,2

Der er et fald i nettoudgiften pa tilbud til voksne fra 2016 til 2017 pa 1,2 mio. sammensat af en

stigning i udgifter inden for servicerammen pa 1,3 mio. kr. og en stigning i indteegter uden for

servicerammen pa 2,5 mio. kr. Stigningen i udgiften inden for servicerammen vedrgarer en forde-

ling af budget til demografi, hvor der placeres noget pa bl.a. midlertidige botilbud. Stigningen i

indtaegter uden for servicerammen skyldes hovedsageligt a&ndringen pa udlejnings-/zeldreboli-
ger, hvor der ved ombygninger af eksisterende botilbud til almene handicapboliger sker en stig-

ning i indteegtsbudgetterne hertil.

Zndringer over ar

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2016, aendringerne til budget 2017 og over-

slagsarene 2018-2020.
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Tilbud til voksne med seerlige behov - servicerammen

Mio. kr. Andring | £ndring | Z£ndring | £ndring
2016-priser til 2017 | til 2018 | til 2019 | til 2020
Udgangspunkt 2016-budget 428,1 428,1 428,1 428,1
Rammereduktion 1% -4,9 -4,9 -4,9 -4,9
Demografi 53 9,5 13,8 17,2
Budgetforlig (koordinering aktivitetshus, Ven-

nepunktet, Selvhjeelp Randers) 0.5 0.7 0.7 0.7
puljer 0,3 0,3 0,3 0,3
PL og gvrige sendringer 0,1 0,1 0,1
Driftudgifter i alt 429,4 433,7 438,1 441,5

Der tilfgres omradet 5,3 mio. kr. i demografiregulering jf. nedenstdende model. Derudover er i
budgetforliget givet 0,15 mio. kr. i 2017 og 0,45 mio .kr. i arene fremover til at koordinere drift og
aktiviteter i et nyt aktivitetshus for borgere med udviklingshaemning, senhjerneskade og fysiske
handicap, autisme og bgrn med handicap. Desuden er der i budgetforliget givet 0,1 mio. kr. i til-
skud til Vennepunktet i 2017 og 0,2 mio. kr. arligt til Selvhjeelp Randers (tilbud til unge).

3.2 Budgetforudseaetninger

3.2.1 Budgetmodel

Der er for hvert af de forskellige ydelsestyper/malgrupper/ormrader et dispositionsregnskab pa
enkeltsagsniveau. Det akkumuleres og generaliseres til nogle forudsaetninger om antallet af
"budgetpersoner’ og gennemsnitsprisen for disse.

Det er meget detaljerede tekniske forudsaetninger som findes i regnearksform, og som der lg-
bende laves ledelsesinformation pa.

3.2.2 Demografi

Der er indarbejdet en "demografimodel” som opdateres og reguleres arligt i forhold til de fakti-
ske borgere, der modtager tilbud, sa der til en hvis grad tages hgjde for andelen af personer i
de forskellige aldersgrupper og den gennemsnitlige omkostning i disse aldersgrupper.

Nedenstaende tabel viser de beregnede demografireguleringer:

1.000 kr 2017 2018 2019 2020

0-14 arige 90 221 312 392
15-18 arige -234 -499 -678 -662
19-23 arige 1.436 962 1.164 617
24-30 arige 2.242 4.223 5.580 6.396
31-40 arige -1.195 -665 273 1.267
41-50 arige 48 -894 -1.202 -1.288
51-60 arige 2.444 4.835 6.303 7.581
61-65 arige -369 -296 -261 -148
66+ arige 843 1.579 2.353 3.064
| alt 5.305 9.465 13.844 17.219
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Tabellen viser en merudgift pa 5,3 mio. kr. i 2017, der tilfares budgettet som en demografiregu-
lering i 2017 og arene fremover.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Der er ikke brugt FLIS-nggletal, da de sammenblander tallene fra aeldre og handicap. | stedet er
anvendt nggletal fra 6-by samarbejdet.

Sammenligningen viser at vi har middel i retning af store udgifter til det specialiserede socialom-
rade pr. 1.000 borgere. Den viser ogsa at vi har mange borgere p& omradet og derfor ogsa har
store udgifter. Isaer er der mange borgere med handicap (flest af alle kommuner), mens vi pa
psykiatri og misbrug har lidt over middel i antal borgere.

Sammenligningen viser i meget hgj grad, at vores enhedspriser er meget lave. Dvs. at de botil-
bud (handicap og psykiatri) vi selv driver eller kagber til vores borgere drives billigt. Det samme
ger sig geeldende vores alkohol- og stofmisbrugsbehandling, som ogsa er godt og effektivt dre-
vet. Det eneste omrade, hvor vi ikke er billigst pa enhedsprisen er i denne sammenligning er pa
bostgtteomradet, hvor vi ligger i midten af kommunerne.

Samlede udgifter til voksne pa det specialiserede
socialomrade pr. 1.000 borgere ml.18-66 ar

Samlede udgifter Malgruppers andel ift, samlede uwdgifter
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Enhedspriser for botilbud til borgere med handicap
Botilbud samlet (§ 85, samt §§ 107 og 108)
18-66 arige)
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Socialpaadagogisk bistand og hjemmepleje - (stettei eget hjem)
til borgere med handicap (§% 83 og 85)

Antel heldrspersoner pr. 100D borgers ml. 18 og

GG ar Udgift pr. 1.000 borgers ml, 18 og 66 ar
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Botilbud til borgere med sindslidelse
18-66 arige

Antal heldrspersoner pr. L.000 borgere mi. 18

og B ar Udgift pr. 1.000 bargeraml. 18 of &6 ar
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Enhedspriser for ydelser til borgere med sindslidelse
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Misbrugsbehandling til udsatte borgere
(85 141 og 142)

Antal helarspersaner pr. 1000 borgere mil. 18 o

=

Udgift pr. 1.000 borgere ml, 18 og 66 &r
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4.3 Oversigt over aftaleenheder

Socialomradet har pr. 1. november 2015 sndret organisationsstruktur som vist nedenfor.

-——-
=

L
T

Kunstskolen Bifrost
under FOF

Michael Kull

Socialomradet vil fremover besta af fem fagligt betingede omrader:
e Center for Handicapindsats og Tveergaende funktioner

Center for Psykiatriindsats

Center for Seerlig Social indsats

Center for Bgrn og Unge samt Autisme og Undervisning

Center for Drift og Udvikling

Myndighed og udfarer er samlet under én centerledelse for hvert center. Det enkelte center va-
retager samarbejde med samarbejdspartnere og andre kommuner, herunder kagb og salg af
pladser.
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Miljo- og teknikudvalget

Bevillingsomraderne:

Miljo og teknik, skattefinansieret virksomhed

Miljo og teknik, brugerfinansieret virksomhed
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5.1 Miljg og teknik - skattefinansieret

1. Beskrivelse af omradet

Miljg- og teknikudvalgets budget er fordelt pa 2 bevillingsomrader: det skattefinansierede og det
brugerfinansierede. Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen for det
skattefinansierede omrade. Desuden vises budgetbelgbene for 2017.

Tabel 1 Miljg og Teknik — skattefinansieret

Servicerammen Udenfor Servicerammen
Mio. kr. Udgift| Indteegt Netto Udgift| Indtaegt Netto
1.1 Natur og Miljg 28,8 -6,5 22,4
1.2 Plan, Byg og Veje 161,2 -16,4 1447
1.3 Sekretariatet 0,7 0,0 0,7
1.4 Ejendomsservice 165,6 -13,4 152,2
1.5 Driftsafdelingen 8,3 -13,4 -5,2
| alt 364,5 -49,7 314,9 0 0 0

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 364,5 mio. kr. og indteegter 49,7
mio. kr., hvilket giver et samlet nettobudget pa 314,9 mio. kr.

En stor del af de medarbejdere, som administrerer miljg og teknik-omradet er finansieret under gko-
nomiudvalgets budget. Det omfatter budget til administrativt personale, personalerelaterede udgifter
samt indtaegter, som indgar i bevillingsomradet — Administration og tveergaende puljer.

Tabel 2 Miljg og Teknik — administration under gkonomiudvalgets omrade

Mio. kr. Lan @vrige udg. | Indteegter Netto

Miljg og Teknik 56,8 -0,4 -9,2 47,2
@vrig administration 279,9 66,3 -5,8 340,4
| alt 336,7 65,9 -15,0 387,6
Miljg og Tekniks andel i pct. 16,9% -0,6% 61,3% 12,2%

1.1 Natur og Miljg

Natur og Miljg er organisatorisk opdelt i omraderne miljg, natur og landbrug samt affald. Affaldsom-
radet er brugerfinansieret og er derfor beskrevet under bevillingsomrade 5.2: Miljg og Teknik - bru-
gerfinansieret.

Natur og Miljg er ansvarlig for et samlet budget pa 22,4 mio. kr.

Tabel 3 Natur og Miljg

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto

Grgnne omrader og naturpladser 11,9 -0,3 11,7
Naturforvaltning og skove 4,0 -0,1 3,8
Vedligeholdelse af vandlgb 3,3 -0,1 3,2
Naturformidling 2,0 0,0 2,0
Miljgbeskyttelse m.v. 7,6 -5,9 1,6
I alt 28,8 -6,5 22,4
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| Natur og Milje er der pa det skattefinansierede omrade i alt beskeeftiget ca. 30 medarbejdere, hvoraf
lgnbudgettet til ca. 25 medarbejdere er budgetteret under gkonomiudvalget. Afdelingen er organisa-
torisk opdelt i Bestillerfunktioner, Naturformidling, Miljg, samt Natur og Landbrug.

Bestillerfunktioner

Grgnne omrader

Der er afsat i alt 11,7 mio. kr. til drift og vedligeholdelse af granne omrader. De 3,4 mio. kr. omfatter
drift af beplantninger, legepladser m.v. i smaanlaeg, beplantningsbaelter samt blomsterkummer til
byens torve og pladser. Hertil kommer drift af beplantninger langs vej — og stiarealer samt pa offent-
lige p-pladser i byomrader, hvor der er afsat 5,6 mio. kr.

Herudover er der afsat 2,2 mio. kr. til drift af granne omrader ved skoler, seldreboliger/plejehjem,
offentlige bygninger o.l. Pa skolerne og ved eeldreboliger/plejehjem omfatter budgettet udelukkende
driften af de starre graesarealer, traeer og laehegn.

Det er Natur og Miljg, der prioriterer driftsmidlerne og bestiller de granne ydelser. | omradet indgar
ogsa aflanning af naturvejleder.

Naturforvaltning og skove

Natur og Miljg planlaegger og bestiller pleje af kommunale skove, naturomrader, fredninger og for-
tidsminder. Borgernes adgang til naturomrader forbedres Igbende, og der arbejdes med formidling
af omraderne bade ved skiltning pa de enkelte lokaliteter og pa hjemmesiden. Endvidere indgar
arbejdet med at etablere mere skov i Randers Kommune i sektionens omrade.

Der er afsat 3,8 mio. kr. til denne opgave. Opgaverne lgses for hovedpartens vedkommende af
Driftsafdelingen.

Vedligeholdelse af vandlgb

Natur og Miljg er ogsa ansvarlig for vedligeholdelse, drift og tilsyn af offentlige vandlgb (breemmer,
fysisk tilstand, udledninger, malsaetningsoverholdelse m.v.). Der er 600 km vandlgb, heraf 250 km
offentlige vandlgb.

Endvidere forestas behandling ansggninger om tilladelse efter vandlgbsloven, og klager over vand-
lgbenes tilstand i private vandlgb. Natur og Miljg sagsbehandler i forbindelse med overtreedelse af
2 meter breemmer og sager om aendringer af vedtaegter for offentlige pumpelag. Der er afsat 3,2
mio. kr. til denne opgave.

Naturformidling (Randers Naturcenter)

Randers Naturcenter forestar direkte naturvejledning og koordinering af naturformidlingstilbud for
dagtilbud, institutioner, skoler, andre grupper og private borgere i Randers kommune. Naturcenteret
har arligt ca. 40.000 brugere og der udvikles fortlabende nye tiltag, sdledes at selvkgrende grupper
kan anvende og benytte naturcenterets ressourcer pa egen hand. Endvidere arbejdes der i hgj grad
pa at inddrage frivillige i driften af naturcentret, blandt andet med det formal at udvide centrets ab-
ningstid og tilgeengeligheden.

Der geres en seerlig indsats for formidling af Gudenaens natur med sejlads for mange brugergrupper,
herunder sejlads med handicappede i specielt designede handicapbade og kajakker. Budgettet til
drift af naturcenteret udggr netto 2,0 mio. kr.
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Miljg, natur og landbrug

Miljgbeskyttelse m.v.

Der er i budgettet afsat netto 1,6 mio. kr. til miljgbeskyttelse og netto 0,1 mio. kr. til skadedyrsbe-
keempelse. Budgettet anvendes iseer til kgb af konsulentydelser, i form af teknisk bistand og sags-
behandling.

Virksomheder

Formalet med miljggodkendelser og -tilsyn er at forebygge, fierne eller begraense forurening fra virk-
somheder. Opgaven omfatter virksomhedernes miljgregulering og regulering af gvrige anleeg og
aktiviteter, der giver anledning til vaesentlig forurening. Der er lovmaessigt fastlagt en minimumsfre-
kvens for tilsyn med de mest forurenende typer af virksomheder. Opgaven omfatter ogsa behandling
af private klager over r@g- og stgjgener.

Spildevand

Natur og Miljg skal sikre en hensigtsmaessig handtering af spildevand i kommunen, sa overfladevand
og grundvand beskyttes. Dette gares ved at vurdere udledningerne i forhold til recipienternes mal-
seetning og tilstand, habitatdirektivet og vandrammedirektivet. Ved ansggning om nedsivning af spil-
devand vurderes risikoen for at forurene drikkevandet. Der er lavet en spildevandsplan for at sikre
en overordnet hensigtsmaessig rensning af spildevandet.

Jordforurening

Opgaven er at forebygge, fierne eller begraense nye jordforureninger og forhindre skadelige virknin-
ger pa grundvand, menneskers sundhed og miljget i gvrigt. Natur og Miljg vurderer savel nye som
gamle forureninger i forhold til grundvandet og anvendelsen af de forurenede arealer. Med henblik
pa at forurenet jord ikke skal spredes er der foretaget en omradeklassificering af jorden. | disse
omrader skal flytning af jorden anmeldes til kommunen.

Vandforsyning og beskyttelse af grundvandet

Kommunens opgave i forhold til vandforsyning og beskyttelse af grundvandet er at sikre alle for-
brugere en stabil forsyning med drikkevand af god kvalitet. Opgaven med vandforsyning omfatter
vurderinger af ansggninger om tilladelser til vandindvinding og etablering af boringer samt tilsyn
med drikkevandskvaliteten.

Den generelle beskyttelse af grundvandet omfatter risikovurderinger af forureningskilder, herunder
ved udvidelse af husdyrbrug, ved etablering af nedsivningsanleeg, olietanke og jordvarmeanleeg.
Desuden skal der i forbindelse med kommune- og lokalplanlaegning tages hensyn til beskyttelse af
grundvandet.

Staten (Naturstyrelsen) foretager en geologisk kortlaegning af omraderne med seerlige drikkevands-
interesser. P& baggrund heraf udarbejder Randers Kommune en indsatsplan, hvor der tages stilling
til, hvor der er behov for seerlige tiltag for at beskytte grundvandet.

Natur

Naturbeskyttelsesloven indeholder et generelt forbud mod at aendre tilstanden i enge, overdrev, mo-
ser, heder, strandenge m.m. ZAndringer kreever kommunens dispensation. Endvidere kraeves di-
spensation fra bygge- og beskyttelseslinjer ved skove, aer, fortidsminder, kirker m.m. Desuden er
der bestemmelser om offentlighedens adgang til naturen. Natur og Miljg behandler dispensations-
ansggninger og handhaever lovovertraedelser i forhold til naturbeskyttelsesloven.

Som en del af kommunens naturforvaltning gennemfgres ogsa sterre planleegningsopgaver, f.eks.
vandplaner, herunder planleegning af nye vadomrader og Natura 2000-planer.
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Landbrug

Udgifterne (dog ikke aflanning af medarbejdere) i forhold til miljggodkendelse og -tilsyn med land-
brug konteres sammen med miljggodkendelse og -tilsyn af virksomheder. Kommunens udgifter til
miljiggodkendelse og -tilsyn deekkes delvist af brugerbetaling.

Efter reglerne i lov om miljggodkendelse af husdyrbrug m.m. skal husdyrbrug inden udvidelse eller
vaesentlige aendringer sgge om godkendelse hos kommunen. Ved godkendelsen skal kommunen
forebygge og begreense forurening af luft, vand, jord og undergrund samt begreense lugt-, lys-, stagv-
, Staj- og fluegener fra husdyrbrug.

Kommunen udfarer med jeevne mellemrum tilsyn med miljgforholdene pa husdyrbrug. Hyppigheden
afheenger af dyreholdets starrelse. Ved klager fra naboer eller seerlige problemer i gvrigt udfares
ekstra tilsyn. Desuden fagres tilsyn med beholdere til opbevaring af husdyrgadning og i forbindelse
med anmeldelse af udspredning af spildevandsslam pa marker.

En gang om aret udvaelges et antal landbrugsejendomme til et mere gennemgribende tilsyn, hvor
det kontrolleres, om der er overtraedelser af relevante regler til beskyttelse af natur og miljg. Tilsyns-
resultatet indberettes til staten, som tager stilling til om overtreedelser skal fare til reduktion i land-
brugsstatte.

1.2 Plan, Byg og Veje

Plan, Byg og Veje bestar af sektionerne Plan, Byggesag og Ejendomsskat samt Veje og Trafik.
Afdelingen beskeeftiger i alt ca. 57 medarbejdere, hvoraf hovedparten aflgnnes under gkonomiud-
valget.

Tabel 4 Plan, Byg og Veje

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto
Plan og Byg:

Byfornyelse, vejudskillelse 2,7 0,0 2,7
Energiplanlaegning m.m. 1,0 0,0 1,0
Veje:

Vejvedligeholdelse, beleegninger m.v. 58,3 -1,6 56,7
Vintertjeneste 15,0 0,0 15,0
Kollektiv trafik 81,2 -5,0 76,2
Parkering 3,0 -9,8 -6,8
| alt 161,2 -16,4 144,7

Plan, Byg og Veje er ansvarlig for et samlet udgiftsbudget pa 161,2 mio. kr. primeert til drift og ved-
ligeholdelse af de kommunale veje og til drift af den kollektive trafik.

Plan
Plan har under miljg- og teknikudvalget alene budgetmidler til byfornyelse - men lgser en raekke
opgaver, som vedrgrer miljg- og teknikudvalget.

Det drejer sig om en bred vifte af planlsegningsopgaver spsendende fra overordnede og strategiske
planopgaver som Byen til Vandet, helhedsplaner og masterplaner til planlsegning for konkrete pro-
jekter. Ansvaret for planstrategi og kommuneplanens hovedstruktur er i Erhverv og Udvikling, men
Plan leverer veesentlige bidrag hertil. Desuden udarbejdes de mere detaljerede retningslinjer og
rammer i kommuneplanen. Som grundlag for udbygningen af de enkelte rammeomrader samt pa
baggrund af konkrete projekter udarbejdes lokalplaner, der fastleegger udformningen og anvendel-
sen af enkeltomrader udmgntet i juridisk bindende bestemmelser for de enkelte omrader. | den for-
bindelse udarbejdes ofte tillaeg til kommuneplanen.
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Plan lgser ogsa opgaver vedr. strategisk energiplanlaegning og klimastrategiske planlaagningsopga-
ver i forhold til klimatilpasning, varmeforsyning samt planlaegning for vindmgller, store solcelleanlaeg
og biogas. | budgettet er der afsat 1,0 mio. kr. til disse opgaver (inkl. aflanning af klimakoordinator).

Plan har ansvaret for byfornyelsesprojekter samt omradefornyelse, hvortil der er afsat et budget pa
2,6 mio. kr. Hertil kommer budget til vejudskillelse pa 0,1 mio. kr.

Plan varetager ogsa sekretaerfunktionen for hegnssynet og for bevaringsudvalget samt opgaver
vedr. registrering og sagsbehandling pa bevaringsvaerdige bygninger.

Plan varetager sagsbehandling af landzonesager, ejendomsavancebeskatning og matrikuleere sa-
ger samt udarbejder planvurderinger i forbindelse med byggesager og konkrete forespgrgsler, her-
under dispensationer fra lokalplaner.

Byggesag og Ejendomsskat
Sektionen har ansvar for byggesagsbehandling og administration af ejendomsbeskatningen. Bud-
gettet indgar i bevillingsomradet Administration under gkonomiudvalget.

Byggesag
Byggesagsbehandlingen omfatter en raekke forskellige aktiviteter fra den farste henvendelse og fo-

respargsel, udstedelse af byggetilladelse til afslutning af byggesagen. For starre byggerier gives ofte
delbyggetilladelser. Der hentes ogsa ofte oplysninger i andre afdelinger om for eksempel spildevand,
vej og miljgforhold. Der skal gennemfgres feerdigsyn, udstedes ibrugtagningstilladelser, og et vee-
sentligt element er ajourfagring af BBR. Byggesagsbehandlingen sker fuldt ud digitalt — fra ansggning
til udstedelse af byggetilladelse og afslutning af byggesag. Byggesagsbehandlingen finansieres del-
vist af byggesagsgebyr.

Kommunens byggesagsarkiv er de seneste ar blevet digitaliseret og naesten alle historiske sager er
nu offentligt tilgeengeligt pa www.weblager.dk. Digitaliseringen af byggesager giver de enkelte ejere
og radgivere digital adgang til oplysninger om eksisterende byggeri.

Ejendomsskat

Omfatter administration og opkraevning af ejendomsskat, dvs. grundskyld af ejendomme og daek-
ningsafgift af erhvervsejendomme og offentlige eiendomme. Sammen med ejendomsskatten opkrae-
ves en reekke afgifter — f.eks. ang. skorstensfejning og renovation. Administrationen omfatter ogsa
lzbende reguleringer pa ejendomsskatten og af det elektroniske ejendomsoplysningsskema, der an-
vendes ved salg af ejendom.

Veje og Trafik

Vejvedligeholdelse, beleegninger mv.

Randers Kommune star for administration og drift af ca. 1.100 km kommuneveje. Vejdirektoratet har
ansvar for Motorvej E45, hovedlandevejene Randers — Hadsund, Randers — Grena og Randers —
Viborg.

Veje og Trafik varetager den overordnede planlaegning og styring, saledes at de myndighedsmaes-
sige vilkar sikres og at drift, vedligeholdelse og udbygning sker i trad med kommunens politikker og
malsaetninger, herunder kvalitetsbeskrivelser for driften, infrastrukturpolitik og stipolitik.

Til den Igbende vejvedligeholdelse af veje, hvilket primaert vedrgrer renholdelse, karebaneafmeerk-
ning, skiltning, broer, signalanleeg, rabatter, vejafvanding, vejudstyr mv., er der afsat 20,5 mio. kr.


http://www.weblager.dk/
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Driftsafdelingen varetager udfgrelsen af en stor del af disse opgaver, dog Igses enkelte opgaver af
eksterne entreprengrer. Der er mellem Veje og Trafik (bestillerfunktion) og Driftsafdelingen (udfarer-
funktion) indgaet aftale om drift og vedligeholdelse af vejene. Aftalen er baseret pa et partnerskabs-
samarbejde.

| budgettet er der afsat 7,1 mio. kr. til drift af vejbelysning inkl. elforbrug.

Til vedligehold af belaegninger er der i budgettet afsat 21,5 mio. kr., hvor ca. 4/5 er afsat til nyt
asfaltslidlag pa veje, cykelstier og pladser, reparation af asfaltveje samt reparation og vedligehold af
grusveje. Ca. 1/5 anvendes til opretning af fortove og vedligeholdelse af stier. Asfaltarbejderne lgses
af private entreprengrer, mens fortovsopretning lgses af savel private entreprengrer som af Driftsaf-
delingen.

Der arbejdes lgbende med at nedklassificere et antal mindre veje og grusveje jeevnfagr byradets
beslutning i forbindelse med budget 2011-14. Arbejdet forventes at ske over en 20-arig periode.

| budgettet er der arligt afsat 4,6 mio. kr. til vejafvandingsbidrag til Randers Spildevand A/S samt 2,4
mio. kr. til myndighedsopgaver, trafikplanlsegning, miljgberedskab mv.

Vintertjeneste

Veje og Trafik star for vintertjenesten pa de kommunale veje. Vintertienesten bliver udfert efter "Re-
gulativ for vintertjeneste pa og renholdelse af veje, stier og pladser" og en strategi, som Byradet har
vedtaget. Alle kommuneveje er prioriteret efter den vedtagne strategi.

Malet med kommunens snerydning og saltning er at sikre trafikkens fremkommelighed, sa den kom-
munale indsats kommer flest mulige til gode.

Opgaven udfgres dels af Driftsafdelingen og dels af eksterne entreprengrer.

Der er afsat 15,1 mio. kr. til vintertjenesten. De enkelte ars udgifter svinger af naturlige arsager
meget. Over- eller underskud overfares derfor til efterfalgende ars budget til vintertjeneste.

Parkering

Parkeringskontrol og administration af parkeringsbilletordning pa kommunale vejarealer varetages
af Veje og Trafik. De samlede parkeringsindteegter er budgetteret til 9,8 mio. kr. hvoraf der anvendes
3,0 mio. kr. til parkeringskontrol og drift af parkeringsautomater.

Kollektiv trafik
Udgifterne til kollektiv trafik udger samlet set 107,2 mio. kr.

Hovedparten, 103,7 mio. kr., anvendes til busdrift inkl. individuel handicapkgrsel. 30 % af udgiften
deekkes af billetindteegter, hvorfor kommunens nettoudgift til busdrift er 72,6 mio. kr.

Det er Midttrafik, som administrerer kollektiv trafik, der nu betegnes offentlig servicetrafik.

Kommunen bestiller lokal kollektiv trafik hos Midttrafik, som sgrger for udbud, detaljeret kareplan-
laegning og daglig drift. Kommunen star selv for drift og vedligehold af stoppestedsudstyr og termi-
nalomrader. Som udgangspunkt bestiller og betaler regionen for den regionale trafik og kommunerne
for den lokale trafik, herunder skolebuskgrsel og handicapkarsel.

Ud over busdrift driver kommunen Udbyhgj feergefart og Mellerup-Voer faergefart. De to feergefarter
koster kommunen netto 2,2 mio. kr., idet Norddjurs Kommune afholder halvdelen af udgifterne.

Endelig er der budgetteret med 0,4 mio. kr. til drift af Randers Flyveplads samt til vedligeholdelse af
de kommunale jernbanespor fra Randers Banegard til Udbyhgjvej samt fra Strgmmen Station til
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Randers Havn ved Tronholmen. Da omradet samtidig deekkes af indteegter udgar nettobudgettet 0,2
mio. kr.

1.3 Sekretariat

Tabel 5 Sekretariatet
Mio. kr. Udgifter | Indteegter Netto

Ydelsesstgatte til boligbyggerier mv. 0,7 0,0 0,7

Sekretariatet lgser tveergdende opgaver inden for GIS, gkonomi, jura og udvikling. Sekretariatet har
desuden ansvaret for kommunens kgb/salg af fast ejendom, tilsynet med almene boliger samt ar-
bejdet omkring darlige boliger og frivillige nedrivninger. | alt er ca. 16 medarbejdere beskeeftiget med
lgsning af Sekretariatets opgaver, som alle er aflannet under gkonomiudvalget.

Sekretariatet

Sekretariatsopgaver
Sekretariatet udarbejder dagsordner og referater til miljg- og teknikudvalget, chefgruppe m.m. Des-
uden sekretariatsbetjenes taxinaevn og bevillingsnaevn.

Sekretariatet udarbejder - i samarbejde med de gvrige afdelinger - Miljg og Tekniks regnskab, bud-
get og budgetopfalgning. Sekretariatet fordeler indkomne fakturaer til de relevante sagsbehandlere
og hjeelper dem med at handtere dem korrekt i kommunens gkonomisystemer. Sekretariatet er ogsa
ansvarligt for regningsudstedelser, afstemninger, afregninger, moms, handtering af bankgarantier
m.m. Endvidere bidrager Sekretariatet med gkonomiske analyser, hvor ngdvendigt.

Sekretariatet samarbejder med de gvrige afdelinger om forskellige udviklingsopgaver for hele forvalt-
ningen. Det kan f.eks. veere organisationsudvikling, politikformulering eller udformning af feelles pro-
cedurer. Sekretariatet har desuden en juridisk radgivningsfunktion i forhold til de avrige afdelinger i
Miljg og Teknik. Sekretariatet forestar endvidere den juridiske sagsbehandling i forbindelse med ek-
spropriationer.

Salg af byggegrunde og anden jord
Sekretariatet star for kommunens salg af byggegrunde og anden jord. Salg af erhvervsgrunde er
placeret i Erhverv og Udvikling.

Darlige boliger mv.

Der arbejdes med at forskanne kommunen ved at give pdbud om istandszettelser, forbud mod be-
boelse, pabud om nedrivning af darlige og skeemmende bygninger eller ved at opkgbe ejendomme
for at nedrive dem. Udover myndighedsfunktionen administreres kommunens arbejde med indga-
else af frivillige aftaler om nedrivning i overensstemmelse med den vedtagne handlingsplan for ar-
bejdet med darlige boliger.

Tilsyn med boligorganisationer

Sekretariatet har ansvaret for kommunens tilsyn med almene boliger. Tilsynet varetages til dels gen-
nem den arlige styringsdialog med boligorganisationerne. Derudover varetages tilsynet gennem lg-
bende dialog med boligforeningerne. | forbindelse med renoveringer og nybygning af almene boliger
foretages stgttesagsbehandling samt eventuelle sager om kapitaltilfarsel.

Ydelsesstgtte til boligbyggerier

Sekretariatet forestar endvidere det sagsforberedende arbejde med at prioritere nye almene bolig-
byggerier. Herunder er der afsat et budget pa 0,7 mio. kr. til ydelsesstgtte, som er den kommunale
andel af rentebidraget til andelsboliger, almene boliger og ungdomsboliger.
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GIS og digitalisering

GIS og digitalisering varetager drift og udvikling i forhold til kort og geo-data (GIS). Driften bestar
blandt andet af kontrol af grundkort, opsaetning af GIS-arbejdsmiljger samt faglig support af gvrige
afdelinger. Udviklingsopgaverne fokuserer pa at skabe digitale lgsninger, som understgatter en effek-
tiv sagsbehandling i hele forvaltningens opgavelgsning. Det sker primaert gennem etablering af di-
gitale selvbetjeningslgsninger, der effektiviserer dataindsamling fra borgerne til gavn for sagsbe-
handlingen i form af mere struktureret og hurtigere sagsbehandling. Budgettet indgar i bevillingsom-
radet Administration under gkonomiudvalget.

1.4 Ejendomsservice

Ejendomsservice blev etableret i 2015 som en selvsteendig aftaleenhed under Miljg og Teknik med
ansvaret for drift, vedligehold og optimering af de kommunale ejendomme.

Ejendomsservice samlede budgetramme udger 157,8 mio. kr. heraf 152,2 mio. kr. pa miljg og tek-
nikudvalgets omrade, mens den resterende del indgér i bevillingsomradet Administration under gko-
nomiudvalget. Fordelingen af budgettet pa de enkelte afdelinger fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 6: Ejendomsservice

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto

Bygningsadministration 26,2 -13,4 12,8
Renggring og Radhusservice 50,3 0 50,3
Teknisk service og Vagt 89,1 0 89,1
| alt 165,6 -13,4 152,2

Note: | budgettallene er der taget hgjde for -2,3 mio. kr., som er fordelt pa4 omréderne efter budgetvedtagelsen

Budgettet til bygningsdrift og —vedligeholdelse blev i 2015 overfart til Ejendomsservice fra kommu-
nens aftaleenheder samt fra forvaltningen. Princippet var, at nar Ejendomsservice overtog en op-
gave, sa fulgte budgettet samtidig med. Der blev i efteraret 2015 ivaerksat en proces, som skal sikre,
at der overfgres budgetter, som svarer til, hvad der hidtil har veeret anvendt pa opgaven. Denne
proces er ikke afsluttet og er fortsat ind i 2016.

Budgettet under miljg og teknikudvalget deekker primaert forbrugsudgifter til el, vand og varme samt
til husleje, rengaring, vedligeholdelse og vagt og sikring. Heri indgar ligeledes udgifter til lgn for ikke
administrativt personale samt lejeindtaegter fra udlejning af kommunale jorde og ejendomme.

Det er missionen for Ejendomsservice at sikre de bedst mulige fysiske rammer for Igsningen af
kommunens kerneopgaver, samtidig med at veerdien af de kommunale bygninger beskyttes. Visio-
nen for Ejendomsservice er at skabe en professionel ejendomsforvaltning med en effektiv og sam-
menhaengende indsats for arbejdet med kommunens bygninger, hvor brugerne og dermed kerne-
opgaverne altid er i centrum. Herudover er det en vision, at der er steerke faglige miljger og lgbende
kompetenceudvikling af medarbejdere, sdledes at bygningsvaretagelsen altid er i de bedste haender.

Ejendomsservice er organisatorisk opdelt i sektionerne Bygningsadministration, Renggring og Rad-
husservice samt Teknisk Service og Vagt.

Bygningsadministration

Bygningsadministrationen har et budget pa 12,8 mio. kr., som varetager administration, vedligehold
og projektering vedrgrende de kommunale bygninger.

e Den administrative del omfatter arealoptimering, kab, salg, leje og udleje af bygninger, for-
pagtning af kommunale arealer, samt det administrative arbejde vedrgrende kolonihaver.
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Vedligeholdelsesdelen omfatter vedligehold, mindre renoveringsopgaver samt energioptime-
ring af de kommunale bygninger. Hertil kommer opgaven som bygherre pa projekter med
ekstern projektering.

Projekteringsdelen omfatter dialog med fagforvaltninger i forbindelse med skitsering, projek-
tering og byggeledelse ved om- og tilbygninger af den kommunale bygningsmasse. Budget-
tet hertil harer under bevillingsomradet "Administration” under gkonomiudvalget, og finansie-
res via opkraevning af honorar for de enkelte projekter.

Renggring og Radhusservice

Renggring og Radhusservice har et budget pa 50,3 mio. kr. og omfatter ledelsen af starstedelen af
kommunens renggringsmedarbejdere og varetager nedenstdende opgaver:

Daglig rengaring af de kommunale bygninger.

Kvalitetsudvikling og -kontrol af den renggaring, der varetages af kommunens egne medar-
bejdere, samt tilsyn med de opgaver, der er udliciteret til eksterne leverandgrer.
Midlertidige rengaringsopgaver pa tveers af kommunen som fx vikariering i forbindelse med
sygdom og ferie eller st@rre renggringsopgaver i forbindelse med ombygninger.

Intern service (post, flytning, handvaerkerhjeelp til de gvrige kommunale funktioner pa Lakse-
torvet, Gudenacentret, Odinsgade, Vestergrave og Kasernen)

Starre trykkeopgaver for de gvrige kommunale afdelinger.

Kantinedrift i administrationsbygningerne (Laksetorvet, Sundhedscentret og Kasernen)

Teknisk Service oq Vaqgt

Teknisk Service og Vagt har et budget pa 89,1 mio. kr. og omfatter ledelsen af starstedelen af kom-
munens tekniske servicemedarbejdere og varetager fglgende opgaver vedrgrende de kommunale

bygninger:
o Daglig drift
e Energiprojekter samt drift og afleesning af energiinstallationer.
e Mindre handvaerksmeessige opgaver indvendigt i kommunens bygninger.
e Anleeg og vedligehold af, samt snerydning pa de belsegninger og granne omrader, der ligger

i umiddelbart tilknytning til de kommunale bygninger (pa selve matriklen).
Service- og runderingsvagt i kommunale bygninger, samt drift og vedligehold af brand- og
tyveritekniske sikringsinstallationer.

1.5 Driftsafdelingen

Tabel 6 Driftsafdelingen

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto

Driftsafdelingen 0,4 -3,7 -3,3
Kirkegarde 7.8 9,7 -1,9
| alt 8,3 -13,4 -5,2

Driftsafdelingen beskeeftiger i alt ca. 112 arsveerk, heraf ca. 13 arsveerk pa de 2 kommunale kirke-

garde.

Driftsafdelingen

Driftsafdelingen er Randers Kommunes “entreprengrafdeling” inden for veje og grenne omrader.
Driftsafdelingen vedligeholder og renholder kommunens veje og stier, plejer og vedligeholder de
grgnne omrader, passer en del af kommunens vandlgb, plejer naturarealer samt vedligeholder de
grgnne omrader ved en stor del af kommunens aftaleenheder.
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Driftsafdelingen udfarer opgaverne pa bestilling fra de avrige afdelinger i Miljg og Teknik, jf. beskri-
velserne under de enkelte afdelinger, men lgser ogsa opgaver for kommunens mange aftaleenhe-
der, Eventsekretariatet m.fl.

Bestillerfunktionerne betaler Driftsafdelingen for lgsningen af opgaverne. Da der er tale om interne
afregninger fremgar betalingen ikke af Driftsafdelingens indteegtsbudget i tabel 6. Budgettet daekker
derfor over, at Driftsafdelingen reelt har en samlet omsaetning pa 54,7 mio. kr.

Driftsafdelingen lgser sine opgaver i en sakaldt "partneringmodel”. Modellen er kort fortalt en tilpas-
set udgave af en Bestiller- Udfgrer- Modtagermodel (BUM-model), hvor Driftsafdelingen “lever” af
de aftaler om arbejdsudfgrelse, som kommunens gvrige afdelinger indgar med den.

"Partneringmodellen” betyder, at Driftsafdelingens omkostninger skal modsvares af tilsvarende ind-
taegter. Der er foretaget beregning af dels overhead, idet Driftsafdelingen treekker pa centrale res-
sourcer som Ignadministration, bogholderi, juridisk bistand mv., dels de indirekte omkostninger, som
forrentning og afskrivning af Driftsafdelingens grunde og bygninger og omkostninger til tjeneste-
mandspensionsforsikring. De beregnede omkostninger er fastsat til 2,5 mio. kr.

Det enkelte ar vil Driftsafdelingen — ligesom kommunens gvrige aftaleenheder — ikke kunne undga,
at regnskabsaret ender med et mindre over- eller underskud. Det kan f.eks. skyldes indtsegter, der
falder i et efterfglgende ar eller at Driftsafdelingen sparer op til stgrre investeringer. Driftsafdelingen
skal derfor alene forklare afvigelser, der er stgrre end 5 pct. af Driftsafdelingens bruttobudget.

Det er Driftsafdelingens ansvar at sikre, at kapaciteten malt i mandskab og maskinel lgbende juste-
res til de opgavemaengder, bestillerfunktionerne har mulighed for at finansiere.

Kirkegarde
Kirkegardene er organisatorisk en del af Driftsafdelingen.

Kirkegardene omfatter @stre og Nordre kirkegard, med et samlet areal pa 18 ha.

Udgifterne til drift af de 2 kommunale kirkegarde udger 7,9 mio. kr., mens indteegterne ved bruger-
betaling er budgetteret til 9,7 mio. kr. Taksterne daekker samtlige omkostninger, dvs. direkte og in-
direkte omkostninger, der omfatter afskrivning og forrentning af investeringer mm. Kirkegardene be-
laster dermed ikke gkonomisk kommunens skattefinansierede omrader. Byradet har den 17. novem-
ber 2014 givet en tilleegsbevilling pa 1,3 mio. kr. til drift og vedligehold i forbindelse med omplacering
af midler fra indirekte til direkte omkostninger samt vedtaget at takstniveauet fastholdes de neeste 4
ar og at mindreindteegten finansieres ved effektiviseringer af driften.

2. Budgetmal i 2017

Med afseet i Byradets visioner og politikker har miljg- og teknikudvalget besluttet at fokusere indsat-
sen for 2017 pa falgende omrader: mobilitet, natur, Ejendomsservice og erhvervsvenlighed.

For natur og mobilitet er effektmalene fra Budget 2016-19 viderefert. Det er vigtige temaer, der krae-
ver stadigt fokus og som begge skal bidrage til sundhed og beeredygtighed. Mere bynaer skov og
natur og gode adgangsforhold til naturen spiller desuden en vigtig rolle i forhold til bosaetning.

Med den nye Ejendomsservice-enhed kan vi i langt hgjere grad end tidligere optimere pa driften i
kommunens ca. 300 bygninger. Der er store potentialer i forhold til at opna bedre arealforvaltning og
optimering af energiforbruget. Derfor vil miljg- og teknikudvalget gerne male pa resultaterne pa dette
omrade.
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Erhvervsvenlighed ligger Randers Byrad meget pa sinde. Vi har de sidste par ar opnaet positive
resultater, og det kan ses i eksempelvis Dansk Industris erhvervsklimaundersggelse, hvor Randers
Kommune i 2015 blev en af hgjdespringerne. Vi skal fortsat blive bedre og det kraever vedholdende
fokus og indsats.

Effektmal

Initiativer (indsatser)
— der anvendes for at nd malet

Indikatorer
— mal for hvornér effekten er
opnaet, og hvordan maler vi
det?

Evt. bemaerkninger (herun-
der hvor ofte der kan males
eller andet veesentlig info)

Effektmal: Mobilitet — Transport understgtter sundhed og baeredygtighed

Flere cykelparkeringer i
Randers by, centerbyer og
lokalbyer

Flere og bedre cykelstier og
kampagner malrettet barn
0g unge

Bedre muligheder for at
skifte fra bil til tog og bus.

Bilfri midtby

Reduktion af gennemkg-
rende tung trafik

| 2020 sker 30 % af korte
ture (under 5 km) pa cykel. |
2012-2014 var andelen af
korte ture med cykel 26%.

60 % af elever i 3.-9. klasse
gar eller cykler til skole i
2020. 1 2015 er andelen af
barn, der gar eller cykler til
skole pa 54 %

| 2017 deltager 3000 elever i
kampagnen "Alle barn cyk-
ler’. 12013, 2014 og 2015
deltog henholdsvis 2.609,
3.178, 2.576 i kampagnen.

Andelen af ture i bil er redu-
ceret i budgetperioden
2017-2020 i forhold til 2012-
2014, hvor andelen var 66
%.

@get antal af rejser med kol-
lektiv transport i budgetperi-
oden 2017-2020 i forhold til
2012-14 hvor andelen var 3
%

Effektmal, Indsatser og indikato-
rer bygger pa mobilitetspolitik-
ken samt Randers Kommunes
mobilitetsplan. Danmarks Tekni-
ske Universitet (DTU) undersg-
ger hvert ar hvilke transportmid-
ler borgerne i Randers bruger til
forskellige formal. Resultatet af
denne undersggelse danner da-
tagrundlaget for malingerne.

Effektmal: Mobilitet — Sikkerhed og tryghed i trafikken

Ombygning af uheldsbela-
stede lokaliteter

Gennemfgre trafiksikker-
hedskampagner

Gennemfgre initiativer fra
cykel- og stiplan

Antallet af draebte og tilska-
dekommende er i 2020 hal-
veret siden perioden 2009-

2011, hvor antal dreebte og

tilskadekomne i gennemsnit
var 26 personer pr. ar.

Flere lette trafikanter (cykli-
ster) i 2017 i forhold til 2012-
14, hvor andelen af af cykel-
ture udgjorde 13 % af alle
ture.

Effektmal, indsatser og indikato-
rer bygger pa Randers Kommu-
nes Trafiksikkerhedsplan. Data
kommer fra politiets uheldsstati-
stik samt transportvaneundersg-
gelsen

Opgeres arligt.

Natur — Fremme biodiversiteten
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Naturpleje pa 220 ha

Nyetablering af 5-10 vand-
huller

Fjerne speerringer og ud-
leegge grus i vandlgb i over-
ensstemmelse med vand-
planerne.

Der indgas partnerskabsaf-
taler om etablering af skov i
Randers Kommune og rej-
ses mere kommunal skov

Malrettet information og
kampagner

Biodiversiteten er gget pa
eksisterende naturarealer i
budgetperioden 2017-20. | 4
omrader, hvor vi har natur-
pleje, overvages plantesam-
menseetningen lgbende.
Desuden opggres, hvor
mange nye hektar, der er
etableret naturpleje pa.

Padderne etablerer sig i de
nye vandhuller. Succeskrite-
riet er, at der er padder om-
fattet af habitatdirektivets §
4125 % af vandhullerne.

Der gennemfgres de vand-
lgbsprojekter, der er fastsat i
vandplanerne i 2016-21,
som er vandplanernes peri-
ode.

| budgetperioden gges kom-
munens samlede skovareal
med 200 ha. Skov og Lands
statistik for skovareal anven-
des som datakilde.

Det kommunale skovareal
er gget i 2017 i forhold til
2015. Kommunens egne op-
ggrelser anvendes til at
falge det kommunale skov-
areal

Effektmal, indsatser og indikato-
rer baserer sig pa visionspolitik-
ken for Klima, natur og miljg
samt Statens vandplaner.

Vi gennemfgrer en naturover-
vagning i 2017 og i 2020.

Der ggres status i 2018 og i
2020 med udgangspunkt i kom-
munens paddeundersggelse.

Der ggres arligt status pa de
gennemfgrte vandlgbsindsatser.

Arealet opgares arligt. Dog
raekke nyeste data 1-2 ar
bagud.

Arlige udtraek fglger udviklingen
i skovarealet

Effektmal: Natur — Flere benytter naturen i Randers Kommune

Udarbejder strategi for fri-
luftsliv sammen med bor-
gere og foreninger

Formidling om naturen og
mulighederne for friluftsliv

Besggstallet pa Naturcente-
ret er fastholdt eller gget i
2017 i forhold til 2015, hvor
det udgjorde 50.000.

Opgares halvarligt
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pa lokaliteterne, hjemmesi-
den og Naturcentret.

Vedligeholdelse af 70 km
stier og anleeggelse af 15
km nye stier, blandt andet
ved Randers Fjord.

Etablering af 5 hotspots ved
Randers Fjord.

Kommuneplanen planleeg-
ger for mere byneer natur.

Flere besgg pa hjemmesi-
den i budgetperioden 2017-
2020 i forhold til 2016.

Ny bynaer natur er etableret
i budgetperioden. Med by-
neer natur menes at det lig-
ger indenfor eller i neer for-
bindelse med byomrader,
herunder ogsa landsbyer.

Der males arligt

Der males arligt.

Effektmal: Ejendomsservice — optimeret bygningsdrift

Bedre arealforvaltning

Reducere antal kommunale
kvadratmeter

Reducere antal og stagrrelse
af eksterne lejemal
Strategisk forvaltning af byg-
ningsmassen

Politik for ejendomsporte-
falje

Energioptimeret drift

Energistyring i alle bygnin-
ger ved hjeelp af CTS
Vedtagelse af energipolitik
for kommunens bygninger
Formulere og efterleve byg-
ningstekniske standarder
Energioptimering indteenkes
i al renovering og nybyggeri
(samarbejde pa tveers)
Gennemfgrelse af energi-
projekter

Pavirkning af adfzerd hos
medarbejdere og brugere i
kommunens bygninger
(kampagner, information
m.v.)

5 % reduktion i 2020 af
samlede omkostninger til
den eksisterende bygnings-
masse i forhold til 2016.

Det samlede energiforbrug
er reduceret med 12 % i
2020 i forhold til 2016 korri-
geret for graddage og malt i
kwh.

Opggres arligt

Opggres arligt

Effektmal: Erhvervsvenlighed - Vi er kompetente samarbejdspartnere for vores erhvervsliv og
sammen skaber vi resultater for Randers.
Vi udfarer hurtig og smidig sagsbehandling.

Optimering af samarbejde
og arbejdsgange

95 % tilfredshed med sags-
behandling i MT’s brugertil-
fredshedsundersggelser for
byggesager og miljg- og
landbrugssager.

Halvarlige opgerelser
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e Jget digitalisering

e Fortsat fokus pa god service | ®
og rollen som samarbejds-

partner

e Kompetenceudvikling af
medarbejdere

Datakilde: MT’s tilfredsheds-
undersggelse for byggesa-
ger, miljg- og landbrugsa-
ger.

Vi efterlever nationale ser-
vicemal for byggesager og
miljg- og landbrugssager.
Datakilde: Byg- og Miljg

Vi forbedrer vores score i
DI’'s erhvervsklimaunder-sg-
gelse vedrgrende kompe-
tent og hurtig sagsbehand-
ling p& miljgomradet og byg-
gesagsomradet. Baseline er
2015, hvor vi var nr. 16 for
miljgsager og nr. 50 for byg-
gesager.

De nationale servicemal maler
pé sagsbehandlingstiderne

Arlige opggrelser

Arlige opgarelser

3. Tal og forudseetninger

3.1. Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til 2020.
Miljg og teknik, skattefinansieret

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2017-20

2017-priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.1 Natur og Miljg 22,7 22,1 22,4 22,0 22,0 22,0
1.2 Plan, Byg og Veje 143,7 144.8 144,8 143,4 1427 1427
1.3 Sekretariatet 0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
1.4 Ejendomsservice 134,9 140,0 152,2 150,2 150,1 148,4
1.5 Driftsafdeling 2,5 -1,6 -5,2 -5,2 -4,5 -7,5
Driftudgifter i alt 303,8 306,0 314,9 311,1 311,0 306,2

Tabellen viser at regnskab 2015 og oprindeligt budget 2016 samlet set er pa niveau, og at budgettet
i 2017 stiger til 314,9 mio. kr. hvorefter det falder svagt. For Ejendomsservice viser tabellen dog en
stigning fra 2015 til 2017. Dette skyldes at hovedparten af medarbejdere i Ejendomsservice blev
overdraget medio 2015, hvorfor der i regnskab 2015 er afholdt feerre lgnudgifter end der er budget-
teret i 2016 og frem. Endvidere er der siden budgetvedtagelsen i 2016 omplaceret budget til Ejen-
domsservice, som ikke indgar i oprindeligt budget 2016. For Driftsafdelingen blev der i regnskab
2015 afholdt udgifter for 4 mio. kr. til maskininvesteringer. Udgiften hertil er finansieret ved en reduk-
tion af budgettet for 2016 til 2022, hvilket forklarer faldet fra 2015 til 2017 og frem.

Herudover viser nedenstaende tabel eendringer fra 2016 til budget 2017-20.
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3.2 £ndringer over ar

Miljg og teknik, skattefinansieret

Mio. kr. /Endring til | £ndring til | £ndring til | £ndring til
2017-priser 2017 2018 2019 2020
Udgangspunkt 2016-budget 304,7 304,7 304,7 304,7
Rammereduktion mv. -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Tekniske korrektioner 14 0,6 0,6 0,6
Budgetforlig 0,0 0,0 0,0 0,0
Ejendomsservice 15,8 15,8 15,8 15,8
Tillaegsbevillinger -2,6 -3,3 -3,4 -8,2
Omplaceringer 1,0 1,0 1,0 1,0
Budgetaendringer fra tidligere ar:

ZEndringer fra budget 2016:

Vandlgbsvedligeholdelse 2016-17—- budgetforlig 2016 -0,3 -0,3 -0,3
Tekniske korrektioner 0,5 0,5 0,5 0,5
Besparelse Ejendomsservice - budgetforlig 2014/2015 21 -4.1 -4.1 -4,1
Andringer fra budget 2015:

Opgradering af p-automater 0,3 0,3 0,3
@vrige aendringer -0,2 -0,2 -0,2
Andringer fra budget 2014:

E)erl)shezr lejeindteegter S. Mgllers gade + rammebespa- 03 0,3 0,3 03
PL og gvrige sendringer 0,1 0,1 0,1 0,1
I alt 314,9 3111 311,0 306,2

| budget 2017 og frem er der indlagt en arligt rammebesparelse pa 3,6 mio. kr. Besparelsen er en
udmgntning af regeringens omprioriteringsbidrag. Der er foretaget teknisk korrektion af prisfrem-
skrivning pa 0,6 mio. kr. arligt samt korrigeret for 0,8 mio. kr. pa busdriften, som konsekvens af
Midttrafiks budgetudmelding. Der er omplaceret budget til Ejendomsservice fra andre bevillingsom-
rader pa 15,8 mio. kr. arligt. Omplaceringen er en konsekvens af opgaver, som er overdraget til
Ejendomsservice. | forbindelse med investering i materiel i hhv. Driftsafdelingen og Ejendomsservice
er der givet tilleegsbevilling til fremrykning af budget til 2016 ved en reduktion af budget i arene 2017
til 2022. Derudover er der omplaceret budget fra miljg og teknikudvalget til det feelles kommunalt
beredskab under gkonomiudvalget. Der er omplaceret budget pa 1,0 mio. kr. fra skoleomradet til
deekning af merudgifter til busdriften efter aendret skolestruktur.

Herudover er der i budget 2017 indarbejdet aendringer fra budget 2016 og tidligere. Heri indgar bl.a.
udmeantning af besparelse i Ejendomsservice, som stiger med knap 2,1 mio. kr. arligt fra 2016 til
2018. Den samlede besparelse udger saledes 7,2 mio. kr. i 2016 stigende til 11,2 mio. kr. i 2018 og
frem (2017 pris).

3.3. Budgetforudsaetninger
I henhold til de vedtagne retningslinjer er budgetbelgbene dannet med udgangspunkt i budget-over-

slagsarene fra budget 2017-20. Tallene er korrigeret med KL’s skagn over pris- og lgnudviklingen
samt vedtagne byradsbeslutninger.
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4. Nggletal, takster m.m.

4.1. Nggletal

Tabel 1 - 7-by nggletal, udgift pr. indbygger*

(kr. pr. indbygger / regnskab

2015) Randers Herning Holstebro Horsens  Silkeborg Skive Viborg gens
Fritidsomrader** 110 240 91 66 65 138 100 116
Naturbeskyttelse 46 5 66 17 71 56 64 46
Vandlgbsvaesen 30 74 91 -23 35 102 51 51
Miljsbeskyttelse 30 61 27 16 13 58 60 38

Natur og miljg omrédet i alt 216 380 275 75 183 353 275 251
Vejvedligehold. mv. 463 602 723 522 376 653 515 551
Belaegninger mv 175 332 226 328 383 298 399 306
Vintertjeneste 104 95 137 114 110 139 151 121

Kommunale veje i alt 742 1.028 1.086 963 869 1.090 1.065 978

Busdrift 719 420 588 351 432 517 387 488

*) datakilde: FLIS

*¥) 12015 blev 36 pct. af udgifterne afholdt under kultur og fritidsudvalgets omrade.

Nggletallene i tabellen viser udgifterne malt pr. indbygger i Randers Kommune sammenlignet med

de gvrige byer, som indgar i 7-by samarbejdet.

| forhold til gennemsnittet for de 7 byer s& brugte Randers Kommune feerre udgifter i 2015 pa Natur
og miljg omradet og til de kommunale veje, mens udgifterne til busdriften var hgjere mal pr. indbyg-

ger.

Tabellen viser ogsd, at der er forskelle mellem kommunerne, hvilket foruden de kommunale priori-
teringer kan skyldes strukturelle forskelle pa tveers af kommunerne. Derudover kan der vaere for-
skellig konteringspraksis ligesom udgifterne pa de enkelte omrader fx til vejvedligeholdelse kan

svinge fra ar til ar.

4.2. Takster
Der henvises til takstoversigten i arsbudgettet.

4.3. Oversigter over aftaleenheder

Miljg og teknik omradet omfatter tre aftaleenhed:

e Ejendomsservice
¢ Driftsafdelingen inklusiv kirkegarde
e Affald
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1. Beskrivelse af omradet

Miljg- og teknikudvalgets budget er fordelt pa 2 bevillingsomrader: Det skattefinansierede og det
brugerfinansierede. P& det brugerfinansierede omrade er der i 2017 udgifter for i alt 106,6 mio. kr.
fordelt pa falgende omrader:

Tabel 1: Budget 2017, Miljg og Teknik — brugerfinansieret

Servicerammen Udenfor Servicerammen
Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto Udgifter Indteegter Netto
1.1 Affald 106,6 -111,9 -5,3
1.2 Varme 0 0 udgaet
| alt 0,0 0,0 0,0 106,6 -111,9 -5,3

| alt er ca. 45 medarbejdere beskeeftiget pa Affaldsomradet — heraf 32 pa Affaldsterminalen. Varme-
forsyningen er overgaet til Mejlby Varmeveerk AMBA i 2016.

Omradet omfatter fglgende delomrade:
o 1. Affald
e 2. Varmeforsyning — udgaet i 2016

1.1. Affald

Omradet omfatter hele det brugerfinansierede omrade, der har med affald at ggre. Hovedomraderne
kan beskrives som planlaegning og administration af alle indsamlingsordninger mv. for affald, samt
aftaleomradet Randers Affaldsterminal med genbrugspladser.

Lovgrundlag:
e Lov om miljgbeskyttelse
o Affaldsbekendtggarelsen
e Lov om afgift af affald og rastoffer

Indsamlingsordninger mv.

Indsamlingsordningerne vedrgrer indsamling af dagrenovation/restaffald, genbrug, organisk affald
og storskrald, samt farligt affald fra private husstande, samt dagrenovationslignende affald fra of-
fentlige institutioner og erhverv.

Hovedopgaverne pa dette omrade er planleegning, administration og information, samt borgerhen-
vendelser om affald.

Indsamling og transport er udliciteret og lgses af eksterne leverandgrer, som leverer de indsamlede
maengder til omlastning eller videre sortering og bearbejdning pa Randers Affaldsterminal. Nogle
fraktioner leveres direkte til eksterne modtagere.

Dagrenovation/restaffald, som er den starste af indsamlingsordningerne med en samlet udgift pa
30,0 mio. kr., fordeler sig gkonomisk saledes: Indsamlingen udgar omkring 17,0 mio. kr., og behand-
lingen - transport og forbreending - udgar i starrelsesordenen 9,0 mio. kr., medens de resterende ca.
3,8 mio. kr. gar til administration, information og afskrivninger. Af de 9,0 mio. kr. gar halvdelen til
statsafgift pa forbraending.

Tilsvarende pa genbrugsomradet, hvor de samlede udgifter er neesten lige sa store, nemlig 25,8
mio. kr. Her udgar indsamlingen i starrelsesorden 19,5 mio. kr. Her er der en betydelig indteegt pa
ca. 2,5 mio. kr. ved salg af papir og pap, som er med til at holde taksten pa dette omrade nede.
Indsamlingen af organisk affald udggr ca. halvdelen af omkostningerne. De fleste genbrugsfraktioner
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leveres til Randers Affaldsterminal til behandling og videre sortering, far det leveres til genbrugsin-
dustrien.

Tabel 2: Indsamlingsordninger

Mio. Kkr. Udgifter Indteegter Netto

Dagrenovation/restaffald 30,0 -32,7 -2,7
Dagrenovation — city undergrund 0,1 -0,1 -0,0
Genbrug 10,0 -11,1 -1,1
Genbrug — kommunale bygninger 0,2 -0,2 -0,0
Organisk affald 12,7 -10,7 2,0
Storskrald 2,9 -2,9 -0,0
Farligt affald 1,3 -1,2 0,1
Olie- og benzinudskillere 0,1 -0,1 0,0
Administration af erhvervsaffald 0,4 -0,0 0,4
| alt 57,7 -59,1 -1,4

Randers Affaldsterminal.
Randers Affaldsterminal er en aftaleenhed i Miljg og Teknik, og star for driften af genbrugspladserne,
deponi, omlastning af affald, samt diverse behandlingsanlaeg for genanvendelige fraktioner.

Tabel 3: Randers Affaldsterminal

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto

Genbrugspladser 22,1 -23,8 -1,7
Lossepladsgasanleeg 0,3 -0,3 -0,0
Deponi 5,3 -6,0 -0,7
Langa Mark Fyldplads 0,0 - 0,0
Sorteringsplads 1,3 -1,9 -0,6
Omlastestation 10,6 -11,1 -0,4
Mellemdeponi 5,8 -5,9 -0,1
Komposteringsanleeg 0,1 -0,2 -0,0
Behandlingsanleeg 1,8 -1,8 -0,0
Presser- og sorteringsanlaeg 1,6 -1,8 -0,2
| alt 48,9 -52,8 -3,9

Genbrugspladser modtager ca. 40.000 tons affald om aret i mere end 30 forskellige fraktioner. Af
den samlede maengde gar mere end 77 % til genbrug, 13 % gar til forbreending og kun 9 % gar til
deponi. Omkostningerne pa dette omrade daekkes af 2 takster. For private sker opkraevningen via
ejendomsskatten og for erhvervslivet sker opkraevningen via et seerskilt gebyr for erhvervsadgang til
pladserne.

Tidligere blev der deponeret store maengder pa lossepladsen, men i dag udger det kun en mindre
del af alle de aktiviteter, der foregar her. Derfor er navnet aendret til en affaldsterminal. Af de 5,3 mio.
kr. pa deponi-omradet gar ca. halvdelen faktisk til affaldsafgift til staten.

Omlastning og mellemdeponi er de starste aktiviteter pA omradet. Her modtages restaffald (omla-
stestation), som omlastes til stgrre containere og sendes til forbreending. Tilsvarende omlastes det
organiske affald, som sendes til forbehandling og senere bioforgasning. Pa mellemdeponiet omlas-
tes andet forbreendingsegnet affald. Medens restaffaldet skal sendes til forbreending samme dag,
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kan der pa mellemdeponiet oplagres affald i lidt leengere tid, hvilket iseer tidligere har veeret nadven-
digt sommeren over, hvor der ikke var behov for s stor varmeproduktion fra forbreendingsanlaeg-
gene. Nu er der starre efterspgrgsel efter affald og lagrene er som regel ganske sma.

| takt med at der sker en stgrre udsortering ved borgerne og der generelt er starre krav til sortering
og genbrug @ges denne aktivitet pA Randers Affaldsterminal. Foruden sorteringsanlaegget til embal-
lageaffald pabegyndtes i 2015 en sortering af hard plast fra genbrugspladserne og den aktivitet vil
blive fortsat og udbygget i 2017 med henblik pa en starre sortering i blandt andet forskellige plastty-
per for at opnad en hgjere pris pd markedet, og med henblik pa sigt at kunne skabe sa rene ravarer,
at de vil kunne bruges i lokale industrier.

1.2. Varmeforsyning
Varmeforsyningen er overgaet til Mejlby Varmeveerk AMBA i 2016 og medtages ikke i budget 2017.

2. Budgetmal i 2017

Affald

Affald betragtes ofte, som alt det vi smider vaek. Affald er imidlertid en brugbar ressource, der ikke
bar ga tabt. | fremtiden bliver udfordringen derfor at begreense tabet af ressourcer mest muligt og at
gere det pa en made, som tager hensyn til bade miljg og gkonomi. Miljg- og teknikudvalget har
derfor udarbejdet falgende effektmal for affaldsomradet. Effektmalene er viderefart fra budget 2016-

19.

Initiativer (indsatser)
— der anvendes for at nd méa-
let

Indikatorer
— mal for hvornar effekten er
opnaet, og hvordan maler vi
det?

Evt. bemaerkninger
(herunder hvor ofte der kan
males eller andet vaesentlig

info)

Effektmal: Affald —rigdom og veekst uden affald

¢ Implementering af indsam-
lingen af organisk affald.

o Undersgge muligheden for
at indsamle farligt affald og
smat elektronikaffald ved
offentlige bygninger.

e Undersgge hvordan vi kan
fa mere pap ud af dagreno-
vationen.

Fokus pa bedre sortering af
affald, der kares til deponi.

e Fremme cirkulaer gkonomi
og lave brancheorienterede
informationskampagner i
samarbejde med Randers
Kommunes miljgafdeling
(fx detailhandel og bygge
og anleeq).

e RAadgivning og opfalgning
pa kommunale institutioner
og virksomheders brug af
ordninger.

e Indsamling af organisk af-
fald udger en samlet
meengde pa 4.000 tons i
2018

e Indsamlet pap skal gges fra
2016 til 2017.

e Maengden for deponi ma
ikke overstige 4.200 tons,
hvilket er en reduktion pa
598 tons i forhold til 2015,
hvor deponi udgjorde 4798
tons.

e Affald til forbraending ma
ikke overstige maengden i
2015, hvor den udgjorde
35.800 tons.

Effektmal, indsatser og indika-
torer bygger pa affaldsplanen
for Randers Kommune. Affalds-
maengderne vejes, og der fore-
tages halvarlige opgerelser.

| slutningen af 2015 begyndte
indsamlingen af organisk affald
i Lang&. Hen over de naeste
par ar udrulles indsamlingen til
hele kommunen. Affaldsanaly-
ser fra Randers Kommune vi-
ser et samlet affaldspotentiale
pa 9.800 tons. Ifglge Miljgsty-
relsens retningslinjer kan der
forventes en indsamlingseffek-
tivitet pa op til 66 %, svarende
til ca. 6.500 tons pr ar i Ran-
ders Kommune. Eftersom ord-
ningen farst forventes fuldt im-
plementeret i 2018 er malet sat
til 4000 tons, da det tager tid at
&ndre adfeerd og vaner. | 2018
udarbejdes ny affaldsplan, der
forventes at skeerpe malene.
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e Udvide skoletjenesten og .
inddrage affald i undervis-
ningen pa skolerne.

Dagrenovationsmaengden
fra kommunale virksomhe-

der og institutioner skal

veere halveret i 2018 i for-
hold til 2015, hvor der blev

indsamlet 8.160 tons.

del.

| 2015 var den indsamlede
maengde 81 tons. Fgrste halvar
2016 var den 41,4 tons. Vi for-
venter at meengden fortsat
gges grundet stigende meeng-
der pap fra blandt andet E-han-

3. Tal og forudseetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til 2020.

Miljg og teknik, forsyningsvirksomhed

Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2017-20

2017-priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.1. Affaldshandtering 8,6 -5,8 -5,3 -0,2 -0,2 -0,2
1.2 Varmeforsyning 0,0 -0,4 udgaet

Driftudgifter i alt 8,6 -6,3 -5,3 -0,2 -0,2 -0,2

| 2015 vist driftsregnskabet udgifter pa 8,6 mio. kr. | 2016 og 2017 forventes nettoindtaegter pa hhv.

5,8 og 5,3 mio. kr. | budget 2018 til 2020 budgetteres med en mindre indtaegt pa 0,2 mio. kr.

3.2 Andringer over ar

Miljg og teknik, forsyningsvirksomhed

Mio. kr. /Endring til | /£ndring til | £ndring til | £ndring til
2017-priser 2017 2018 2019 2020

Udgangspunkt 2016-budget -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Takst- og gebyrnedseettelse, og faldende maengder 29 29 29 29
Lavere udgifter til indsamling og forbraending -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Varmeforsyningen udgar 0,4 0,4 0,4 0,4
PL og gvrige aendringer 51 51 51
Driftsudgifter i alt -5.3 -0.2 -0.2 -0.2

Andringen fra budget 2016 til 2017 skyldes, at nettoudgifterne pa affaldsomradet falder med 2,3
mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes effektivisering, nye udbud pa indsamling og nye udbud pa
afsaetning af affald til forbraending. Samtidig forventes feerre indtaegter svarende til 2,9 mio. kr. grun-
det faldende meengder samt gebyrjusteringer. | alt en aendring pa affaldsomradet pa 0,6 mio. kr.
Herudover er det sidste varmevaerk overdraget til brugerne i 2016, hvorefter varmeforsyningen udgar
i budget 2017.
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3.3 Mellemveerende med forsyningsvirksomhederne

Regn- Regn- Forv. Budget Budget Budget Budget
skab skab  regnskab 75517 2018 2019 2020
(mio. kr.) 2014 2015 2016
Status primo -16,9 -16,9 -2,9 12,0 13,8 13,6 134
Arets driftsresultat -0,5 8,2 -5,8 5,3 -0,2 -0,2 -0,2
Anlaegsudgifter 0,6 5,7 20,7 7,0 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat 0,1 14,0 14,9 1,7 -0,2 -0,2 -0,2
Status ultimo (korr!mun(?ns tllgodefza- 16,9 2.9 12,0 13.8 136 134 132
vende hos brugerfinansierede omrade)*
Heraf hensat til lukning af deponianleeg -7,5 -7,9 -8,2 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5

*) - = kommunen har geeld til forsyningsvirksomhederne/+ = kommunen har et tilgodehavende

| regnskab 2014 og 2015 havde kommunen en geeld til forsyningsvirksomhederne. | 2016 forventes
ggede anlaegsudgifter, hvorefter kommunen vil have et tilgodehavende. Da der p& omradet foreta-
ges ét arig budgetleegning, vil budgettet fremadrettet blive justeret ift. mellemvaerendet.

4. Nggletal, takster m.m.

4.1. Nggletal

Der bliver pa omradet benyttet en lang reekke nggletal og herunder er neevnt de vaesentligste i for-
bindelse med at der i Affalds- og Ressourceplanen er et mal om fald i maengderne:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016*
Deponi i tons 6.298| 7.001| 6938 5944| 5258| 5500| 4.800 | 4.500
tAof:]as'd til forbraending i 11.506| 11.309| 11.305 9.377 8.675 8.720| 8.000 | 8.000
Restaffald i tons 27.415| 27.432| 27.446| 26.419| 26.052| 26.365| 25.950 | 24.400
Restaffald kg/borger 290 289 287 275 271 273 267 251

*) skgnnede tal for 2016

4.2. Takster

Taksterne for de enkelte husstande er opdelt i 3 saerskilte omrader. Dels en takst for tgmning og
behandling af restaffald afheengig af starrelsen af husstandens affaldsbeholder, dels en takst for alle
gvrige indsamlingsordninger, og endelig en takst for genbrugspladser. De to sidste er faste gebyrer
for alle husstande. Fra 2016 er ordningen for indsamling af organisk affald inkluderet i ordningen for

indsamling af genbrug.

Taksterne for en almindelig husstand med en 110 liter pose og ugetgmning, samt en 140 liters be-
holder til organisk affald vil se saledes ud sammenlignet med 2012-16 (ekskl. moms):

Takster 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Restaffald 1.090 1.062 1.050 1.050 928 870
Genbrug mv. - indsamlinger 330 320 290 290 400 450
Genbrugspladser 460 460 460 420 420 410
| alt 1.880 1.842 1.800 1.760 1.748 1.730

4.3. Oversigt over aftaleenheder
Under affaldsomradet harer aftaleenheden Randers Affaldsterminal med genbrugspladser.
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Kultur- og fritidsudvalget

Bevillingsomrade:

Kultur og fritid
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1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2017:

Mio. Kr. Servicerammen Udenfor servicerammen
Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Aftaleenheder 97,6 -25,2 72,4
1.2 Tilskud til selvejende institutioner 16,9 -3,2 13,8
1.3 Fritid og idreet 76,5 -5,1 71,4
1.4 Kultur 8,4 -0,2 8,2
Driftsudgifter i alt 199,5 -33,6 165,9 0,0 0,0 0,0

Serviceramme
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 199,5 mio.kr. i 2017. Der for-
ventes indtaegter for 33,6 mio.kr., hvilket giver et samlet nettobudget pa 165,9 mio.kr.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de enkelte omrader:

Biblioteket
Biblioteket er bade det fysiske sted for kultur- og informationsformidling og det elektroniske bibli-
otek, hvor de forskellige serviceydelser tilbydes direkte via internettet.

Biblioteket har ifglge biblioteksloven til formal at "fremme oplysning, uddannelse og kulturel akti-
vitet”. Det er lovmaessigt forpligtet til at sikre den frie og lige adgang til viden og information.

Randers Bibliotek bestar af hovedbiblioteket i Kulturhuset, filialer i Kristrup, Dronningborg og
Langa samt en bogbus. Bibliotekerne har dels en abningstid med betjening og dels en udvidet
abningstid med selvbetjening, for filialernes vedkommende.

Kulturhuset rummer tre institutioner: Randers Bibliotek, Museum @stjylland og Randers Kunst-
museum. De lgbende driftsudgifter til Kulturhuset fordeles forholdsmaessigt mellem de tre insti-
tutioner via Kulturhusets budget, der administreres af biblioteket.

Veerket

Musik- og teaterhuset Vaerket er en kommunal institution, hvor aktiviteterne finansieres dels via
det kommunale driftsbudget og dels via indteegter fra salg af billetter, sponsorbidrag og udlej-
ning af lokaler. Aktiviteterne omfatter den Igbende drift og vedligeholdelse af Veerket, arrange-
mentsvirksomhed samt udlejning af lokaler til faste brugere (Egnsteatret, Musikskolen og Ran-
ders Kammerorkester) samt eksterne arrangarer.

| 2016 er Turbinen ombygget via en stor donation fra Herman Sallings Fond og samtidig blev
Turbinen udnaevnt til regional spillested fra 1. januar 2017.

Museum @stjylland
Museum @stjylland er en fusion af Kulturhistorisk Museum Randers, Djurslands Museum i Gre-
naa og Museet for Syddjurs i Ebeltoft.

Museum @stjylland er et kommunalt ejet, statsanerkendt museum, som drives i feellesskab af
Randers, Norddjurs og Syddjurs Kommuner med Randers Kommune som driftsansvarlig. Mu-
seet modtager statstilskud efter Museumsloven. Kultur- og fritidsudvalget i Randers Kommune
fungerer som museets bestyrelse. Der er etableret et praesidium bestaende af formaend og
naestformaend for kulturudvalgene i de tre kommuner, repraesentanter for museumsforeningerne
i de tre kommuner og for museets personale. Preesidiet radgiver og har indstillingsret over for
museets bestyrelse.
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Museum @stjylland er som statsanerkendt museum overordnet forpligtet til at belyse forandring,
variation og kontinuitet i menneskers livsvilkar fra de eeldste tider til nu. Der sker gennem det,
der ofte benaevnes som museumslovens fem sgjler: indsamling, registrering, bevaring, forsk-
ning og formidling. Museet skal sikre, at der for nuvaerende og kommende generationer findes
en lokal kulturarv i form af genstande og viden knyttet til livet i byen og pa egnen gennem ti-
derne.

| Randers omfatter Museum @stjylland foruden aktiviteterne i Kulturhuset, Handvaerksmuseet
og Lokalhistorisk Arkiv Randers, ligesom Museum @stjylland er hovedindlejer i Feellesmagasinet
for museer i Midt- og Jstjylland.

Eventsekretariatet

Eventsekretariatets formal er gennem et teettere samarbejde mellem kultur og erhverv at skabe
gode rammer for at udvikle, arrangere og gennemfare arrangementer og begivenheder i Ran-
ders — herunder at skabe stgrre professionalisme omkring etablerede begivenheder og arrange-
menter.

| Randers Kommunes driftsbudget for Eventsekretariatet indgar kommunens tilskud til Randers-
Ugen pa ca. 0,9 mio. kr. Der blev ved budgetvedtagelsen for 2016 afsat en pulje pa 1,8 mio. kr.
i 2016 stigende til 2,1 mio.kr. fra 2017 til igangseettelse af nye events. Puljen kan anvendes til
finansiering af underskudsgarantier eller til konkret statte til arrangementer pa nationalt og inter-
nationalt plan, bl.a. topidreetsarrangementer og store koncerter. Midler fra puljen kan frigares af
et udvalg bestaende af borgmester, udvalgsformand, kommunaldirektar og kulturdirektar.

Randers Musikskole

Randers Musikskole er en kommunal musikskole for bagrn og unge, der ogsa tilbyder undervis-
ning til voksne. Musikskolens formal er at udvikle og fremme elevernes evner og kundskaber
gennem sine undervisningstilbud samt i gvrigt at medvirke til fremme af det lokale musikmilja.

Undervisningen foregar dels pa en reekke folkeskoler, og dels i musikskolens lokaler pa Veerket.
Foruden undervisning individuelt eller pa hold tilbydes eleverne deltagelse i orkestre og kor.

Fritidscentret

Fritidscentret stiller lokaler til radighed til den frie folkeoplysende virksomhed. Det sker via udlan
og udleje af lokaler i henholdsvis Fritidscentret og Helligdndshuset. Endvidere administreres
Kulturhuset Langa i samarbejde med en brugerbestyrelse.

1.2. Tilskud til selvejende institutioner

Randers Kommune yder tilskud til en reekke selvejende institutioner under kultur- og fritidsomra-
det, sa som Randers Kunstmuseum, Randers Egnsteater, Randers Kammerorkester og Gaia
Der blev ved budgettet for 2016-19 arligt bevilget 0,5 mio. kr. til sikring af driften af en ny-etable-
ret talentskole under Randers Egnsteater.

1.3. Fritid og idreet

Omraderne fritid og idreet vedrarer dels en raekke kommunalt bestemte omrader, og dels folke-
oplysningsomradet, der er reguleret af folkeoplysningsloven. Folkeoplysningen i Randers skal
sikre bgrn, unge og voksne alsidige tilbud om deltagelse i voksenundervisning og fritidsaktivite-
ter baseret pa det folkelige og frivillige foreningsarbejde. Efter revision af loven i 2011 skal alle
kommuner udarbejde en folkeoplysningspolitik, der beskriver folkeoplysningens konkrete vilkar
og malsaetninger.

Folkeoplysningen skal stattes gennem tilskud til undervisning og aktiviteter. Kommunale lokaler
stilles til radighed for foreninger og aftenskoler, og der ydes tilskud til foreningers benyttelse af
private lokaler. Der kan opkraeves gebyr, hvis provenuet anvendes til tilskud ud over det lovplig-
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tige til foreningernes egne lokaler. Der betales et gebyr for kommunale idraetshaller, svamme-
haller og kunstgraesbaner, mens gvrige faciliteter stilles gratis til radighed for foreninger. Der op-
kraeves betaling for udleje til andre formal.

Byradet har vedtaget, at der afsaettes 2 mio. kr. i hvert af arene 2016-19 til styrkelse af bredde-
idreetten i Randers Kommune. Midlerne til breddeidraet kan anvendes i kommunale, selvejende
og foreningsejede faciliteter savel indendgrs som udendears.

| forbindelse med budgetforliget for 2016-19 har forligspartierne gnsket at give yderligere laft til
omradet, og der er derfor givet en ekstrabevilling pa 1 mio.kr i hvert af arene.

Byradet har vedtaget serviceniveauet i forbindelse med forvaltningen af folkeoplysningsloven.
Saledes godkendte byradet i forbindelse med budget 2010-13 at afskaffe 25-arsreglen. Det be-
tyder, i modseetning til tidligere, at lokaletilskuddet ikke reduceres til trods for, at aktiviteterne
omfatter deltagere over 25 ar. Endvidere er lokaletilskuddet gget fra de lovpligtige 65 pct. til 75
pct. | 2014 blev tilskuddet til energiudgifter nedsat til 65 pct. dels for at skabe balance i budget-
tet, dels for at animere foreningerne til at spare pa energiforbruget.

Aftenskolerne far tilskud til undervisning og debatskabende aktiviteter. Tilskuddet til almindelig
undervisning udger 1/3 af lgnudgiften og til handicapundervisning 7/9. Hvis ansggningerne om
tilskud overstiger budgettet, nedseettes tilskuddet forholdsmaessigt til alle ansggere.

Byradet har endvidere vedtaget, at der gennem Randers-ordningen skal ydes aktivitetstilskud til
foreningers aktiviteter. Tilskuddet ydes som et medlemstilskud til alle foreningsmedlemmer un-
der 25 ar samt som 75 pct. tilskud til foreningernes kursusudgifter for nuvaerende og kommende
ledere. Herudover er der afsat midler til en udviklingspulje, som fordeles af folkeoplysningsud-
valget efter ansggning.

Randers Kommune yder tilskud til driften af selvejende idraetshaller, og forestar selv driften af
tre idreetshaller.

Pasningen af de udendgrs kommunale idraetsanlaeg og de historiske byparker udfgres af private
entreprengrer.

Randers er Team Danmark Eliteidreetskommune, og udvikler talenter gennem seaerlige skole- og
foreningstilbud.

1.4. Kultur

Der ydes kommunale tilskud til afvikling af teaterforestillinger i Randers, enten gennem Randers
Teaterforening eller gennem tilskud til institutioners kgb af teaterforestillinger. Staten yder refu-
sion af sidstnaevnte tilskud. Gennem teaterordningen 1-til-alle er alle bgrn og unge sikret ad-
gang til mindst en teaterforestilling hvert ar. Der ydes endvidere tilskud til en raekke teatre, orke-
stre, musikforeninger og til rytmiske musikgruppers udgifter til gvelokaler og spillesteder, og
kunstnerkollektivers brug af feelles atelierer.

Ud over tilskud til teater og musik yder Randers Kommune pa kulturomradet tilskud til en raekke
andre kulturelle opgaver, herunder skulpturer, springvand, Nordisk Venskabsbyuge, Malvinas
Hus, Asfergladen, forsamlingshuse, musik og teaterforeninger, lokalhistoriske arkiver, bgrnekul-
turugen, Levende Sommer mv.

Randers Kommune udggr sammen med Viborg, Silkeborg og Horsens Kommune Kulturregion
@stjysk Veekstband, der med 50 pct. statsrefusion gennemfarer tvaergaende kulturprojekter i re-
gionen. Det kommunale bidrag er 400.000 kr. arligt.

Randers Kommune er sammen med regionens gvrige kommuner og Region Midtjylland delta-
gere i Aarhus Europeaeisk Kulturhovedstad 2017, og har forpligtet sig til at bidrage gkonomisk til
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gennemfgrelsen. Det er en forudsaetning, at der gennemfgres aktiviteter i Randers Kommune
svarende til Randers’ gkonomiske bidrag.

Der er endeligt afsat midler til imgdekommelse af konkrete ansggninger til kulturprojekter.

2. Budgetmal i 2017

Kultur- og fritidsudvalget har pa sit mgde den 23. maj 2016 besluttet effektmalene for 2017:

Malstyringen i Kultur og Fritid tager udgangspunkt i lovgivningen pa omraderne, byradets vi-
sion2021, visionspolitikker og i de konkrete indsatser i foreninger, kulturinstitutioner m.fl.

Kultur og fritidsaktiviteter i det offentlige rum

En af Randers Kommunes visioner er, at kultur og fritidsmulighederne — rammerne omkring for-
eningsliv og egenaktiviteter — overalt med det grgnne uden for dgren — opleves af Randers bor-
gere som noget der "ikke fas bedre i en dansk by”.

Dette understgttes i kulturpolitikken, hvor et af malene er, at man som borger eller gaest i Ran-
ders mgder kunstneriske begivenheder eller blot aftryk af kunst og kultur pa sin vej gennem
byen. "Nar man feerdes i det offentlige rum skal det meerkes, at der er et rigt kulturtilbud bade fra
kulturinstitutionerne og fra veekstlaget”.

De aktiviteter, der gares til genstand for effektmaling kan derfor vaere inden for savel klassiske
kulturaktiviteter, oplevelsesmaessige aktiviteter som idreets-/fritidslige aktiviteter i det offentlige
rum. Effektmalene gaelder for de aktiviteter, hvortil der er ydet kommunale tilskud fra kultur- og
fritidsudvalgets omrade.

Initiativer (ind- Indikatorer Evt. bemaerkninger (herun-

satser) — mal for hvornar effekten er | der hvor ofte der kan males
—der anvendes | opnaet, og hvordan maler vi | eller andet vaesentlig info)
for at na malet det?

Flere kulturaktivite- e Antal arrangementer i det e Antallet af arrangemen-
ter, idreets- og fri- offentlige rum, der far kom- ter opggres for 2016 i
tidsarrangementer munalt tilskud, er stigende starten af 2017 og ved
samt event i det of- udgangen af 2017 opgo-
fentlige rum. res antallet i 2017.
¢ Arrangementerne fordeler e Det laves en beskrivelse
sig saledes, at der i det af arrangementerne op-
samlede arrangementstil- gjort pa de naevnte gen-
bud er en diversitet inden rer.

for kulturaktiviteter, idreets-
og fritidsarrangementer,

samt event.
e Arrangementerne fordeler e Dette beskrives ligeledes
sig pé flere genrer, hen- i forbindelse med oven-

vender til flere forskellige staende.

malgrupper, beror pa bor-
gernes egenaktivering,
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samt pa mere oplevelses-
rettede tilbud.

Boarn og kultur

| vores kulturpolitik star der: "Kommunens bgrn skal made kulturen i dagtilbud og skoleregi pa
baggrund af et velfungerende samarbejde mellem barn, skole og kulturomradet”. Det staerke
kulturfelt, som findes i Randers, skal udnyttes til at skabe udvikling inden for dagtilbuds- og sko-
leomradet. Der skal skabes synergi mellem de professionelle kulturinstitutioner og folkeskole-
omradet i trdd med den udvikling, som den nye folkeskolereform bevidner. Malsaetningen er, at
kultur og kreativitet skal teenkes ind i skoledagen pa en anden og mere integreret made, sa kul-

turinstitutionerne i hgjere grad fungerer som alternative leeringsrum i skoleregi.

Effektmalene geelder for kommunale og selvejende institutioner inden for kulturomradet.

Initiativer (ind-
satser)

— der anvendes

for at n& malet

Indikatorer

— mal for hvornar effekten er
opnaet, og hvordan maler vi

det?

Evt. bemaerkninger (herun-
der hvor ofte der kan males
eller andet veesentlig info)

Et stigende antal
begrn og unge i
Randers i en geo-
grafisk bred vifte
oplever professio-
nelle kunst- og kul-
turtilbud i skole- og
dagtilbud.

Der sker en stigning i be-
nyttelsen af skoletjene-
sterne i kulturinstitutio-
nerne, herunder ogsa be-
nyttelsen af kammerorke-
strets skole- og bgrneha-
vekoncerter samt teaterfo-
restillinger under 1-T-A
ordningen i regi af Randers
EgnsTeater.

Der indgas flere forplig-
tende aftaler om samar-
bejde mellem skolerne og
kulturinstitutionerne. Afta-
lerne har et stgrre omfang
end skoletjeneste-tilbud-
dene og kan forega savel i
skolerne og bgrneinstitutio-
nerne, som i kulturinstituti-
onerne.

e Benyttelsen opgares for
2016 i starten af 2017 og
ved udgangen af 2017 la-
ves en tilsvarende opge-
relse for 2017.

e | opggarelsen heraf vil der
veere fokus pa:

o Antallet af besgg

o Antallet af barn og
unge

o Aldersmaessig
spredning

o Geografisk spred-
ning

Fritid og idreet

I Randers Kommune er en af visionerne, at borgerne er storforbrugere af rammerne for bredde-

kultur og idraet/aktiviteter.

Dette er nzermere beskrevet i hgringsudkastet til en fritid og idraetspolitik, hvor et af malene er
en hgijere idreets-, motions- og fritidsdeltagelse i alle aldersgrupper.

Effektmalene geelder for de foreninger, der er godkendte efter folkeoplysningsloven.
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Initiativer (ind-
satser)

— der anvendes

for at na malet

Indikatorer
— mal for hvornar effekten er
opnaet, og hvordan maler vi
det?

Evt. bemaerkninger (herun-
der hvor ofte der kan males
eller andet veesentlig info)

Flere borgere bli-
ver aktive i forenin-
ger i Randers kom-
mune.

e Der sker en stigning i an-
tallet af timer, som forenin-
ger benytter i idraetshaller
og svgmmehaller.

e Der sker en stigning i an-
tallet af medlemmer i al-
dersgruppen 0-25 ar i for-
eningerne.

De nzevnte mal vil blive vurde-
ret i lgbet af aret ved i farste
omgang af opstille udviklingen
fra 2015 til 2016 og den ende-
lige vurdering vil ske, nar de
endelige tal for 2017 forelig-
ger i foraret 2018.

3. Tal og forudsaetninger
Afsnittet bestar af 3 underafsnit, nemlig

e Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)
e /Endringer over ar (afsnit 3.2)
e Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til 2020 (i 2017

PL):
Regnskab Budget Budget 2017-20
Mio. kr. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.1 Aftaleenheder 68,6 72,7 72,5 72,5 71,7 71,7
1.2 Tilskud til selvejende institutioner 15,3 14,2 13,8 13,8 13,8 13,8
1.3 Fritid og idraet 70,0 70,6 71,4 73,9 73,9 73,9
1.4 Kultur 9,0 6,3 8,2 4,6 4,6 4,6
| alt 162,9 163,8 165,9 164,8 164,0 164,0

Nedenstdende tabel viser, med udgangspunkt i 2015, aendringerne til budget 2016 og

overslagsarene 2017-2020.

Arsagen til at aftaleenheder ligger lavt i 2015 i forhold til 2016 skyldes primaert etablering af
Ejendomsservice og overfgrsler til 2016, blandt andet henseetter Biblioteket hvert ar et starre
belgb til udskiftning af sorteringsanleeg. | gvrigt henvises til det faglgende afsnit for beskrivelse af
forskellene mellem 2016 og frem.
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3.2 ndringer over ar (i forhold til budget 2016)

Mio. kr. 2017 2018 2019 2020
Udgangspunkt 2016-budget 163,8 163,8 163,8 163,8
Rammereduktion i 2017 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Ejendomsservice -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Randers Stadsarkiv 0,8 0,8

Budgetforlig - eliterad, talentarbejde idraet 0,5 0,5 0,5 0,5
Budgetforlig - timepris for leje af haller

nedseaettes 0,5 0,5 0,5 0,5
Puljer og tekniske korrektioner 0,2 0,2 0,2 0,2
Budgetaendringer fra tidligere ar:

Andringer fra budget 2016:

Omplaceringer 0,3 0,3 0,3 0,3
Kulturby 2017 — budget udgér efter 2017 1,8 -1,5 -1,5 -1,5
Turbinen 1,0 1,0 1,0 1,0
Arena Randers — hal 4 2,5 2,5 2,5
Andringer fra budget 2015:

Svgmmebad, merudgifter lejekontrakt 1,0 1,0 1,0 1,0
Andringer fra budget 2014:

Eventpuljen 0,3 0,3 0,3 0,3
Randers Egnsteater 0,2 0,2 0,2 0,2
Nordisk Venskabsuge 0,2

PL og gvrige &endringer -0,1 -0,1 -0,1
| alt 165,9 164,8 164,0 164,0

De starste eendringer fra 2016 til 2017 vedrgrer dels omprioriteringsbidraget pa 1,1% og sa
overfarsler til Ejendomsservice. | modsat retning traekker bevilling til eliterad og nedszetning af
timepris for leje af haller i forbindelse med budgetforliget samt en engangsbevilling til Stadsarki-
vet.

Endelig er der engangsbevillinger i forbindelse med Kulturhovedstad 2017, hvor udgifterne sti-
ger fra 2016 til 2017 og derefter bortfalder.

3.3 Budgetforudseetninger

Dette afsnit indeholder en beskrivelse af de tildelingsmodeller, der anvendes pa kultur og fritids-
omradet.

Kultur og fritid er omfattet af rammestyring.
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Tildelingsmodeller

Randersordningen 2017

Randersordningen er Randers Kommunes tilskudsordning til frivillige folkeoplysende foreninger
under folkeoplysningsloven. Tilskudsordningen omfatter kursustilskud, medlemstilskud, gebyr-
ordning og ekstra kommunalt lokaletilskud, herunder hallejetilskud.

For at opna tilskud efter Randersordningen skal foreningen veere hjiemmehgrende i Randers
Kommune og skal veere godkendt af folkeoplysningsudvalget som en frivillig folkeoplysende for-
ening i henhold til reglerne i folkeoplysningsloven med tilhgrende bekendtgarelse og vejledning.
Der skal opkraeves deltagerbetaling (kontingent).

Foreningen skal have en almennyttig og kontinuerlig aktivitet. Foreningen skal saledes have
planlagte aktiviteter for barn og unge inden for foreningens formal mindst 20 gange arligt fordelt
over mindst 5 maneder. Foreninger med udelukkende handicappede medlemmer kan modtage
tilskud til disse, uanset at kravet om aktiviteter for bgrn og unge ikke aktuelt kan opfyldes.

Midlerne til Randersordningen for det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde fastseettes af by-
radet efter forslag fra folkeoplysningsudvalget.

Midlerne opdeles i tre puljer:
1. Entil ekstra lokaletilskud, herunder hallejetilskud.
2. Entil kursus- og medlemstilskud
3. En til udviklingsmidler

Ekstra lokaletilskud

En kommune kan opkraeve gebyrer for benyttelsen af kommunale lokaler, hvis indtaegten an-
vendes til forbedring af det lokaletilskud, som skal ydes efter folkeoplysningsloven. Randers
Kommune opkraever gebyrer med henblik pa at yde ekstra lokaletilskud

Udover hallejetilskud ydes tilskud til sportsskoler, udleje til kommunale institutioner og til hverv-
ningsarrangementer.

Foreninger, der har udgifter til egne eller lejede lokaler, far efter folkeoplysningsloven 65 pct. til-
skud til de tilskudsberettigede lokaleudgifter. | Randers Kommune er tilskudsprocenten pa 65
pct. haevet til 75 pct., bortset fra tilskuddet til energiudgifter, der er pa 65 pct.

25-ars-reglen:

Hvis en forening har medlemmer over 24 ar (ledere, instruktarer og bestyrelsesmedlemmer ind-
gar ikke ved opgarelsen), foretages der efter folkeoplysningsloven en forholdsmaessig nedszet-
telse af lokaletilskuddet. | Randers Kommune er denne nedseettelse opheevet pr. 1. januar 2010
for foreninger, der tilrettelaegger og gennemfarer aktiviteter for barn og unge under 25 ar.

Kursustilskud

Der ydes tilskud med 75 pct. af udgifterne til kurser i Danmark for nuvaerende og kommende le-
dere. Tilskud ydes til kursus- og opholdsudgifter. Til hver enkelt person kan der pa et ar hgjst
ydes tilskud med 20.000 kr. Ud fra foregdende ars erfaringer afseettes der et belgb til kursustil-
skud af den samlede pulje til kursus- og medlemstilskud. Hvis belgbet ikke anvendes, overfgres
det til falgende ars medlemstilskud. Hvis belagbet ikke er tilstreekkeligt, afholdes merudgifterne af
de afsatte midler til medlemstilskud.

Lokal kursusvirksomhed:

Der afseettes et belgb svarende til 1/5 af det belgb, der er afsat til kursustilskud, til anvendelse
til lokal kursusvirksomhed, foredrag og foreningsudvikling. Belgbet administreres af fritids- og
kulturafdelingen.

De lokale kurser retter sig seerligt mod de foreninger, der ikke via medlemskab af overliggende



149

6.1 Kultur og fritid

kreds- eller landsorganisationer har mulighed for at deltage i lederuddannelse og til tvaergaende
kursusvirksomhed, der medvirker til fortsat udvikling af foreningerne Eventuelle uforbrugte mid-
ler overfares til efterfalgende ars medlemstilskud.

Medlemstilskud

Restbelgbet efter fradrag af belab til ekstra lokaletilskud, hallejetilskud, kursustilskud og udvik-
lingsmidler anvendes til medlemstilskud. Tilskuddet gives til aktive medlemmer i aldersgruppen
0 - 24 ar, som har veeret kontingentbetalende medlem af foreningen i mindst tre maneder

Udviklingspulje

Der afsaettes en udviklingspulje pa 400.000 kr. Puljen kan sgges af alle godkendte frivillige fol-
keoplysende foreninger til initiativer og projekter, der skaber udvikling i foreningernes organise-
ring, aktiviteter, faciliteter mv. Projekter med tveergdende indhold og med integration af ikke alle-
rede foreningsaktive personer prioriteres. Fordeling af tilskud foretages af folkeoplysningsudval-
get.

Randersordningen revideres en gang arligt for det kommende efter indstilling fra folkeoplys-
ningsudvalget.

Tilskud til selvejende haller
Der er gennemfgrt en harmonisering af tilskuddene til de selvejende haller pr. 1. januar 2008.

Tilskudsordningen indeholder flere elementer:

1. Tilskud til ydelser pa kommunalt godkendte lan anvendt til opfarelse af hallen.

2. Fast tilskud, der bestar af 3 elementer: Et grundtilskud, et arealtilskud og et tilskud til de
haller, der er forpligtede til at stille timer til radighed for lokale skoler og institutioner.

3. Etvariabelt tilskud, der afheenger af det antal timer, som udlejes til godkendte folkeoply-
sende foreninger.

Formalet med den reviderede tilskudsmodel har veeret at lave en generel tilskudsmodel, der er
tilpasset de forskellige forhold, men uden at der skal laves en lang reekke seeraftaler. Modellen
tilsigter at opfylde to formal: Budgetmaessig stabilitet gennem et forholdsvis stort fast tilskud, sa
hallerne forud for budgetaret kender hovedparten af indteegtsgrundlaget (og kommunen hoved-
parten af udgifterne). Og for hallerne et incitament til at sikre starst mulig udlejning ved at time-
tilskuddet tillagt foreningernes egenbetaling mindst daekker marginalomkostningerne ved at
holde abent.

Det forudseettes i tilskudsmodellen, at der udarbejdes en kontrakt mellem kommunen og den
enkelte institution. | kontrakten specificeres foruden tilskudsmodellen en reekke neermere betin-
gelser for tilskudsydelsen, herunder f.eks. krav til regnskaber, nedbringelse af energiudgifter og
udarbejdelse af vedligeholdelsesplaner.

Tilskudsaftale for aftenskolerne i Randers Kommune
Kommunerne er efter folkeoplysningsloven forpligtet til at yde tilskud til aftenskoler, men den en-
kelte kommune fastleegger selv niveauet.

Der kan efter loven ikke ydes tilskud til undervisning mv., hvis formalet er agitation, behandling,
underholdning, forkyndelse eller udbredelse af overtro. Der kan endvidere ikke ydes tilskud til
undervisning inden for spil. Idraet og sports- og konkurrencepraeget virksomhed. Kommunen kan
fravige disse begraensninger og fastlaegge naermere retningslinjer for, hvad der ligger i disse be-
greber.

Tilskud til den folkeoplysende virksomhed sker pa baggrund af tilskudsbraker. Tilskudsbrgkerne
kan efter loven hgijst veere:
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1/3 af udgifterne til lserer- og lederlgn i den almene undervisning,
8/9 af udgifterne til leerer- og lederlgn i handicapundervisningen
5/7 af udgifterne til leerer- og lederlgn i instrumentalundervisning.

Folkeoplysningsudvalget har fastsat en anvendelse af de maksimale tilskudssatser i Randers
Kommune, bortset fra tilskud til handicapundervisningen, hvor tilskudsbrgken er fastsat til 7/9.

Hvis ansggningerne om tilskud overstiger budgettet, nedseettes tilskuddet forholdsmaessigt til
alle ansggere.

3.2.2 Demografi
Der foretages ikke demografireguleringer pa budgetomradet.

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Nggletallene for kulturel virksomhed viser, at Randers Kommune samlet set ligger pa
niveau med Horsens og Viborg, lavere end Herning og Holstebro og hgjere end Silke-

borg og Skive.
Nettodriftsudgift til kulturel virksomhed - regnskab 2015

Randers | Hele landet | Herning | Holstebro | Horsens | Silkeborg | Skive | Viborg

- Fkt 033250 - Folkebilioteker 401 448 441 422 442 422 | 351 | 434

- Fkt 033560 - Museer 123 113 170 176 173 105 | 210 77

- Fkt 033562 - Teatre 64 51 55 171 130 22 12 22

- Fkt 033563 - Musikarrangementer 120 126 141 160 81 106 | 125 75

- Fkt 033564 - Andre kulturelle opg. 228 187 301 308 144 221 | 143 | 302
Kultur i alt 936 925 | 1.109 1.237 970 875 | 842

Kilde: FLIS-Nggletal

Ses der pa udgifterne til fritid, voksenundervisning, lokaletilskud mv. ligger Herning og
Skive hgjere end Randers, mens Horsens, Viborg, Silkeborg og Holstebro ligger lavere;
det bemeerkes dog at konterings- og ejerforskelle kan have indflydelse pa tallene, seer-
ligt udgifterne til lokaletilskud.

Randers | Hele landet | Herning | Holstebro | Horsens | Silkeborg | Skive | Viborg

- Fkt 033872 - Folkeopl. voksenundv. 45 57 47 19 42 17 26 36
- Fkt 033873 - Friv. folkeopl. arbejde 50 69 79 67 38 30( 42 63
- Fkt 033874 - Lokaletilskud 383 152 632 198 48 229 | 480 | 125

- Fkt 033875 - Fritidsakt. (uden for FL) 11 20 88 35 11 20 4
Fritid i alt 489 298 846 319 139 296 | 548 | 229

Kilde: FLIS-Nggletal

4.2 Takster

Der henvises til den samlede takstoversigt i arsbudgettet.
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4.3 Oversigt over aftaleenheder

Bevilling

1.000 kr.
Randers Bibliotek 40.183
Museum @stjylland 10.752
Veerket 10.109
Randers Musikskole 5.376
Eventsekretariatet 4,801
Fritidscentret 691
Kulturhuset 538
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Sundheds- og omsorgs-
udvalget

Bevillingsomraderne:

Sundhedsomradet

Omsorgsomradet
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7.1 Sundhedsomradet

1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2017:

) Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio- k. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Vederlagsfri fysioterapi 20,0 0,0 20,0
1.2 Rehabilitering 19,6 0,0 19,6
1.3 Sundhedscenter 16,2 -1,3 15,0
1.4 Sundhedsplejen 14,4 0,0 14,4
1.5 Tandplejen 31,2 -0,3 30,9
1.6 Andre sundhedsudgifter 5,2 0,0 5,2
1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering 355,0 0,0 355,0
Driftudgifter i alt 106,7 -1,5 105,1 355,0 0,0 355,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 105,1 mio. kr.

Den veesentligste del af indsatsen pa sundhedsomradet sker fra Sundhedscentret, der er place-
ret pa Thors Bakke og abnet ved arsskiftet 2011/12. Her blev hovedomraderne sundheds-
fremme og forebyggelse, sundhedspleje, rehabilitering og tandplejen blev samlet sammen med
regionale og private sundhedsaktgrer (jordemodercenter, blodprgvetagning, donortapning,
mammaografi, praktiserende leeger/specialleeger, psykologer, apotek mv.).

1.1. Vederlagsfri fysioterapi

Kommunerne betaler udgifterne til den vederlagsfri fysioterapi, som ordineres af de praktise-
rende laeger, primeert til handicappede, hvorfor kommunen ikke har veesentlig indflydelse pa ud-
giftsniveauet.

1.2 Rehabilitering/genoptraening
Kommunerne har hovedansvaret for det meste af genoptraeningen efter hospitalsbehandling,
hvor hospitalerne sender genoptraeningsplanerne til kommunen.

| Randers Kommune tilbydes borgerne "frit valg” blandt de kommunale leverandgrer. Dette bety-
der, at man som borger selv kan vaelge, hvor genoptreeningen skal forega. Der er mulighed for
genoptreening ved Rehabiliteringsenheden i Randers Sundhedscenter eller pa et af de 3 aeldre-
omrader i kommunen. P4 visse genoptreeningsspecialer er genoptraeningen specialiseret med
henblik pa at give den bedst faglige behandling.

Endvidere er der iveerksat en raekke rehabiliteringsprogrammer i forhold til personer med KOL,
kreeft, senhjerneskade, hjerteproblemer, diabetes samt laenderyg.

1.3 Sundhedsfremme og forebyggelse
Under denne bevilling sker en raekke forebyggende tiltag med henblik pa at hgjne den generelle
sundhedstilstand i Randers kommune.

En veesentlig aktivitet pa det sundhedsfremmende/forebyggende omrade er "tjek dit helbred”,
hvor alle 30-49 arige i en femarsperiode fra 2012 skal tilbydes en forebyggende helbredsunder-
sggelse. Projektet finansieres i et samarbejde mellem Region Midtjylland og Randers Kom-
mune.
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Til projektet er der bevilget forskningsmidler fra Tryg-fonden pa 10 mio. kr. til at lave effektmalin-
ger, herunder samfundsgkonomisk evaluering af projektet.

Projektet udlgber med udgangen af 2017 og der vil i Igbet af 2017 blive lagt op til draftelse af en
eventuel fortsaettelse — evt. i aendret form — efter projektperioden.

1.4 Sundhedsplejen

Sundhedsplejerskerne er seerligt uddannede til at arbejde med sundhed hos familier med bgrn,
savel spaedbgrn som smabgrn og skolebarn.

Sundhedsplejens tilbud omfatter i forbindelse med fadsler et besgg i hjemmet under gravidite-
ten samt et antal besgg efter fgdslen.

Hertil kommer en reekke undersggelser i forbindelse med skolegangen.

Alle bagrnefamilier i Randers Kommune kan hente rad og vejledning hos sundhedsplejen.

Sundhedsplejerskerne fungerer endvidere som konsulenter for daginstitutionerne.

| forbindelse med budgetlaegningen for 2015 er der indarbejdet 1,5 mio. kr. i 2015 og 2016 til
fortseettelse af aktiviteten familieiveerkseettere, der er et undervisningstilbud med fadsels- og for-
eeldrekursus til farstegangsforaeldre. Projektet er igangsat i 2014 og med bevillingen gives der
mulighed for ogsa at tilbyde parterapi, der andre steder har vist sig at gge trivslen i familierne og
medfare feerre skilsmisser. Ved budgetlaegningen for 2016-19 blev det besluttet at der skal fore-
tages en evaluering heraf inden sommeren 2016, saledes at der ved budgetlaegningen for
2017-20 kan treeffes beslutning om evt. viderefgrelse. Ved budgetlaegningen for 2017-20 blev
der givet en 2 arig bevilling pa 1,5 mio. kr.

1.5 Tandplejen

Den kommunale tandpleje er en kombineret skoletandpleje og smabgrnstandpleje, der sikrer at
alle bgrn og unge farste gang ved 3 ars alderen og til og med det 17. ar tilbydes tandpleje og
tandregulering efter behov. Herudover tager tandplejen sig af omsorgs- og specialtandpleje for
eeldre og handicappede, der ikke kan benytte de almindelige tandplejetilbud.

Pa tandplejens omrade er der de senere ar besluttet en reekke besparelser, der blandt andet
betyder at en raekke Klinikker er blevet nedlagt.

1.6 Andre sundhedsudgifter

Ved kommuneaftalerne mellem Regeringen og KL for 2013, 2014 og 2015 er der hvert ar tilgaet
kommunerne midler med henblik pa styrkelse af det nzere sundhedsveesen og sikre bedre sam-
menhaeng for patienter med behandlingsforlgb pa tveers af sektorerne. Belgbet skal anvendes
til at reducere antallet af uhensigtsmaessige genindleeggelser, forebyggelige indlaeggelser,
uhensigtsmaessige akutte korttidsindleeggelser samt feerdigbehandlede patienter, der optager
en seng pa sygehusene samt til delvis deekning af den opgaveglidning, der i disse ar foregar
mellem sygehusvaesenet og kommunerne.

Udenfor servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 355 mio. kr. Hele belgbet ved-
rarer aktivitetsbestemt medfinansiering.
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1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering

Kommunerne er medfinansierende pa sundhedsomradet, idet der skal betales aktivitetsbe-
stemte bidrag hver gang en borger i kommunen anvender en sundhedsydelse hvad enten det er
pa sygehuset eller under sygesikringen (fx hos praktiserende leege/specialleeger mv.). Se yderli-
gere herom i afsnit 3.2.

Udgifterne til den aktivitetsbestemte medfinansiering er budgetteret saledes i budget 2017:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto
1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering 355,0 355,0

Staten og/eller regionerne opkraever en betaling, som kommunerne ikke pt. har mulighed for at
kontrollere pa cpr-niveau. Det er aftalt mellem KL og Regeringen, at der skal gives kommunerne
adgang hertil med henblik pa& blandt andet analyser af indsatser pa sundhedsomradet.

Kommunerne kan dog lgbende falge med i det overordnede forbrug af de enkelte ydelser via
Sundhedsstyrelsens hjemmeside (e-sundhed).

Ved gkonomiaftalen mellem regeringen og KL fastleegges et forventet niveau for den kommu-
nale medfinansiering. Pa baggrund heraf skanner KL efterfalgende over den enkelte kommunes
forventede udgifter i 2017. Pa baggrund af sk@nnet og regnskabserfaringer udarbejdes det lo-
kale skan for udgifterne.

Safremt de kommunale bidrag til den aktivitetsbestemte medfinansiering region for region over-
stiger de forventede betalinger, tilbagebetales det for meget betalte belgb regionsvis til kommu-
nerne efter bloktilskudsfordelingen. Den maksimale indtaegt for Region Midtjylland vil i 2017
veere pa 4.329 mio. kr.

Det er i 2016 indgaet en politisk aftale om en omleegning af den kommunale medfinansiering fra

2018, som betyder at kommunerne skal betale et hgjere bidrag for barn og aeldre, mens medfi-
nansieringen for gvrige aldersgrupper nedseettes.

2. Budgetmal i 2017

Sundheds- og omsorgsudvalget har pa sit made den 18. maj 2016 besluttet falgende effektmal
for 2017:

Initiativer (indsatser) Indikatorer Evt. bemaerkninger (herun-
— der anvendes for at na malet | — mal for hvornar effekten | der hvor ofte der kan males
er opnaet, og hvordan eller andet vaesentlig info)

maler vi det?

Bgrn og unges sundhed

e Tandsundhed e Tandsundheden e Oplysninger om tand-
blandt de 15-arige sundheden sker op-
gges fra 51,8% til gares i foraret 2017
55% i 2017

e Evaluering kan forst
foretages nar rappor-
ten; "hvordan har du

e Rygestopindsats
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e | forhold til unge
mellem 15 og 25 ar
at gennemfgre en
rygestopindsats, der
nedseetter andelen
af dagligrygere med
10% i 2017 og @ge
andelen af erhvervs-
skoleelever, der le-
ver op til Sundheds-
styrelsen anbefalin-
ger om fysisk aktivi-
tet

det?” udkommer
primo 2018

Voksnes sundhed

¢ Indsats mod leenderyg-
smerter

¢ Hjemtagelse af speciali-
serede genoptraenings-
opgaver

¢ Indsats mod rygning og
alkoholproblemer

¢ | Rehabiliteringsen-
heden skal 50% af
deltagerne, der har
deltaget i leenderyg-
forlgbsprogrammet
opleve positive for-
bedringer i forhold til
deres laenderyg

e Randers Kommune
har i 2017 hjemtaget
specialiserede gen-
optraeningsopgaver i
forhold til f.eks. hjer-
terehablitering og
ortopaedkirurgiske
opgaver og samtidig
reduceret udgifterne
med minimum 0,5
mio. Kr.

e | voksengruppen er
der i 2017 12% dag-
ligrygere (mod 19% i
2013), og andelen af
voksne med tegn pa
alkoholproblemer er
faldet fra 14% i 2013
til 12% i 2017.

Malingen foretages
lgbende i lgbet af
2017 og opggres en-
delig ved udgangen af
2017

Det opggares i lgbet af
2017 om de forven-
tede mal og gkonomi
kan overholdes

Evaluering foretages
nar rapporten; "hvor-
dan har du det?” ud-
kommer primo 2018

3. Tal og forudsaetninger

Afsnittet bestar af 3 underafsnit, nemlig

e Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)
e /Endringer over ar (afsnit 3.2)
e Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)
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3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til 2020 (i 2017

PL):
Mio. kr. Regnskab Budget Budget 2017-20
2017-priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Indenfor servicerammen
1.1 Vederlagsfri fysioterapi 22,2 19,7 20,0 20,0 20,0 20,0
1.2 Rehabilitering 20,0 20,5 19,6 20,2 20,2 20,2
1.3 Sundhedscenter 12,5 12,1 15,0 10,3 10,3 10,3
1.4 Sundhedsplejen 15,2 14,5 14,4 14,4 12,9 12,9
1.5 Tandplejen 31,3 30,5 30,9 30,9 30,9 30,9
1.6 Andre sundhedsudgifter 0,5 12,2 52 5,2 5,3 5,3
Indenfor servicerammen i alt 101,6 109,5 105,1 101,0 99,6 99,6
Udenfor servicerammen
1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering 350,2 355,0 355,0 358,2 360,3 362,2
Driftsudgifter i alt 451,8 464,6 460,2 459,2 459,9 461,8

Tabellen viser at udgifterne inden for servicerammen stiger fra regnskab 2015 til 2016, hvilket

primeert skyldes posten andre sundhedsudgifter, hvor belgb er overfart til seldreomradet samt at

der i 2015 var indteegter vedr. projekter, hvor udgifterne var afholdt i 2014.

Udgiften til aktivitetsbestemt medfinansiering er skannet pa baggrund af det niveau herfor, der
er aftalt mellem Regeringen og Danske Regioner i deres aftale omkring budget 2017.

For udviklingen fra 2016 og frem henvises til neeste afsnit.

3.2 £ndringer over ar (i forhold til budget 2016)

mio. kr. 2017 2018 2019 2020
Udgangspunkt 2016 464,6 464,6 464,6 464,6
Rammereduktion i 2017 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Tjek dit helbred, mindreforbrug tidligere ar

overfart til 2017 3,1

Til- og afgang tjenestemand 0,1 0,1 0,1 0,1
Overfart til omsorgsomradet (3. budgetopf.

2015) til IV behandling, hjemmebesgg, sund-

hedsklinikker og gget rehab -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
Tilbagef. til socialomradet (1. budgetopf. 2016)

udgift til sundhedskoordinator -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Regulering vedr. aktivitetsbestemt medfinan-

siering 0,0 3,1 5,2 7,2
LC initiativer kroniker og lungesatsning 0,6 0,7 0,8 0,8
Budgetaendringer fra tidligere ar:

Projekt tjek dit helbred planlagt ophgart i lgbet

af 2017 — dog se ovenfor vedr. overfgrsel fra

2015 -2,4 -3,4 -3,4 -3,4
Familieiveerkseettere, parterapi (kun 2015-

2018) -15 -15
PL og gvrige aendringer -0,1 -0,1 -0,2
| alt 460,2 459,2 459,9 461,8
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De starste eendringer fra 2016 til 2017 vedrarer omprioriteringsbidraget pa 1,1% og sa en over-
forsel fra 2015 til 2017 vedr. projekt "Tjek dit helbred”, der udlgber i 2017.

Derfor kan det ogsa ses at udgifterne til dette projekt falder fra 2016 til 2017 og 2018; i forbin-
delse med budgetdrgftelserne for 2017 og frem skal der tages stilling til om der skal etableres
en ny indsats med henblik pa sundhedsfremme og forebyggelse.

Fra 2016 til 2017 er der endvidere overfart belgb fra sundhedsomradets puljer til omsorgsomra-
det, jf. beskrivelsen i afsnit 3.1; belgbene er givet i forbindelse med aftalerne mellem Regerin-
gen og KL i arene 2013-15 og har hidtil vaeret budgetplaceret pa sundhedsomradet, men vedrg-
rer i hgj grad omsorgsomradet.

Endelig er der givet bevillinger til og med 2018 til fortseettelse af Familieivaerkseettere og parte-
rapi (PREP), som havde en midlertidig bevilling, der udlgber i 2016. Se mere om projektet her:
https://omkommunen.randers.dk/media/29490/familieivaerksaetterne-og-prep.pdf

3.3 Budgetforudseaetninger

Lovgrundlag

Lovgrundlag pa Sundhedsloven, herunder seerligt 88 13 og 14 omkring finansiering.
Medfinansieringsomradet Endvidere findes bestemmelser i Lov om regionernes finansiering med
tilhgrende bekendtggrelser mv.

Lovgrundlag pa tandpleje- og | Sundhedsloven:

sundhedsplejeomradet Forebyggelse og sundhedsfremme: Kapitel 35, §119

Sundhedspleje: Kapitel 36, 88 120-126

Tandpleje: kapitel 37, 8§ 127-137.

Genoptreening og Vederlagsfri fysioterapi: kapitel 39, 8140 og kap. 39a,
§140a-b

Finansiering af sundhedsydelser: kapitel 77, §§247-251a

Budgettet baserer sig pa en fremskrivning af tidligere budgetter tilrettet med byradets tillaegsbe-
villinger med undtagelse af medfinansieringsomradet.

Reglerne for den kommunale medfinansiering af sundhedsveesenet ser saledes ud i 2017:

Beregning vedrgrende somatisk aktivitet pa private og offentlige sygehuse

Stationaer behandling 34 pct. af DRG-takst (ekskl. langliggertakst), dog
maksimalt 15.078 kr. pr. indlaeggelse
Ambulant behandling 34 pct. af DAGS-takst, dog maksimalt 1.487 kr. pr.

besag. Det maksimale belgb for grazonepatienter ud-
ger 15.078 kr.

Genoptraening under indleeggelse 70 pct. af genoptraeningstakst

Beregning vedrgrende psykiatrisk aktivitet pa private og offentlige sygehuse

Stationaer behandling 60 pct. af sengedagstakst, dog maks., 8.722 kr. pr.
indleeggelse

Ambulant behandling 30 pct. af besggstakst, dvs. 546 kr. pr. besgg

Beregning vedrgrende praksissektoren

Specialleegebehandling 34 pct. af honorarer, dog maksimalt, 1.487 kr. pr.
ydelse.

Almen laegebehandling 10 pct. af honorarer for grundydelser



https://omkommunen.randers.dk/media/29490/familieivaerksaetterne-og-prep.pdf
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Fysioterapeutisk behandling 10 pct. af honorarer
Kiropraktor behandling 10 pct. af honorarer
Psykologhjeelp 10 pct. af honorarer
Fodterapeutisk behandling 10 pct. af honorarer
Tandlaegebehandling 10 pct. af honorarer
Tilskud til anden behandling 10 pct. af honorarer

Genoptraening efter endt sygehusbehandling

Al genoptreening, hvad enten dette foregar pa syge- 100 pct. af udgifterne
hus eller andre steder

Hertil kommer en obligartorisk plejetakst pa 1.986 kr. for faerdigbhehandlede patienter samt for ophold p& hospice.

Desuden er der vedtaget indteegtslofter for de enkelte regioner, og safremt dette loft overskrides
modtager kommunerne i den enkelte region andel af overskridelsen, svarende til den forholds-
vise befolkningsandel.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nagletal: Udgifter pa sundhedsomradet i regnskab 2015.

Randers [ Hele landet | Herning [ Holstebro | Horsens | Silkeborg [ Skive | Viborg

- Fkt 046281 - Medfinan., sunhedsvaesen 3.503 3.565 | 3.295 3.487 | 3.387 3.439 | 3.657| 3.672

- Fkt 046282 - Komm. genoptraening mm. 552 385 201 360 556 506 265 349

- Fkt 046284 - Behandl. fysioterapeut 221 170 232 254 172 202 208 155

- Fkt 046285 - Komm. tandpleje 312 367 387 422 364 382 420 386

- Fkt 046288 - Sund.fremme/forebygg. 130 151 28 76 112 120 143 96

- Fkt 046289 - Komm. sundh.tjen 151 177 135 191 161 144 126 170

- Fkt 046290 - Andre sundh.udg. 37 91 81 83 60 64 84 61
Sundhed i alt 4.906 4.906 | 4.359 4873 | 4.812| 4.856 | 4.902 | 4.888

| tabellen ses at nar den samlede udgift til sundhed sammenlignes mellem de 7 kommuner lig-
ger udgifterne meget ens blandt alle kommuner med undtagelse af Herning, der ligger meget
lavt, hvilket primaert skyldes at udgifterne til medfinansiering af sundhedsvaesenet og genoptree-
ning er lav i Herning kommune.

4.2 Takster

Takst for Takst for
2016 2017

Omsorgstandpleje: forpligter kommunerne til at tilbyde forebyggende og be-
handlende tandpleje til personer, der p& grund af nedsat farlighed eller vidtga-
ende fysisk eller psykisk handicap kun vanskeligt kan udnytte de almindelige

tandplejetilbud. Egenbetalingen udgar 490 500

Specialtandpleje: for udviklingsheemmede og sindslidende. Egenbetaling udger 1.815 1.850

Taksterne reguleres iht. Bekendtggarelse nr. 179 af 28. februar 2012, § 29, en
gang arligt pa grundlag af satsreguleringssatsen. Her er indarbejdet en forventet
regulering pa 2% for 2017
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4.3 Oversigt over aftaleenheder

Sundhedsplejen

Selvstaendige klinikker:

Asferg skole Dstergade 2, Asferg 8990 Farup
Assentoftskolen Skolevej 14, Assentoft 8960 Randers S@
Bjerrregrav skole O. Fussingvej 7, Oster Bjerregrav 8920 Randers NV
Farup skole Skolebakken 5 8990 Farup
Grgnhgjskole Ngrreled, @ster Tarslev 8983 GjerlevJ
Havndal skole Sgringen 3 8970 Havndal
Hornbaek skole H. C. Andersensvej 1 8920 Randers NV
Korshgijskolen Skolevaenget 1 a, Harridslev 8930 Randers N@
Kristrup skole Skolegade 4 8960 Randers S@
Langa skole Gydevej 3 8870 Langa
Munkholmskolen Bymarksvej 18, Stevnstrup 8870 Langa
Ngrrevangsskolen Glentevej 15 8930 Randers N@
Rismglleskolen Rismgllegade 15 8930 Randers N@
Sgndermarkskolen Skanderborggade 65 8940 Randers SV
Tirsdalens skole R. Hougardsvej 50 8960 Randers S@
Vestervangsskolen Nalemagervej 120 8920 Randers NV
@stervangsskolen Dronningborg Boulevard 33 8930 Randers N@
Klinikfeellesskab med psykologer, tandlaeger mv.
Blicherskolen Haldvej 6 8981 Spentrup
Hald-Keerby Centralskole Salbakken 7, Hald 8983 GjerlevJ
Hobrovejens skole Gethersvej 36 8900 Randers C
Oust Mglleskolen Oust Mgllevej 25 8920 Randers NV
Privatskoler:
Randers Realskole | Fabers Alle 3 | 8900 Randers C
Tandplejen
Centralklinikken inkl. tandregulering Randers Sundhedscenter, Biografgaden 3 8900 Randers C
Ngrrevangsskolens tandklinik Glentevej 15 8930 Randers N@
@stervangssskolens tandklinik Dronningborg Boulevard 33 8930 Randers N@
Tirsdalens tandklinik R. Hougardsvej 50 8960 Randers S@
Sgndermarkskolens tandklinik Skanderborggade 65 8940 Randers SV
Blicherskolens tandklinik Haldvej 6 8981 Spentrup
Bjerregravskolens tandklinik O. Fussingvej 7, Dster Bjerregrav 8920 Randers NV
Assentoftskolens tandklinik Skolevej 20, Assentoft 8960 Randers S@
Korshgijskolens tandklinik Skoleveenget 1 a, Harridslev 8930 Randers N@
Langa skoles tandklinik Gydevej 3 8870 Langa
Havndal skoles tandklinik Skolevej 3 8970 Havndal
4.4. Yderligere oplysninger
Faktaoplysninger
Sundhed 2014 2015
Udskrivninger fra hospitaler af borgere fra Randers 19.483 19.771
Sengedage, borgere fra Randers 63.896 62.967
Antal ambulante besgg og ydelser, borgere fra Randers 198.484 210.591
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Antal genoptreeningsplaner 2.995 2.939
Psykiatri
- antal sygehusudskrivninger 790 773
- antal sengedage 12.083 14.741
- antal besgg 24.907 24.690
Kilde: E-sundhed
Sundhedsplejen 2014 2015
Antal fgdte 902 917
Kilde: Danmarks Statistik
Tandplejen
Antal i Tandplejen, uge 15, 2016
Offentligt | Hos private | alt
- antal 0-14 arige 16.710 0 16.710
- antal 15 arige 1.202 0 1.202
- antal 16-17 arige 1.975 118 2.093
- specialtandpleje (handicappede) 272 34 306
- omsorgstandpleje (eeldre) 287 14 301
-lalt 20.446 166 20.612
De tilsvarende tal for 2015 20.213 212 20.425
Antal 15-arige, der har veeret eller er i behandling med
tandretning 323
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1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2017:

_ Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio- k. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Pleje, omsorg, genoptraening mv. 878,2 -136,3 741,9
1.2 Hjeelpemidler og radgivning 71,6 -7,2 64,5
1.3 Plejevederlag 4,2 0,0 4,2
1.4 Aldreboliger 43,8 -78,6 -34,8
Driftudgifter i alt 954,1 -143,5 810,6 43,8 -78,6 -34,8

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 810,6 mio. kr. — fordelt
med udgifter for 954,1 mio. kr. og indteegter for 143,5 mio. kr.

1.1. Pleje og omsorg, genoptreening og vedligeholdelsestreening samt andre faste
ejendomme samt tilskud til foreninger

Omradet er budgetmaessigt opdelt i falgende delomrader:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto
Pleje- og omsorg samt tilskud foreninger 830,6 -127,7 702,9
Genoptreening og vedligeholdelsestrae-

ning 38,5 -2,0 36,5
Andre faste ejendomme 9,1 -6,6 25
| alt 878,2 -136,3 741,9

Pleje og omsorg er det stgrste udgiftsomrade og omfatter de fleste servicetilbud, der gives pa
omsorgsomradet, fx praktisk/personlig hjeelp og sygepleje til borgere i eget hjem, tilbud pa pleje-
centrene fra pleje til cafeer samt Madservice Kronjylland. Hertil kommer 2 selvejende aeldrecen-
tre (Randers Kloster og Solbakken), som drives efter overenskomst med kommunen.

Genoptraening og vedligeholdelsestreening budgetteres saerskilt, og omfatter primaert de kom-
munale aktivitetscentre, der er pa kommunens plejecentre. Posten "andre faste ejendomme”
omfatter udgifter og indteegter ved udlejningsboliger, der ikke er opfart efter eeldreboligloven,
men lejet af pensionsselskaber (Gudenacentret og Dragonparken).

Borgerne, der er visiteret til hjeelp pa frit-valgsomradet (praktisk og personlig pleje), har mulig-
hed for at veelge mellem kommunal leverance eller én af de private aktgrer, der er godkendt. P&
eeldreportalen www.aeldre.randers.dk findes en oversigt over de godkendte leverandgrer.

Der er i de senere ar gennemfgart en reekke besparelser pa omsorgsomradet, blandt andet ned-
leeggelse af en reekke boliger, "traening i stedet for hjeelp”, obligatorisk brug af sundhedsklinik-
ker, forhgjelse af brugerbetalingen for dagcenterkarsel, eendret natstruktur, reduktion i ledelse
0g administrative medarbejdere.

Pa omradet sker der i disse ar en opgaveglidning og —flytning fra regionen (sygehusvaesenet) til
de kommunale tilbud, blandt andet i forbindelse med at der lukkes senge pa sygehusafdelinger
og ved at der sker hurtigere udskrivning af patienterne.


http://www.aeldre.randers.dk/
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Med henblik pa at tage imod de hurtigere udskrivninger og for at begraense sygehusindleeggel-
ser, primeert de forebyggelige indleeggelser og genindleeggelser, blev Tryghedshotellet pa Kol-
lektivhuset abnet primo 2011. "Hotellet” omfatter prashospitale pladser samt selvindskrivnings-
pladser og aflastningspladser. Ved budgetlaegningen for 2015 blev det besluttet at udvide "ho-
telkapaciteten”, saledes at der nu er 18 pladser.

Ligeledes arbejdes der Igbende med den tidligere udskrivning og pa at undga indleeggelser i det
hele taget, blandt andet via sundhedsstrategisk ledelse, der er et samarbejde mellem regions-
hospitalet Randers og kommunerne i Randers-klyngen (Randers, Favrskov, Syddjurs og Nord-
djurs).

Med henblik p& at styrke de kommunale medarbejdere i forbindelse med opgaveglidning mv.
gennemfares der lgbende efteruddannelse for omsorgsomradets personale.

Pa Byradets made den 25. november 2013 er der besluttet en procesplan for etablering af et
nyt plejecenter til erstatning for Gudenacentret og Dragonparken, hvor lejekontrakterne udlgber
i 2018. "Fremtidens Plejehjem” opfares pa Nyvangsskolens arealer. Det samlede projekt vil ef-
ter planen veere afsluttet i slutningen af 2017.

| forbindelse med finansloven for 2016 blev der afsat midler i forbindelse med handlingsplanen
for den aeldre medicinske patient, og for den kommunale gkonomi afsat penge til en styrket
akutfunktion og et kompentencelgft af den kommunale sygepleje. Disse midler vil lsbende blive
udmgntet og anvendelsen forelagt Sundheds- og omsorgsudvalget. Der henvises til notat udar-
bejdet til budgetleegningen for 2017-20, se https://broen.randers.dk/media/29492/handlingsplan-
for-den-aeldre-medicinske-patient.pdf

AEldremilliard og veerdighedsmidler
AEldremilliarden

| forbindelse med vedtagelsen af finansloven for 2014 blev der afsat 1 milliard kroner til aeldre-
omradet pa landsplan, og i 2014 og 2015 har der skullet ansgges og aflaegges regnskab for
midlerne. Fra 2016 er belgbet pa 17,1 mio. kr. overfart til bloktilskuddet og der skal saledes ikke
leengere afleegges regnskab for midlerne.

Sundheds- og omsorgsudvalget har pA mgdet den 4. oktober 2016 besluttet fordelingen af bela-
bet pa falgende made:

10 distriktssygeplejersker

Distriktssygeplejerskerne har sikret at der i alle distrikter er ansat en sygeplejerske, der kan un-
derstgtte sosu-medarbejderen. Sygeplejerskerne har szerligt fokus pa at nedbringe uhensigts-
meaessige indlaeggelser. Dette falges som projekt og er rapporteret til sundheds- og omsorgsud-
valget i mgdet den 6. september 2016 og besluttet at fortseette indsatsen. Belgb: 3,7 mio. kr.

Styrkelse af aften/natberedskabet

| lighed med anseettelsen af distriktssygeplejerskerne er der givet mulighed for at styrke den ko-
ordinerende indsats pa aften/natomradet ved en bevilling til natcentret samt et mindre belgb til
hvert af de 3 omrader. Belgb: 1,4 mio. kr.

Indsatser pa demensomradet

Der er iveerksat en raekke aktiviteter til styrkelse af indsatsen over for demente, herunder etable-
ring af tilbud for yngre demente i Farup, etablering af specialteam af seerligt uddannede medar-
bejdere, der kan bistd omsorgsomradets gvrige medarbejdere i forhold til komplicerede pro-
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blemstillinger med demente samt alternative aktiviteter for demente. Aktiviteterne foreslas vide-
refart.
Belgb: 1,4 mio. kr.

Styrket kompetenceudvikling pa omsorgsomradet (PPS-licens)

| 2014 blev IT-systemet PPS (Praktiske Procedurer i Sygeplejen) anskaffet. Systemet under-
statter den sygeplejefaglige indsats. Det afsatte belgb daeekker den Igbende licensudgift.
Belgb 0,2 mio. kr.

Medarbejdere til styrkelse af sociale aktiviteter
Der er ansat 6 medarbejdere til at styrke de sociale aktiviteter paA omsorgsomradet. Belgb: 2,3
mio. Kkr.

Styrket indsats pa centrene (SOSU-medarbejdere)

Med henblik pa at en styrket indsats pa centrene er der givet et rammebelgb til hvert omrade
samt de 2 selvejende institutioner (Randers Kloster og Solbakken). Belgbet giver mulighed for
at igangseette en reekke aktiviteter pa de enkelte centre. Belgb: 3,7 mio. kr.

Styrket kompetenceudvikling af seldreplejen, herunder anvendelse af opsporingsredskaber
(TOBS/ABCD)

Med henblik pa at forebygge indleeggelser mv. arbejdes der fra 2015 med at indfare opspo-
ringsredskaber i eeldreplejen, som skal forbedre informationsudvekslingen mellem sosu-hjael-
pere, sosu-assistenter samt sygeplejersker. Endvidere kan midlerne anvendes til kompetence-
udvikling. Der er afsat 3 mio. kr. hertil

Afseettes til nye aktiviteter, herunder til frivilligt arbejde
Der afseettes i 2016 ekstra midler til fordeling blandt frivillige og andre aktiviteter for eeldre. Be-
lgb: 0,4 mio. kr.

Afholdelse af borgerarrangement i 2017
Der afseettes et belgb til et borgerarrangement, a la tidligere gennemfgrte arrangementer om fx
demens eller andre aktuelle emner pa omsorgsomradet. Belgb: 0,2 mio. kr.

Afseettes til udmgntning af uddannelsesstrateqgi.

Der er i 2016 afsat midler til udmgntning af forvaltningens uddannelsesstrategi, hvor Sundheds-
og omsorgsudvalget har faet en orientering herom i mgdet den 6. september 2016. Belgb 1,2
mio. kr.

Veerdighedspolitik og midler til gennemfgrelse heraf.

Partierne bag finanslovsaftalen var enige om at styrke kommunernes arbejde med en mere
veerdig eeldrepleje gennem indfarelse af vaerdighedspolitik og ved at der afsaettes 1 mia. kr. ar-
ligt fra 2016 til at understatte udbredelsen og implementeringen af veerdighedspolitikken, idet
det bemeerkes at anvendelsen af midlerne skal ligge ud over kommunernes 2016-budgetter.

| perioden 2016-19 vil der skulle ansgges om anvendelsen af midlerne og det forventes sa mid-
lerne fra 2020 overfgres til bloktilskuddet.

Byradet godkendte pa mgdet den 7. marts 2016 veerdighedspolitikken for Randers Kommune
og anvendelsen af de tilhgrende midler.
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Selve veerdighedspolitikken blev til efter en konference med deltagelse af sundheds- og om-
sorgsudvalget, medlemmer fra partier, der ikke er repraesenteret i udvalget, aeldrerad, handicap-
rad og ledere og medarbejdere pd omsorgsomradet.

Veerdighedspolitikken kan ses via dette link: https://nyheder.randers.dk/alle-nyheder/2016/3/ny-
vaerdighedspolitik-skaber-ekstra-aktiviteter-paa-aeldreomraadet/

Generelt

Midler til kompetenceudvikling

Som arbejdsplads udfordres omsorgsomradet Igbende af stigende antal og krav til handtering af
komplekse borgere og behandlingsforlab. Medarbejdernes fagligheder og gget fokus pa efter-
uddannelse gnskes derfor styrket med midler fra veerdighedsmilliarden. Det foreslas, at der bru-
ges 1.182.000 kr. i 2016 pa saerlige indsatser. Dette kunne fx vaere kurser i relation til demens
og/eller det nzere sundhedsvaesen for sygeplejersker, teraputer, sosu-personale, pa ernaerings-
omradet for at skabe starre viden om maltidets betydning eller uddannelsesforlgb med fokus pa
palliative indsatser for at skabe en veerdig dad for borgerne samt styrkelse af rehabiliteringsind-
satsen.

Fordeling af midler: 2016: 1.182.000 kr.
2017: O kr.

Anseettelse af chauffar
For bedre at kunne tilbyde vores eldre borgere mulighed for transport og dermed bevarelse af
ens egen mobilitet indenfor kommunen foreslas det, at der bruges midler til anszettelse af en
chauffgr, som kan rekvireres til k@rsel udover det karselsniveau der er i dag.

Fordeling af midler: 2016 og 2017: 300.000 kr.

Livskvalitet

Ekstra personale

Det foreslas, at der afseettes midler til flere haender i plejen og pa aktivitetsomradet. Dette skal
ske ved at gge normeringen pa centrene og pa aktivitetsomradet. Dette kan gares ved at haeve
det arlige belgb i fordelingsmodellen pr. bolig med hhv. 2.500 kr. pr. pleje/demensbolig og 1.250
kr. pr eeldrebolig med mulighed for kald samt at der tilfgres hvert af de 3 omrader en ekstra akti-
vitetsmedarbejder med henblik pa yderligere aktiviteter for beboerne.

Fordeling af midlerne:
Plejen pa centre 2.850.000 kr.i 2016 og 4.700.000 kr. i 2017
Aktivitetsomradet 750.000 kr. og 1.500.000 kr. i 2017

Omklassificering af boliger samt udvidelse af aflastningspladser

Udviklingen viser, at folk klarer sig la&engere i egen bolig og farst gnsker en plejebolig bolig, nar
plejebehovet er sa stort, at det ikke kan lgses i eget hjem. Behovet for pleje- og demensboliger
samt aflastningspladser er derfor stigende set i forhold til 2eldreboliger med kald, saledes at bor-
gerne fra starten far starst mulig kvalitet via den bedre normering i plejeboligen.

Det afsatte belgb svarer til at der kan etableres/omdannes 10-15 boliger.

Fordeling af midler:1.400.000 kr. i 2016 og 2.500.000 i 2017


https://nyheder.randers.dk/alle-nyheder/2016/3/ny-vaerdighedspolitik-skaber-ekstra-aktiviteter-paa-aeldreomraadet/
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Selvbestemmelse

Flere aften/nattevagter

Aften- og nattevagterne har ofte meget travit og det kan vaere sveert at na at give alle borgere
den omsorg som gnskes. Et saerligt fokuspunkt i vaerdighedspolitikken er at stgtte op om bor-
gernes mulighed for at bevare sin egen dggnrytme — blandt andet ved at kunne fa mad og
drikke samt komme pa toilettet og op om morgenen og i seng om aftenen efter eget gnske.
Det afsatte belgb svarer til en aften-/nattevagt pr. omrade

Fordeling af midlerne: 875.000 kr. i 2016 og 1.500.000 kr. i 2017

Indkgbe flere treeningsredskaber

20 af kommunens aldrecentre har siden 2014 hatft tilbud om, at folkepensionister og efterlan-
nere pa egen hand kan benytte centrenes treeningsudstyr pa tidspunkter, hvor det ikke kollide-
rer med centrenes egen anvendelse. Ordningen, som er helt i trdd med kommunens gnske om
at styrke rehabiliteringsindsatsen, har veeret en stadig stigende succes, der ugentlig bruges af
cirka 500 borgere. Men redskaberne slides og der gnskes derfor afsat belgb til vedligeholdelse
og indkgb af treeningsudstyr.

Fordeling af midlerne: 2016: 500.000 kr.
2017: O kr.

Implementering af telemedicinske Igsninger

Siden midten af 2015 har omsorgsomradet som forsgg afpravet at lade visse hjemmeplejebe-
s@g erstatte af opkald, hvor medarbejderen og borgeren taler sammen og ser hinanden pa en
skaerm eller Ipad.

Forsgget har hidtil kert i en del af omrade Syd og tegner til at blive sa stor en succes bade hos
borgerne og medarbejderne, at det gnskes udbredt til resten af omsorgsomradet.

For borgerne betyder de virtuelle besgg, at de ikke behgver at vente pa medarbejderne, de be-
haver ikke at klaede om eller rydde op, og de far hjeelp og tryghed til f.eks. selv at handtere me-
dicin, og i det hele taget oplever de frihed og selvbestemmelse ved at kunne klare flere ydelser
selv. De virtuelle besgg tilbydes kun hos borgere, der er positivt indstillede, og som kan profitere
af den type besgg.

Fordeling af midler: 2016: 3.700.000 kr.; 2017: O kr.

Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen

Pget koordinering og mere kontakt til borgerne

Flere zeldre borgere oplever ofte, at der i deres kontakt med omsorgsomradet er mange forskel-
lige fagpersoner, som er involveret i samme forlgb. Dette kan veere med til at skabe forvirring og
usikkerhed hos den enkelte i en sveer livssituation. For at kunne opti-mere sammenhasngen og
skabe tryggerammer i plejen og i seerlige behandlingsforlgb er det nadvendigt at fokusere ind-
satsen pa blandt andet koordinering og tveerfaglige indsatser. Det handler om at sikre borgeren
den bedste hjeelp pa det rette tidspunkt — og i de tryggeste rammer. Det foreslas derfor, at der
afseettes midler til at ansaette 7 ekstra sygeplejersker og 3 ergo-/fysioterapeuter, som skal un-
derstgtte patienter efter endt udskrivning, bista ved 0-besgag, forebyggende hjemmebegg og ge-
nerelt sikre bedre koordinering omkring komplekse borgere. Hertil kommer at der er afsat midler
til implementering og afklaring mv. i forbindelse med opstarten af indsatsen.

Fordeling af midler: 4.650.000 kr. i 2016 og 4.844.000 kr. 2017

Loft af det faglige niveau
Som en konsekvens af de tidlige udskrivninger fra sygehuset bliver hjemmeplejens opgaver sta-
dig mere komplekse og dette stiller krav til fagligheden blandt personalet. Det foreslas derfor, at
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der afsaettes midler til at omdanne 20 social- og sundhedshjeelperstillinger til 10 social- og sund-
hedsassistenter og 10 sygeplejersker.

Fordeling af midler: 335.000 kr. i 2016 og 600.000 kr. i 2017

Mad og erneering

Erneeringsscreening og spisevenner

For at kunne sikre, at borgerne far den rette kost og bliver understgttet i at spise — for pa den
made at fa den ngdvendige naering — foreslas det, at der bliver brugt midler p& at statte op om
de frivillige spisevenner samt gge personalets kendskab til ernaeringsscreening.

Fordeling af midlerne: 460.000 kr. i 2016 og 800.000 kr. i 2017.
En veerdig dad

@get indsats omkring palliation

Hospice Randers har igennem arene opbygget stor viden og erfaring omkring arbejdet med dg-
ende. Denne viden og ggede kompetence gnskes bredt du til plejecentrene og hjemmeplejens
personale. Fx ved at Hospice Randers far en udgaende funktion, som kan understgtte og rad-
give. Omsorgsomradet har desuden et tvaersektorielt samarbejde med gvrige kommuner, hospi-
tal og praktiserende leeger i det sakaldte Randers klyngesamarbejde. Et gnske er at deltage i et
pilotprojekt omkring palliation, hvor der er fokus pa borgernes ret til at dg i eget hjem — samt om
hvordan man kan blive bedre til at skabe tryghed omkring det at dg i eget hjem. En veesentlig
del af denne indsats handler om gget faglighed og om en forstaelse for arbejdet med dgende.

Fordeling af midlerne: 650.000 kr. i 2016 og 1.100.000 kr. i 2017.

1.2. Hjeelpemidler og Radgivning (hjeelpemiddeldepotet)

Hjeelpemiddelhuset Kronjylland har kontakt med mere end 10.500 af kommunens borgere. De
direkte udgifter til hjeelpemidler konteres under denne udgiftspost, ligesom udgifter til kommuni-
kation (syns, tale- og hareomradet) og udgifter vedr. bevilling af handicapbiler.

| 2010 hjemtog Randers Kommune sammen med Favrskov, Syddjurs og Norddjurs kommuner
en reekke opgaver pa hgreomradet og etablerede Harecenter Midt. | 2011 er der sammen med
Favrskov og Syddjurs Kommuner hjemtaget en raekke opgaver pa synsomradet. Fra arsskiftet
2011/2012 blev synssamarbejdet udvidet med Norddjurs kommune og nye opgaver. Der er
samtidig indgaet en samarbejdsaftale med Optikerhgijskolen, der er placeret i Randers.

Samlet set kaldes dette samarbejde nu for Kommunikationssamarbejdet Midt; for en naermere
redeggrelse for dette samarbejde, kan der henvises til Sundheds- og aeldreudvalgets mgde den
24. november 2011, 28. november 2013 samt 23. april 2015.

Randers Kommune er driftsherre i sdvel hgre- som synssamarbejdet. Udgifterne til samarbejdet
fordeles efter kommunernes andel af det samlede indbyggertal.

1.3 Plejevederlag

Der kan bevilges plejevederlag til pargrende, hvis en neer sleegtning eller ven er alvorligt syg/de-
ende og plejen kan ydes i eget hjem. Man har ret til orlov fra sit arbejde, ndr man modtager ple-
jevederlag.

Udenfor servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 43,8 mio. kr. og indtaegter for
78,6 mio. kr. — i alt nettoindtaegter pa 34,8 mio. kr.
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1.4. FEldreboliger

Kommunen star som udlejer af mange pleje- og aeldreboliger, og i driftsregnskabet er der en
nettoindteegt pa 34,8 mio. kr. hvilket ikke er udtryk for et samlet overskud af aeldreboligerne, idet
finansieringsomkostningerne betales via gkonomiudvalgets konti.

Der er indgaet en administrationsaftale med Lejerbo i forhold til de kommunale aeldreboliger.

| slutningen af 2017 forventes Fremtidens Plejehjem at blive ibrugtaget og dermed forlades boli-
gerne pa Dragonparken og Gudenacentret i forbindelse med ophgr af lejeaftalerne de pageael-

dende steder.

2. Budgetmal i 2017

Sundheds- og omsorgsudvalget har pa sit made den 18. maj 2016 besluttet falgende effektmal

for 2017:

Initiativer (indsatser)
—der anvendes for at na
malet

Indikatorer

—mal for hvornar effekten er op-

naet, og hvordan maler vi det?

Evt. bemaerkninger

(herunder hvor ofte

der kan males eller
andet vaesentlig info)

Styring af @dkonomi

e Budgetterne overhol-
des

¢ Regnskabsresultatet for
det samlede omsorgsom-
rade ligger inden for
plus/minus 1% af det korri-
gerede budget

e Kan opfglges pa
halvarligt og hel-
arligt

Attraktiv arbejdsplads

o Medarbejdernes syge-
fraveer skal reduceres

o Forbedre medarbej-
dernes psykiske ar-
bejdsmiljg

e Sygefraveeret skal reduce-
res med 1,5 kalenderdage
de seneste 12 maneder i
september 2017 i forhold til
marts 2016

e Det psykiske arbejdsmiljg
opleves 1 procentpoint
bedre fra 91% i 2013 til
92% i 2017

e Data treekkes i
personalesyste-
met

e Fremgar af rap-
port der forven-
tes at udkomme
i foraret 2017.

Kvalitet og service

e Fastholdelse af den kom-
munale andel pa frit-
valgsomradet

e Fremtidens plejehjem

e Flere frivillige

e Fokus pa viden om de-
mens

e Andelen pa fritvalgsomradet
fastholdes pa ca. 90%

e Plejehjemmet er bygget se-
nest ved udgangen af 2017

e Tilgangen af frivillige gges
med minimum 5% pr. ar

e Alle ansatte gennemgar spe-
cifikke uddannelsesforlgb i
demens i 2017

e Data kan lgbende
treekkes i om-
sorgssystemet

e Byggeprocessen
falges

e Opggrelsen udar-
bejdes i efteraret
2017

e Data traekkes i
forhold til tilmel-
dinger
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/Aldres sundhed

o Gkologi e Andelen af gkologiske varer i e Opggres via ind-
middagsproduktionen er kgbssystemet mv.
mindst 30% i 2017

e Anvendelse af sundhedskli- e Der laves opteel-
e Anvendelse af sund- nikkerne gges med en stig- linger af antallet
hedsklinikker ning i antallet af borgere, der af besgg pa kli-

er tilknyttet, med 10% i 2017 nikkerne.

3. Tal og forudsaetninger
Afsnittet bestar af 3 underafsnit, nemlig

e Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)

e /Endringer over ar (afsnit 3.2)

e Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)
3.1 Hovedtal pé driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til 2020 (i 2017
PL):

Mio. kr. Regnskab | Budget Budget 2017-20

2017-priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.1 Pleje, omsorg, genoptraening mv. 707,2 735,1 741,9 756,5 774,8 798,7
1.2 Hjeelpemidler og radgivning 63,4 59,9 64,5 64,5 64,5 64,5
1.3 Plejevederlag 4,0 4,2 4,2 4,2 4,2 42
Indenfor servicerammen i alt 774,7 799,2 810,6 825,2 843,5 867,3
1.4 AEldreboliger -37,0 -34,8 -34,8 -34,8 -34,8 -34,8
Omsorg total 737,6 764,4 775,8 790,4 808,7 832,6

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2016, sendringerne til budget 2017 og
overslagsarene 2018-2020.

Udgifterne stiger veesentligt fra regnskab 2015 til budget 2016 primeaert som falge af at belgbet
vedr. aeldremilliarden tidligere blev givet som tilskud og dermed i regnskabstallene indgar med 0
kr., hvor det fra 2016 leegges over i bloktilskudspuljen og dermed forgger nettoudgifterne med
17,1 mio. kr. Endvidere er der fra 2015 til 2016 sket en stigning i udgifterne som fglge af demo-
grafiregulering pa 15,1 mio. kr. samt at der fra 2015 til 2016 overfgres i alt 11,3 mio. kr. (for en
stor dels vedkommende ikke forbrugte midler vedr. eldremilliard og klippekort, som skal anven-
des i 2016). | modsat retning treekker rammereduktionen pa 1% (7,9 mio. kr.) og overfgrsler til
miljg- og teknikudvalgets omrade pa 15,1 mio. kr. vedr. ejendomsservice.

I gvrigt henvises til det falgende afsnit for beskrivelse af forskellene mellem 2016 og frem.
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3.2 AEndringer over ar (i forhold til budget 2016)

Mio. kr. 2017 2018 2019 2020

Udgangspunkt 2016 799,2 799,2 799,2 799,2
Rammereduktion i 2017 -9,1 -9,1 -9,1 -9,1
Demografireguleringer, se afsnit 3.3.2 15,0 29,3 49,3 73,5

Overfart fra sundhedsomradet (3. bud-
getopf. 2015) til IV behandling, hjemme-

besgg, sundhedsklinikker og gget rehab 4,3 4,3 4,3 4,3
Afdrag 1&n 5,1 mio. kr. til velfserd til Frem-

tidens Plejehjem (BY 17.5.16) -1,7 -1,7
Overfart til ejendomsservice (rettelse fe-

bruar 2016 samt 1. budgetopf. 2016) -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Handlingsplan aeldre medicinske patien-

ter - budgetforlig 1,0 0,6

Styrkelse af akutfunktionen - budgetforlig 1,6 2,2 29 29
Klippekort til hiemmehjeelp - budgetforlig 2,6 2,6 2,6 2,6

Budgetaendringer fra tidligere ar:
Midlertidig omklassificering af pleje/eel-

dreboliger -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
PL og gvrige &ndringer 0,4 0,4 0,3 -0,1
| alt 810,6 825,2 843,5 867,3

Nettoudgifterne stiger med 11,4 mio. kr. fra 2016 til 2017 primaert som fglge af demografiregule-
ringer pa i alt 15 mio. kr, midler overfert fra sundhedsomradet pa 4 mio. kr. samt yderligere mid-
ler fra budgetforliget. | modsat retning treekker besparelser pa 9,1 mio. kr. i forbindelse med om-
prioriteringsbidraget og overfarsler til miljg- og teknikudvalget pa 3,3 mio. kr. vedr. ejendomsser-
vice. Fra 2018 gges udgifterne yderligere som fglge af demografireguleringer og budgetforliget,

se ogsa afsnit 3.3.2 nedenfor.

3.3 Budgetforudseaetninger
3.3.1 Tildelingsmodel

Fordelingsmodel pd omsorgsomradet.

Sundheds- og eeldreudvalget har godkendt fordelingsmodellen pa omsorgsomradet den 24. no-
vember 2011 og modellen er efterfalgende evalueret og justeret pa udvalgets made den 31. ok-
tober 2013. Selve modellen ser saledes ud i 2017.

Nar budgettet er vedtaget, er der efter de geeldende budgetprincipper givet en samlet bevilling
til omsorgsomradet (foregaende ars budget prisfremskrevet og reguleret med de gkonomiske
konsekvenser af de politisk vedtagne aendringer, herunder demografi og besparelser, se en
oversigt over vedtagne spareforslag).

| 2017 er der i alt netto 738.843.000 kr. til radighed for omsorgsomradet (inkl. psykiatriboligerne
pa Gudenacentret). Belgbet fordeles saledes:
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Madservice Kronjylland, netto 8.971.000
Randers Kloster 22.798.000
Solbakken 14.280.000
Betaling til/fra andre kommuner 2.000.000
Elever (SOSU og Ernaering) 24.900.000
Dagcenterkgrsel, tilskud og kegrsel, tilskud til

foreninger og tilskud til hushjaelp 11.650.000

Administrative udgifter, herunder faellestillids-
repraesentanter, konsulenter, % sygeplejeske

(Perron 4). EDB. kommunikation og uddannelse 12.700.000
Udlejningsboliger 2.480.000

Afsat til senere fordeling og demografireguleringe 6.225.000
Afsat til velfeerdsteknologi, Viewcare og

etablering af Fremtidens Plejehjem 6.874.000
Afsat til uforudsete udgifter/ombygning af

boliger/huslejetab i forbindelse med 3.110.000
Indtaegter vedr. genoptreeningspladser,

psykiatripladser samt andre sundhedsmidler -5.315.000
Aktiviteter finansieret af aldremilliard; gvrige

midler overfart til fordelingsmodellen 9.000.000
Midler afsat til klippekort 2 550.000
Midler afsat til den aldre medicinske patient 2 576.000
Driftsudgifter vedr. omradecentrene

Udgifter til kgrsel 13.000.000
Udgifter til indkgb af fedevarer mv. 15.091.000
Indtaegter fra servicepakker, cafeer mv. -33.537.000
@vrige driftsudgifter 21.000.000
Lgnudgifter til fordeling pa omradecentrene 598.490.000
lalt 738.843.000

Det samlede budget til omraderne i 2017 udger netto 614.045.100 kr., hvoraf budgettet til drifts-
udgifter udover lgn samlet udger 15.554.900 kr.
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Afsat til

Tildelingsprincip (2017-belgb)

Delmodel 1:

Ledelse og administration
samt

tekniske servicemedarbejdere

Omréadeledere, distrikts- og cen-
terledere, ernaeringsledere, syge-
plejeledere, treenings- og aktivi-
tetsledere, administrative ledere,
administrativt personale samt tek-
niske servicemedarbejdere

Modellen tildeler hvert omrade en Ignsum
svarende til det antal ledere, der er i organi-
sations-modellen, godkendt af byradet den
2. maj 2011.

Der tildeles 9.812.000 kr. efter lgnsum til
gvrige administrative stillinger, herunder til
tre administrative ledere.

Endvidere tildeles omraderne ressourcer til
tekniske servicemedarbejdere pa baggrund
af aftale om Ejendomsservice, hvor halvde-
len af det tekniske servicepersonale er
overfart til Ejendomsservice samt i henhold
til driftsaftaler omkring eeldreboliger.

Delmodel 2: Basismedarbejdere hele dagneti | Pr. bolig tildeles (note 1):
Boliger alle boligtyper - inklusiv sygepleje | Zldreboliger med kald: 152.031 kr.
0og Plejeboliger og aflastningsboliger: 304.063
inklusiv seerydelser kr.
Demensboliger: 377.078 kr.
Delmodel 3 A: Basismedarbejdere, der leverer Tildeles efter gennemsnittet af visiterede ti-

Personlig pleje og praktisk
hjeelp i fritvalgsomradet

personlig pleje og praktisk hjeelp i
fritvalgsomradet inkl. szerydelser

mer pa fritvalgsomradet samt uddelegerede
sygeplejeydelser (som leveres af sosu-per-
sonale) i uge 31-43. (note 2).

Der tildeles 17.582 kr. pr. visiteret time pa
arsbasis inkl. betaling til de private leveran-
darer.

Delmodel 3 B:
Hjemmesygepleje i fritvalgs-
omradet

Basismedarbejdere, der leverer
hjemmesygepleje i fritvalgs-omra-
det, inkl. seerydelser

Tildeles 22 % i forhold til antallet af visite-
rede fritvalgs-timer samt leverede uddele-
gerede sygeplejeydelser i omradet

Delmodel 4: Basismedarbejdere pa aktivitets- | Der fordeles belab pr. bolig (jf. delmodel 2)
Aktivitetsomradet omradet inkl. genoptraening efter |+ pr. borger over 75 ar i fritvalgsomradet:
serviceloven, ekskl. genoptraening | Pr. bolig (note 3): 13.694 kr.
efter sundhedsloven Pr. gvrig +75 arig: 2.014 kr.
Delmodel 5: Basismedarbejdere i kakkener og | Tildeles ud fra omsaetningen 1. oktober
Kokkenomradet caféer 2014 til 30. september 2015 fratrukket 45
% til keb af ravarer
Delmodel 6: Natcentret 11.369.000 kr.
@vrige Hospice 5.426.000 kr.
Tryghedshotellet 10.844.000 kr.
Psykiatri 3.910.000 kr.
Genoptreeningspladser 6.925.000 kr.
Treeningshgjskole 4.495.000 kr.
Til senere fordeling ved stigning i | 4.000.000 kr.
antallet af visiterede timer mv.
Noter:
1 Antallet af boliger opggres som det forventede antal "helars-boliger” i budgetaret.
Hvis der sker ombygninger eller forventede udvidelser, medregnes til- eller afgang af boliger for-
holdsmeaessigt.
2 Antallet af fritvalgstimer opggres som det gennemsnitlige ugentlige visiterede timer og uddelegere
sygeplejetimer, i 2016 efter antallet af timer i perioden uge 31-43.
3 Her er anvendt samme antal boliger som i delmodel 2. Boliger under delmodel 6 indgar ikke i bereg-
ningen.

| forhold til antallet af 75+ arige anvendes befolkningen i omradet pr. 1. januar 2017 ifglge befolk-

ningsprognosen.

Med de anvendte tildelingsprincipper ser lansumsfordelingen i 2017 saledes ud:
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Nord Syd Vest | alt
Ledelse 9.843.207 8.858.354 8.299.383 27.000.944
Administrative medarbejdere 3.381.033 3.268.041 3.162.922 9.811.996
Demensboliger 14.328.965 18.476.823 15.083.121 47.888.908
Plejeboliger 37.703.793 55.643.501 64.461.324 157.808.618
Aflastningsboliger 4.256.880 1.824.377 3.040.628 9.121.885
Zldreboliger med kald 43.785.050 16.115.331 8.817.823 68.718.204
Frit valgsomradet 57.895.532 50.641.360 42.646.263 151.183.155
Sygepleje til hiemmeboende 12.737.017 11.141.099 9.382.178 33.260.294
Aktivitetsomradet 12.157.435 10.393.302 8.959.156 31.509.893
Kgkkenomradet 5.644.306 5.942.110 6.858.701 18.445.116
Natcenter 0 0 11.369.137 11.369.137
Nattevagt, Dragonparken 0 771.053 0 771.053
Psykiatriboliger 0 3.910.229 0 3.910.229
Hospice og praehospitalenhed 0 5.426.128 10.844.227 16.270.355
Traeningshgjskole og Genoptraeningscenter 4.495.480 6.924.930 0 11.420.410
| alt 206.228.698| 199.336.638 192.924.862 598.490.199

Det skal bemeerkes at specifikationen af tildelingen herover til de enkelte delomrader

alene er vejledende, og at det er op til det enkelte omrade at viderefordele budgettet un-
der hensyntagen til lokale forhold.

Det skal endvidere bemaerkes at hvis der sammenlignes med tildelingerne i 2015 er der overfart
belgb vedr. tekniske servicemedarbejdere til Ejendomsservice og at psykiatritilbud pa Bakkegar-
den er overtaget af Socialforvaltningen

Fordeling af udgifter ud over lgn:

Driftsudgifterne opdeles i seerligt overfgrbare driftsudgifter og direkte overfgrbare driftsudgifter.
Seerligt overfagrbare driftsudgifter
Forlods er der afsat belgb til fglgende driftsudgifter og —indteegter:

o karsel
Disse udgifter er defineret som "sezerligt overfgrbare”, hvilket betyder, at der kan ske en omforde-
ling af midlerne, safremt det viser sig, at der er skaevheder.
Direkte overfgrbare driftsudgifter

Ud over de seerligt overfarbare driftsudgifter tildeles der belgb til hvert omrade til de direkte
overfgrbare driftsudgifter, belgb, som ikke kan reguleres efterfglgende.

Disse udgifter fordeles saledes:

Fast belgb pr omrade.

Til anvendelse af de forventede "faste omkostninger” ved et omrade, afsaettes 3.000.000 kr. pr.
omrade.



176

7.2 Omsorgsomradet

@vrigt driftsbudget
Det resterende driftsbudget fordeles mellem omraderne efter lgnsum.

Dette er til samtlige @vrige driftsudgifter, sdsom

kursusudagifter,
bekleedningsgodtggrelse,

gvrige personaleudgifter,
renggringsartikler,

vinduespolering,

renovation og rensning,

inventar,

leege- og sygeplejefaglige artikler,
beskaeftigelsesmaterialer (udgifter og indtaegter),
diverse udgifter,

annonceudgifter samt
administrationsudgifter (kontorhold).

Seerligt omkring forplejning

Budgettet vedr. forplejning er beregnet pa grundlag af omsaetningen fra 1. oktober til 30. sep-
tember og der beregnes udgifter til fadevarer mv. pa 45% heraf.

3.3.2 Demografi

Der er en demografimodel pa omsorgsomradet, som tager udgangspunkt i de enhedsbelab pa
omsorgsomradet, som @konomi- og indenrigsministeriet opger i forbindelse med beregningen
af de enkelte kommuners udgiftsbehov.

Disse enhedsbelgb ganges sa pa den forventede udvikling i antal seldre. Desuden foretages der
hvert ar en efterregulering i forhold til det faktiske antal aeldre.

Modellen indtil budget 2013 har medfgrt demografiregulering i forhold til befolkningstallet mel-
lem 65 og 74 ar, 75 og 84 ar og 85 ar og derover, men med vedtagelsen af budget 2013 sker
der fremover alene demografiregulering for de 75-84 arige og personer pa 85 ar og derover.

Byradet behandlede demografireguleringerne pa sit mgde den 20. juni 2016 og efterfglgende er
belgbet tilpasset i forbindelse med budgetforhandlingerne som fglge at en revideret befolknings-
prognose.

Tabel 16 - Samlet regulering pd omsorgsomradet

Demografi, 1000 kr. 2017 2018 2019 2020
Efterregulering vedr.

2015-2016 1.496 1.496 1.496 1.496
AEndret befolkningstal -

budgetforliget -1.070 -1.673 -1.734 -1.807
AEndring 2016-17 14.529 14.529 14.529 14.529
AEndring 2017-18 0 14.967 14.967 14.967
AEndring 2018-19 0 20.061 20.061
AEndring 2019-20 0 0 0 24.259
| alt 14.955 29.320 49.319 73.505
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4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Nettodriftsudgifter til omsorgsomradet — regnskab 2015 — (65 arige og derover)

Randers [Hele landet | Herning [Holstebro | Horsens | Sikeborg| Skive Viborg
Udgifterm zeldrepleje pr. 65+ arig 38.657 39.407 | 33.490 | 38.539 | 35.309 | 36.545 | 38.745 | 35.855
heraf udgifter plejebolig pr. 65+ &rig 22.346 17.153 | 15.945| 16.970| 18.229 | 16.071| 15.763 | 18.428
heraf udgifter hjemmehjeelp egen bolig pr. 65+3rig 7.613 11.475 8.779 | 11.307( 11.381| 11.103 8.337 8.673
heraf udgifter hjemmesygepleje pr. 65+4arig 2.388 3.420 2.827 3.279 2.540 4.883 5.789 4.436
heraf udgifter forebyggende tiltag pr. 65+ &rig 590 1.133 1.754 1.596 339 431 2.344 986
heraf udgifter hjeelpemidler pr. 65+ &rig 3.167 2.549 1.976 3.164 2.497 1.921 2.184 2.072
heraf udgifter gvrige udgifterr pr. 65+ &rig 2.553 3.677 2.209 2.223 323 2.136 [ 4.329 1.260

Tabellen viser at Randers Kommune sammen med Holstebro og Skive har den hgjeste udgift
pr. 65 arige og derover, mens udgiftsniveauet er lavere i de gvrige kommuner.
Randers kommune har hgjere udgifter specielt pa boligomradet, hvor der i Randers er vaesent-

ligt flere boliger med pleje end i de gvrige kommuner.

Det skal bemeerkes at der er forskelle i konteringspraksis i de enkelte kommuner og derfor kan
tallene alene af denne grund variere.

Antal modtagere af pleje og praktisk bistand —regnskab 2014

Randers [Hele landet| Herning |Holstebro| Horsens | Silkeborg| Skive Viborg
- Andel modt. hjemmehj. 65+ 8r, pct. 8,97 11,43 8,17 11,23 12,92 9,98 7,63 9,97
- Gns.alder nyvisiterede hjemmehjzelp 78,88 79,16 80,09 79,46 79,24 79,66 79,77 79,45
- Andel privat leveran. (pers. pleje), pct 3,17 12,03 13,80 21,07 6,20 19,30 16,30 4,37
- Andel privat leveran. (prak. hjzelp), pct 11,50 33,86 28,79 40,48 37,60 44,14 33,37 37,69

Tabellen viser at Randers har det 3. laveste antal borgere, der modtager hjemmehjeelp, hvilket

ogsa er en naturlig konsekvens at Randers har et stort antal boliger med fast bemanding.

Gennemsnitsalderen for nyvisiterede til hjiemmehjeelp er den laveste blandt de sammenlignede
kommuner, mens Randers har den absolut laveste andel af private leverandgrer pa omsorgs-

omradet.
4.2 Takster
Takst for Takst for
2016 2017

Madudbringning:
Almindelig hovedret pr. dag 46,00 47,00
Lille hovedret pr. dag 43,00 44,00
Biret pr. dag 10,00 10,00
Aldrecentre
Forplejning med 1 hovedret og 1 biret pr. maned 3.200,00 3.270,00
Forplejning med 1 hovedret pr. maned 2.950,00 3.010,00
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4.3 Oversigt over aftaleenheder

Omsorgsomradet er inddelt i 3 geografiske omrader (Omrade Nord, Syd og Vest), der daekker
praktisk hjeelp og personlig pleje, boliger, aktiviteter og cafeer). Derudover omfatter omsorgsom-
radet 2 selvejende institutioner som drives efter overenskomst med kommunen (Randers Klo-
ster og Solbakken), et hjeelpemiddelhus samt madservice.

| tabellen pa neeste side ses en oversigt over antal boliger fordelt efter boligtype, hvor der er til-
knyttet personale. Boligerne er fordelt pa de omrader og selvejende institutioner, som de harer
til.
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Fortegnelse over boliger pa aeldreomradet med tilknyttet personale

Omrade Syd

Tirsdalen
KristrupCentret

Center Svaleparken
Center Svaleparken
Center Svaleparken,
Genoptreeningsenheden
Plejecenter Vorup
Sgnderveenget
Gudenacentret
Plejecenter Lindeveenget

Plejecenter Lindeveenget, Hospice

Thorsbakke
| alt, omrade Syd

Omrade Vest
Plejecenter Kildevang
Plejecenter Borupveenget
Plejecenter Borupveenget
Terneparken, Asferg
Terneparken, Asferg
Terneparken, Asferg
Farup Zldrecenter *)
Farup Aldrecenter
Farup Aldrecenter
Farup Aldrecenter
Kollektivhuset
Kollektivhuset, Tryghedshotellet,
praehospitale pladser
Kollektivhuset
Kollektivhuset
Kollektivhuset

| alt, omrade Syd

Omré&de Nord
Plejecenter Mgllevang
Plejecenter Mgllevang
Plejecenter v/hgjhus
Mgllebo

Spentrup ldrecenter *)
Spentrup aeldrecenter
Spentrup aeldrecenter
Plejecenter Abakken
Plejecenter Abakken
Aldershvile

Plejecenter Dronningborg
Plejecenter Rosenveenget
Rosenlund

Center Bakkegarden
Center Bakkegarden

| alt, omrade Syd

Selvejende
Randers Kloster
Randers Kloster

Klosterveenget

Solbakken
Plejecenter Solbakken

Plejecenter Solbakken

| alt

Rasmus Hougéardsvej 42a,b
Byveenget 12

Svalevej 13-15, Assentoft
Svalevej 7 - 9, Assentoft

Svalevej 11
Bgasbrovej 70
Bgsbrovej 68

Gl. stationsvej 11
Vestergade 62
Vestergade 62
Mglllegade 4

Randersvej 23, Langa
Gl. Hobrovej 136-138
Gl. Hobrovej 140-142
Ternevej 8b

Ternevej 8c
Rolighedsvej 7-15
Stations alle 3b
Stations alle 3a + 3c
Ingvard Pedersens vej 1-9
Meelkevej 4-14
Parkboulevarden 71p

Parkboulevarden 71p
Viborgvej 98 e
Viborgvej 98 f
Parkboulevarden 69

Garnisonsvej 6

Garnisonsvej 10a-c og 26a-d
Garnisonsvej 5a-k
Infanterivej 35
Praesteveenget 2a-2h
Praesteveenget 4 - 32

Doktor Allé 10 - 24
Bakkeveenget 1, @ster Tarslev
Bakkeveenget 1, Afd. H
Kirkevej 2b-2x, Havndal
Egholmsvej 4

P. Knudsensvej 6a-b

P. Knudsensvej 4
Lodsejervej 8a m.fl.

Gl. Hadsundvej 17 a

Blegdammen 5
Hospitalsgade 6

Frederiksborg Allé 23
Frederiksborg Allé og
Ridefogedvej

| alt

boliger

54
25
20
20

13
42
20
60
71

49
381

58
79
24
37

15

o N

14

18
20
15
36
340

48
30
10
34
11
15

18
20
40
49
32
93
11
475

36
40

31

11

1.314

Seerlige  Demens-
bolig-
typer boliger
10
10
13
8
21
7
20 49
8
12
10
18
10
18 40
17
10 10
11
10 38
7
48 134

Pleje-
boliger
30

25

33

43

43

183

67

25

13

14

15
36
214

30

30
21

35

124

29

31

581

*) Udvidelse af antallet af pladser med 1 aflastningsplads i Spentrup og 2 plejeboligpladser i Farup er finansieret af veerdighedsmilliarden.

/Eldre-
boliger
med kald

12

20

20

47
106

24

10

58

30
10
34

15
18
19
18
32
93

11
288

40

11

503

Aflastnings-
boliger/selv-
indskrivning

10

=

15

31

Psykiatri-

boliger

17

17

17
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4.4. Yderligere oplysninger

Praktisk bistand, personlig pleje og sygepleje 2014 2015 2016
Antal visiterede timer til praktisk bistand og personlig pleje
i 1. kvartal, pr uge 7.962 7.485 7.152
- heraf andel af timer, der ydes af privatleverandgr 4,96% 6,27% 4,76%
Gennemsnitligt ugentlige sygeplejetimer i 1. kvartal 4.403 4.317 4.055
| alt visiterede timer samt sygeplejetimer i 1. kvartal pr. uge 12.365 11.803 11.207
Antal borgere, der modtager praktisk bistand og personlig
plejei 1. kvartal 2.599 2.447 2.327
- heraf antal borgere, der modtager fra privatleverandgr 329 347 252
- andel, der har valgt privat leverandgr 12,7% 14,2% 10,8%
Antal borgere, der modtager hjeelp (inkl. sygepleje) i 1.
kvartal 3.794 3.621 3.362
Gennemsnitlig antal timer pr. borger pr. uge 3,26 3,26 3,33
Hjeelpemiddelhuset Kronjylland 2014 2015 2016
Antal kontakter med Hjeelpemiddelhuset ca. 10.000 ca. 10.500 ca. 10.500
Madservice Kronjylland 2014 2015 2016
Antal visiterede hjemmeboende til Madservice i uge 15 1.080 1.055 1.109
Antal kgrte kilometer p& omradecentrene 2013 2014 2015

2.235.657 2.521.821 2.622.991
Kgrsel i hiemmeplejebiler

841.700 828.914 695.899

Kgrsel i egen bil
| alt antal kilometer p& omradecentrene 3.077.357 3.350.735 3.318.890
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Landdistriktsudvalget

Bevillingsomrdde:

Landdistrikt
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1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2017:
Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Ud-
Udgift Indteegt Netto gift Indteegt Netto
1.1 Landdistrikt 3,3 0,0 3,3
Driftudgifter i alt 3,3 0,0 3,3 0,0 0,0 0,0

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 2,2 mio. kr.

1.1. Landdistrikt

Landdistriktsudvalget har til formal at sikre, at der igangseettes initiativer i landomraderne.

Landdistriktsomradet bestar af udgifter til:

Budget 2017, 1.000 kr. Udgift Indteegt Netto
Kommunal medfinansiering LAG

Randers Favrskov 832

Landdistriktsudvalg — Budgetforlig

2016 2.023

Drift LAG Randers Favrskov 208

Lakseprojektet 204

| alt mio. kr. 3.267 3.267

LAG Randers Favrskov stattes med henblik pa at fremme udviklingen i kommunens landdistrik-

ter.

Lakseprojektet har Randers Kommune, sammen med Viborg Kommune og Favrskov Kom-
mune, i en arraekke stattet ved at yde tilskud til Dansk Center for vildtlaks’ udseettelse af lakse-

smolt.

2. Budgetmal i 2017

Effektmal pa landdistriktsomradet

Initiativer (indsatser)
—der anvendes for at na malet

Indikatorer
—mal for hvornar
effekten er opnaet,
og hvordan maler
vi det?

@vrige kom-
mentarer

Samarbejde pa landdistriktsomradet i Randers Kommune

derstgttende i deres arbejde.

Med gget samarbejde pa tveers af landsbyerne
far landsbyerne nye input og nye ideer.

Landsbyerne skal opleve, at Randers Kom-
mune er imgdekommende, vejledende og un-

Der skal etableres flere
samarbejder og pro-
jekter i landsbyerne.

Der skal udarbejdes
flere udviklingsplaner.

Der kan fglges op
ifm. budgetopfalg-
ning 30/6-17 og
ifm. regnskab
2017.
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Landsbyerne skal opleve, at de kan fa indfly-
delse pa udviklingen af deres eget lokalom-
rade, under hensyntagen til helheden i kom-
munen.

Kommunen vil sammen med borgerne udvikle
nye veje til at involvere borgere i drift og pro-
jekter i landdistrikterne.

Randers Kommune vil bidrage til, at interes-
senter i landdistrikterne, sdsom LAG Randers
Favrskov, Vindmglleradet og andre, i videst
muligt omfang understgtter hinanden.

Fysiske rammer for landsbyerne i Randers Kommune

Der skal planleegges med henblik pa at ud-
vikle et varieret boligudbud i landsbyerne, sa
det kan rumme flere familieformer og livsfa-
ser.

Der skal ses positivt pa muligheder for at
etablere og udvide erhverv i landsbyerne, ved
at kommunen arbejder med alle muligheder
indenfor planloven, kommuneplanen og lokal-
planer.

Landsbyerne kan fa hjeelp og vejledning hos
kommunen til fornyelse og forskgnnelse.

Vivil indenfor de eksisterende gkonomiske
rammer afdeekke mulighederne for en fysisk
infrastruktur, der effektivt kobler landsby-
erne til Randers og motorvej E45.

Den digitale infrastruktur skal vaere moderne
og tidssvarende.

Der skal veere bygge-
grunde til radighed,
hvor der er efter-
spgrgsel.

Antallet af virksom-
heder pa landet skal
stige.

Der skal efter indga-
else af Randers Kom-
munes naeste mobil-
aftale veere god ople-
vet mobildaekning i
98% af kommunen,
og der skal kunne til-
bydes fiberbredband
til alle, der gnsker
det.

Der kan fglges op
ifm. budgetopfalg-
ning 30/6-17 og
ifm. regnskab
2017.

Rammer for samvar og faellesskab i landsbyerne i Randers Komm

une

Feellesskaberne i landsbyerne skal fastholdes
og styrkes for at fastholde og tiltraekke flere
borgere.

Foreninger og virksomheder samarbejder om
at udvikle lokalomraderne med mulighed for
hjeelp og sparring fra de relevante afdelinger i
kommunen.

Antallet af borgere i
landdistriktet skal
stige.

Ved evaluering af
Landdistriktsservice
skal 90% af brugerne
have oplevet en til-
fredsstillende service.

Der kan fglges op
ifm. budgetopfalg-
ning 30/6-17 og
ifm. regnskab
2017.
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Samlingssteder som forsamlingshuse og akti-
vitetshuse kommer til at spille en stgrre rolle
lokalt med flere og nye aktiviteter.

Landsbyerne bliver bedre til at markedsfgre
sig overfor potentielle tilflyttere og til at
styrke feellesskabet.

Landsbyerne bliver markedsfgrt som et sup-
plement og alternativ til at bo i Randers by.

Der skal udvikles
koncepter for frem-
skudt borgerservice i
forsamlingshuse.

Evnen til at realisere projekter i Randers Ko

mmune

Flere landsbyer har succes med fundraising til
projekter.

Foreninger og borgere i landsbyerne er selv i
stand til at sgge midler til projekter.

Kommunens egne puljer bliver markedsfgrt
bedre, og procedurerne for ansggning, udbe-
taling og afrapportering, bliver gjort sd enkle
og gennemskuelige som muligt.

Randers Kommune samarbejder med andre
bevillingsgivere om at geare medfinansiering
til projekter, hvor det er muligt.

Der skal kunne konsta-
teres en stgrre sggning
til de kommunale og
lokale puljer og fonde.

Mere end 250 forenin-
ger og privatpersoner
benytter sig af Randers
Kommuens tilbud om
at anvende fundraiser-
vaerktgj.

Der kan fglges op
ifm. budgetopfglg-
ning 30/6-17 og
ifm. regnskab
2017.

3. Tal og forudsatninger

Nedenfor vises en raekke overordnede budget tal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2015 og frem til 2020 (i 2017

PL):

. Regn-
Mio. kr. skab Budget Budget 2017-20
2017-priser 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.1 Landdistrikt 15 2,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Driftudgifter i alt 15 2,3 3,3 3,3 3,3 3,3

Forskellen fra budget 2016 til budget 2017 forklaret i afsnit 3.2.
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3.2 £ndringer over ar

Mio. kr. Andring | Z£ndring | £ndring | Z£ndring
2017-priser til 2017 | til 2018 | til 2019 | til 2020
Udgangspunkt 2016-budget 2,3 2,3 2,3 2,3
Flyttet fra anlaeg, Landdistriktsudvalg — bud- 1,0 1,0 1,0 1,0
getforlig 2016

| alt 3,3 3,3 3,3 3,3

| budgetforliget 2016-19 blev der afsat et arligt rammebelgb pa 1 mio. kr. til udvikling af landdi-
striktsomraderne til anlaeg. Pengene bruges ved to arlige ansaggningsrunder til landsbypuljen.
Pengene er flyttet fra anleeg til drift ifm. budgetopfalgning i 2016.





