Randers den 22. september 2016

Forlig om budgettet for 2017 og overslagsarene 2018-2020
-Randers fortseetter fremdriften

Malet for dette budgetforlig er at forbedre service og omsorg for bade bgrn, unge og zldre og samtidig
sikre, at der er rum til at igangsaette initiativer, der kan styrke udvikling og veekst. Det sker i en tid, hvor
kommunernes gkonomi fortsat er under pres, og hvor det er ngdvendigt at gennemfgre rammebesparelser
pa ca. 0,5 % for at fa balance i gkonomien. Forligspartierne gnsker samtidigt at opprioritere en raekke
serviceomrader og har derfor besluttet at gennemfgre den generelle rammebesparelse pa
serviceomraderne pa cirka 1 procent, som byradet vedtog i april 2016.

Forligspartiernes primaere fokus har veeret fglgende;

e At forbedre serviceniveauet og indsatsen overfor bgrn i fgrskolealderen, fordi der er evidens for, at
et tidligt fokus og en tidlig indsats @ger bgrn og unges muligheder i gennem hele livet. Samtidig er
et forbedret serviceniveau med til at understgtte Randers som en attraktiv kommune for tilflyttere.
Dagtilbudsomradet er saledes tilfgrt ca. 50 mio. kr. i perioden.

e At stgtte de svageste borgere gennem en fokuseret indsats overfor handicappede borgere i kraft af
et nyt aktivitetshus ved at afsaette 10,5 mio. kr. Stgtte til demente via Demenslandsbyen Mgllevang
med 5. mio. kr. og ved at styrke arbejdet med udfordrede bgrn og familier ved at prioritere
myndighedsomradet i Familieafdelingen med 5 mio. kr. i perioden.

e At stgtte et aktivt og attraktivt idraets- og foreningsliv for bade bredde- og eliteidraet via
idreetsanlaeg i Korshgj, Hornbaek og en Hal 4 i Randers Arena samt en nedsaettelse af hallejen med
20 %.

De konkrete initiativer er beskrevet naermere i de fglgende afsnit.

Forligspartierne gnsker at fortsaette de seneste ars positive erhvervsudvikling med fzerre ledige og gget
tilflytning til kommunen samtidig med, at forliget gennemfgrer de omtalte forbedringer af den kommunale
service.

Forligspartierne anerkender, at de generelle rammebesparelser pa ca. 1% udfordrer de respektive
serviceomrader. For at synligggre dette, er der til basisbudgettet udarbejdet en beskrivelse af, hvordan
rammebesparelserne kan gennemfgres mest naensomt. Dermed bliver det tydeligt, at det er byradets
ansvar at sta pa mal for rammebesparelserne.

Forligspartierne har fundet det vigtigt at aftale et budget, der balancerer behovet for at opfylde en raekke
konkrete visioner samtidig med, at der bliver taget hgjde for, at der i disse ar er stor usikkerhed om
kommunernes gkonomi.

Det er varslet, at den kommunale udligning vil blive lagt om fra 2018 — og dermed kan der ogsa ske en
a&ndring af finansieringsmodellen for udgifter til forsikrede ledige, ligesom refusionsreformen pa
beskaeftigelsesomradet er ved at blive implementeret. Derudover er der fortsat stor usikkerhed omkring de
kommunalgkonomiske konsekvenser af den ggede flygtningetilstrgmning til landet. Endelig er der et stort
behov for, at det sakaldte finansieringstilskud, som kun bevilges af staten for ét ar ad gangen, bliver tildelt
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kommunerne permanent som en integreret del af en udligningsreform. Tilskuddet udggr over 90 mio. kr. i
Randers Kommunes budget, og usikkerheden om tildelingen af tilskuddet i de kommende ar er en
vaesentlig haemsko for en langsigtet gkonomisk planlaegning.

Pa grund af den store usikkerhed fra 2018 og frem, har forligspartierne prioriteret at lsegge et budget, hvor
der i budgetaret 2017 er balance i forhold til de gkonomiske malsatninger. For overslagsarene 2018 og
frem er der budgetteret pa niveau med sidste ars budget.

Nar der er skabt mere klarhed over de naevnte usikkerheder og over de overordnede finansieringsmaessige
rammer for kommunerne i 2018 og frem, gnsker forligspartierne - som uddybet under finansierings-
afsnittet - at adressere spgrgsmalet om den langsigtede strukturelle balance i kommunens gkonomi.

Demografiregulering af de store serviceomrader

| Randers Kommune er der praksis for, at bgrne-, skole-, aldre-, og socialomradet far korrigeret deres
budgetter som fglger af befolkningsudviklingen. Dette sker med henblik pa, at omraderne kan opretholde
et ensartet serviceniveau mellem arene pa trods af demografiske udsving. Demografiberegningerne
foretages ud fra kommunens seneste befolkningsprognose.

Forligspartierne gnsker at viderefgre denne praksis og fastholder derfor de demografireguleringer, som er
indeholdt i basisbudgettet. | forhold til niveauet i 2016 og med de seneste forventningerne til landets
samlede befolkningsudvikling — som udmeldt af KL primo september — er de store serviceomrader saledes
via demografimodellerne tilfgrt yderligere 15,8 mio. kr. i 2017, 42,2 mio. kr. i 2018, 69,5 mio. kr. i 2019
stigende til 96,6 mio. kr. i 2020.

Bgrn, familier og skoler:

Dagtilbudsomradet - et Igft til bgrnene og den tidlige indsats

Gode pasningsmuligheder med hgj paedagogisk kvalitet er af stor betydning, nar Randers Kommune skal
vaere et attraktivt sted at bo og leve for bgrnefamilierne. Dagtilbuddene er en meget vaesentlig del af
bgrnenes tidligste ar. De spiller her en helt central rolle i bgrns trivsel og udvikling, hvor et tidligt fokus og
en tidlig indsats gger bgrn og unges muligheder gennem hele livet. Randers Kommune ligger relativt lavt
sammenlignet med andre kommuner henset til midler pr. barn. Heldigvis har de anvendte midler vaeret
anvendt godt, og med stor hjzelp fra dygtige peedagoger, medhjxlpere og ledere er der alligevel sikret en
hgj tilfredshed med serviceniveauet blandt foraeldrene.

Forligspartierne er enige om at give dagtilbudsomradet et betydeligt gkonomisk Igft. Det sker for at
omradet tilfgres flere haender, der kan arbejde videre med udviklingen af den paedagogiske praksis, og
skabe mulighed for et styrket fokus pa tidlig opsporing og en inkluderende indsats i dagtilbuddene. De
planlagte rammereduktioner pa dagtilbudsomradet annulleres. | stedet far omradet tilfgrt netto 10 mio. kr.
arligt fra 2017 og frem. Det svarer til 12 mio. kr. arligt inkl. foraeldrebetaling. Belgbene fordeles med 5,5
mio. kr. til smabgrnsomradet og 5,5 mio. kr. til bédrnehavebgrnene, idet fordelingen sker til alle institutioner
med et belgb pr. indmeldt barn. Endvidere afsaettes 1 mio. kr. om aret til dagplejen med henblik pa
yderligere kompetenceudvikling af dagplejerne og en styrkelse af den tidlige indsats.

Tilbagefarsel af pulje til dagtilbudsomradet

| forbindelse med aftalen om finansloven for 2015 blev der afsat 250 mio. kr. arligt i 2015 og 2016 til en
ansggningspulje til mere paedagogisk personale i dagtilbud. Randers Kommunes andel af puljen har udgjort
4,3 mio. kr. netto pr. ar.
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Fra 2017 og frem er puljemidlerne overfgrt til kommunernes bloktilskud som frie midler. Forligspartierne er
enige om, at midlerne permanent skal tilfgres dagtilbudsomradet og, at midlerne skal bruges til et fortsat
generelt Igft af hele bgrneomradet. Den i basisbudgettet indarbejdede centrale pulje pa 4,3 mio. kr. arligt
udmgntes derfor til dagtilbudsomradet. | lighed med 2015 og 2016 har forligspartierne valgt at forgge
puljen med forzeldrebetalingen, sa belgbet svarer til i alt 5,1 mio. kr. arligt i 2017 og frem.

Familieomradet

Familieomradet har igennem flere ar vaeret under stort pres. Der har vaeret arbejdet intenst med at sikre
bade et godt arbejdsmiljg, en forbedring af den faglige kvalitet i afdelingen og samtidig genskabe balance i
afdelingens gkonomi. Senest har byradet i juni 2016 godkendt en plan for gkonomisk stabilisering pa
familieomradet. Planen har til hensigt at bringe udgifterne i overensstemmelse med den budgetmaessige
ramme over to ar sddan, at omradets udgifter forventes at balancere med arets budget ved udgangen af
2017.

Den gkonomiske ubalance pa familieomradet har resulteret i et betydeligt merforbrug i forhold til
budgettet. Det er forelgbigt overfgrt som gaeld i forbindelse med regnskabet for 2015. Forligspartierne er
enige om, at familieomradet skal have ro til at arbejde videre med stabilisering af afdelingen. Spgrgsmalet
om hel eller delvis nedskrivning af Familieafdelingens oparbejdede geeld udskydes pa den baggrund og
vurderes i forbindelse med regnskab 2016. Det vil her kunne ske i sammenhang med en vurdering af om
den gkonomiske stabiliseringsplan har de forventede effekter.

Forligspartierne er dog samtidigt enige om, at myndighedsomradet (konto 6) pa familieomradet bgr tilfgres
flere ressourcer. Endeligt niveau kan fastlaegges ifm. ovennaevnte vurdering og indga i budgetlaegningen for
2018-2021. Forelgbigt er forligspartierne enige om, at tilfgre omradet 2,5 mio. kr. arligt i 2017 og 2018.

Sammen med initiativerne til genopretning af afdelingen skal dette sikre, at udsatte bgrn og familier i
Randers kan fa den stgtte og omsorg, som de har krav pa og behov for.

Midlertidigt botilbud til udfordrede unge mellem 15 og 25 ar

Forligspartierne er enige om at undersgge mulighederne og behovet for etablering af et nyt midlertidigt
ungetilbud i Randers Kommune for udfordrede 15-25 arige unge. Tilbuddet skal have en varighed af op til
maximalt 2 ar og have fokus pa at sikre de udfordrede unge en tryg base, som kan medvirke til at de med
den rigtige hjzelp og stette kommer i beskaeftigelse og uddannelse. Tilbuddet kan med fordel bygges op om
boliger med sociale viceveerter eller som start-boliger. Indsatsen skal sikre den forngdne
foraeldreinddragelse og mulighederne for at inddrage frivillige organisationer skal undersgges.

Tilbuddet skal indgd i et taet samarbejde med kommunens gvrige ungetilbud - herunder ungeradgivning,
uddannelsesradgivning, beskaeftigelsestilbud og misbrugsbehandling.

Forvaltningen fremlaegger en sag herom for byradet i 1. kvartal 2017.

Specialundervisning

Specialundervisningsomradet har de seneste ar og iseer siden skolearet 2015/16 oplevet et gget pres og
flere visitationer til de vidtgaende specialtiloud pa specialskolerne. Udviklingen medfgrer at stadig flere
ressourcer overfgres fra almen- til specialomradet, hvorved mulighederne for at inkludere alle elever i
almenundervisningen svaekkes. Pa den baggrund har Bgrn og Skoleudvalget og forvaltningen ivaerksat en
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raekke tiltag. Blandt andet er der skabt en staerkere, samlet organisering af visitation, kompetenceudvikling
og gkonomistyring pa omradet.

En bredt sammensat arbejdsgruppe, nedsat af Bgrn- og Skoleudvalget har fremlagt forslag til, hvordan
inklusionsarbejdet kan styrkes pa de enkelte skoler for at nedbringe udgifterne pa
specialundervisningsomradet. Midler fra skolestrukturprovenuet er nu anvendt til et korps af
inklusionsvejledere ligesom flere skoler aktivt arbejder pa at udvikle tilbud, hvor udfordrede elever bevarer
deres tilknytning til stamklassen samtidig med at de modtager seerlig stgtte.

Det nationale institut for kommuners og regioners analyse og forskning (KORA) udarbejder i efteraret 2016
for Randers Kommune en analyse af den samlede organisering, dimensionering og gkonomi pa omradet.
Forligspartierne anmoder forvaltningen om at fremlaegge forslag til en fornyet inklusionsstrategi der blandt
andet sikrer, at feerre bgrn ekskluderes samtidig med at flere udfordrede elever tilbydes mindre
indgribende tilbud, taettere pa deres basisklasser. Forslaget til strategi skal inddrage konklusionerne fra
KORAs analyse og g¢nskes fremlagt til politisk behandling primo 2017.

Indfasning af reduktion pa folkeskolerne

Forligspartierne noterer sig med tilfredshed at folkeskolerne er kommet godt i gang med skolear nummer
to efter @ndringen af skolestrukturen. Medarbejdere, ledere og foraeldre har sammen ydet en stor indsats
for at danne og udvikle de nye skoler. Arbejdet med at sikre at alle elever bliver s dygtige, de kan,
gennemfgres samtidig med, at skolerne pa flere omrader fortsat er i faerd med at konsolidere
samarbejdsformer og skabe faelles tilgange til laering og undervisning. Pa den baggrund og for at tage hgjde
for, at skolearet 2016/17 allerede er planlagt, gnsker forligspartierne at tilbagefgre 4,7 millioner kroner til
skolerne i budgetaret 2017 svarende til rammebesparelsen i arets f@rste syv maneder.

Forligspartierne ser med stor tilfredshed pa det brede og konstruktive samarbejde, som er skabt pa
skoleomradet. Den videre udvikling af folkeskolerne sikres bedst i en grundig dialog og samarbejde mellem
elever, foraeldre, medarbejdere og ledere. Det konstruktive og tillidsfulde samarbejde, der har fgrt til
udviklingsplanen Dygtige sammen, ser forligspartierne gerne udviklet yderligere.

Centrale puljemidler pa skoleomradet

Forligspartierne finder det vigtigt at almenomradet pa skoleomradet ikke reduceres som fglge af et gget
optag af skoleelever med dansk som andet sprog. Integrationsomradet er fra 2016 og frem blevet
kompenseret med 4 mio. kr. arligt for det stigende antal flygtningebgrn i basisbudgettet og dette belgb
suppleres med 1 mio. kr. i 2017.

I tilknytning til analysearbejdet vedr. specialundervisningsomradet vil udviklingen i udgifterne til
basisundervisning i dansk som andetsprog derfor ogsa blive analyseret. Pa baggrund af analysearbejdet
udarbejdes forslag til stgrrelse og fordeling samt finansiering af de midler, der er afsat pa skoleomradet til
formalet indenfor de eksisterende budgetmaessige rammer. Analysearbejdet afrapporteres senest i
forbindelse med budgetlagningen for 2018-2021.

Stor byggeaktivitet og nyt IT pa folkeskolerne

Folkeskolerne i Randers Kommune ombygges, moderniseres og renoveres i perioden 2015-2020 for
omkring 270 mio. kr. Undervisningsmiljget og arbejdsmiljget forbedres. Samtidig skabes der nye
muligheder for at gennemfgre undervisning i moderniserede udearealer omkring skolerne.
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Forligspartierne noterer sig med tilfredshed, at der dermed sikres gode forhold for elever og medarbejdere
pa en raekke skoler, hvor der har vaeret behov for investeringer. £ndringen af skolestrukturen har i hgj grad
muliggjort de ngdvendige investeringer, som ogsa har sikret at alle skoler nu har tidssvarende, tradlgs
internetdakning, ligesom provenuet fra strukturaendringerne arligt har sikret 7 mio. kr. ekstra til indkgb og
drift af netvaerk, pc’er og tablets pa skoleomradet.

Kultur og fritid:

Udvikling af Arena Randers

Forligspartierne gnsker at understgtte den positive udvikling, der er i gang i Randers. Igennem den seneste
tid er der etableret og planlagt etableret en reekke nye udviklingsprojekter. Med etablering af en ny stor
idraets- og eventhal gives idreetten mulighed for at udvikle sig yderligere ligesom der kan tiltraekkes flere og
stgrre events til Randers.

Den dbne debat der har vaeret blandt idraetsfolk, borgene og erhvervslivet siden rapporten om den nye
idraets- og eventhal blev offentliggjort har allerede medfgrt henvendelser om tilbygninger. Nar disse
realiseres gives der endnu flere muligheder og der etableres nye arbejdspladser i Randers Kommune.

Forligspartierne er pa den baggrund enige om at fastholde de allerede afsatte midler til anleeg og drift af hal
4 ved Arena Randers og afszetter 2,7 mio. kr. i 2017 i anlaegsmidler til forggelse af parkeringskapaciteten i
naeromradet jf. det behov for 127 nye p-pladser, som forvaltningen har oplyst er pakraevet for at opfylde p-
normen i planleegningen.

Under forudseaetning af, at projektet realiseres inden for den oplyste budgetramme og der opnas den
forudsatte realkreditfinansiering, er forligspartierne enige om, at der i 2017 kan afszettes finansiering af
den kommunale deponeringsforpligtelse pa 35 mio. kr. knyttet til projektets lantagning i KommuneKredit.
Deponeringen frigives efterfglgende med 1/25 arligt, hvilket svarer til 1,4 mio. kr. arligt fra 2018 og frem.
Hertil kommer, at der er ikke-budgetlagte deponeringer pa knapt 1 mio. kr. om aret som graduvist frigives
fra 2018.

| forbindelse med etableringen og ibrugtagningen af hal 4, indgar Randers Kommune en 3-3rig lejeaftale
med Randers idraetshaller om leje af mgde- og loungefaciliteter. Lejeaftalen indgas indenfor en ramme af
250.000 kr. ex. forplejning. Lejeaftalen finansieres indenfor de eksisterende rammer til arrangementer af
denne karakter.

Idraetsanlaeg Over Hornbzek

Forligspartierne gnsker, at der etableres et samlet og nyt idraetsanlaeg i Hornbeaek pa Gl. Viborgve;j.
Anlaegget skal udformes ud fra de tanker en arbejdsgruppe i lokalomradet har udarbejdet indenfor en
samlet udgiftsramme pa maksimalt 10,5 mio. kr. Forligspartierne gnsker i den forbindelse at seelge
Overvaenget samlet. Den realiserede salgsindtaegt herfra skal sammen med evt. lokale midler og den
allerede afsatte kommunale bevilling pa 3,5 mio.kr. udggre den samlede gkonomiske ramme for projektets
gennemfgrelse. Eventuelle overskydende midler er forligspartierne enige om skal anvendes til breddeidreet
i kommunen.

Dronningborg Hallen

Forligspartierne glaeder sig over, at det har vaeret muligt at tilfgre betydelige midler til renovering af
idraetshallerne. Dronningborghallens levetid er nu forlaenget i en arraekke. Forligspartierne ser frem til i
naeste byradsperiode at drgfte og planlaegge de visioner for fremtidens idraetsfaciliteter i
Dronningborgomradet, som brugerne er gaet i gang med at udarbejde.
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Kraftcenter Korshgj

Byradet har disponeret 2,5 mio. kr. af breddeidraetsmidlerne til at renovere omklaedningsbygningen i
Albzek. Lokalbefolkningen har lzenge arbejdet for at samle alle idraetsaktiviteter i Albaek, Mellerup og
Harridslev ved Korshgjhallen under overskriften Kraftcenter Korshgj. Den forventede investering er i alt ca.
9 mio. kr. Forligspartierne er enige om at stgtte projekt Kraftcenter Korshgj ved at overflytte den allerede
givne bevilling pa 2,5 mio. kr. og afsaette yderligere 2,5 mio. kr. under forudsaetning af, at der lokalt skaffes
4 mio. kr. Der skal i det videre arbejde med realiseringen af projektet tages stilling til den fremtidige
anvendelse af de nuvaerende idraetsfaciliteter i Albaek og Mellerup. Disse faciliteter er i Kommuneplanen
udlagt til rekreative formal, fordi anvendelsen er begraenset af de statsligt fastlagte regler for
kystnaerhedszone og skovomrader. Forligspartierne gnsker at indga i en dialog med lokalsamfundet om
eventuel overdragelse af de arealer, der bliver ledige.

Udviklingsplan for idraetshallerne

Pa baggrund af det eendrede idraetsbillede og med henblik pa at opfylde malsaetningen om gget
idraetsdeltagelse i Randers Kommune, szettes der gang i en udviklingsplan for idreetshallerne i samarbejde
med idraettens organisationer. Udviklingsplanen skal belyse udfordringer og mulige lgsninger vedrgrende
idraetshallernes vedligeholdelse, indhold og organisering. Udviklingsplanen kan eventuelt opbygges med
forskellige scenarier herunder som minimum et scenarium, der kan finansieres indenfor de nuvaerende
budgetmaessige rammer. Rapporten skal bl.a. tage udgangspunkt i idreetshallernes og brugernes egne
visioner, herunder ogsa den kommende vision for Dronningborghallen. Forvaltningen faerdigggr et oplaeg i
2018, sa dette kan indga i de politiske drgftelser vedr. budgetleegningen for 2019-2022.

Breddeidraet — nedszettelse af halleje

Forligspartierne laegger afggrende vaegt pa en fortsat positiv udvikling af breddeidrzetten. Senest er der
bevilget 18 mio.kr til en lang raekke projekter fordelt over hele kommunen. Forligspartierne gnsker at
understgtte den positive udvikling yderligere og nedsaetter pa den baggrund hallejen.

Lejen fastsaettes pa niveau med landsgennemsnittet og der afsaettes derfor 500.000 kr. til formalet i 2017
og efterfglgende ar. Det svarer til en reduktion af lejen med 20 %.

Eliterad

Eliteradet understgtter Randers som en af Team Danmarks eliteidraetskommuner. Med henblik pa at styrke
og udvikle talentarbejdet i Randers Kommune i endnu hgjere grad er forligspartierne enige om, at der
afsaettes 500.000 kr. arligt til radet. Midlernes konkrete anvendelse fastlaegges af Eliteradet.

Turbinen realiseres i 2017

Der er hentet eksterne midler til anlaeg af et nyt spillested i Randers, og staten har godkendt spillestedet
som regionalt spillested. Forligspartierne finder det vigtigt at sikre det nye regionale spillested, og
basisbudgettet indeholder derfor en finansiering af 1 mio. kr. arligt til driften fra 2017. Randers sikres pa
den made en meget positiv udvikling pa musikomradet.

Stamudstilling

Forligspartierne er enige om, at den faelles kulturarv har stor betydning. Museum @stjylland arbejder med
at skabe grundlag for en ny oldtidsudstilling med forventet indvielse efteraret 2017. Budgettet for
udstillingen udggr 12 mio. kr., og der er indtil videre opnaet tilsagn fra flere fonde og et bidrag fra Fonden
Aarhus 2017. Det er afggrende for at na i mal med finansieringen, at der er en kommunal medfinansiering.
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Under forudsaetning af at der kan tilvejebringes tilstreekkelig ekstern finansiering til realisering af
udstillingen, er forligspartierne derfor enige om at reservere 2 mio. kr. til formalet i 2017.

Flodbad

| Randers Kommune er der etableret en forening med det formal at etablere FLODbad Randers. Foreningen
bestar alene af frivillig arbejdskraft. Foreningen arbejder med beskrivelsen af badet, ansggninger til fonde
m.v. om anlaegsmidler samt ansggninger til forskellige myndigheder. Der arbejdes sidelgbende med at
etablere en driftsorganisation, hvor man gnsker at indga et partnerskab med Randers produktionsskole.

Forligspartierne er positive over for etableringen af et flodbad igennem private og frivillige initiativer.
Partierne vil understgtte etableringen og er indstillede pa at tage konkret stilling til projektet, nar dette er
endeligt beskrevet.

Legepladser i byrum.

Det er et vigtigt mal for byradet at understgtte, at Randers midtby er attraktiv for borgerne at besgge og
opholde sig i. Med henblik pa at styrke bgrnefamiliernes muligheder for at vaere aktive i byrummet
afseettes 1 mio. kr. i 2017 til at skabe en moderne og aktiverende legeplads med en central placering i
midtbyen.

Sundheds- og omsorgsomradet:

Handlingsplan for ldre medicinske patienter

| forbindelse med finansloven for 2016 blev der afsat i alt 1,2 mia. kr. i perioden 2016-19 og herefter
varigt 300 mio. kr. til den nationale handlingsplan for den zeldre medicinske patient - herunder en
akutpakke mod overbelagning pa sygehusenes medicinske afdelinger. Af disse midler fordeles i alt 570
mio. kr. som tilskud til kommunerne i perioden 2016-19, hvorefter der varigt overfgres 170 mio. kr. til
bloktilskudspuljen.

Forligspartierne er enige om, at Randers Kommunes andel af midlerne skal udmgntes fuldt ud til sundheds-
og omsorgsomradet. De centrale puljer i basisbudgettet pa 2,6 mio. kr. i 2017 stigende til 2,9 mio. kr. i 2019
og frem overfg@res saledes til sundheds- og omsorgsomradet med henblik pa at styrke den kommunale
akutfunktion og Igfte kompetencerne i den kommunale hjemmesygepleje.

Klippekort til hjemmehjzelp til eldre

| finansloven for 2015 blev der pa landsplan afsat 75 mio. kr. i 2015 og 150 mio. kr. i 2016 og arene frem til
et klippekort mgntet pa hjemmehjzelp til de svageste zeldre. Fra 2017 og frem er midlerne overfgrt til
kommunernes bloktilskud som frie midler. Det svarer i Randers Kommune til ca. 2,5 mio. kr.

Forligspartierne er enige om, at Randers Kommunens andel af midlerne fortsat skal anvendes til
hjemmehjaelp hos svage ldre og, at dette fremover kan ske bade hos borgere i eget hjem og i
aldreboliger. Den centrale pulje pa 2,5 mio. kr. arligt i 2017 og frem i basisbudgettet udmgntes pa den
baggrund til sundheds- og omsorgsomradet.

Besgg hos de xldre - mere kendt personale

Forligspartierne ligger afggrende vaegt pa at Randers kommune fortsat udvikler pa en i forvejen
velfungerende ldrepleje. Brugertilfredshedsundersggelsen peger pa at tingene fungerer godt men
samtidig er der ogsa peget pa nye gnsker. Randers kommune skal derfor arbejde pa at udvikle trygheden
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yderligere dette skal bl.a. ske ved at organisationen skal tilretteleegges pa en made der betyder faerrest
muligt forskellige hjaelpere i det enkelte hjem. Samspillet mellem at veere en uddannelsesarbejdsplads og
sikring af borgerens integritet skal ligeledes vaere et fokuspunkt.

Hjemmebesgg pa seldreomradet

Alle borgere i Randers Kommune skal opleve en god service, en service der differentieres efter behov men
ikke efter etnicitet. Forligspartierne afskaffer derfor reglen om at nogle borgere far opsggende besgg ved
65 ar og andre ved 75 ar. Det forebyggende arbejde blandt kommunes zldste borgere er vigtigt.
Forligspartierne gnsker at de opsggende ldrebesgg starter ved 75 ars alderen for alle borgere.

Mgllevang - demenslandsby

Antallet af demente borgere er stigende, og gruppen er udsat. Der er behov for at udvikle nye metoder og
indsatser, som endnu bedre kan understgtte de demente og deres pargrende. Pa den baggrund gnsker
forligspartierne med inspiration fra Hogeweyk i Holland at omdanne raekkehusene og Center Mgllevang til
”Landsbyen Mgllevang”. Formalet er at skabe mulighed for et liv med selvstaendighed og livskvalitet for
beboere med demens i trygge og attraktive rammer.

Forligspartierne afszetter i den forbindelse en ramme pa 2 mio. kr. i 2017, 2 mio. kr. i 2018 og 1 mio. kr. i
2019 til formalet. Forligspartierne gnsker en konkret indstilling om projektet fremlagt for byradet.

Parterapi og familieivaerkseetterne

Byradet har i 2015 og 2016 afsat 1,5 mio. kr. om aret til et pilotprojekt med tilbud om familieiveerkseaetterne
samt parterapi (projektet PREP). Familieivaerksaetterne tilbyder f@rstegangsforaeldre et gennembearbejdet
undervisningskoncept i relation til det at blive foraeldre og kunne stgtte op omkring sit barn. PREP er et
tilbud til par, der sigter pa at forebygge skilsmisse. Begge tilbud har vist gode resultater i forbindelse med
den fgrste evaluering, der er foretaget af projektet.

Forligspartierne gnsker derfor at skabe mulighed for at viderefgre tilbuddet i en lzengere forsggsperiode.
Derfor afsaetter forligspartierne 1,5 mio. kr. i 2017 og 2018 til formalet. Forligspartierne gnsker, at der pa
baggrund af et stgrre erfaringsgrundlag udarbejdes en fornyet evaluering af projektet fgr sommeren 2018
med henblik pa at traeffe beslutning om, hvorvidt projektet skal ggres permanent i forbindelse med
budgetlaegningen for 2019-2022.

Cykelgodtggrelse

Forligspartierne anerkender de gkonomiske, miljgmaessige og traengselsmaessige fordele ved at borgerne
veelger cyklen. Randers har tidligere med succes gennemfg@rt en raekke cykelprojekter, der fik borgerne til at
cykle mere. Fraveer af Den Nationale Cykelpulje har som konsekvens, at der ikke afsaettes midler til fremme
af cykling i indevaerende budget. Dog @nsker forligspartierne at sende et signal om, at cyklen bgr vaelges
ved kortere afstande. Derfor tilbydes kommunens ansatte samme godtggrelse for tjenestemaessig karsel pa
cykel som de far ved kgrsel i bil, idet godtggrelsen hermed opggres som almindelig skattepligtig
Ignindkomst. Med andringen gnsker forligspartierne samtidigt at sende en opfordring til virksomhederne
om at fglge kommunens eksempel.
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Social- og beskaeftigelsesomradet:

Beskaeftigelsesindsats med fokus pa motion og sundhed
| forbindelse med vedtagelsen af budget 2016 blev der afsat midler til et beskaeftigelsesprojekt med fokus
pa motion og sundhed for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere.

| 2016 blev midlerne brugt til finansiering af projektet JobTour. Malet var at ggre deltagerne i stand til at
gennemfgre et cykellgb fra Randers til Frankrig, hvor malet var at cykle op ad Alpe D huez. Cykellgbet blev
set som et middel til at na det endelige mal: At de deltagende kontanthjalpsmodtagere opnar stgrre tiltro
til egne evner og bliver i stand til at blive selvforsgrgende.

Erfaringerne med projektet har vaeret gode. De deltagende unge har generelt faet gget selvtillid og mere
selvveerd — en ballast som de kan bruge til at komme i praktik, job eller uddannelse. 13 ud af 14 deltagere
fuldfgrte forlgbet, og af disse var de 8 ved projektets afslutning enten i virksomhedspraktik, i job, i gang
eller pa vej til at starte pa en uddannelse.

Pa baggrund af de positive erfaringer gnsker forligspartierne, at beskaeftigelsesindsatsen skal have et varigt
tilbud af denne karakter f.eks. via et cykeltilbud og/eller et tilbud til overvaegtige ledige og/eller ledige med
angst og depression, idet der samtidig skal veere fleksibilitet i tilbuddets form og indhold. Der afszettes pa
den baggrund 1 mio. kr. arligt i 2017 og frem til indsatsen.

Integration — fokus pa sprog

Forligspartierne laegger veegt pa at de indvandrere, som kommer til kommunen gennem Sprogcenteret og
arbejde far leert sig det danske sprog hurtigst muligt. Der lsegges vaegt pa, at de gode sproglige resultater
fra Sprogskolen og arbejdslivet fgrer til, at flest mulige indvandrere bliver selvforsgrgende, hvorved de
kommunale udgifter til overfgrselsindkomster, kommunale serviceydelser og tolkebistand kan reduceres.
Forligspartierne konstaterer, at udgifterne til tolkebistand er steget igennem en arraekke og har oversteget
budgettet. Forligspartierne anmoder pa den baggrund forvaltningen om at fremlaegge forslag til hvordan
dette kan undgas fremover med udgangspunkt i en malsaetning om at flygtninge efter
integrationsperiodens udlgb skal kunne kommunikere pa dansk.

Et nyt aktivitetshus for borgere med handicap

Som et led i handicapplanen for Randers Kommune 2016 gnsker forligspartierne denne indsats styrket med
etableringen af et nyt aktivitetshus for borgere med udviklingsheemning, senhjerneskade, fysiske handicap,
autisme og bgrn med handicap. Aktivitetshuset skal vaere et fagligt flagskib pa handicapomradet, som
svarer til Psykiatriens Hus inden for psykiatriomradet. Aktivitetshuset skal give borgere med handicap
mulighed for at deltage i mange forskellige interessebaserede forlgb og aktiviteter. Herudover skal huset
veere et samlings- og mgdested, fysisk tilgaengeligt for borgere med alle typer af handicap. Huset vil give
mulighed for at etablere klub- eller aktivitetstilbud til borgere over 65 ar med handicap eller saerlige
aktiviteter for bgrn og unge. Huset vil ogsa rumme forskellige radgivnings- og gruppestgttefunktioner for
bade borgere med handicap og deres pargrende og danne ramme for et styrket samarbejde med frivillige
foreninger.

De fysiske rammer for det nye aktivitetshus bliver det eksisterende aktivitets- og samvaerstilbud pa
Dronningborg Aktivitetscenter. Udgifterne forbundet med etableringen er pa 9 mio. kr., som udover
renovering af bygningen vil omfatte forbedrede eller nye vaerkstedsfaciliteter. Renoveringen vil forega i
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samarbejde med de bergrte borgere og deres pargrende. Til formalet er forligspartierne enige om, at
afseette 3 mio. kr. arligt i perioden 2017-2019.

Til at foresta koordinering af drift og aktiviteter i og udenfor huset er der behov for en koordinator, som
tilknyttes aktivitetshuset. Der afsaettes hertil 150.000 kr. i 2017 og 450.000 kr. arligt i 2018 og frem, idet
behovet for koordinering frem til medio 2017 forudsaettes Igst indenfor socialomradets eksisterende
rammer.

Sikring af fremtidig drift af Vennepunktet

Forligspartierne gnsker at sikre den fremtidige drift af den frivillige organisation Vennepunktet og afszetter
100.000 kr. til en fortseettelse af driftsaftalen i 2017, saledes at den frivillige forenings aktivitetstilbud til
gleede for mange borgere kan fortsaette.

Tilskud til den frivillige organisation Selvhjzelp Randers

Forligspartierne saetter stor pris pa den indsats som den frivillige organisation Selvhjeelp Randers hvert ar
yder overfor udsatte borgere. Denne store frivillige indsats skal ogsa komme borgerne til hjlp i fremtiden,
hvorfor der arligt afseettes 200.000 kr.

Miljg og teknik:

Byen til Vandet

Randers har store potentialer for at kunne markere sig som en endnu mere attraktiv bosaetningsby.
Realiseringen af Byen til Vandet kan markedsfgre byen med bylivet lige midt i naturen og ved vandet.
Forligspartierne ser projekt ‘Byen til Vandet’ som et vigtigt langsigtede initiativer i kommunen.

Der er i de seneste to budgetforlig afsat mere end 30 mio. kr. til Byen til Vandet. Potentialet i projektet er
stort og vil kunne understgtte ambitionerne om endnu stgrre tilflytningsvaekst til kommunen.
Forligspartierne prioriterer derfor, at der ogsa afssettes midler til Byen til Vandet i kommende ar selvom
Randers Kommunes gkonomi som helhed er stram. | forhold til den afsatte ramme i basisbudgettet
nedjusteres denne dog med 4,6 mio. kr. i 2019 og 2020. Der er herefter afsat 5,1 mio. kr. i 2017 og 7,6 mio.
kr. arligt i 2018-2020 til Byen til Vandet. Forligspartierne konstaterer, at der hermed er afsat lidt mere end 3
mio. kr. yderligere til byen til vandet i forhold til budgettet for 2016-2019.

Stgtte til vaekst — prioritering af planomradet

Der er veekst og aktivitet i Randers Kommune. Det afspejler sig i flere og flere konkrete projekter. Der er
tale om udvidelse af erhverv, boligprojekter og omdannelser, men ogsa om kommunale anlaegsprojekter,
salg af kommunale ejendomme og byggemodninger. Alle disse projekter kreever lokalplanlaegning.

Det er meget positivt, at der er sa stor aktivitet og lyst til at realisere nye projekter i Randers Kommune.
Forvaltningen kan dog ganske enkelt ikke fglge med aktiviteten. Det betyder, at der lige nu er ventetid pa
lokalplaner, ligesom forvaltningen er udfordret pa at ga i indledende dialog om og afklaring af kommende
projekter.

For at im@gdega efterspgrgslen arbejder forvaltningen pa at effektivisere arbejdsgangene indenfor
planlaegningen. Forligspartierne laegger veegt pa, at denne effektivisering fortsaettes.

For at tilvejebringe de optimale betingelser for at udvikle og skabe vaekst i kommunen, er forligspartierne
enige om, at planomradet skal tilfgres yderligere 1,5 mio. kr. arligt i 2017 og 2018 - svarende til 3 arsvaerk.
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Da udviklingen i aktivitetsniveauet i kommunen er ukendt, og effekterne af effektiviseringstiltagene i
forvaltningen endnu ikke kendes, tilfgres ressourcerne i udgangspunktet kun for en 2-arig periode.

Analyse af vejomradet og det grgnne omrade

Jaevnfgr en rapport udgivet af bl.a. Vejdirektoratet i foraret 2016 kan der konstateres et stort efterslaeb pa
vedligeholdelsen af den kommunale vejinfrastruktur i Danmark. Tilstanden af den samlede infrastruktur i
Randers Kommune ligger omkring landsgennemsnittet

Med baggrund i rapportens resultater er der gennemfgrt en mere detaljeret undersggelse af vej- og
stinettets tilstand i Randers Kommune. Samlet tegner der sig et billede af, at en fastholdelse af det
nuvaerende serviceniveau kraever et |gft af vedligeholdelsesbudgettet pa ca. 9 mio. kr. om aret.

Der er en del kommuner, som oplyser, at de i de senere ar har opnaet meget fordelagtige priser ved at
anvende nye opgavelgsninger herunder at indga sarlige vejaftaler, hvor opgaverne overdrages i leengere
perioder fremfor via enkeltstaende udbud.

Forligspartierne gnsker pa den baggrund, at der gennemfg@res en analyse af mulighederne for at
effektivisere omradet. Analysen skal bade forholde sig til nye effektiviseringstiltag og nye
samarbejdsformer herunder funktionsudbud med afsaet i erfaringerne fra andre kommuner. Analysens
hovedsigte er vejomradet, men de tilsvarende muligheder indenfor det grgnne omrade gnskes ogsa
beskrevet.

Analysearbejdet forventes gennemfgrt ved inddragelse af ekstern radgiver. Udgifterne hertil holdes
indenfor en ramme pa 400.000 kr. og afholdes indenfor Miljp & Tekniks eksisterende gkonomiske ramme.

Et robust beredskab

Forligspartierne er enige om at prioritere et robust beredskab, sa borgerne i hele Randers Kommune fortsat
kan vide sig trygge. Ved beslutningen om at etablere Beredskab og Sikkerhed har der vaeret en forventning
om at effektivisere beredskabsomradet med 6,9 mio. kr. Besparelserne skulle hentes i to faser. Fase 1 pa 3
mio. kr. forventes fuldt udmgntet i 2017 ved effektiviseringer og harmoniseringer. | fase 2 skulle de
resterende 3,9 mio. kr. findes ved andret opgavelgsning med virkning fra 2017.

Det viser sig, at fase 2 besparelserne ikke kan findes uden lukning af brandstationer, der vil svaekke
beredskabets samlede robusthed. Pa den baggrund og efter indstilling fra beredskabskommissionen
besluttede byradet den 20. juni 2016, at undlade at gennemfgre fase 2 og henviste den manglende
finansiering til budgetlaegningen for 2017-2020. Forligspartierne tilslutter sig fuldt ud beslutningen om ikke
at gennemfgre fase 2 besparelserne og fastholder derfor finansieringen af de 3,9 mio. kr. arligt, som er
indeholdt i basisbudgettet.

Lysets by

Randers har gennem flere ar markeret sig som en by, hvor der bruges moderne lys til at skabe oplevelser i
byens rum. Randers har i dag en raekke lyskunstprojekter, som for eksempel Verdos skorsten, en 150 m hgj
lysobelisk, Sparekassen Kronjyllands bygning ved Tronholmparken, der praesenterer sig som et bygnings-
lyskunstvaerk i mgrke, Ingmar Cronhammars “Red Fall” pa @stervold med det flammende rgde lys, samt
@stervolds skiftende farvebelysning af traeerne. Storegade er nyeste lysprojekt i byen. En hel ny type
gadebelysning, som kan skifte farve efter hvilken stemning, der gnskes i gaden.
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Samtidigt med dette har Randers by pabegyndt en spaendende og visionzer udvikling i forbindelse med
projektet Byen til Vandet. For at stgtte op om denne udvikling og bygge videre pa tankerne om Randers
som “Lysets by” skal der arbejdes med nye konkrete lysprojekter. Projekterne skal skabe spaendende byrum
og markante, visuelle oplevelser i byen — specielt i forhold til koblingen mellem by og vand — fx pa Den Bla
Bro, Randers Bro, Stibroen eller @stervold. Der afsaettes i den forbindelse 1,5 mio. kr. i 2017 som
finansieres via radighedsbelgbene til Byen til Vandet. Belgbet afsaettes som en pulje der kan sgges pa
baggrund af en konkret projektidé evt. i et teet samarbejde mellem forvaltningen og eksterne aktgrer, der
kan bidrage med fx viden, ideer og yderligere finansiering.

Landdistriktsomradet:

Initiativer i landdistrikterne

Randers Kommune er en sammensat kommune med bade et stort bysamfund og mange spaendende
mindre byer med hver deres styrkepositioner. Byradet har vedtaget en ny landdistriktspolitik og
forligspartierne finder det vigtigt, at denne politik understgttes med konkrete initiativer i de kommende ar.

Der blev i budgettet for 2016-2019 afsat 2 mio. kr. om aret til en styrket indsats, og landdistriktsudvalget
har igangsat en reekke nye samarbejdsprojekter med landsbyerne. Der kgrer forsgg med
borgerbudgettering i en reekke landomrader, og der er taget initiativ til en forbedret netdakning i
landomraderne. Hertil kommer, at ogsa landomrader har nytte af initiativer, som daekker hele Randers
Kommune — for eksempel vedrgrende den intensiverede vedligeholdelse af kommunens idraetshaller, som
blev besluttet og igangsat i 2016.

Forligspartierne vil falge erfaringerne med den ggede fokus pa landdistrikterne og vil derudover iveerksaette
en raekke konkrete tiltag.

Forligspartierne afszetter 0,3 mio. kr. til etablering af gadelys i Farup pa en straekning pa ca. 1,1 km ved
Poppelvaenget. Herudover afsaetter forligspartierne 1 mio. kr. til at igangseette et borgerhus i Gjerlev i

dialog med lokalsamfundet. Det er tanken at sikre dette ved blandt andet at overfgre aktiviteterne fra
2ldreomradets aktivitetscenter til borgerhuset.

Erhvervsomradet:

Samarbejde pa erhvervsomradet og i Business Region Aarhus

Et velfungerende erhvervsliv er en forudszetning for at skabe vaekst og udvikling i Randers Kommune.
Erhvervslivets rammevilkar er gennem en arraekke forbedret via bedre infrastruktur og gennemfgrte eller
planlagte aftrapninger af deekningsafgiften. Afgiften er saledes planlagt nedsat fra 4,5 promille i 2016 til 4,0
promille i 2018 og 3,5 promille i 2019.

Forligspartierne finder det vaesentligt at fortszette den teette dialog med det lokale erhvervsliv om, hvordan
erhvervslivets vilkar kan forbedres. Dialogen finder blandt andet sted i det nyligt etablerede radgivende
organ EVA, som er nedsat med deltagelse af repraesentanter for arbejdsmarkedets parter,
uddannelsesinstitutionerne og kommunen under ledelse af borgmesteren. Forligspartierne finder det
vigtigt, at samarbejdet med erhvervslivet intensiveres og, at de positive takter udbygges i forhold til
erhvervsservice, én indgang for erhvervslivet til de relevante kommunale ydelser samt den direkte kontakt

Side 12



til virksomhederne. Forligspartierne vil i forbindelse med de kommende ars budgetlagning arbejde for at
skabe rum til en fortsat nedsaettelse af deekningsafgiften i dialog med arbejdsmarkedets parter.

Pa erhvervsomradet har klyngesamarbejdet mellem en raekke fremstillingsvirksomheder i Randers
Kommune i regi af ISCR vaeret succesfuldt, og skabt resultater for de deltagende virksomheder.
Forligspartierne finder det gnskeligt at understgtte yderligere klyngesamarbejde mellem virksomheder i
kommunen, og er indstillet pa at prioritere midler hertil fra erhvervspuljen. Samarbejdet skal vaere drevet
af virksomhedernes behov og interesser samt en medfinansiering.

De @gstjyske kommuner samarbejder i Business Region Aarhus (BRA), og forligspartierne finder det vigtigt, at
Randers Kommune fortsat indtager en aktiv og central rolle i dette samarbejde. Borgmestrene fra de 12
kommuner har besluttet at sgge tilslutning til at afsaette yderligere én kr. pr. indbygger til det fortsatte
samarbejde, saledes at der i alt er afsat 10 kr. pr indbygger. | forlaengelse heraf kan forligspartierne tilslutte
sig, at Randers Kommune i regi af KKR Midtjylland styrker indsatsen i det regionale EU-kontor i Bruxelles
med en kr. pr indbygger. De forggede bidrag til BRA og EU-kontoret finansieres indenfor den eksisterende
erhvervspulje.

Forligspartierne ggr opmaerksom pa, at det ovenfor omtalte initiativ til styrkelse af planomradet er en
styrkelse af kommunens erhvervspolitik, der skal sikre vaekst og udvikling i Randers Kommune.

Midtbyen som attraktivt handelsomrade

Randers midtby har stolte traditioner som handelsby. Borgernes handel aendrer sig hastigt i disse ar, og
forligspartierne vil pa den baggrund afsaette 1 mio. kr. i 2017 til i samarbejde med Cityforeningen og andre
lokale parter at komme med et katalog af initiativer, der kan styrke midtbyens position som et attraktivt
handelsomrade.

Administration:

Administrativ forenkling ved brug af eksterne konsulenter

Fra og med 2015 har forvaltningens anvendelse af eksterne konsulenter og radgivere veeret forelagt
gkonomiudvalget til forudgaende godkendelse, safremt udgiften hertil oversteg 100.000 kr. uanset om der
var afsat bevilling til ekstern bistand. Forligspartierne finder det vigtigt, at der er fokus pa kommunens
anvendelse af eksterne konsulenter samtidig med, at forvaltningen kan reagere hurtigt og fleksibelt
indenfor de gaeldende gkonomiske rammer. Pa den baggrund er forligspartierne enige om, at dette
fremover skal ske via en arlig afrapportering fra forvaltningen som vedlaegges regnskabet. Denne skal
indeholde en oversigt over forbrug af eksterne konsulentydelser i regnskabsaret, pa 100.000 kr. og derover.
Afgraensningen af opgavetyper foretages med de samme undtagelser som tidligere (revision,
advokatydelser m.v.).

FINANSIERING, STYRING OG OMPRIORITERING

Rammereduktioner og omprioritering

Forligspartierne har besluttet at fastholde rammereduktionerne indeholdt i basisbudgettet for at ggre det
muligt at gennemfgre en raekke prioriteringer af udvalgte omrader. Bortset fra reduktionerne pa
dagtilbudsomradet, er forligspartierne saledes enige om, at rammereduktionerne kan udmgntes som
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beskrevet af forvaltningen i szerskilt redeggrelse. Rammereduktionerne bidrager dels til finansiering af
basisbudgettet og dels til det raderum som omprioriteres med naervaerende forlig.

| forleengelse heraf er forligspartierne dog samtidig enige om, at begraense virkningerne af
rammereduktionerne pa myndighedsopgaverne pa beskaeftigelsesomradet og familieomradet. De
yderligere administrative besparelser som fglger af regeringsaftalen — yderligere 1,3 mio. kr. arligt — gnskes
derfor udmgntet af direktionen med udgangspunkt i sektoromradernes administrative opgaver.
Forligspartierne vil derfor anmode direktionen om at udmgnte besparelsen pa de 1,3 mio. kr. pa de
administrative omrader med brug af en fordelingsnggle, der i hgjere grad end den nuveerende afspejler alle
administrative opgaver uanset hvor de konteres og om de udfgres centralt eller decentralt.

Styrkelse af lokale indkgb af varer og tjenesteydelser — samt ingen prisfremskrivning i 2018-2020

| forleengelse af byradets Vision 2021 og beslutningerne i budget 2015-2018 arbejdes der pa
indkgbsomradet med at gge kgb via indkgbsaftaler og e-handel, ligesom den lokale handel skal fremmes.
Forligspartierne gnsker et gget fokus pa optimering af de samlede indkgbsprocesser, attraktive priser pa
indgaede indkgbsaftaler, gget fokus pa lokale aftaler samt hgj grad af aftaleloyalitet. | forlaengelse af de
sakaldte ’7 tiltag’ for fremme af lokal handel, skal der desuden fortsat arbejdes for, at lokale leverandgrer
gives mulighed for at byde ind med konkurrencedygtige priser.

Herudover sgges kommunens ikke-aftalebelagte indkgb i hgjere grad placeret hos lokale leverandgrer.
Konkret er det forligspartiernes ambition, at andelen af ikke-aftalebelagte indkgb af varer og
tjenesteydelser hos lokale leverandgrer er mindst 50 pct. i 2021. Pa anleegsomradet er det tilsvarende
ambitionen, at fastholde en meget hgj grad af lokale leverandgrer. Malsaetningen er at mindst 75% af
anlaegsopgaverne udfgres af lokale leverandgrer.

Det ggede fokus gennemfgres i et taet samarbejde mellem kommunens centrale udbuds- og indkgbskontor
og fagforvaltningerne. Forligspartierne anmoder i den forbindelse forvaltningen om at afspge mulighederne
for en styrkelse af den centrale indkgbsfunktion indenfor de budgetmaessige rammer.

| forlaengelse af det styrkede fokus pa indkgbsomradet, er forligspartierne samtidigt enige om, at der for
arene 2018-2020 ikke gennemfgres prisfremskrivning af budgetterne til varekgb og tjenesteydelser. Efter
korrektion for kontraktlige forpligtelser forudszettes dette at give mindreudgifter pa 9 mio. kr. i 2018
stigende til 27 mio. kr. i 2020 og frem.

Kommunens gkonomiske styringsmal

Forligspartierne er bevidste om, at rammerne for kommunernes gkonomi fra 2018 og frem er forbundet
med stor usikkerhed. Samtidigt er forligspartierne opmaerksomme p3, at styring efter kommunens
kassebeholdning grundlzeggende kan veaere kortsigtet og er forbundet med en raekke
uhensigtsmaessigheder. Likviditetsmaessige forbedringer, som eksempelvis gget lantagning, eller
forskydninger som fglge af udskudt forbrug mellem arene, indebaerer ikke en realgkonomisk forbedring for
kommunen. | et mere langsigtet styringsperspektiv bgr sadanne forhold derfor ikke gge mulighederne for
at afholde yderligere udgifter.

Nar der er skabt klarhed omkring de overordnede finansieringsmaessige rammer for kommunerne i 2018 og
frem, gnsker forligspartierne at adressere spgrgsmalet om den langsigtede strukturelle balance i
kommunens gkonomi. | sammenhang hermed gnsker forligspartierne gennemfgrt en revurdering af
kommunens gkonomiske styringsmal — herunder muligheden for at det gennemsnitlige driftsoverskud
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fastsaettes som det overordnede og rammesaettende styringsmal for kommunens fremtidige
budgetlzaegning.

Pget nettolantagning

Social- og Indenrigsministeriet har givet mulighed for gget lantagning i Randers Kommune svarende til, at
der kan frigives i alt 16,6 mio. kr. i budgetperioden 2017-2020. Forligspartierne gnsker at ggre brug af
muligheden for gget lantagning og har ladet denne indga som finansiering af det samlede budgetforslag.

Udmgntning af anlaegsreserver

| forbindelse med budgetproceduren for budget 2017-2020 blev det besluttet at indarbejde en
anlagsreserve pa 7,1 mio. kr. i 2020, som sikrer et anlaegsniveau pa 150 mio. kr. i 2020. Med denne aftale
udmegntes dette belgb med de anlagsprojekter, der er omtalt i perioden.

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2015 blev et ikke-disponeret rammebelgb til

infrastrukturprojekter pa 6,1 mio. kr. overfgrt til 2016. Forligspartierne har udmgntet dette rammebelgb til
finansiering af anlaegsprioriteringerne i budgetaftalen.

Borgmesteren

For Venstres byradsgruppe For Dansk Folkepartis byradsgruppe
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