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INDLEDNING TIL BIND 1, BUDGETSKEMAER PA DRIFTEN

Budgetskemaerne til budget 2016-19 indeholder en detaljeret beskrivelse af de 17 bevillingsomrader i
kommunen. Skemaerne er bygget op over fglgende 4 hovedafsnit:

Beskrivelse af omradet
Budgetmal i 2016
Tal og forudseaetninger

P wnNPR

Nggletal, takster mm.
Der skal indledningsvis knyttes et par kommentarer af mere generel art til budgetbemaerkningerne.

Effektorienterede budgetmal

| budgetskemaernes afsnit 2 ("budgetmal i 2016”) beskrives de mal, der arbejdes hen imod i budget 2016-
19. Byradet har gnsket, at budgetmalene sgges formuleret som effektmal. Det vil sige med fokus p3,
hvilken effekt, der gnskes af de tiltag, som ivaerksaettes. Dette kan bade vaere kvalitativt (hvordan effekten
er) eller kvantitativt (hvor stor/lille effekten er). Det er sdledes effekten, der fokuseres pa og i mindre grad
vejen derhen. Som udgangspunkt giver dette st@grre decentrale frihedsgrader, fordi det er effekten, der er i
fokus.

De opstillede budgetmal i budgettet for 2016-2019 udggr 1. version af arbejdet med effektmal i Randers
Kommunes budget. Det er forskelligt, hvor langt de enkelte bevillingsomrader er kommet i arbejdet med
formulering af effektmal. Henover de kommende ar vil der Igbende blive arbejdet med at udvikle disse mal.

Ejendomsservice

Byradet traf den 2. februar 2015 beslutning om etablering af Ejendomsservice. Det betyder, at
Ejendomsservice i 2015 har overtaget budgetter og ansvar for administration, drift, vedligehold og anlaeg af
kommunale bygninger i en samlet ejendomsadministration med bade administrativt og udfgrende
personale.

Nedenfor ses Ejendomsservices budget for 2016 med angivelse af hvilke belgb, der er flyttet fra de enkelte
bevillingsomrader til ejendomsservice (belgbene fremgar ogsa af de enkelte budgetskemaer, afsnit 3)

Mio. kr.

1.1 — Administration (besparelse) -7,1
2.1 - Skole 69,6
2.3 -Bgrn 19,3
2.4 - Familie 1,4
3.1 - Arbejdsmarkedsforanstaltninger 0,9
4.1 - Forebyggende foranstaltninger 3,0
4.2 - Tilbud til voksne 13,3
5.1 - Miljg og Teknik 17,3
6.1 - Kultur og fritid 6,2
7.1 - Sundhed 0,5
7.2 - Omsorg 16,2
| alt Budget Ejendomsservice 2016 140,6

Budgettet til ejendomsservice udggr saledes 140,6 mio. kr. i 2016. Dette belgb er inkl. den forudsatte
besparelse pa 7,1 mio. kr. i 2016, der i fgrste omgang var placeret under administrationen. Besparelsen
udggr ca. 9 mio. kr.i 2017 og ca. 11 mio. kr. i 2018 (jf. tidligere ars budgetforlig).
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1.1 Administration og tveergaende puljer

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2016:
Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1. Stabe og forvaltninger 384.,3 15,7 368,6
1.2. Redningsberedskab 17,8 1,2 16,6
1.3. Lenpuljer, kompetenceudv. 32,4 32,4
1.4 Udbetaling Danmark 14,1 14,1
1.5 Tjenestemandspensioner og ( 53,4 53,4
1.6 Interne forsikringspuljer 20,2 20,2
1.7 Lov og cirkuleereprogram -1,3 -1,3
1.8 Diverse udgifter og indteegter 3,5 0,2 3,3
1.9 Budgetaftaler, buffer serviceud 46,4 46,4
ialt 569,8 17,1 553,7 0,0 0,0 0,0

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 553,7 mio. kr.

1.1 Stabe og forvaltninger

Administrationen er et aftaleomrade. Aftalen daekker alle de centrale administrative funktioner. |
tabellerne herunder er budget 2016 pa i alt netto 367,6 mio. kr. fordelt pa stabe og forvaltninger
samt tvaergaende administrative udgifter:

Denne oversigt omfatter stabenes og forvaltningernes udgifter til personale og udgifter som ho-
vedsageligt er personalerelaterede f.eks. uddannelse, mader og rejser, befordring, kontorhold,
inventar m.v. Det drejer sig bade om medarbejdere i:

e Afdelinger, som betjener borgerne
o Afdelinger, som betjener organisationen (it, personale, sekretariater, gkonomi m.v.)
Endvidere omfatter de administrative udgifter opgaver, som er feelles for flere forvaltninger eller
er tveergdende for hele kommunen, men udgifterne budgetteres og bogfgres pa stabe og for-
valtninger.

dvrige

Budget 2016, mio. kr. Lan udgifter | Indtegter Netto

Direktion 2,1 0,8 2,9
@konomiafdeling 16,4 1,3 17,8
Personale/HR 13,1 0,6 13,7
Center Kompetenceudvikling og Jobrotation 0,8 0,1 0,8 0,0
Elever 1,1 1,1
Studiejobs 1,0 1,0
Borgerradgiver 1,4 0,1 1,0 0,6
Byrads- og direktionssekretariatet 10,6 0,9 0,1 11,4
Borgerservice 14,4 0,8 0,5 14,8
IT-afdelingen 14,8 3,2 18,0
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1.1 Administration og tveergaende puljer

Erhvervs- og udviklingssekretariat 3,9 0,4 4,3
Barn og skole 35,8 2,7 38,4
Social og arbejdsmarked u. Jobcenter 46,8 2,5 0 49,3
Jobcenter 66,2 9,6 75,8
Miljg og teknik 54,4 2,0 11,1 45,3
Sundhed, kultur og omsorg 29,6 1,2 30,8
Stabe og forvaltninger i alt 3114 26,1 13,5 325,0
IT-afdelingen, fagsystemer, it strategi, leasing m.fl. 58,0 58,0
Centrale driftspuljer, generel administration og

tilretning takster (overhead) -25,3 -25,3
Feelles, pbs, kopimaskiner og revision, annonce-

ring, gebyrer 57 2,1 3,6
Porto, advokat, projekter, faelles uddannelse,

kantine 2,9 5,8 1,4 7,3
Tveergdende og feellesudgifter i alt 2,9 44,2 3,5 43,6
Total 315,3 70,3 17,0 368,6

Som felge af overdragelse af opgaver til Udbetaling Danmark i 2012 og 2013 blev det admini-
strative personale reduceret med i alt 19 stillinger med virkning fra 2014. Budgetreduktionerne
havde fuld effekt fra 2014. De udgjorde 9,2 mio. kr. arligt og vedrerte personale, kontorhold,
uddannelse, porto, nem refusion, revision og lokaler. Med gget digital selvbetjening hos borger-
ne vurderes der Igbende pa en gget effektivisering pa omradet.

Centrale driftspuljer, generel administration og tilretning af takster udviser en nettoindteegt pa
25,3 mio. kr. og vedrgrer handtering af takstberegningen i forbindelse med salg af pladser i so-
ciale tilbud og pa specialskoler. Centrale driftspuljer er aftaleenhedens andel af bidrag til bar-
selsfond pa 1 %, andele af centralt bogfarte forsikringer og generel administration, som bereg-
nes med 5,4 % af institutionens driftsbudget.

Budgettet kan specificeres saledes:
Centrale driftspuljer

Barn og skole -2,1 mio.

Social og arbejdsmarked -4,7 mio.
Generel administration

Barn og skole -7,7 mio.

Social og arbejdsmarked -11,9 mio.
Takst tilretning, ramme til justering

Tilretning forvaltninger 1,2 mio.
| alt -25,3 mio.

1.2 Redningshberedskab

Redningsberedskabet er organisatorisk placeret under gkonomiudvalget, fordi borgmesteren er
fedt medlem af beredskabskommissionen.

Fra 1. januar 2016 samordner Randers Kommune beredskabet med Favrskov, Norddjurs og
Syddjurs kommuner i Beredskab og Sikkerhed, Randers — Favrskov —Djursland.

Feellesskab etableres i henhold til kommunestyrelseslovens § 60, hvorved Randers kommune
overdrager myndighed og opgaver jf. beredskabsloven til det feelles selskab

Samordningen sker pa baggrund af aftale mellem KL og regeringen om at antallet af beredska-
ber fra 2016 skal reduceres til hgjst 20 og at det kommunale beredskabsomrade kan opna ef-
fektiviseringsgevinster pa 175 mio. kr arligt .



7

1.1 Administration og tveergaende puljer

Randers Kommune bidrager til det feelles beredskab med det, som kommunen saedvanligvis
anvender pa beredskabet fradraget den forudsatte besparelse jf. aftalen mellem KL og regerin-
gen.

Den udger i alt 3 mio. kr. for Randers Kommune, hvoraf 2. fase fgrst forudsaettes realiseret
efter 2016.

Budgettet udger i 2016 16,6 mio. kr. og vedrgrer fglgende omrader:

e Brandvaesen

e Beredskabsfunktion
Omradet omfatter:

e Dagligt brandberedskab i henhold til entrepriseaftale med Falck
Forebyggende beredskabsopgaver, herunder brandsyn
Radgivning og godkendelse af beredskabsplaner m.m.
Brandteknisk byggesagsbehandling
Beredskabsplanlzegning
Supplerende beredskab i samarbejde med Falck og frivillige som er tilknyttet bered-
skabsgarden Langvang.

1.3 Lagnpuljer og kompetenceudvikling
Budgettet udger 32,4 mio. kr. og vedrarer felgende omrader:

Voksenlzerlinge1,7 mio. kr., tillidsrepreesentanters vilkar 0,8 mio. kr., jubileeumsgratialer 2,1 mio.
kr. og barselsfond 20,3 mio. kr.

Af budgettet til voksenlzerlinge anvendes forlods 0,2 mio. kr. til administrative elever. Herefter
fordeles 1,5 mio. kr. med 0,8 mio. kr. mellem Miljg og teknik, driftsafdeling og administrationen.
Derudover anvendes 0,7 mio. kr. til aflanning af voksenlaerlinge som ansaettes med to til IT af-
delingen, to til Miljg og teknik samt to til Sundhed og omsorg.

Budgettet til jubileeumsgratialer er fastsat svarende til det forventede antal jubilarer.

Barselsfonden er hidtil finansieret af aftaleenhederne svarende til 1,0 % af kommunens lgnsum.
Ved budgetforliget for 2015 blev fonden dog reduceret med 6,4 mio. kr. | budget 2016 er fonden
herudover reduceret med rammebesparelse pa 2 mio. kr. og aftaleenhedernes finansiering ud-
ger derfor med virkning fra budget 2016 0,72 % af lansummen. Fra barselsfonden refunderes
80 % af forskellen mellem den faktiske Ign og barselsrefusionen modtaget fra "dagpengekonto-
ret”.

Tveergaende kompetenceudvikling, budget 2016 er pa 7,5 mio. kr. der fordeles med 1,5 mio. kr.
til DOL, hvoraf 0,2 mio. kr. anvendes til administrative elever og 6,0 mio. kr. til Pau og SOSU
elever.

1.4 Udbetaling Danmark

Budgetteret udgift 14,1 mio. kr.

Randers Kommune er fra 2013 blevet opkraevet et administrationsbidrag fra Udbetaling Dan-
mark (UDK) for varetagelse af en reekke sagsbehandlingsomrader, fx udbetaling af pension.
KL forventer, at administrationsbidraget for kommunerne samlet set vil udggre ca. 800 mio. kr.
om aret i 2015-17 hvorefter bidraget forventes reduceret som folge af effektivisering af sagsbe-
handlingen hos Udbetaling Danmark og et optaget etableringslan bliver indfriet.

Med virkning fra 2016 opkraever UDK ogsé et administrationsbidrag til IT. Arsagen hertil er, at i
dag opkraever KMD omkostningerne for IT-driften vedrerende UDK som en del af kommunernes
samlede betalinger til KMD. Men i takt med at UDK saetter de nye Igsninger i drift, vil omkost-
ningerne overga direkte til UDK. Kommunernes betaling for Igsningerne vil herefter ske til UDK
via "Administrationsbidraget til IT”.
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Over de kommende ar vil den enkelte kommune derfor opleve at fa stigende omkostninger til
UDK. Dette mere end modsvares dog af et fald i kommunens IT-omkostninger til KMD, efter-
handen som de enkelte Igsninger udfases.

Administrationsbidraget for 2016 fastsaettes endeligt pad Udbetaling Danmarks bestyrelsesmade
i december 2015.

1.5 Tjenestemandspensioner og tjenestemandsforsikringspraemier

Budgettet udger 53,4 mio. kr. i 2016 og 2017.

Det vedrgrer tjenestemandspensioner til pensionerede tjenestemaend og praemier som indbeta-
les til Sampension til deekning af fremtidige pensionsudgifter.

Savel pensioner som praemier skal bogferes pa hovedkonto 6 Administration uanset ansaettel-
sessted. Nar en tjenestemand fratreeder, vil stillingen typisk blive besat med en overenskomst-
ansat, hvor pensionsforsikringspreemien skal bogfgres pa ansaettelsesstedet. | denne type stil-
lingsskift kompenseres ansaettelsesstedet for merudgiften pa 16 % til preemier med finansiering
fra puljen til tienestemandsforsikringspraemier. Kontoen daekker ogsa over restudgifter til tjene-
stemandspensioner, da praemierne over arene ikke har veeret fuldt daskkende.

Udgiften til preemier er faldende pa grund af nettoafgang af tienestemaend medens udgiften til
tienestemandspensioner iflg. Sampension vil stige de kommende ar og farst topper omkring ar
2025. Budgettet er reduceret med 2 mio. kr. i 2016 og 2017 men er fra 2018 pa i alt 55,4 mio.
kr.

Preemieindbetalingen til Sampension er ueendret 41 % af lgnnen til tienestemaendene.

1.6 Interne forsikringspreemier

Budgettet er pai alt 20,2 mio. kr.

Der er etableret en intern forsikringsordning vedrgrende bl.a. arbejdsskade, bygning og lgsare,
motorkaretgjer, erhvervs- og produktansvar, forsikringsmeegler, risikostyring m.v.

Forsikringspraemien/budgettet er fastsat saledes, at budgettet svarer til arets forventede udgifter
til forsikringspraemier og erstatningsudgifter. Budgettet fastsaettes endvidere sa det mindst er pa
niveau med de seneste 4 ars regnskaber tillagt prisfremskrivning. Med virkning fra 2016 er bud-
gettet foraget med 0,3 mio. kr. til arbejdsskader.

Pa kontiene bogfares praemieudgifter til de enkelte forsikringsomrader samt erstatninger for
arbejdsskader og erstatningsudagifter.

1.7 Lov og cirkulaereprogram
Lov og cirkuleereprogrammet for budget 2016-19 udviser -1,3 mio. kr.
Der hovedsageligt vedrgrer ikke udmgntet besparelse vedrgrende ny vejlov.

1.8 Diverse indtaegter og udgifter efter forskellige love

Budgettet pa netto 3,3 mio. kr. vedrgrer fglgende omrader:

Indteegterne pa 0,1 mio. kr. vedrarer gebyrer hyrevognsbevillinger. Den stgrste udgift er kontin-
gent til KL pa 3,4 mio. kr.

1.9 Budgetaftaler, buffer serviceudgifter

Budgettet er pa i alt 46,4 mio. kr., som fordeler sig pa:
o Dirifts- og anlaegspulje 3,0 mio. kr.
e Karselsudbud forlig 2013, buffer 0,6 mio. kr.
¢ Analyse befordring og intern karsel 0,5 mio. kr.
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¢ Innovationspulje 2014 1,1 mio. kr.
e Serviceudgifter, budgetpulje 41,2 mio. kr.
e Provenu salg KMD ejendomme -3,0 mio. kr.
¢ Implementeringsaktiviteter ifm. monopolbrud 3,0 mio. kr.

Drifts- og anlaegspuljen udggr 3,0 mio. kr. og udmegntes af @konomiudvalget.

Kearselsudbud, uaendret budget pa 0,6 mio. kr. til variabel karsel og buffer til merudgifter ved
eventuelt vognmandsskifte og uforudsete udgifter i opgerelse af besparelse. Der er endvidere
afsat 0,5 mio. kr. til analyse af befordring og intern karsel

Innovationspuljen blev ved budgetforliget 2015 reduceret med 4 mio. kr. arligt. Der er fglgende
ikke udmgntede budgetbelgb 2016 - 2019 1,1 mio. kr. arligt.

Der er budgetteret 41,2 mio. kr. som en bufferpulje vedr. serviceudgifter i 2016-19.

Randers kommunes andel af provenuet fra salg af KMD-ejendomme udger i 2016 3 mio. kr. og i
alt i perioden 2015 — 19 12,5 mio. kr. KL’s bestyrelse har anbefalet, at kommunernes andel af
provenuet bgr malrettes til finansiering af implementeringsaktiviteter af nye IT Igsninger i forbin-
delse med monopolbruddet.

2. Effektmal for skonomiudvalgets omrade
Randers Kommune skal skabe vaekst og velfeerd. Derfor er der i Randers Kommune et fortsat
fokus pa, hvordan administrationen af Randers Kommune kan gares bedre og mere effektiv til
gavn for borgere, virksomheder og @vrige aktarer. Derfor er der opstillet 4 effektmal for gkono-
miudvalgets omrade, der definerer hvilke effekter, der gnskes opnaet i budgetperioden. De 4
effektmal er:

e Randers Kommune skal have en sund gkonomi

e Den innovative kultur skal styrkes

¢ Administrationen skal veere effektiv og serviceorienteret

¢ Randers Kommune skal veere en attraktiv arbejdsplads.

Nedenfor beskrives de enkelte effektmal, og hvilke overordnede indsatser, der forventes. Her-
udover er der ogsa opstillet en raekke indikatorer. Disse anvendes som indikatorer for, om der er
opnaet den gnskede effekt.

Randers Kommune skal have en sund gkonomi

Malet om en sund gkonomi skal veere styrende for kommunens budgetlaegning og skal veere
medvirkende til at skabe gode rammer og betingelser for realisering af Vision 2021 samt gvrige
mal om vaekst og velfaerd.

De 4 overordnede gkonomiske styringsmal for Randers Kommune er valgt som indikatorer for,
om kommunen har en "sund gkonomi”:
e Det gennemsnitlige overskud pa driften skal minimum vaere 150 mio. kr. (malt over den
4-arige budgetperiode)
o Det gennemsnitlige skattefinansierede anlaegsniveau (brutto), skal minimum vaere 150
mio. kr. arligt.
e Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning skal minimum vaere 185 mio. kr.
o Kommunens skattefinansierede gaeld skal nedbringes.
Den innovative kultur i Randers Kommune skal styrkes
Innovation skal styrke kommunens udvikling og nye mader at ggre tingene pa til gavn for bade
borgere, medarbejdere og gvrige aktagrer. Gennem innovative tiltag og inddragelse skal der
skabes engagement og ejerskab, og dermed en fortsat videreudvikling af opgavelgsningen.
Den innovative kultur skal styrkes gennem frihed til kerneopgaven, aktivt medborgerskab (dvs.
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gennem samarbejde med borgere, virksomheder, foreninger og andre aktarer) samt politisk
forankring.

Malet vurderes overordnet ud fra felgende indikator:
¢ Randers Kommune er over det nationale gennemsnit for innovation (jf. maling fra Center
for offentlig innovation)

Administrationen i Randers Kommune skal veere effektiv og serviceorienteret
Administrationen skal veere effektiv og serviceorienteret via brugen af digitale lasninger samt
optimering og koordinering af arbejdsgange. Ved at optimere, effektivisere og digitalisere skal
der frigares ressourcer til bedre borgerbetjening og andre opgaver. Administrationen skal fortsat
levere god og helhedsorienteret service baseret pa et fagligt kvalificeret grundlag til bade borge-
re, politikere, virksomheder og andre aktarer.

Malet vurderes overordnet ud fra falgende indikatorer:

e Sagsbehandlingstider skal overholdes. Der arbejdes med udvikling af metode til opfalg-
ning pa om malet er naet.

o Tiltag i digitaliseringsstrategien for 2015-2018 gennemfgres efter handlingsplanen og in-
den udgangen af 2018.

¢ Randers Kommune skal veere blandt landets 10 billigst administrerede kommuner (malt
pa administrative udgifter pr. 1000 indbyggere i kommunen).

e Borgerne skal veere tilfredse med den service administrationen leverer- brugertilfreds-
hedsmalinger i borgerservice anvendes som indikator.

Randers Kommune skal veaere en attraktiv arbejdsplads

Randers Kommune som en attraktiv arbejdsplads skabes igennem god ledelse, trivsel pa
arbejdspladsen, rekruttering og kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere. Attraktive
arbejdspladser har et godt psykisk og fysisk arbejdsmiljg, hvor de ansattes sundhed og sikker-
hed er i fokus. Dette giver starre kvalitet og effektivitet i arbejdet. Blandt andet i lyset af dette,
pagar der i 2015/2016 et arbejde med udvikling af et nyt ledelsesgrundlag for Randers Kommu-
ne.

Malet vurderes overordnet ud fra falgende indikatorer:
e Sygefraveeret skal i 2017 for Randers Kommune veaere reduceret til 4,5 % eller lavere.
e Medarbejdertilfredshedsheden skal som minimum fastholdes pa niveau med 2014 (jf.
gennemfgrt APV). Minimum 90% af de ansatte skal i forbindelse med naeste APV-maling
i 2017 angive, at de oplever at veere tilfredse med deres arbejdsliv.
e Arbejdsulykker skal reduceres med 20 % fra 2013 til 2017. Arbejdsulykker som folge af
vold og trusler skal reduceres med 25 % fra 2013 til 2017.
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3. Tal og forudsaetninger

Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2014 og frem til 2019:

Drift, mio. kr. (netto, 2016 PL) Budget Budget 2016-19

2015 2016 2017 2018 2019
Stabe og forvaltninger 362,3 368,6 365,4 363,1 362,6
Redningsberedskab 16,3 16,6 15,1 15,1 15,1
Lgnpuljer, kompetenceudvikling 34,6 32,4 32,4 32,4 32,4
Udbetaling Danmark 14,4 141 13,9 13,9 13,9
Tjenestemandspensioner og preemier 57,6 53,4 53,5 55,5 55,5
Interne forsikringspuljer 20,0 20,2 20,2 20,2 20,2
Lov og cirkuleereprogram -0,2 -1,3 -0,8 -0,8 -0,8
Diverse udgifter og indtaegter efter forsk love 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Budgetaftaler 37,8 46,4 4.8 -35,6 -76,0
| alt 546,2 553,7 507,7 467,0 426,1

3.2 A£ndringer over ar

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2015, eendringerne til budget 2016 og over-

slagsarene 2017-2019.

mio. kr. 2016 2017 2018 2019
Udgangspunkt 2015-budget 546,2 546,2 546,2 546,2
Budgetforlig

Opprioritering opkraevningsfunktion 0,5 0,5 0,5 0,5
Vedligehold kommunale vandlgb 0,5 0,5 0,5

Momsanalyse 0,2

Familieafdelingen 2,0 2,0

Forsgg med seerlig aktiveringsprojekt 1,0

Kompetenceudvikling -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Tjenestemaend, revurdering -1,0

Analyse befordring og intern kersel 0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Implementering af ny virksomhedsstrategi 1,0 1,0 1,0 1,0
Rammereduktioner

Udmgntning rammebesparelse 38,5 38,5 38,5 38,5
Udmgntning rammebesparelse 1 % gu -5,2 -5,2 -5,2 -5,2
Omprioriteringspulje -40,6 -81,1 -121,5
Tekniske korrektioner

Redningsberedskab 0,2 0,2 0,2 0,2
Skole-it, 2. budgetopf. 2015 1,5 1,5 1,5 1,5
Randers Bibliotek, 2. budgetopf. 2015 0,3 0,3 0,3 0,3
Naturomrader §3, 2. budgetopf. 2015 0,5

Tillaegsbevillinger:
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1.1 Administration og tveergaende puljer

Andre a&ndringer

Beredskab 1,6

Lov og cirkulaere 14-17 restbudget -2,0 -1,9 -2,4 -2,4
Lov og cirkuleere 16-19 2,9 2,0 1,7 1,7
Tjenestemaend -2,0 -1,0

Omplaceringer mellem bev. omrader 0,9 0,2 0,2 0,2
PL og @vrige aendringer -2,1 -1,2 -0,5 -0,5
Udmgntning af puljer

Innovationsprojekter tilbagefgrsel 0,6

Tjenestemaend -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Ejendomsservice(besparelse innovation

budgetforlig 2014) til bev. 5.1 5,1 5,1 5,1 5,1
Ejendomsservice (besparelse budgetforlig

2015) til bev. 5.1 2,0 41 6,1 6,1
Budgetaendringer fra tidligere ar:

Andringer fra budget 2015:

Ejendomsservice -2,0 4.1 -6,1 -6,1
Ingen yderligere rammebesparelser 38,2 76,4 76,4
Rammereduktion 2015-18 pulje -38,3 -76,5 -114,8 -114,8
Andringer fra budget 2014:

Boligforening tilsyn -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Loveendringer 1,6 1,6 1,6 1,6
| alt 553,7 507,7 467,0 426,1

Administration totalt
De faldende udgifter i overslagsarene skyldes den endnu ikke udmgntede pulje vedr. ompriori-
teringsbidraget. Nar der korrigeres for denne falder de administrative udgifter fra 553 mio. kr. i
2016 til 547 mio. kr. i overslagsarene. Arsagen til faldet fra 2016 til 2017 kan henfgres til fl-
gende punkter i budgetforliget:
e Forsgg med seerligt aktiveringsprojekt pa 1 mio. kr. i 2016
e En revurdering af udgifterne til tienestemaend viser, at der kan spares 1 mio. kr. i 2017
¢ Analyse af befordring og intern kgrsel betyder merudgifter i 2016 pa 0,5 mio. kr. men
forudsatte mindreudgifter pa 0,5 mio. kr. fra 2017 og frem.
Herudover er beredskabet i 2016 tilfart 1,6 mio. kr. idet en tidligere forudsat besparelse pa om-
radet farst kan udmentes fuldt ud i 2017.

Omprioriteringspulje

Regeringens planer om indferelsen af et arligt omprioriteringsbidrag indebaerer, at kommunens
statstilskud reduceres med 1 % pr. ar. For at imgdega denne reduktion er der i budgettet indar-
bejdet falgende besparelseskrav pa driften, svarende til 1,1 % af serviceudgifterne i 2017 (-40,6
mio. kr.) stigende til 3,3 % i 2019 (-121,5 mio. kr.).

Udmaeantningen af besparelsen er endnu ikke fastlagt. Det vil senest skulle fastlaegges i foraret
2016 i forbindelse med budgetproceduren for budget 2017-2020. Indtil videre star belgbet derfor
som et ikke udmgntet besparelseskrav under gkonomiudvalget.

Rammereduktion 2015-18 pulje

Reduktionen blev ved budgetforliget 2015 fastholdt med 1 % i 2016, men uden stigning i 2017-
19. Reduktionen péa 38,5 mio. kr. i 2016 og frem blev i budgettet for 2015-2018 fastholdt som en
pulje under gkonomiudvalget. Som led i budgetlaegningen for 2016-2019 er denne efterfglgende
udmegntet.
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1.1 Administration og tveergaende puljer

Ejendomsservice

Med oprettelsen af et feelles ejendomscenter forventes det at veere muligt at realisere en vae-
sentlig forbedring af kommunens gkonomi. Der er med etableringen af ejendomsservice forud-
sat besparelser pa 5 mio. kr. i 2015 stigende til 7 mio. kr. i 2016, 9 mio. kr. i 2017 og 11 mio. kr.
i 2018 og frem. De forudsatte besparelser har veeret placeret under gkonomiudvalget, men er
som led i etableringen af ejendomsservice nu overfart til den nye aftaleenheds budget.

3.3 Budgetforudsaetninger
Budgetforslag 2016 — 19 er maskinelt beregnet pa grundlag af det vedtagne budget 2015 - 18

tillagt pris- og lgnfremskrivninger og korrektioner besluttet ved budgetvedtagelse, tillaegsbevil-
linger og omplaceringer og korrektioner fra lov- og cirkulaereprogrammet.

4. Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal — fra 6-by nggletalsrapporten 2015

Administrative udgifter til sekretariat og forvaltninger —regnskab 2014

1.000 kr. Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Sekretariat og forvaltninger 825459 5.237.630 387129 241824 137549 1.788.780
Administrationsudgifter pr. 2.530 2.652 1.863 2.095 1.421 3.083

indbygger - kr.

Anmeerkninger
Funktion 06.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark er ikke medtaget.

Administrative udgifter — regnskab 2014

1.000 kr. Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Feelles formal 1.213 714 2.616 2.147 360 1.843
Kommunalbestyrelsen 15.292 10.616 16.895 11.213 13.491 32.722
Kommissioner, rad og naevn 723 848 2.206 442 848 1.502
Administrationsbygninger 31.376 32.562 56.851 31.729 23.475 217.146
Sekretariat og forvaltninger 825.459 523.730 387.127 241.824 137.549 1.788.780
Feelles IT og telefoni 65.591 151.999 127117 86.663 70.780 210.607
Jobcentre 224.293 117.774 150.117 97.433 74.223 456.694
Naturbeskyttelse 700 0] 4.126 3.517 2.825 0
Miljgbeskyttelse 700 25.205 3.870 23.910 7.155 1.623
Byggesagsbehandling 6.519 7.663 1.609 2.013 2595 -119.0111)
Voksen-, aeldre- og handicapomradet 158.503 100.330 62.812 27.957 27.593 173.845
Det specialiserede bgrneomrade 117.412 87.291 75.947 51.329 32.759 165.216
Udgifter i alt 1.447.781 1.058.732 891.293 580.177 393.653 2.930.967
Administrative udgifter pr. 4.438 5.361 4.289 5.026 4.067 5.052
indbygger - kr.

Noter
1) Grundet &endret opgerelsesmetode pr. 1.1.2013 modtager Kabenhavns i 2014 indteegter vedr. byggesagsbehandlingen for 2013 samtidigt med at
der opkraeves indtaegter for 2014.

Tabellen viser, at Randers kommune udgiftsmaessigt er placeret som den billigste kommune i 6-

by samarbejdet.
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1.2 Politisk organisation

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2016:

Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Feelles formal 0,3 0,3

1.2 Kommunalbestyrelsesmedlemn 12,2 12,2

1.3 Kommissioner, rad og naewn 1,4 1,4

1.4 Valg 0,1 0,1

ialt 14,0 0,0 14,0 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 14,0 mio. kr.

1.1 Feelles formal
Lovpligtig udgift jf. bekendtgarelse af lov om gkonomisk statte til politiske partier m.v. som
reguleres af antal afgivhe stemmer ved seneste kommunalvalg.
Taksten udger i 2015 - 6,75 kr. pr. stemme.

1.2 Kommunalbestyrelses medlemmer
Alle udgifter vedr. byradsmedlemmer, herunder ogsa udgifter vedr. byradsmedlemmers del-
tagelse i kommissioner, rad og nasvn.

Vederlag til borgmester og viceborgmester

Pr. 1. juli 2015 var borgmestervederlaget pa 833.037 kr. arligt.

Viceborgmestervederlaget udggr 10 % af borgmestervederlaget.

Vederlag til udvalgsformaend

Syv udvalgsformaend far hver 24,32 % af borgmestervederlaget, disse udvalg er:

Beskeeftigelsesudvalget

Barn og Skoleudvalget
Landdistriktsudvalget

Kultur og Fritidsudvalget
Miljg og Teknikudvalget

Socialudvalget

Sundhed og Omsorgsudvalget

En udvalgsformand far 15 % af borgmestervederlaget:

Samlet set giver dette i alt 185,24 % af borgmestervederlaget.

Barn og Ungeudvalget
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1.2 Politisk organisation

Udvalgsvederlag og seerligt vederlag til medlemmer med bgrn under 10 ar
Udvalgsvederlag til 57 medlemmer af syv udvalg udgjorde i juli 2015 i alt 124.498 kr. pr.
maned.

Udvalgsvederlag 179,34%.

Tilleegsvederlag til 7 medlemmer med bgrn under 10 ar udgjorde i juli 2015 i alt 7.926 kr. pr.
maned.

Fast vederlag til byradet
Det faste vederlag/tabt arbejdsfortjeneste til de 30 byradsmedlemmer (ekskl. borgmesteren)
udgjorde i juli 2015 i alt 260.062 kr. pr. maned.

Mgder, rejser mv.

Budget til aktiviteter for byrad og udvalg er forudsat at daekke falgende arlige hovedaktivite-
ter: Udvalgsmgder — dialogm@der med aftaleenheder — deltagelse i konferencer og temada-
ge. Endvidere studietur hver andet ar.

1.3 Kommissioner, rad og naevn
Diaeter og honorarer samt mgdeudgifter, uddannelse og udgifter i forbindelse med valg til
radene.

1.4 Valg
Bestar af valg til Folketinget, Kommunal- og Regionsvalg samt Europa-parlamentsvalg og
afstemninger.

2. Tal og forudseatninger
Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.
2.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2014 og frem til 2019:

Drift, mio. kr. (netto, 2015 PL) Regnskab Budget Budget 2016-19

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fzelles formal 0.4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 13,5 12,6 12,2 12,2 12,2 12,2
Kommissioner, rad og naevn 0,8 14 1,4 2,0 1,8 1,4
Valg 2,8 2,1 0,1 24 0,1 4,1
| alt 17,5 16,5 14,0 16,9 14,4 18,0

Kommissioner, rad og naevn:

2017:

Valg til zeldreradet 0,6 mio. kr.

2018:

Valg til integrationsrad, skolebestyrelser og ungdomsskolebestyrelser i alt 0,4 mio. kr.

Valg:
2015 Folketinget
2017 Kommune og Region

2019 Folketinget og Europaparlamentet
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1.2 Politisk organisation

2.2 /Endringer over ar

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2015, eendringerne til budget 2016 og

overslagsarene 2017-2019.

mio. kr. 2016 2017 2018 2019
Udgangspunkt 2015 16,5 16,5 16,5 16,5
Rammereduktion 1 % -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Z&ndring i pl-skgn -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Budgetforlig:

Revurdering af vederlag og studierejser -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Tekniske korrektioner og love:

Valg til eldrerad 0,6

Valg til integrationsrad 0,4

Valg til folketing -2,0 -2,0 -2,0

Valg til Europaparlament 2,0
Valg - byrad, region mv. 2,4

I alt 14,0 16,9 14,4 18,0

2.3 Budgetforudseaetninger

Budgetforslag 2016 — 19 er maskinelt beregnet pa grundlag af det vedtagne budget 2015 - 18
tillagt pris- og lenfremskrivninger og korrektioner besluttet ved budgetvedtagelse, tilleegsbevil-

linger og omplaceringer og korrektioner fra lov- og cirkuleereprogrammet

Med aftalen om gget vederlag til menige kommunalbestyrelsesmedlemmer haeves vederlagene
med 29,2 % pr. 1. juli. 2014. Borgmesterlannen samt de seerlige vederlag til udvalgsformaend
og udvalgsmedlemmer er ikke omfattet af aftalen.

Merudgiften er kompenseret via lov- og cirkulzereprogrammet og vederlagene vil fremover blive

reguleret pr. den 1. april hvert &r med en reguleringsprocent som udmeldes af @konomi- og

Indenrigsministeriet.

Valgbudgetterne er tilpasset og placeret i de ar, hvor der planmaessigt skal afholdes valg.
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1.3 Erhverv og turisme

1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2016:

Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr.
Udgift | Indteegt | Netto | Udgift | Indteegt | Netto
1.1 Erhvervsservice og ivaerkseetteri 10,4 0,0 10,4
1.2 Turisme 3,9 0,0 3,9
Driftudgifter i alt 14,3 0,0 14,3 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 14,3 mio. kr.

1.1. Erhvervsservice og iveerksaetteri

Loven (Lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme) beskriver, at kommunerne har ansva-
ret for erhvervsservice. Det betyder, at kommunerne kan gennemfgre og finansiere erhvervs-
serviceaktiviteter overfor iveerksaettere og virksomheder samt igangseette erhvervsudviklingsak-
tiviteter.

Kommunerne har dermed det samlede ansvar for bade erhvervsudvikling, den lokale- samt
den specialiserede erhvervsservice.

Det betyder, at Randers Kommune har ansvaret for bade erhvervspolitikken, de overordnede
strategiske forhold i forhold til rammebetingelserne for erhvervsudvikling, og siden kommunalre-
formen ogsa ansvaret for at drive den lokale erhvervsservice.

Den 1. januar 2011 overtog kommunerne desuden styringen af den regionale erhvervsservice i
feellesskab, nemlig veeksthusene. Det forstaerkede kommunernes spillerum for at fere aktiv og
sammenhasngende erhvervspolitik.

Der kan frit rades over hvilkken made og med hvilken tyngde den lokale erhvervsservice skal
prioriteres, og kommunen bestemmer selv om opgaven Igses internt eller om det bestilles af
ekstern(e) leverandgr(er) og af hvem.

Veeksthus Midtjylland (ejet af de 19 kommuner i Region Midt) varetager pa vegne af alle regio-
nens kommuner den specialiserede erhvervsservice overfor ivaerksaettere og virksomheder med
vaekstambitioner.
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1.3 Erhverv og turisme

Erhvervsservice og Ivaerksaetteri bestar af udgifter til:

Budget 2016, 1.000 kr. Udgift Indtaegt Netto
Erhvervs- og udviklingspuljen 2.813,7

Erhvervsfremme 993,6

Tilskud til Erhverv Randers 3.294,7

Midtjysk EU-kontor i Bruxelles 242,2

Veeksthus Midtjylland 1.746,5

Visit Randers 2.648,3

Business Region Aarhus markedsfa-

ringsbidrag 100,0

Tilskud til Randers Regnskov 1.136,3

Medlemskab af Business Region 506,4

Aarhus

Julebelysningen, Randers City For-

ening 679,6

Letbaneprojekt Dstjylland 159,9

| alt mio. kr. 14.321,2 14.321,2

Budgetposterne ovenfor indeholder driftstilskud, bevillinger til samarbejdsprojekter og udvik-
lingsprojekter som eksempelvis:

Erhverv Randers er valgt som operatgr af den lokale basale erhvervsservice malrettet iveerk-
saettere og sma og mellemstore virksomheder. Ydelserne beskrives i samarbejdsaftalen mellem
kommunen og Erhverv Randers.

Randers Kommune er medejer af Vaeksthus Midtjylland og betaler arligt et rammebelgb som
betaling for specialiseret erhvervsservice. Belgbet modsvares af et bloktilskud fra staten.

Visit Randers er valgt som operatgr af Randers Kommunes turistservice. Indsatsen er beskrevet
i samarbejdsaftalen mellem kommunen og Visit Randers.
Visit Randers er ogsa valgt som operatgr pa en seerlig markedsfaringsindsats.

Randers Kommune er sammen med Region Midtjylland og de @vrige midtjyske kommuner
medejer af det midtjyske EU kontor i Bruxelles. Randers Kommune bidrager med en medfinan-
siering.

Der er afsat 2,8 mio. kr. til erhvervs- og udviklingspuljen i 2016 til projekter, der understotter
erhvervsudvikling, og som bevilges gennem ansg@gning og beslutning i @konomiudvalget.

2. Budgetmal i 2016

Effektmal for erhvervsomradet
At understgtte virksomhedernes rammer for at skabe vaekst og arbejdspladser i Randers Kom-
mune.
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3. Tal og forudsaetninger

Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra budget 2015 og frem til 2019 (i 2016

PL):

Mio. kr. Budget Budget 2016-19

2016-priser 2015 2016 2017 2018 2019

1.1 Erhvervsservice og iveerkseetteri 1,3 10,4 10,8 10,8 10,8
1.2 Turisme 4.8 3,9 3,9 3,9 3,9
Driftudgifter i alt 16,1 14,3 14,7 14,7 14,7

AEndring fra budget 2015 til budget 2016 forklares i afsnit 3.2

3.2 Endringer over ar

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2015, eendringerne til budget 2016 og over-

slagsarene 2017-2019.

Mio. kr. Andring til | Andring til | Andring til | Andring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019
Udgangspunkt 2015-budget 16,1 16,1 16,1 16,1
Rammereduktion 1% -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Tilskud Randers Regnskov 1,1 1,1 1,1 1,1
Vision 2021 - Branding -0,3

Julebelysning fra bev. 6.1 0,7 0,7 0,7 0,7
Drift LAG til bev. 8.1 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Budgeteendringer fra tidligere ar:

Andringer fra budget 2015:

Rar)ders Regnskov, tilskud til jaguar- 20 20 20 20
projekt ’ ’ ’ ’
PL og @vrige s&endringer -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Driftudgifter i alt 14,3 14,7 14,7 14,7

Rammereduktion pa 1% giver en justering pa -0,1 mio. kr.

Tilskud til Randers Regnskov blev flyttet fra bevillingsomrade 6.1 Kultur og Fritid ved en bud-
getopfelgning i 2015, tilskuddet var derfor ikke med i det vedtagne budget 2015, og giver derfor
en aendring i budget pa 1,1 mio. kr.
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Budget til Vision 2021 — Branding blev flyttet til bevillingsomrade 1.1 @konomiudvalget - Admi-
nistration, hvilket giver en aendring i budget pa -0,3 mio. kr.

Budget til julebelysninger er flyttet fra bevillingsomrade 6.1 Kultur og Fritid i forbindelse med
budget 2016, hvilket giver en aendring pa 0,7 mio.kr. i forhold til budget 2015.

Drift til LAG er flyttet til bevillingsomrade 8.1 Landdistrikt.

| budgetforliget 2015 blev der bevilliget 2 mio. til Jaguar-projekt til Randers Regnskov, det var et
engangstilskud, hvilket giver en andring i budget pa -2 mio. kr. i forhold til budget 2015.
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Born- og skoleudvalget

Bevillingsomraderne:

Skole
Barn

Bgrn og familie
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Skole

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2016:
Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr.
Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto

1.1 Feelles udgifter 13,4 -0,1 13,3

1.2 Folkeskoler 540,7 -9,6 531,0

1.3 Befordring af elever 171 0,0 171

1.4 Efterskoler og ungdomskostskoler 13,6 0,0 13,6

1.5 Skolefritidsordninger 102,9 -53,7 49,2

1.6 Fritidshjem og klubber 30,4 -4.5 25,9

1.7 Specialundervisning i regionale tilbud 2,4 0,0 2,4

1.8 Kommunale specialskoler 117,4 -34,0 83,4

1.9 Ungdomsskolevirksomhed 29,6 0,0 29,6

;I:]g Ungdommens uddannelsesvejled- 11,8 0.0 11,8

1.11 Bidrag til private skoler 92,3 0,0 92,3

Driftudgifter i alt 9715 -102,0 869,5 0,0 0,0 0,0

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 971 mio. kr. og indtaegter for
102 mio. kr., hvilket giver et nettobudget for hele skolevaesenet pa i alt 869 mio. kr.

1.1 Feelles udgifter for kommunens samlede skolevaesen

Feelles udgifter daekker udgifterne, der er feelles for skoleomradet. Disse vedrarer:

e Leeringscenter Randers

Leeringscenter Randers (Feellessamling/Informativ samling) er en feellesfunktion under
skoleomradet, hvor hovedopgaverne bestar af faglig og paedagogisk understattelse af
folkeskolerne i forhold til skoleomradets mangeartede opgaver, herunder ogsa opgaver i
det specialpaedagogiske felt, i form af tilrettelaeggelse af en omfattende kursusvirksom-
hed, vedligeholdelse og servicering af faglige netveerk og fagpiloter samt udlan af mate-
rialer til brug i skoler og daginstitutioner. Desuden varetager afdelingen administrative
opgaver for skolebibliotekerne.
e Naturskolen pa Fussingg Statsskovdistrikt
Fussinge Naturskole drives i et samarbejde mellem Skov- og Naturstyrelsen og Randers
Kommune. Der tilbydes primeert naturformidling til skoleklasser fra kommunen. Natur-
skolen tilbyder en formidling med gode naturoplevelser.
e SSP og forebyggelse Randers
SSP - samarbejdet er et tveersektorielt og kriminalitetsforebyggende samarbejde mellem
Randers Kommune og Qstjyllands Politikreds Randers.

1.2 Folkeskoler

Randers Kommune har 19 folkeskoler med et samlet elevtal pa 9.221 fordelt pa 440 klasser

eksl. asylklasser.

Folkeskolen er hjemlet i lov om folkeskolen med tilhgrende bekendtgarelser. Byradet fastleegger
mal og rammer for skolernes virksomhed.
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| Folkeskolen sikres eleverne vederlagsfri undervisning.

Lovgivningen fastseetter krav om udarbejdelse af elevplaner, undervisningsmiljgplaner og kvali-
tetsrapporter.

Byradets visioner for folkeskolerne er, at alle bgrn far en skoleuddannelse af hgj kvalitet, sale-
des at 95 % af en ungdomsargang bliver i stand til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.
Folkeskolernes organisation skal veere praeget af udviklende faglige miljger, som virker tiltraek-
kende pa savel ledere, som leerere og paedagoger.

Inden for den feelleskommunale ramme udvikler skolerne egne faglige profiler med saerlige
kompetencer, der ligeledes kan udnyttes pa tveers til gavn for alle skoler/barn.

Skolernes fysiske rammer skal understgtte skolernes leeringsgrundlag, saledes at elevernes
fysiske, psykiske og aestetiske undervisningsmilja giver eleverne lyst og mulighed til at udfolde
sig i inspirerende arkitektoniske rammer.

Sektorpolitikken for skoleomradet sikrer en feelles tilgang i arbejdet med bern pa hele skoleom-
radet med udgangspunkt i tre centrale begreber: barnet i centrum, helhed i indsatsen og tveer-
faglighed. Der udarbejdes stgttende laeringsmiljger, der sikrer at alle bgrn udfordres pa indivi-
duelt niveau.

Skoleindskrivning

| Randers Kommune kan foreeldrene frit veelge skole (inden for kapaciteten).

Byradet har fastsat retningslinier for, hvorledes optagelse skal ske, hvis der er flere ansagere,
end der er ledige pladser. Retningslinjerne bygger pa objektive kriterier.

| forbindelse med valg af skole er der opstillet falgende kriterier:

1. Distriktets barn gar forud for andre

2. Swaskende har en fortrinsret pa samme vilkar som distriktets barn

3. Ved ledige pladser anvendes afstanden mellem hjem og skole som kriterium til besaet-
telse af de ledige pladser, hvor neermest boende optages farst.

Normalt imgdekommes gnsker om anden skole end distriktsskolen. Dette gaelder dog ikke, hvis
gnsket udlgser en ekstra klasse, eller hvis klassekvotienten overstiger 24 elever for skoler med
1 spor pa argangen, eller hvis klassekvotienten overstiger henholdsvis 25 eller 26 elever pa 2, 3
og 4 sporede skoler. | disse tilfeelde gives der saledes afslag. Baggrunden for ovenstaende
greenser er, at det skal vaere mulighed at optage barn, der flytter til skoledistriktet, uden at dette
medfgrer, at der skal oprettes en ekstra klasse.

Safremt der kun kan imgdekommes en del af gnskerne om optagelse pa anden skole end di-
striktsskolen, optages bgrnene i forhold til kriterie nr. 3 om afstanden mellem hjem og skole, der
betyder, at naermest boende bgrn optages farst ved besaettelse af de ledige pladser

Kommunale specialklasser

| folkeskolernes specialklassereekker er der 325 barn fordelt pa de respektive specialklasseka-
tegorier.

Kommunens specialklassetilbud er klassificeret inden for flere kategorier, baseret pa elevernes
stottebehov og vanskelighedernes kompleksitet. Specialklasserne daekker generelle indleerings-
vanskeligheder, specifikke indlaeringsvanskeligheder og sociale, emotionelle og adfeerdsmaessi-
ge vanskeligheder.

@vrig specialundervisning
Midlerne til den almindelige specialundervisning (undervisning, faglig stette, m.v.) er decentrali-
seret og lagt ud til skolerne, mens ressourcerne til undervisning m.v. af barn og unge pa Ve-
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sterbakkeskolen, hvis udvikling stiller krav om en seerlig hensyntagen eller stgtte, er placeret
centralt.

1.3 Befordring af elever

Tilskud til befordring ydes i henhold til folkeskolelovens § 26. Der ydes befordring til elever i
almindelige folkeskoler pa grund af trafikfarlige skolevej, afstandskriteriet samt syg-
dom/handicap (specialklasser). Der ydes tillige befordring til elever i kommunale specialskoler
samt regionale specialundervisningstilbud.

1.4 Bidrag til efterskoler og ungdomskostskoler

Kommunernes betaling til staten for elevers ophold pa efterskoler er fastsat i Loven om efter-
skoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler m.fl. Driftstilskuddet til skolerne fastleegges pa
den arlige finanslov. Det kommunale bidrag betales for elever hiemmehgrende i Randers
Kommune, som er optaget pa efterskoler m.fl.

1.5 Skolefritidsordninger

Skolefritidsordningen er en integreret del af folkeskolen. Den har til formal, i samarbejde med
foreeldrene, at skabe helhed og sammenhaeng i barnets tilveerelse ved at give det alsidige ud-
viklingsmuligheder, sa barnets personlighedsudvikling fremmes bedst muligt. Skolefritidsordnin-
gen har til opgave i et samarbejde med foreeldrene, den gvrige skole, fritidshjem, klubber m.fl. at
skabe et udviklende, trygt og omsorgsfuldt milja, der statter barnenes liv i og uden for skolen.

Byradets mal- og indholdsbeskrivelse for SFO bestar af 3 temaer: personlighedsudvikling og
sociale kompetencer - aestetiske, sproglige og kropslige udtryksformer — mgdet med natur og
kultur.

Alle skoler, med undtagelse af Ngrrevangskolen og Tirsdalens skole, tilbyder optagelse i
skolefritidsordning, der daekker aldersgruppen fra 0. — 3. klassetrin. Der er budgetteret med
2.683 barn i SFO-erne.

Der er pladsgaranti i skolefritidsordningen, sa indmeldelse kan ske fra dag til dag, hvorimod
udmeldelse skal ske med varsel.

Der er indgaet driftsaftale med et privat fritidshjem/SFO — IFO Randers — med plads til 66 barn.
Ordningen er fysisk placeret ved Dronningborg Idraetscenter. Hertil kommer et privat fritidshjem i
Knejsted med 21 barn og et privat fritidshjem/klub i Jebjerg.

| Randers Kommune findes 8 juniorklubber for 4.-7. klassetrin i tilknytning til folkeskoler/SFO-
er. Juniorklubberne er et aktivitets- og fritidstilbud for de 10-13 arige barn med en ugentlig ab-
ningstid pa 15 timer fordelt pa de 5 skoledage. Der er budgetteret med en minimums normering
pa 40 barn pr. klub.

Klubberne er ledelsesmaessigt forankret i folkeskolerne.

Juniorklubberne er etableret i eksisterende lokaler eller i tilknytning til skolerne.
| forbindelse med ny skolestruktur har Farup Bernehave faet faelles ledelse med Farup skole

og Havndal Bgrnehave er etableret som en landsbyordning under Havndal skole. Bgrne-
tallet er helholdsvis 55 barn i Farup og 50 bgrn i Havndal.
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1.6 Fritidshjem og klubber.
Fritidshiemmene er hjemlet i dagtilbudsloven.

Fritidshjemmene Igser mange af de samme opgaver som skolefritidsordningerne, men pasnin-
gen foregar i bygninger adskilt fra skolerne. Fritidshjemmene har mulighed for at lave et udvidet
foreeldresamarbejde, som er vigtigt for mange af de bgrn, der er indmeldt i netop disse. Bgrn i
fritidshjem skal have et fysisk, psykisk og aestetisk barnemiljg, som fremmer deres trivsel, sund-
hed, udvikling og leering. Det paedagogiske arbejde i fritidshjem skal respektere og understotte
bgrns selvvalgte aktiviteter og samtidig indeholde paedagogisk tilrettelagte aktiviteter. Fritids-
hjem skal veere saerlig opmaerksom pa at involvere og aktivere bgrn, der har brug for en saerlig
indsats.

Fritidshjem skal i samarbejde med skolen og forzeldre medvirke til at skabe en sammenheen-
gende overgang mellem skolens undervisningsdel og fritidshjemmet. Fritidshjem skal give bgrn
mulighed for lektielaesning.

Omradet bestar af 6 institutioner, som er henholdsvis kommunale og selvejende fritidshjem
med henholdsvis 257 fritidshjemspladser, 66 juniorklubpladser, 40 bgrnehavepladser, 125
fritidsklubpladser og 315 ungdomsklubpladser.

1.7 Specialundervisning i interne skoler pa regionale behandlingstilbud
Kommunen benytter interne skoler i forbindelse med dggnanbringelse af barn og unge i regio-
nale behandlingstilbud.

1.8 Kommunale specialskoler

Kommunen rader over 3 specialskoler, Firklaverskolen, Vesterbakkeskolen og Oust Mgllesko-
len med plads til ca. 275 bagrn. Omegnskommunerne kan kabe pladser pa Firklgverskolen og
Vesterbakkeskolen efter aftale med visitationsudvalget i skoleafdelingen.

| forbindelse med dagnanbringelse pa private opholdssteder i og udenfor Randers kommune
benyttes interne skoler. Prisen for skoletilbuddene varierer i forhold til de overenskomster de
interne skoler har indgaet med deres respektive kommuner.

1.9 Ungdomsskolen

Randers Ungdomsskole er hjemlet i lov om ungdomsskoler. Randers Ungdomsskole skal vaere
en dynamisk organisation, der hurtigt kan omstille sig til nye opgaver og efterkomme de behov,
som opfylder byradets visioner vedr. barn og unge.

Ungdomsskolen skal sikre den lokale forankring i hele Randers Kommune.

| Randers Kommune omfatter tilbuddet de unge mellem 13 og 18 ar. Og omradet omfatter ung-
domsskoleundervisning, ungdomsskoleklubber, heltidsundervisning, obligatorisk knallertunder-
visning samt "Unge Miljget”, der er et aktivitets- og samlingssted for Randers kommunes unge
indenfor aldersgruppen 15 -25 ar.
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1.10 Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU Randers)

UU Randers er hjemlet i Lov om vejledning om valg af ungdomsuddannelse og erhverv. UU
Randers skal sikre, at vejledning om uddannelse og erhverv gives til elever i folkeskolens 7.-9.
klasse og til elever, der fglger folkeskolens 10. klasse.

Ungdommens Uddannelsesvejledning skal vejlede 15-17-arige unge. Og de skal tilbyde 18-24
arige unge vejledning om valg af uddannelse og erhverv, nar de har opfyldt undervisningsplig-
ten, ikke gar i 10. klasse og hverken er i gang med eller har fuldfert en ungdomsuddannelse el-
ler en videregaende uddannelse.

UU Randers medvirker desuden til, at min. 95 % af alle unge gennemfgrer en ungdomsuddan-
nelse og mindst 25 % skal vaelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse i 2020.

1.11 Bidrag til statslige og private skoler

Kommunernes betaling til staten for undervisning af elever pa private skoler er fastsat i Lov om
friskoler og private grundskoler mv. Driftstilskuddet til skolerne fastlaegges pa den arlige finans-
lov ud fra udgiften pr. elev i folkeskolen. Der betales et kommunalt bidrag til staten pr. elev for
undervisning og ligeledes et bidrag til staten pr. barn i private skolers SFO-er.

2. Budgetmal i 2016

2.1 Realisering af folkeskolereformen — Aben skole, bevaegelse og elevdemokrati
Folkeskolereformen er nu 1 skoledr gammel. Implementeringen af reformens intentioner og lov-
krav har i det farste ar i Randers veeret pavirket af parallelitet med aendring af den nugeeldende
skolestruktur. Det har betydet, at der har veeret usikkerhed om skolestrukturaendringernes ka-
rakter og reekkevidde og disses indflydelse pa selve reformen. Alle skoler har helt eller delvist
arbejdet med realiseringen af det i 2014/15 udarbejdede Idekatalog til forandring af folkeskoler-
nes leverancer i Randers Kommune.

Det er helt afgagrende, at arbejdet med de kommunale malsaetninger betragtes som en fortla-
bende proces. Dermed er ovenstaende malsaetninger lgbende genstand for dreftelse, udbyg-
ning og kvalitetssikring. | den sammenhaeng udarbejder forvaltningen i Igbet af skolearet
2015/16 konkrete maltal for udvalgte malsaetninger.

| den kommende budgetperiode fortseettes dette realiseringsarbejde og der arbejdes videre
med seerligt flg. temaomrader i reformen:

1. Aben skole — herunder samarbejde med eksterne
2. Beveegelse i undervisningen
3. Elevdemokrati

For alle temaomrader er der nedsat — eller nedsaettelse undervejs — arbejdsgrupper til at forbe-
rede temaomraderne. Konkrete maltal for disse omrader skal senere indarbejdes i en feelles-
kommunal handleplan.

| 2013 fik 300.000 danske skoleelever hjemsted i Randers, idet foreningen Danske Skoleelever
(DSE) har flyttet sit hovedkvarter til Randers. Det betyder, at Randers Kommune netop har faet
en unik mulighed for at udvikle skolen og elevdemokratiet i teet samarbejde med Danske Skole-
elever. Siden 2014 og fremadrettet har skoleafdelingen derfor, i samarbejde med DSE, sat gang
i bade lokale og medvirket i nationale projekter, der skal styrke og udvikle elevdemokratiet pa
Randers Kommunes folkeskoler med saerligt fokus pa etablering af kommunalt feelleselevrad
samt tilbyde kurser for savel elevradsrepraesentanter i skolebestyrelserne samt kurser for sko-
lernes elevradskontaktlaerere.
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For temaomrade 3 er det pa den baggrund aftalt mellem skoleafdeling og DSE (Danske Skole-
elever), at DSE varetager opgaven med etablering og uddannelse af elevrad pa alle skoler samt
etablering af Feelleselevrad for skolerne. DSE gennemfgrer ligeledes uddannelsesvirksomhed
for eleverne i folkeskolen i arene 2015/2016.

2.2 Realisering af skolestrukturen — IT og Inklusion
AEndringerne af den nugaeldende skolestruktur er blevet Isbende indarbejdet siden byradets
beslutning 12. januar 2015.
Den nye skolestruktur betyder, at 5 skoler nedleegges fra 1. august 2015
— disse 5 skoler er:

Gjerlev-Enslev skole

Hadsundvejens skole

Nyvangsskolen

Rytterskolen

Vorup skole
- 6 skoler bliver grundskoler med elever fra 0.-6. klassetrin, 1 skole indrettes som en overbyg-
ningsskole for 7.-9. klassetrin, mens 4 skoler bliver sammenhaengende skoler for 0.-9. argang
med @get elevtal i overbygningen.
Herefter samles eleverne pa de 19 folkeskoler, der fordeler sig séledes:

Skoler med 0.-6. klassetrin:
Asferg skole
Bjerregrav skole
Havndal skole
Hobrovejens skole
Kristrup skole
Sendermarkskolen
Jstervangsskolen

Skoler med 7.-9. klassetrin:
Tirsdalens skole

Skoler med 0.-9. klassetrin:
Assentoftskolen
Blicherskolen
Farup skole
Grgnhgjskolen
Hornbaek skole
Korshgjskolen
Langa skole
Munkholmskolen
Rismalleskolen
Vestervangsskolen

Skoler med 0.-10. klassetrin:
Ngrrevangsskolen

Sammen med forslaget til en ny skolestruktur er der godkendt en samlet skoleudviklingsplan,
der skal sikre en ny-indretning af de skoler, der indgar i den nye skolestruktur.

Ind- og genplacering af skoleledere og medarbejdere er tilendebragt. Eleverne er ligeledes hen-
fort til nye skoler og etablering af klasser foretaget i overensstemmelse med skolebestyrelser-
nes principper om klassedannelse.
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| den kommende budgetperiode arbejdes der videre med saerligt fagende temaomrader, som
forligspartierne har vedtaget:
1. IT —realisering af provenu pulje pa 7 mio. kr.

2. Inklusion — realisering af provenupulje pa 5 mio. kr.

For begge temaomrader er der nedsat arbejdsgruppe til at forberede temaomraderne til politisk
beslutning. Arbejdsgruppe vedr. IT er igangsat og feerdigger opleeg til faglig-paedagogisk IT
handleplan for skolerne i efteraret 2015. Arbejdsgruppens forslag til handleplan samkgres med
dagtilbudsomradets ditto, sa der skabes sammenhang mellem forvaltningssajlerne. Faglig-
paedagogisk IT handleplan for skolerne efterfglges af udarbejdelse af IT strategi for skolerne i
foraret 2016.

2.3 Kompetenceudvikling

Andringerne med folkeskolereformen og aendringen af skolestrukturen accentuerer behovet for
at opprioritere kompetenceudviklingen i Randers Kommunes folkeskoler. Dette er pabegyndt via
tilskud/medfinansiering pa ca. 12 mio. kr. fra A.P. Mgller Fonden. Alle skoler i Randers Kommu-
ne deltager sammen med 3 starre skoleomrader i Aarhus Kommune med samtlige ledere, lzere-
re og skolepaedagoger i udviklingsarbejdet "Professionelle Laeringsfaellesskaber” faciliteteret af
VIA University.

| indevaerende periode har der veeret fokus pa udvikling af liniefagskompetencer indenfor ud-
valgte fag i skolernes faggrupper (dansk, matematik, natur-teknik og fysik/kemi). For arene frem
mod 2020 er det som led i folkeskolereformen besluttet, at alle fag i folkeskolen skal varetages
af leerere, der besidder liniefagskompetencer fra laererseminariet, eller har erhvervet sig tilsva-
rende kompetencer via uddannelse. | den kommende periode vil skolerne og skoleafdelingen
udarbejde en strategi og handleplan for at sikre, at malsaetningen om fuld liniefagsdaekning
gennemfgres.

Skolelederne har deltaget i et A.P. Mgller stattet projekt, "Faglig Ledelse”, der er et KL projekt
med 34 kommuner involveret. Randers Kommunes skoleledere vil saerligt samarbejde med
Gladsaxe skolevaesen om videreudvikling af ledelse i folkeskolerne. Arbejdet skal udmgntes i et
feelleskommunalt "ledelsesgrundlag for skoleledelse i Randers Kommune.”

Som led i folkeskolereformen er der i arene 2014 — 2020 afsat 1 mia. kr. til efteruddannelse af
leerere og paedagoger. Tilskuddet fordeles til kommunerne arligt efter antallet af elever i folke-
skolen. Randers kommunes andel udger 2,2 mio. kr. arligt. Anvendes de arlige tilskud ikke fuldt
ud vil de uforbrugte midler kunne opspares og anvendes i efterfalgende regnskabsar til og med
2020.

2.4 Effektmal for skoleomradet.
Effektmalene pa skoleomradet i Randers Kommune tager afsaet i folkeskoleloven, byradets ved-
tagne politikker, visioner mm, samt hverdagen pa skoler, SFO, fritidshjem og Ungdomsskolen.

Malet er, at folkeskolen i samarbejde med foraeldrene skal give eleverne kundskaber og faerdig-
heder, der: forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at lsere mere, ggr dem
fortrolige med dansk kultur og historie, giver dem forstaelse for andre lande og kulturer, bidrager
til deres forstaelse for menneskets samspil med naturen og fremmer den enkelte elevs alsidige
udvikling.

Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virke-
lyst, sa eleverne udvikler erkendelse og fantasi og far tillid til egne muligheder og baggrund for
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at tage stilling og handle. Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, ret-
tigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre.

Udover nedenstaende effektmal arbejder skoleomradet med gvrige nationale mal og byradets

andre mal for omradet.

Effektmal
— et pejlemaerke/mal for
den effekt der skal opnds

Initiativer (indsatser)
—der anvendes for at n& malet

Indikatorer
— mal for hvornéar effekten er op-
néet, og hvordan maler vi det?

Folkeskolen skal udfordre
alle elever, sa de bliver sa
dygtige, de kan.

e Arbejde med projekt Pro-
fessionelle Leeringsfaelles-
skaber med fokus pa ele-
vernes laeringsmal, feed-
back og evaluering af lee-
ringsudbytte

e Der udarbejdes individuelle
handleplaner for eleverne
(elevplaner)

e Fokus pa den understgt-
tende undervisning, herun-
der uddannelse af bevee-
gelsesinspiratorer.

e Sikre hgjere linjefagsdeek-
ning og kompetencedaek-
ning

Mindst 80 procent af eleverne skal
veere gode til at laese og regne i de
nationale test.

Andelen af de allerdygtigste elever i
dansk og matematik skal stige ar for
ar.

Eleverne skal opna et hgjere fagligt
niveau, nar de forlader folkeskolen —
karaktergennemsnit i bundne prgve-
fag, 9. klasse skal stige.

e Resultater for Randers
Kommune opggres af Un-
dervisningsministeriet og af-
rapporteres i kvalitetsrap-
porten

95% af alle unge skal gennemfgre
en ungdomsuddannelse

e UU-Randers opger arligt in-
den for 21 og 24 arige hvor
mange, der er i gang
med/har gennemfart en
ungdomsuddannelse

e UU-Randers opggr antal 21
og 24 arige, der er i beskaef-
tigelse

Folkeskolen skal mindske
betydningen af social bag-
grund i forhold til faglige
resultater.

e Arbejde med projekt Pro-
fessionelle Leeringsfaelles-
skaber med fokus pa ele-
vernes laeringsmal, feed-
back og evaluering af lze-
ringsudbytte

e Der udarbejdes individuelle
handleplaner for eleverne
(elevplaner)

e Fokus pa den understat-
tende undervisning, herun-
der uddannelse af bevee-
gelsesinspiratorer

e Sikre hgjere linjefagsdaek-
ning og kompetencedaek-
ning

e Malrette arbejdet med ud-

Andelen af elever med darlige laese-
resultater i de nationale test for lees-
ning og matematik uanset social
baggrund skal reduceres ar for ar.
¢ Resultater for Randers
Kommune opggres af Un-
dervisningsministeriet og af-
rapporteres i kvalitetsrap-
porten
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vikling af de inkluderende
leeringsmiljger pa skolen

Tilliden til og trivslen i folke- .
skolen skal styrkes blandt o
andet gennem respekt for
professionel viden og prak-
sis

Legepatruljer

Fokus pa den understgt-
tende undervisning, herun-
der uddannelse af bevee-
gelsesinspiratorer

Teettere formaliseret sam-
arbejde med DSE (Organi-
sationen Danske Skolele-
ver) med henblik pa at gge

Elevernes trivsel skal gges.

e Resultater for Randers
Kommune opggres af Un-
dervisningsministeriet som
trivselsmalinger (elevernes
oplevede trivsel).

elvdemokrati og trivsel

I 2016 vil forvaltningen og bgrn og skoleudvalget arbejde med udvikling af succeskriterier og
effektmal for arbejdet med inklusion inden for folkeskolen.

3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pé driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra budget 2015 og frem til 2019:

Mio. kr. Budget Budget 2016-19

2016-priser 2015 2016 2017 2018 2019

1.1 Feelles udgifter 13,7 13,3 13,3 13,3 13,3
1.2 Folkeskoler 564,3 531,0 530,4 529,6 528,5
1.3 Befordring af elever 13,9 171 171 171 17,1
1.4 Efterskoler og ungdomskostskoler 13,7 13,6 13,4 13,3 13,5
1.5 Skolefritidsordninger 48,6 49,2 49,2 49,0 48,0
1.6 Fritidshjem og klubber 23,0 25,9 25,9 25,9 25,9
1.7 Specialundervisning i regionale tilbud 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
1.8 Kommunale specialskoler 88,3 83,4 83,4 83,4 83,4
1.9 Ungdomsskolevirksomhed 29,9 29,6 29,6 29,6 29,6
r11|r118 Ungdommens uddannelsesvejled- 12,2 11,8 11.0 10,9 108
1.11 Bidrag til private skoler 84,7 92,3 92,3 91,8 91,8
Driftudgifter i alt 894,7 869,5 867,9 866,4 864,4

Faldet i udgifterne fra 2015 til 2016 skyldes en rammereduktion pa 1 % af den samlede bevilling
pa skoleomradet svarende til 9,5 mio. kr. Overfagrsel af bevillinger fra skoleomradet til Ejen-

domsservice vedr. renggrings- og teknisk servicepersonale pa 27,2 mio. kr. samt merudgifter til
demografireguleringer pa 4,9 mio. kr.

| forbindelse med ny skolestruktur er der sket overfgrsel af bevillinger til etablering af bgrnebyer
fra barne- til skoleomradet pa 3,2 mio. kr.

Udvikling i udgifterne i arene fremover kan henfegres til demografireguleringerne.
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3.2 ndringer over ar
Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2015, eendringerne til budget 2016 og overslags

arene 2017-2019.

Mio. kr. /Endring til | £ndring til | £ndring til | £ndring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019
éEn?lgéLnrﬂﬁgvedr. Ejendomsservice ved 42,4 42,4 412 41,2
Udgangspunkt 2015-budget 8947 894,7 894,7 8947
Rammereduktion 1% -9,5 -9,5 -9,5 -9,5
Demografi 49 3,5 2,4 0,4
Tekniske korrektioner -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Ejendomsservice -27,2 -26,2 -26,2 -26,2
@vrige aendringer og puljer 0,8 0,8 0,8 0,8
Ompl. MI. bev.omrader 3,9 3,9 3,9 3,9
LC-program pkt. 42 -0,5 -0,5
Budgeteendringer fra tidligere ar:

Andringer fra budget 2015:

LC-program -0,1 -0,9 -0,9 -0,9
Andringer fra budget 2014:

Udligningsordning, tienstemandsansatte 1,4 2,3 2,3 2,3
PL og @vrige s&endringer 2,1 0,8 0,9 0,9
| alt 869,5 867,9 866,4 864,4

2016 — beslutninger

| budget 2016 er der overfart driftsudgifter pa 70 mio. kr. til nyetableret Ejendomsservice — 42,4
mio. kr. til drift af bygninger og 27,2 mio. kr. til service- og renggringspersonale.

Der er indarbejdet en rammereduktion pa 9,5 mio. kr. arligt svarende til 1 % af driftsbudgettet.
Reduktionen skal veere med til at skabe et sterre raderum i Randers kommunes samlede bud-
get.

Demografiudviklingen viser, at der er en stigning pa 4,9 mio. kr. i 2016 som fglge af tiigang af
flere elever i private skoler og SFO, som delvis modsvares ved faerre klasser og elever i folke-
skolen. Den demografiske udvikling er naermere specificeret i nedenstaende afsnit 3.3.2.

Ved 2. budgetopfalgning i 2015 er der overfgrt 1,5 mio. kr. til skole-it.

| forbindelse med ny skolestruktur er Havndal Bernehave og Farup Bgrnehave overfort fra bar-
neomradet til skoleomradet. Mens Barnehuset Graftekanten er flyttet fra skoleomradet til bar-
neomradet. Disse aendringer giver en merudgift pa 3,2 mio. kr.

Fra 2018 reduceres det kommunale bidrag til elever i frie grundskoler og frie grundskolers SFO
som folge af folkeskolereformens forlaengede skoledag med 0,5 mio. kr. (LC-program pkt. 42)
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Budgetaendringer fratidligere ar

Zndringer fra budget 2015

/Endrede vejledningsopgaver i UU jfr. Bloktilskudsaktstykke LC 2015 reducerer budgettet med
0,1 mio. kr. i 2016 og 0,9 mio. kr. i 2017 til 2019.

Zndringer fra budget 2014
Udligningsordning for tjenestemandsansatte folkeskolelaerere (lukket gruppe) viser stigende
udgifter pa 1,4 mio. kr. i 2016 stigende til 2,3 mio. kr. i 2017-19.

3.3 Budgetforudsaetninger
Budgettet er fastlagt pa baggrund af de givne bevillinger i 2015 og tilrettet med ny lovgivning pa
omradet.

Dog sker der for folkeskoler (normalklasseomradet) og skolefritidsordninger en regulering af
bevillingerne i forhold til ressourcetildelingsmodellen samt elev- og klassetal.

3.3.1 Tildelingsmodeller
Ressourcefordeling pa folkeskolerne er godkendt i Barn og Skoleudvalget. Fordelingen sker
efter felgende hovedprincipper:

Skole

Almenundervisning

Det forudseettes, at der sker en central klassedannelse pa barnehaveklasseniveau pa baggrund
af folkeskolelovens rammer om maks. 28 elever pr. klasse ved skolearets start.

Ressourcerne tildeles til normalklasser efter falgende kriterier:

o 0. til 3. klasse tildeles minimumstimetallet til normalundervisning og understgttende un-
dervisning samt timer til understgttende indskoling:

Understgttende indskoling betyder, at der tildeles ekstra ressourcer til at bibeholde en
del af leerer/paedagog samarbejdet i indskolingen. Til en gruppesterrelse pa 24 elever
tildeles 5 lektioner pr. uge (150 arlige klokketimer).

Er elevtallet over/under den angivne gruppestgrrelse, tildeles der timer forholdsmeessigt
pa baggrund af elevtallet. Ressourcerne er fordelt ligeligt mellem de fire argange af hen-
syn til den tekniske tildeling af timerne.

e 4.til 9. klasse tildeles minimumstimetallet til normalundervisning og understgttende un-
dervisning. 10. klasse tildeles minimumstimetallet (10. klasse er ikke omfattet af kravet
om understgttende undervisning).

e Der tildeles timer til den understattende undervisning pa baggrund af minimumstimetallet
herfor. Timerne er fordelt med 30% laerertimer og 70% paedagogtimer.

o Klasser med 21 elever eller mere tildeles 0,9 lektion pr. elev. Disse ressourcer anvendes
til deletimer, to - laererordninger, holddannelse osv.

o Klasser med 25 elever eller mere tildeles ydermere 1,5 lektion pr. elev. Disse ressourcer
anvendes ligeledes til deletimer, to - laererordninger, holddannelse osv. Finansieringen
af denne merudgift afholdes af det provenu, en aendret skolestruktur frigiver.
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@vrige principper
e Klasser pa en skole sammenlaegges typisk ved skolearets begyndelse, hvis det samlede
antal elever pa argangen er under 29 elever. Det fgrste ar rader skolen over 25% af det
sparede antal undervisningslektioner samt den understgttende undervisning. Klasse-
sammenslag geelder fra 1. til 10. klasse.
e Undervisningsandel udggr 44%.

Pa baggrund af ovenstaende og planlaegningstallene beregnes Ignsummen. Lensummen ud-

regnes endeligt, nar det faktiske elevtal pr. 5. september er dokumenteret. Der reguleres i for-
hold til savel elevtal som mulige eendringer af klassetal. Reguleringen sker i efterfglgende sko-
lear pa baggrund af det faktiske elevtal pr. 5. september.

Specialklasser

Fordelingsmodel

Randers Kommunes specialklassetilbud er grupperet inden for forskellige overskrifter. Eksem-
pelvis tilbud for elever med:

e Moderate generelle indleeringsvanskeligheder
e Massive generelle indleeringsvanskeligheder
e Gennemgribende udviklingsforstyrrelser

Samtlige specialklassetilbud, herunder antallet af grupper, tildeles fglgende ressourcer:

e Boarnehaveklasse til 3. klasse — minimumstimetal pa 30 ugentlige timer.
e 4. til 6. klasse — minimumstimetal pa 33 ugentlige timer.
e 7.1l 9/10. klasse — minimumstimetal pa 35 ugentlige timer.

Inden for hver kategori af specialklassetilbud suppleres det vejledende timetal med et givent
antal timer pr. gruppe/klasse. Herefter beregnes skolernes ressourcetildeling pa baggrund af en
forudseetning om, at den beregnede “klassiske” § 16 undervisningstid udger 44,0 % af leerernes
samlede nettoarbejdstid.

Principper for over- og undernormering i specialklasser

| de tilfaelde der indskrives en eller flere elever, end normeringen foreskriver, udlgser hver elev
Ya til V2 af den arlige gennemsnitspris pr. elev. Reguleringen finder sted ved indskrivning af ele-
ven. De specialklasser der har feerre elever, end normeringen foreskriver, opretholder tildelin-
gen til det normerede elevtal.

SFO tilbud/ fritidstilbud for specialklassebgrn
For de specialklassetilbud der retter sig mod elever i indskolingen, er der i den nye model afsat
5,5 stettetimer pr. barn pr. uge til fritidstilbuddet inklusiv morgenabning.

Fordeling af ressourcer til specialundervisning

| forbindelse med vedtagelsen af den nye skolestruktur er der udarbejdet nye sociogkonomiske
profiler for skolerne samt en aendret fordelingsnagle, der treeder i kraft 1. august 2015.

Ved den sociogkonomiske profil er anvendt felgende faktorer:

Moderens civilstatus

Beskeaeftigelsesstatus

Moderens hgjeste gennemfgrte uddannelse
Faderens hgjeste gennemfgrte uddannelse



35

Skole

e Samlet bruttoindkomst (mor og far)
e Moderens alder

Ny fordelingsnagle

Fordelingsnaglerne i forbindelse med udlzegningen af ressourcerne til den almindelige special-
undervisning og ressourcer til specialklasser zendres fra 1. august 2015. Det betyder, at alle
ressourcerne (ressourcer til den alminelige specialundervisning og specialklasser) fordeles til
skolerne pa baggrund af fglgende fordelingsnagle: 50 % fordeles pa baggrund af skolens so-
ciogkonomiske profil, mens 50 % fordeles pa baggrund af skolens elevtal.

Decentralisering af ressourcer til Firklgverskolen

Derudover decentraliseres ressourcer til Firklaverskolen. Udleegningen af disse ressourcer fgl-
ger den samme fordelingsnagle dvs. 50 % fordeles pa baggrund af skolens sociogkonomiske
profil, mens 50 % fordeles pa baggrund af skolens elevtal.

Enhedstakst for alle specialtilbud

Der fastsaettes en enhedstakst pa 177.000 kr. pr elev for skolearet 2015/16. Det betyder, at den
enkelte skole, uafhaengigt at det specifikke specialtilbud, betaler en pris pa 177.000 kr. arligt pr.
elev, nar en elev frekventerer et specialtilbud.

Seerlig tilskudsordning for overbygningsskoler
De 6 overbygningsskoler der modtager flere elever efter 6. klassetrin kompenseres med 10 %
ekstra opgjort pa antallet af elever i den pagaeldende skoles overbygning.

Tildeling af specialressourcer til 10. klassecentret pa Narrevangsskolen

Elever, der har behov for at blive visiteret til et specialtilbud i 10. klasse indgar i fordelingsngag-
len med en veegt pa 1/3. Det vil sige, at én elev i 0.-9. klasse udlgser lige sa mange ressourcer
til specialbistand som tre elever i 10. klasse.

Efterregulering for mer-/mindre forbrug

| forbindelse med udlaegningen af specialundervisningsressourcerne har et mer-/mindre forbrug
til bade statte-/ praktisk hjeelp og specialskoleudgifter, i overensstemmelse med modellen for
udlaegning af specialressourcer, vaeret omfattet af en ordning om finansiering via "skolernes
feelleskasse”. Modellen indebaerer saledes, at skolerne kollektivt er medfinansierende ved even-
tuelt merforbrug pa specialomradet.

| praksis foregar medfinansiering ved, at et mer-/mindre forbrug bliver medtaget i skolernes til-
deling i det efterfalgende skolear, saledes at efterreguleringen kan indarbejdes i skolens plan-
laegning for det nye skolear.

Vikarudgifter
Der afsaettes 4,5 pct. af laerernes lgnsum, som tilleegges skolens samlede Ignsum.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af skolens samlede personale og gvrige
personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og evrige personaleudgifter 0,77 pct. af skolens
lgnsum.

Elevafhaengige udgifter

| forbindelse med den nye folkeskolereform er bevillingen foraget med 1,0 mio. kr. Fordeling af
de elevafhaengige udgifter sker pa baggrund af skolernes elev- og klassetal (faktiske elevtal pr.
5/9) og en vaegtning mellem de enkelte klassetrin med en raekke faktorer. Der afseettes folgen-
de normbelab (2016-niveau):
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e grundbelgb | (pr. skole) 85.664 kr.
e grundbelgb Il (pr. normalklasse elev) 661 kr.
e grundbelgb Il (pr. normalklasse) 2.545 kr.
e grundbelgb IV (pr. specialklasse elev I) 2.626 kr.
e grundbelgb V (pr. specialklasse elev II) 6.145 kr.

Administrations- og andre udgifter mv.
Fordeling af adminstrations- og andre udgifter mv. sker pa baggrund af skolernes elev- og klas-
setal (faktiske elevtal pr. 5/9). Der afsaettes folgende normbelgb (2016-niveau):

e grundbelgb | (pr. skole) 37.689 kr.
e grundbelgb Il (pr. elev) 210 kr.

Skolefritidsordning

Udmelding af ressourcer til SFO-erne sker pa baggrund af antal tilmeldte barn pr. 1. august i
aret fgr budgetaret. Der vil ske en regulering af bade personalenormering/lansum og de bgrne-
afhaengige udgifter ud fra et gennemsnitsbarnetal for perioden 1. januar til 31. december.

Personalenormering

Personalenormeringen — inkl. ledelse - i skolefritidsordningerne fastsaettes pa baggrund af sko-
learets gennemsnitlige barnetal, hvor der tildeles fglgende timer til paedagogisk personale inklu-
siv ledelse pr. 1. august 2013:

¢ Heldagstilbud ved ny indskolingsordning 1,60 timer /barn / uge
e Morgentilbud 0,68 timer / barn / uge
e Morgen-/ Ferietilbud 1,05 timer / barn / uge

Herudover tildeles 18,5 time pr. SFO til varetagelse af morgenabning.

Vikarudgifter
Der afsaettes 4,5 pct. af lansummen.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af skolens samlede personale og gvrige
personaleudgifter. Der afseettes til uddannelse og @vrige personaleudgifter 0,77 pct. af lan-
summen.

Barneafheengige udgifter
Der afseettes folgende normbelgb (2016-niveau):

e grundbelgb | (pr. SFO) 9.810 kr.
e grundbelgb Il (pr. barn)
o heldagstilbud 1.147 kr.
o morgentilbud 362 kr.

o morgen-/ferietilbud 560 kr.
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Juniorklubber

Udmelding af ressourcer til juniorklubberne sker pa baggrund af antal tiimeldte bgrn pr. 1. de-
cember i aret fgr budgetaret. Der vil ske en regulering af bade personalenormering/lansum og
de barneafheengige udgifter pa grundlag af barnetallet pr. 1. september i budgetaret.

| forbindelse med den nye skolereform er abningstiden aendret fra kl. 14 — 17 fra den 1. august
2014.

Personalenormering
Ved et barnetal pa 40 barn er normeringen til paedagogisk personale fglgende

e Ledelse 0,104 st.

e Paedagog 0,405 st.

o Klubmedarbejder 0,811 st.
Vikarudgifter

Der afsaettes 4,5 pct. af lansummen.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af juniorklubbens samlede personale og
gvrige personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,77 pct. af
lansummen.

Bgrneafhaengige udgifter
Der afsaettes folgende normbelgb (2016-niveau):

e grundbelgb (pr. juniorklub) 15.032 kr.
e grundbelgb (pr. barn) 1.121 kr.
Fritidshjem

Udmelding af ressourcer til fritidshjemmene sker pa baggrund af normerede pladser. Der vil
ske en regulering af bade personalenormering/lgnsum og de bgrneafhaengige udgifter ud fra et
gennemsnitsbarnetal for perioden 1. januar til 31. december.

Personalenormering
Personalenormeringen — inkl. ledelse - i fritidshjemmene fastseettes pa baggrund af normerede
pladser, hvor der tildeles falgende timer til paedagogisk personale inklusiv ledelse:

e Heldagstilbud 1,60 timer /barn / uge
e Fritidshjem i Nordbyen tillige 0,52 socio.gk.timer/barn/uge
Vikarudgifter

Der afsaettes 4,5 pct. af lgnsummen.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af fritidshjemmets samlede personale og
gvrige personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og gvrige personale udgifter 0,77 pct. af
lansummen.

Barneafheengige udgifter
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Der afsaettes falgende normbelgb (2016-niveau):

e grundbelgb | (pr. fritidshjem) 9.915 kr.
e grundbelgb Il (pr. barn) 1.534 kr.

Bidrag til efterskoler

Der afregnes bidrag/takstbelab til staten for elever optaget pa efterskoler, ungdomskostskoler,
handarbejdsskoler og husholdningsskoler m.fl. pr. 5. september. Takstbelgbet fastsaettes af
staten og forventes at udggre 35.989 kr. pr. elev i 2016. Der er budgetteret med 396 elever i
2016.

Bidrag til private skoler

Der afregnes bidrag/takstbelgb til staten for elever optaget pa private grundskoler og friskoler
pr. 5. september. Takstbelgbet fastsaettes af staten og forventes at udgare 34.578 kr. pr. elev i
skolen og 11.316 kr. pr. barn i SFO i 2016. Der er budgetteret med henholdsvis 2.564 elever og
742 SFO-bgrn i 2016.

@vrige delomrader pa skoleomradet
For de gvrige delomrader er budgettet fastlagt pa baggrund af de givne bevillinger i 2015 og
tilrettet med ny lovgivning pa omradet.

3.3.2 Demografi
Der foretages demografiregulering pa felgende omrader:

Folkeskoler

Udagifter til normalundervisning reguleres ud fra udviklingen i elev- og klassetal pa baggrund af
elev- og klassetalsprognosen for Randers Kommunes skoler. Den konkrete beregning af de-
mografipuljen sker ud fra den godkendte ressourcetildelingsmodel pa normalundervisningsom-
radet.

Skolefritidsordninger/fritidshjem
Udgifterne reguleres ud fra udviklingen i antal 6-9 arige. For skolearet 2015/16 kendes det fakti-
ske antal SFO pladser i lgbet af august maned 2015.

For bade folkeskoler og skolefritidsordninger vil der ske en efterregulering af demografien aret
efter som folge af udviklingen i de faktiske elevtal pr. 5. september og de gennemsnitlige antal
SFO-pladser igennem skolearet jeevnfar ressourcetildelingsmodellen for skoleomradet.

Bidrag til efterskoler

Bidrag til efterskoler reguleres ud fra udviklingen i antallet af 14-16 arige. Det faktiske elevtal til
efterskoler kendes efter 15. oktober, hvorfor demografiberegningerne forst tilpasses ved efter-
regulering i 2016.
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Bidrag til private skoler

Bidrag til private skoler reguleres ud fra udviklingen i antallet af 6-16 arige. Det faktiske elevtal til
private skoler kendes pr. 5. september, hvorfor dette tal benyttes ved demografiberegningerne
for 2016.

Ungdomsskolen

Der foretages demografiregulering pa ungdomsskoleomradet ud fra udviklingen i antal 14-17
arige.

Tilpasning sker ved en regulering af bevillingen til den almene ungdomsskoleundervisning.

Den demografiske udvikling for skoleomradet fremgar af nedenstdende oversigt

Der er indarbejdet fglgende belgb i budget 2016-19:

1.000 kr. /2016-PLniveau 2016 2017 2018 2019
Folkeskoler -2.810 -3.843 -4.679 -5.805
Skolefritidsordninger/fritidshjem 366 374 205 -815
Private skoler og SFO 7.603 7.603 7.603 7.603
Efterskoler -221 -439 -460 -288
Ungdommens Uddannelsesvejledning -114 -230 -301 -355
Ungdomsskolen 37 42 43 44
| alt 4.861 3.507 2411 384

Tabellen viser den demografiske udvikling fra 2016 til 2019 med merudgifter i 2016 pa 5 mio. kr.
faldende til 0,4 mio.kr. i 2019.

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nggletal
Nedenfor falger en reekke nggletal - alle fra 6-by nagletal 2015

Nettodriftsudgifter til folkeskoler pr. elev —regnskab 2014

Nettodriftsudgifter pr. elev Randers Aalborg Aarhus Esbjerg Odense Kgbenhavn

Folkeskoler 62.275 62.410 65.303 60.039 56.386 65.154

Tabellen viser kommunernes nettodriftsudgifter for det samlede folkeskoleomrade pr. elev. Op-
gerelsen omfatter elever i 0.-10. klasse inkl. de forskellige specialklassetilbud.

Af tabellen fremgar det, at Randers kommune har den 4. hgjeste udgift.
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Klassekvotient i folkeskoler 2014/2015

Klassekvotient i 2014/15 Randers | Aalborg Aarhus Esbjerg Odense Kgbenhavn
0.-3. klasse 21,6 21,0 21,6 214 22,2 23,0
4.-6. klasse 20,6 20,6 22,0 20,8 21,5 22,9
7.-9. klasse 19,9 20,6 21,5 211 21,3 217
10. klasse 24,8 22,1 23,3 21,9 23,8 241
Samlet 20,9 20,8 21,7 21,2 21,7 22,9

Tabellen viser kommunernes klassekvotienter for henholdsvis indskoling (0.-3. kl.), mellemtrin
(4.-6. kl.) og udskoling (7.-9. kl.) samt 10. klasse og en samlet klassekvotient for 0. — 10. klasse.

Af tabellen fremgar det, at Randers kommune har den 2. laveste samlede klassekvotient samt
den hgjeste for 10. klasse.

| gvrigt bemaerkes, at de afledte konsekvenser ved skolestrukturaendringer og den stigende
klassekvotient ikke er medtaget. For skolearet 2015/16 udger den samlede klassekvotient 22,2,
hvilket medferer at Randers vil have den nzesthgjeste klassekvotient.

Nettodriftsudgifter til ungdomsskoler pr. indbygger — regnskab 2014

Nettodriftsudgifter pr. indb. Randers Aalborg Aarhus Esbjerg Odense Kgbenhavn

Ungdomsskoler 151 95 0* 100 207 118

*Aarhus kommune kan ikke opggre regnskabet saerskilt for ungdomsskolerne, da det er en del af det samlede klub-
omrade

Tabellen viser kommunernes nettoudgifter til ungdomsskolevirksomhed pr. indbygger.

Af tabellen fremgar det, at Randers kommune har den 2. hgjeste udgift.

4.2 Takster
De manedlige takster i 2016 fremgar af nedenstaende oversigt

Takst for 2015 | Takst for 2016

Fritidshjem og klubber

Fritidshjem 1.119 1.134
Juniorklub 344 337
Gardklubben Fiskergarden 688 674
Solgarden 200 200
SFO-er og juniorklubber

SFO 1.765 1.774

Juniorklub 486 491
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4.3 Oversigt over institutioner

Folkeskoler

Oversigt over antal folkeskoler, elev- og klassetal for skolearet 2015/16 (opgjort pr. 5/9 2015)

samt de enkelte skolers budgetterede nettodriftsudgifter.

Skole Elever Klasser NettolL(J:jgifter
Asferg skole 140 8 8.553.095
Assentoftsskolen 704 32 30.939.485
Bjerregrav skole 212 11 11.535.356
Blicherskolen 531 28 29.577.510
Farup skole 209 10 11.547.434
Grgnhgjskolen 412 23 25.856.880
Havndal skole 140 7 8.965.002
Hobrovejens skole 518 24 27.176.438
Hornbaek skole 495 23 23.142.886
Korshgjskolen 440 24 24.434.870
Kristrup skole 665 30 31.046.841
Langa skole, inkl. Satelitten 502 27 34.962.251
Munkholmskolen 385 18 18.481.046
Ngrrevangsskolen 633 30 35.265.008
Rismglleskolen 587 25 26.691.961
Sendermarkskolen 637 28 28.137.205
Tirsdalens skole 468 21 25.964.138
Vestervangsskolen 1.066 44 47.393.327
Jstervangsskolen 477 27 30.350.365
| alt 9.221 440 480.021.099

Specialskoler

Oversigt over antal pladser pa specialskolerne pr. september 2015 samt nettodriftsudgifterne.

Skole Elever Nettoudgifter*
kr.

Firklgverskolen 139 43.342.812

QOust Mglleskolen** 24 9.667.562

Vesterbakkeskolen 112 33.870.822

| alt 275 86.881.196

* excl. Takstbetaling
** inkl. ressourcer til Familieskolen

Skolefritidsordninger

Oversigt over forventede antal pladser i skolefritidsordningerne pr. 1.august 2015, som danner

grundlag for budget 2016, samt SFO-ernes nettodriftsudgifter.
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Skolefritidsordning Bgrnehave- SFO-bgrn Juniorklub Nettoudgifter*
barn kr.

Asferg skole 38 1.037.131
Assentoftskolen 203 40 4.802.405
Bjerregrav skole 84 1.702.447
Blichers bgrneby 166 3.639.044
Farup skole 55 52 3.767.323
Grgnhgjskolen 68 1.389.090
Havndal skole 50 70 3.857.810
Hobrovejens skole 266 40 5.416.478
Hornbaek skole 185 40 4.858.558
Korshgjskolen 110 1.999.313
Kristrup skole 334 64 6.620.821
Langa skole 133 2.504.082
Munkholmskolen 157 2.929.646
Ngrrevangsskolen 40 515.374
Rismglleskolen 113 2.444.556
Sendermarkskolen 261 40 6.253.479
Vestervangsskolen 270 40 5.436.690
Jstervangsskolen 173 40 4.111.279
| alt 105 2.683 344 63.285.525

*Excl. foreeldrebetaling samt udgifter til friplads og s@skenderabat

Herudover er der fglgende special SFO-ordninger:

Skole SFO-bgrn Nettoudgifter*
Firklaverskolen 133 12.934.779
Vesterbakkeskolen 104 10.725.000
Solstralen - Ostervangsskolen 35 6.305.952
Fristedet — Tirsdalens skole 14 927.146

| alt 286 30.892.877

*excl. takstbetaling

Juniorklubber

Under folkeskolernes ledelse er der etableret 8 juniorklubber pa henholdsvis Assentoftsskolen,
Hobrovejens skole, Hornbaek skole, Kristrup skole, Ngrrevangsskolen, Sgndermarkskolen, Ve-
stervangsskolen og Jstervangsskolen.

Privat fritidshjem /SFO

Der er indgaet driftsaftale med de private fritidshjem:
e |FO-Randers — hvor der ydes tilskud svarende til niveauet pa de gvrige SFO-er. Der
budgetteres med plads indtil 66 bgrn.

o Knejsted Fritidshjem med aftalt tilskud og med plads indtil 21 barn.




43

Skole
Skole Barn Tilskud
kr.
IFO-Randers 66 1.178.964
Knejsted Fritidshjem 21 810.156
| alt 87 1.989.120

Randers Ungdomsskole

Ungdomsskolens aktiviteter fremgar af nedenstaende oversigt

Nettoudgifter

kr.
Administration og fritidsundervisning 12.465.492
Fritidsmiljger 6.899.319
Heltidsundervisning 10.040.584
| alt 29.405.395

Fritidshjem og klubber

Fritidshjem er hjemlet i dagtilbudsloven jf. § 45 og omradet bestar af bade kommunale og selv-

ejende fritidshjem.

Institutioner Bagrne- Fritids- Junior- Fritids- Ung- Nettoudgift*
have hjem klub klub doms- kr.
klub
Pladser
Kommunale
Jennumparkens institutioner 40 26 40 4.223.940
Gardklubben Fiskergarden 70 1.378.852
Selvejende
Glentevej Fritidshjem 73 3.041.542
KFUM’s institutioner 40 47 100 5.902.422
Vorup Bgrne- og Ungdomshus 97 40 175 5.397.404
KFUM's fritidsgard Solgarden 55 2.804.082
| alt 40 257 66 125 315 22.748.242

*Excl. foreeldrebetaling samt udgifter til friplads og s@skenderabat
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1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2016:

Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr.
Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Feelles formal 65,8 0,0 65,8
1.2 Dagplejen 77,8 -19,5 58,3
1.3 Dagtilbud 289,5 -88,5 201,0
1.4 Seerlige dagtilbud og klubber 9,7 0,0 9,7
1.5 Tilskud til private institutioner 14,6 0,0 14,6
Driftsudgifter i alt 457,4 -108,0 349,4 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter 466,4 mio., indteegter for 117 mio.,
altsa et nettobudget pa 349,4 mio.

1.1. Feelles formal
Feelles formal deekker udgifter, som er faelles for dagtilbudsomradet:

e Udvikling af omradet. Der er afsat en kvalitetspulje, som bruges til faglig udvikling og op-
kvalificering af personalet til gavn for bgrnene. Der arbejdes med projekter der gger vi-
den og handlekompetencer i forhold til bgrns leering, tidlig indsats, sprog og udvikling.
Derfor arbejdes der med efteruddannelse af personalet, ligesom der labende er fokus pa
lederudvikling for at optimere organisering og ressourceudnyttelse.

e Aflgnning af feellestillidsrepreesentanter.

Aflgnning af psedagogstuderende og PAU elever. Personaleadministrationen sker i dag-
tilbud og selvejende institutioner.

Fleksibel bgrnenormering, som daekker mer- /mindre indskrivninger i institutionerne.
Tilskud i form af sgskenderabat og fripladstilskud,

Betaling til andre kommuner for pladser i kommunernes dagtilbud.

Budget til 2-sprogede og midler til stettekorps er fra 1. august 2012 udlagt til dagpleje,
dagtilbud, selvejende institutioner og private institutioner. Det samlede budget ligger dog
fortsat under feelles formal for at sikre et samlet overblik over anvendelsen af midlerne til
formalet.

1.2. Dagpleje, kommunale dagtilbud og selvejende institutioner:

Pr. 1. juni 2015 er der 12 selvejende institutioner (2 vuggestuer, 5 bgrnehaver, 5 kombinerede
institutioner), og 5 dagtilbud. | alt med en forventet belaegning pa 1.094 vuggestuebgarn og 2.960
bgrnehavebarn. | dagplejen er i 2015 en forventet belaegning pa 775 barn.

Dagtilbuddene skal medvirke til at sikre bagrns udvikling, lzering og trivsel.
Rammerne for dagtilbuddenes arbejde er fastsat i dagtilbudsloven, som stiller krav om, at der
skal udarbejdes paedagogiske laereplaner, barnemiljgvurderinger og sprogvurderinger.

Den netop vedtagne overordnede Barn og Unge politik bygger pa veerdierne, barnet i centrum,
helhed i indsatsen og tveerfaglighed fra tidligere barn og ungepolitik. Politikken er blevet til med
input fra forskellige interessenter inden for dagtilbud, skoler og tveergaende funktioner, og der er
formuleret malsaetninger inden for fglgende temaer:
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Barn og unge udfordres, udvikler deres potentiale og bliver fremtidsparate.

Barn og unge udvikler i feellesskaber forstaelse for mangfoldighed.

Barn og unge skaber kreative miljger.

Barn og unge indtager aktivt Randers Kommunes natur.

Barn og unge inddrages aktivt i at leve et sundt liv.

Barn og unge deltager aktivt i beslutninger og valg i hverdagen.

Barn og unge bruger aktivt digitale medier i deres leering.

Barn og unge understottes i et samarbejde mellem professionelle og foraeldre.
Barn og unge med seerlige behov understattes i deres laering, udvikling og trivsel.
Barn og unge understattes i at undga at bega kriminalitet og misbrug.

Som en del af dette, er der en seerlig opmaerksomhed pa udlagte midler i institutionerne til spe-
cialpaedagogisk indsats, med henblik pa at arbejde med inklusion af alle bgrn i dagtilbud.

| Randers kommune er der pasningsgaranti. Pasningsgarantien betyder, at barnet er sikret en
plads senest 30 uger gammel, hvis det er skrevet pa venteliste, senest 3 maneder far det skal
bruge en plads.

Pasningsgaranti er en garanti for en plads indenfor det dagtilbudsomrade, hvor barnet er bosid-
dende. | Dagtilbud Midt omfatter pasningsgarantien foruden institutioner, der er beliggende i
dette dagtilbudsomrade ogsé falgende institutioner: Alykke, Viborgvej, Birkebo, Harhaven,
Regnbuen, Mzlkevejen, Skovly, Baekkestien og Midgaard, samt dagplejere i samme omrade.

1.3 Private institutioner
Der er 8 private institutioner i Randers Kommune. Der er i budget 2015 afsat midler til 98 vug-
gestuebgrn og 109 bgrnehavebgrn i de private tilbud.

1.4 Seerlige dagtilbud og klubber

De seerlige dagtilbud og klubber pa dagtilbudsomradet omfatter institutioner, hvor dagtilbudsom-
radet kaber plads i seerlige institutioner for at varetage en saerlig specialpaedagogisk indsats.
Det drejer sig om Lucernevejens Bagrnehave, Barnehaven Bambi i Aalborg, og andre tilsvaren-
de specialinstitutioner under serviceloven, som varetager ganske saerlige specialpaedagogiske
opgaver.
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2. Budgetmal i 2016

Effektmalene for dagtilbudsomradet i Randers Kommune tager afseet i dagtilbudsloven, byra-
dets Vision 2021 og vedtagne politikker mm, samt daginstitutionernes og dagplejens hverdag.

Malet for alle barn i 0-5 ars alderen er, at de trives, udvikler sig og leerer gennem ophold i dag-
tilbud, hvor begrnene stimuleres maksimalt. Dagtilbuddene skal forebygge negativ social arv og
eksklusion, og styrke bgrn i svage positioner.

Effektmal
— et pejlemaerke/mal for
den effekt der skal opnas

Initiativer (indsatser)
— der anvendes for at n&
malet

Indikatorer

— mal for hvornar effek-
ten er opnaet, og hvor-
dan maler vi det?

Flere bgrn trives, udvikles og
lzerer nyt.

“fremme bgrns og unges trivsel,
udvikling og leering gennem dag-,
fritids- og klubtilbud samt andre
socialpeedagogiske fritidstilbud,”
(Dagtilbudslovens § 1)

o Det paedagogiske per-
sonale arbejder mal-
rettet med barns triv-
sel, udvikling og leering
med fokus pa leg og
lzering, sundhed og
bevaegelse

En god bgrnemiljo-
vurdering

Positive tilkendegi-
velser fra bgrn via
bgrnesamtaler og
barnetilkendegivel-
ser

Flere typer af dagtilbud og
tilskud til pasning tilrettelagt
efter borgernes behov

“give familien fleksibilitet og valg-
muligheder med hensyn til forskel-
lige typer af tilbud og tilskud, sa
familien sa vidt muligt kan tilrette-
laegge familie- og arbejdsliv efter
familiens behov og gnsker,” (Dag-
tilbudslovens § 1)

e Udvikling af nye sam-
arbejdsformer mellem
dagtilbuddet, foreel-
drene, frivillige borgere
samt lokalsamfundet

e Udvikling af fleksible
abningstider

e Implementering af
barneintra som kom-
munikationsveaerktgj

Brugertilfredsheds-
undersggelse — 85
% af foraeldrene er
tilfredse — ogsa
med institutioner-
nes abningstider
90 % af foreeldrene
bruger bgrneintra

Alle bgrn er med i et laerende
feellesskab

“forebygge negativ social arv og
eksklusion, ved at de peedagogiske
tilbud er en integreret del af bade
kommunens samlede generelle
tilbud til bgrn og unge og af den
forebyggende og sta@ttende indsats
over for bgrn og unge med behov
for en seerlig indsats, herunder
b@rn og unge med nedsat psykisk
og fysisk funktionsevne,” (Dagtil-
budslovens § 1)

o Malrettet paedagogisk
arbejde med at gore
barnene parate til at
magte eget liv

e Fokus pa udvikling af
barnets sproglige faer-
digheder

e Fokus pa sproglig un-
derstottelse af tospro-
gede bgrn

Antallet af barn
med sproglige pro-
blematikker, nar de
begynder i skolen,
er faldende sam-
menlignet med det
foregaende ar. Det
maler vi via sprog-
screening af barn,
nar bgrnene er 2, 3,
4 0g 5 ar.

| 2016 vil forvaltningen og bgrn og skoleudvalget arbejde med udvikling af succeskrite-
rier og effektmal for arbejdet med inklusion i dagtilbud.
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3. Tal og forudsaetninger
3.1 Hovedtal pa driften
Mio. kr. Budget Budget 2016-19
2016-priser 2015 2016 2017 2018 2019
1.1 Feelles formal 64,9 65,8 63,4 64,4 66,9
1.2 Dagplejen 63,8 58,3 58,3 58,3 58,3
1.3 Dagtilbud 213,5 201,0 202,1 202,1 202,1
1.4 Seerlige dagtilbud og klubber 9,7 9,7 9,7 9,7 9,7
1.5 Tilskud til private institutioner 15,5 14,6 14,6 14,6 14,6
Driftsudgifter i alt 367,4 349,4 348,1 349,0 351,6

Afvigelsen i tallene for 2016 — 2019 er demografiregulering, som ligger under falles formal.

3.2 Andringer over ar

Mio. kr. Andring til AEndring til AEndring til AEndring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019
AEndringer vedr. Ejendomsservice ved omkodning -10,1 -10,1 -10,1 -10,1
Udgangspunkt 2015-budget 367,4 367,4 367,4 367,4
Rammereduktion 1% -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
Demografi -5,6 -6,9 -6,0 -3,4
Budgetforlig (Dagtilbud) 4,0 4,0 4,0 4,0
Lov og cirkuleere -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ejendomsservice -9,2 -9,2 -9,2 -9,2
Ompl. MI. bev.omrader -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
PL og gvrige sendringer 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftudgifter i alt 3494 348,1 349,0 351,6

Forligspartierne har ved budgetforliget ansket at sikre ressourcetildelingen til daginstitutionerne i
Randers kommune, og har derfor afsat 4 mio. kr. arligt fra 2016 og frem til paedagogisk perso-
nale.
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3.3 Budgetforudseaetninger

3.2.1 Tildelingsmodel

Byradet vedtog i megde d. 11. marts 2013, at tildele budgetterne til de enkelte dagtilbud / selv-
ejende institutioner som en takst pr. barn, hvor vuggestuebern teeller 2 enheder og bgrnehave-
barn 1.

Tildelingen pr. enhed udger kr. 45.363 arligt i 2016. Foraeldrevalgt frokostordning til vuggestue-
bagrn er indeholdt i denne enhedstildeling, budgettet udger her kr. 7.120 arligt.

Pr. 1. juli 2015 er forbrug og budgetter pa fast ejendom flyttet til Ejendomsservice, dette far fuld
gennemslagskraft i budget 2016.

Budgettet fra afd. Barn til Ejendomsservice udger for 2016 19,3 mio., og bestar af felgende de-
lelementer:

e Fra fellesomradet og dagplejen overfgres 0,6 mio.

e Det oprindelige ejendomsbudget pa 9,5 mio.

e Budget baseret pa tidligere ars gennemsnitlige forbrug, som udger 5,8 mio.

e Budget svarende til de medarbejdere, der er overflyttet fra dagtilbud til Ejendomsservice
3,4 mio.

Budget baseret pa tidligere ars forbrug og overflytning af personaler er finansieret af taksten pr.
barn, og udger for 2016 kr. 2.340 pr. enhed.

Selvejende institutioner er ikke i 2016 overgaet til Ejendomsservice, og far derfor en tildeling pr.
enhed pa kr. 45.363 til barnene og kr. 2.340 pr. enhed til eiendomsafhaengige udgifter, samtidig
med at de oprindelige budgetter til fast ejendom er fastholdt.

Ressourcerne til ledelse er ikke indeholdt i taksten pr. barn, men fordeles seerskilt i forhold til en
enhedspris.

Lansummen til ledelse i de kommunale dagtilbud administreres centralt, medens ledelse for de
selvejende institutioner tildeles saerskilt til den enkelte institution, som selv er ansvarlig for leder-
lannen. Hvis selvejende institutioners ledelseslganramme overskrides, skal deekning findes inden
for eget skonomiske raderum, et evt. mindre forbrug vil ligeledes tilga institutionens gkonomiske
raderum.

3.2.2 Demografi

Reguleringen pa smabgrnsomradet foregar via ovennaevnte tildelingsmodel.

| budgettet til institutionerne er der afsat et belgb pr. normeret barn. Belgbet pr. barn er en brut-
totildeling som skal omregnes til et nettotal, dvs reduceres for udgift til ledelse, foreeldrebetaling
(25 %) og @konomiske fripladser (21 %). Nar dette sker, er enhedssatsen som skal benyttes i
demografireguleringerne folgende:

Tabel 1 — Gennemsnitspriser beregnet ud fra budget 2015 (smabgrnsomradet)

Gennemsnitspris

1.000 kr. (kr)
Dagpleje 78.100
Vuggestuer 70.120

Barnehaver 37.850
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Ved éarsafslutningen reguleres institutionernes budgetter i forhold til det faktisk antal passede
barn (jf afsnit 1.4 om efterregulering).

I modellen forudseettes, at efterspargselsprocenten er usendret gennem hele perioden.

Nedenstaende tabel viser det faktisk antal passede bgrn i 2014 i forhold til malgruppen i 2014
og herudfra kan efterspgrgselsprocenten beregnes:

Tabel 2 - Efterspgrgselsprocent

Faktisk Antal i
2014 passede malgruppe Efterspgrgselsprocent
Dagpleje 807 2.464 32,8
Vuggestuer 1.197 2.464 48,6
Dagpleje og vuggestuer i alt 2.004 2.464 81,3
Bgrnehaver 3.462 3.910 88,6

Tabellen viser, at der samlet set er en efterspargselsprocent for dagpleje og vuggestuer pa 81,3
%, nar der males i forhold til antal ¥2-2 arige. Efterspargselsprocenten for bgrnehaver er 88,6 %,
nar der males i forhold til antal 3-5% arige.

1.2Forventet udvikling i antal smabarn

Demografireguleringerne vedrarer dagpleje, vuggestuer og bernehaver. Den interessante mal-
gruppe er dermed udviklingen i antallet af /2-2 arige (vuggestuer og dagpleje) samt 3-5% arige
(bgrnehaver)

Figur 1 — Forventet udvikling i antal smabgrn (prognose fra 2016)

Forventet udvikling i antal

o
smabgrn
4.500
3.932 3910 3844
4.000 B 3752 3644 T
e T T .
3.500 2217
3.000 —2:555 5464 2384 2341 2397 2456 2,510
2.500 S—
2.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

%-2 arige (vuggestuer/dagpleje) e 3-5Y; 3rige (bgrnehaver)

(Kilde: Befolkningsprognose 2016-2028)

Figuren viser et fald i antal '2-2 arige frem til 2016, hvorefter der igen forventes en stigning.
Antallet af 3-5%% arige forventes at falde frem til 2019, hvorefter ogsa denne malgruppe begyn-
der at stige (der henvises til kommunens befolkningsprognose 2016-28)..
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1.3 Beregnede reguleringer 2016-19
Forudsaettes uaendret efterspgrgselsprocent kan der beregnes fglgende forventede udvikling i
antal passede bgrn — med udgangspunkt i det faktisk antal passede barn i 2014:

Tabel 3 — Forventet udvikling i antal passede barn

faktisk 14 2015 2016 2017 2018 2019
Dagpleje 807 781 767 785 805 822
Vuggestuer 1.197 1.158 1.137 1.164 1.193 1.219
Bgrnehaver 3.462 3.404 3.323 3.200 3.132 3.115
| alt 5.466 5.343 5.227 5.149 5.129 5.156

Ud fra ovennaevnte forventede udvikling samt de i tabel 1 angivhe gennemsnitspriser kan der
nu beregnes fglgende demografireguleringer (forudsat usendret efterspargselsprocent):

Tabel 4 — Beregnede demografireguleringer pa smabgrnsomradet (udgangspunkt 2015)

Gennemsnitspris
1.000 kr. (kr.) 2016 2017 2018 2019
Dagpleje 78.100 -1.082 333 1.867 3.232
Vuggestuer 70.120 -1.441 444 2.486 4.305
Bernehaver 37.850 -3.073 -7.708 -10.310 -10.948
| alt -5.597 -6.931 -5.957 -3.411

Som fglge af det faldende barnetal skal der i 2016 bruges 5,6 mio. kr. mindre pa barnepas-
ningsomradet end i 2015. | 2018 skal der bruges 7,7 mio. kr. mindre end i 2015. 1 2019 vender
udviklingen. Tabellen viser saledes at der fra 2018 til 2019 skal tilfgres barneomradet 3,3 mio.
kr. (7,7 mio. kr. minus 4,4 mio. kr.).

Nagletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Tabel 47 — Udgift til dagpasning for barn — regnskab 2014
Kr. pr. indbygger Aarhus Odense | Aalborg Esbjerg | Randers | Kgbenhavn
Dagpleje 330 824 1.018 787 696 207
0-2 &rs tilbud 2.220 1.023 463 960 924 3.024
3-5 &rs tilbud 2.230 1.733 2.085 1.818 1.921 2.236
6-9 ars tilbud 857 328 975 446 561 1.068
10-13 &rs tilbud 115 8 329 517 4 411
I alt 5.752 3.916 4.870 4.528 4.106 6.946

Kilde: 6-by Nagletal 2015

Tabellen viser, at Randers Kommune totalt set ligger i den nederste ende mht. udgift pr. ind-
bygger til dagpasning, kun Odense Kommunes udgifter ligger lidt lavere.
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Tabel 49 - Antal indskrevne pr. 100 bgrn, fordelt pa aldersgrupper og foranstaltning - regnskab
2014

Antal indskrevne pr. 100 bgrn Aarhus | Odense | Aalborg | Esbjerg | Randers | Kgbenhavn
0 - 2 arige:
Kommunal dagpleje 9 24,5 39,5 28,3 27,6 3,3
Kommunale institutioner 54,7 30,7 14,2 31,9 38,5 56,5
Kommunale skolefritidsordninger 0 0 0,1 0 0 0
Privat pasning 1,3 5,3 17,8 6,7 1,2 4,7
Privatinstitutioner 0,7 1,9 1,7 2,2 3 1,5
Ialto - 2 drige 65,7 62,4 73,3 69,1 70,3 66
3 - 5 arige:
Kommunal dagpleje 0,5 0 0 0 0,3 0
Kommunale institutioner 100,6 85,6 99,1 96,3 98,5 89,4
Kommunale skolefritidsordninger 0 0 4 9,7 8,9 0
Privat pasning 0,1 0,3 0 0,2 0,1 0,9
Privatinstitutioner 2,8 6,9 3,8 6,7 4,1 3,2
Ialt3-5arige 104 92,8 106,9 112,9 111,9 93,5

Kilde: 6-by Nagletal 2015
1) I flere kommuner starter nogle bgrn i bgrnehave fgr de er fyldt 3 ar, ligesom der kan veere flere 6 &rige, der stadig gar i bor-
nehave. Bgrnene kan desuden veere indskrevet i fagrskole-SFO. Derfor kan antal indskrevne pr. 100 bgrn veere over 100.

Randers Kommune har en af de stgrste andele af indskrevne barn, kun overgaet af Aalborg
Kommune for de 0-2 arige og af Esbjerg Kommune for de 3-5 arige.

Tabel 50 - Foreeldrebetaling for en heldagsplads pa omradet dagpasning og SFO - budget
2014

Kr. pr. ar Arhus Odense Alborg Esbjerg Randers | Kgbenhavn
Dagpleje 30.283| 27.324| 28.435| 27.036| 26.136 39.696
0-28r 37.774| 30.503| 35.200| 31.656| 25.224 33.288
3-58r 19.756| 17.776| 19.635| 17.472| 16.776 21.648
;gtligs"jem - For 1.august 0 0 0 o] 12232 13.596
Frtidshjem - Efter 1.august 0 0 0 ol 12232 12.298

Skolefritidsordning - Fgr

1.august 2014 21.747 22.088 17.479 25.058 19.041 13.596

Skolefritidsordninger - Efter

1.auguat 2014 17.875 22.088 13.079 22.363 19.041 12.298

Kilde: 6-by Nagletal 2015
Belgbet angiver foraeldrebetalingen inden fradrag for eventuelle fripladstilskud og/eller sgskendetilskud.

Forzeldrebetalingen for fritidshjem og skolefritidsordninger er evt. aendret som fglge af Folkeskolereformen pr. 1.august
2014

Aarhus, Odense, Aalborg og Esbjerg har ikke fritidshjem.

Randers Kommune har de laveste takster for foreeldrebetaling pa alle tilbud for de 0-5 arige.
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4.2 Takster
Pa dagpasningsomradet er der fglgende takster:
Takst for Takst for
2015 2016
Dagpleje
0-2 ar, heldagsplads 2.274 2.287
Vuggestuer, integrerede institutioner og bgrnehaver
0-2 ar, heldagsplads / 45 timers modul 2.201 2.269
0-2 ar, 35 timers modul 1.762 1.815
0-2 ar, v/45 timers modul - tilkgb af yderligere 6 timer 269 277
3 ar - barnehaveklasse, heldagsplads / 45 timers modul - uden madord-
ning 1.463 1.504
3 ar - barnehaveklasse, 35 timers modul - uden madordning 1.170 1.203
3 ar - bgrnehaveklasse, halvdagsplads 1.053 1.083
3 ar - barnehaveklasse, v/45 timers modul - tilkgb af yderligere 6 timer 179 184
Frokostordning 509 519

4.3 Oversigt over aftaleenheder

Bruttoudgifter
Antal pladser | Antal pladser budget 2016
0-2 arige 3-5 arige (1.000 kr.)

Dagplejen 710 - 75.844,5
Kommunale dagtilbud

Dagtilbud Midt 246 252 47.678,4
Dagtilbud Nordvest 178 550 49.319,6
Dagtilbud Nordgst 136 434 41.043,9
Dagtilbud Sydvest 161 480 45.508,3
Dagtilbud Sydgst 144 448 40.429,2
Kommunale dagtilbud i alt 865 2.164 223.979,4
Selvejende institutioner

Kristrup Vuggestue 49 - 5.331,0
Tjeerbyvejens Vuggestue 37 - 4.239,4
Bgrnehaven Bredstrupsgade - 86 5.281,7
Bagrnehaven Glentevej - 55 3.986,7
Bgrnehaven Himmelbla - 105 6.791,7
Kristrup Bgrnehus - 125 7.831,2
Tirsdalens Bgrnehave - 64 3.916,8
Helsted Bgrnehus 26 50 6.089,5
Lions Barnehus 39 44 7.106,0
Platangarden 51 55 9.263,9
Randers Bgrneasyl 13 42 4.010,5
Bgrnehuset Mariendal 14 65 5.781,2
Selvejende institutioner i alt 229 691 69.629,6
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KFUM's institutioner " - 40 -
Havndal Bgrnehave (Havndal Skole) - 50 .
Farup Bernehave (Farup Skole) " - 55 ;
| alt 0 188 0
TOTAL 1.804 3.043 369.453,5

(1 Budgettet harer under bevillingen for pol. 2.1 pa skoleomrédet,

Bruttoudgifterne til dagpleje, dagtilbud og selvejende institutioner er incl. udlagte stattemidler.
Endvidere er der i budget 2016 forventet udgifter til farskolebgrn, 100 vuggestuebgrn og 110
bgrnehavebgrn i private institutioner, 17 bgrn indskrevet i saerlige dagtilbud (Lucernevejens
Barnehave) samt udgifter til privat pasning samt pasning af egne bgrn.

| alt 1.904 0-2 arige og 3.323 3-5 arige barn.
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2016:
Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr.
Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto

1.1 Paedagogisk psykologisk radgivning 20,4 -0,1 20,3 0,0 0,0 0,0
1.2 Talepaedagogisk bistand 2,2 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0
1.3 Plejefamilier og opholdssteder 90,0 -11,4 78,6 0,0 -2,2 -2,2
1.4 Forebyggende foranstaltninger 54,7 -5,9 48,8 0,0 0,0 0,0
1.5 Dggninstiutioner 24,7 2,7 22,0 0,0 0,0 0,0
1.6 Sikrede dagninstitutioner 53 0,0 5,3 0,0 0,0 0,0
1.7 Botilbud, sociale problemer 4.8 -3,8 1,0 0,0 0,0 0,0
1.8 Sociale formal 0,0 0,0 0,0 0,6 -0,3 0,3
1.9 Forebyggende radgivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftudgifter i alt 202,1 -23,9 178,2 0,6 -2,5 -1,9

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for kr. 202,1 mio. og indtaegter for
kr. 23,9 mio., hvilket giver et nettobudget for familieomradet pa i alt kr. 178,2 mio. inden for ser-
vicerammen.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de enkelte omrader:

1.1 Peedagogisk Psykologisk Radgivning — PPR

PPR arbejder iht. Folkeskoleloven, Lov om social service, samt Lov om forebyggende sund-
hedsordninger for barn og unge.

Til opnaelse af de overordnede politiske malseetninger er det PPR’s opgave gennem en tveer-
faglig og helhedsorienteret indsats at sikre bgrnene og familien de bedste mulige udviklingslivs-
betingelser.

Det er centralt for PPR at se pa barnets/den unges ressourcer og relationer, samt kvalificere de
voksne, der har daglig omgang med barnet/den unge.

En af hovedopgaverne for psykologerne er at vaere med til at sikre inklusion i daginstitutioner og
skoler og bidrage med specialistviden i forhold til at skabe psedagogiske laeringsmiljger, som
sikrer trivsel for bgrn og unge i almenomradet.

Fremskudt forebyggelse er organisatorisk en del af den Peedagogiske Psykologiske Radgiv-
ning, udgifterne hertil er indeholdt i budget 1.4 forebyggende foranstaltninger”.

1.2 Talepaedagogisk bistand

Den talepaedagogiske opgave lgses af sprogcenter Randers, som er en del af Center for Lee-
ring, Kommunikation og Trivsel.

Den specialpzedagogiske indsats som omfatter bistand til bern med tale- sprog- og hgrevanske-
ligheder, varetages af talekonsulenter som vejleder og radgiver de voksne omkring bagrnene
samt underviser bagrnene og de voksne. Der er endvidere ansat en fysioterapeut og en psykolog
til de vanskeligheder, som kreever en mere tvaerfaglig indsats.

Det talepsedagogiske sprogcenter Randers varetager ogsa den talepaedagogiske bistand til
voksne.
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1.3 Plejefamilier og opholdssteder
Omfatter anbringelser i henholdsvis familiepleje, netvaerkspleje, kommunale familiepleje, social-
paedagogiske opholdssteder, pa eget vaerelse og kost-efterskole.

Anbringelser prioriteres efter fglgende liste:

Anbringelse i familien eller netvaerket

Anbringelse pa eget veerelse, nar det drejer sig om unge
Anbringelse i plejefamilie

Anbringelse pa Randers Kommunes egne dggntilbud
Anbringelse i eksternt tilbud

agbrwoN=

1.4 Forebyggende foranstaltninger

Overordnet set retter bgrn og familieafdelingens arbejde sig mod alle barn og unge i kommunen
mellem 0-18 (23) ar, dog med seerlig fokus pa bgrn og unge med szerlige behov for statte.
Formalet er at understatte og sikre barns og unges positive udvikling og trivsel.

Omradet er forankret i Lov om social service og omfatter ydelser efter § 52 stk.3 og § 11.

| serviceloven er det preeciseret, at kommunen altid skal vaelge den eller de mindst indgribende
og formalstjenlige foranstaltninger. Kriteriet for ivaerksaettelse af foranstaltninger skal altid vaere
opfyldt og det preeciseres, at stotten skal vaere af vaesentlig betydning af hensyn til barnets eller
den unges behov for statte.

Eksempler pa forebyggende foranstaltninger; konsulentbistand, taxa kersel, tgj og bohave, fri-
tids og ferieaktiviteter, sommerferielejr, medicin/ praevention, psykologundersagelser, praktisk/
paedagogisk hjeelp, familiebehandling, dagnophold for foraeldre og bgrn, aflastningsophold, per-
sonlig radgivning og fast kontaktperson.

Langt hovedparten af de forebyggende foranstaltninger lgses i eget regi af Barn og familieudfg-
reromradet og Ung og familieudfgreromradet.

Projekter og fremskudt forebyggelse (opgaven ligger hos Paedagogiske Psykologiske Radgiv-
ning) indgar i budgetrammen.

1.5 Dggninstitutioner
Omfatter anbringelser i egne institutioner i Barn og skole (Rismgllegarden og Egehgjvej) samt
anbringelser i andre kommunale og regionale institutioner.

1.6 Sikrede institutioner for bgrn og unge

De sikrede institutioner lgser opgaver for unge 15 til 17 arige, der enten er anbragt i vareteegts-
surrogat, som led i en ungdomssanktion, i forbindelse med afsoning eller paedagogisk og psyko-
logisk observation med henblik pa en efterfalgende lzengerevarende behandling. Institutionerne
drives af regionerne og kommunerne betaler et fast arligt belgb i forhold til antal 15 -17 arige i
kommunen (objektiv finansiering). Kommunen opkreeves desuden en dggntakst pa 3.812 kr. for
de perioder hvor kommunen har en ung indsat/anbragt pa en sikret institution.

1.7 Botilbud for personer med sociale problemer

Omfatter udgifter for Randersborgernes forbrug af henholdsvis pladser pa krisecentre samt ud-
gifter til psykologbistand og indledende og koordinerende radgivning, som bevilges jfr. lov om
social service § 109.

Randers Krisecenter er det eneste botilbud for voksne i Bgrn og skole. Krisecentret har drifts-
overenskomst med Randers kommune, og drives iht. lov om social service § 109. Randersbor-
gere benytter ogsa krisecentre i andre kommuner, ligesom borgere fra andre kommuner benyt-
ter Randers Krisecenter.
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1.9 Forebyggende radgivning

Fremskudt forebyggelse er organisatorisk en del af den Psedagogiske Psykologiske Radgiv-
ning, var i 2015 saerskilt omrade ifglge Indenrigsministeriet, men under pkt. 1.4 forebyggende
foranstaltninger fra 2016.

Udenfor servicerammen

Tabellen pa side 1 viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for kr. 0,6 mio. og
indtaegter for kr. 2,5 mio., hvilket giver et nettobudget for familieomradet pa i alt kr. -1,9
mio. uden for servicerammen.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de omrader der er omfattet heraf:

1.3 Refusion seerligt dyre enkeltsager

Der er mulighed for statsrefusion pa 25%, stigende til 50%, hvis udgiften for det enkelte
barn/ung via bl.a. servicelovens bestemmelser overstiger kr. 750.000 arligt. Desuden ogsa mu-
lighed for statsrefusion hvis de samlede anbringelsesudgifter for alle bgrn i "storfamilier” over-
stiger kr. 750.000 arligt, dog forudsat af, at mindst 4 bgrn/unge samtidigt er anbragte fra samme
familie.

1.8 Sociale formal
I henhold til aktiviovens bestemmelser skal nogle ydelser til de anbragte bgrns plejefamilier af-
holdes som en udgift jeevnfer aktivioven.

2. Budgetmal i 2016

2.1 Genopretningsplan for Familieafdelingen
Grundet udfordringer med familieafdelingens arbejdsmiljg, samt et forventet merforbrug i 2015,
er der med opbakning fra forligspartierne lavet en genopretningsplan. Genopretningsplanen er
en forudseetning for, at udsatte bagrn og familier i Randers kan fa den statte og omsorg, som de
har krav pa og behov for.
Planen skal over 2-3 ar lgse afdelingens tre problemer samtidigt:

o Arbejdsmiljget

e Budgetoverskridelser

o Utilstreekkelig socialfaglig kvalitet

Med henblik pa at understgtte arbejdet med genopretningsplanen, har forligspartierne afsat 2
mio. kr. i 2016 og 2017 til gennemfarelse af det planlagte kompetencelgft, midlerne er tilfart
familieafdelingens kto. 6.

Samtidig er der i 2016 planlagt en implementering af en dialogbaseret gkonomisk aftale mellem
myndighed og udfereomradet, i form af en bestillerplan. Bestillerplanen er et veerktgj som kan
sikre en Igbende tilpasning af indsatser i forhold til efterspargsel pa myndighedsomradet, og
samtidig sikre en mere stabil drift pa udfereomradet.

Der laegges stor veegt pa at afdelingen far ro til at arbejde med genopretningsplanen de kom-
mende ar. Malet er at familieafdelingens kto. 5 budget bliver bragt i balance i lgbet af 2016,
hvorefter der skal arbejdes med at merforbruget bliver bragt ned til tilladt niveau jf. Randersmo-
dellen.

Pa baggrund af alvorlige svigt i konkrete sager, gennemfares sagsgennemgang af afdelingens
bgrnesager med ekstern bistand.
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2.2 Effektmal og indsatser

Effektmalene pa familieomradet i Randers Kommune tager afsaet i servicelovens bestemmelser
om seerlig statte til barn og unge, de nationale mal for omradet samt byradets vedtagne politik-
ker, visioner mm. Desuden arbejdes der i regi af 6-bysamarbejdet ogsa med en reekke felles
mal, der tager sit afsaet i de nationale 2020-mal.

Malet for indsatsen overfor udsatte bgrn, unge og deres familier i Randers kommune er jf. ser-
vicelovens formalsbestemmelse, at indsatsen gives tidligt og helhedsorienteret med et klart for-
mal. Nedenstdende fem mal med indsatsen er ligestillede og skal tisammen danne en feelles
ramme for indsatsen. Statten skal:

o Sikre et trygt omsorgsmiljg, der tilbyder naere og stabile relationer og gvrige netvaerk

o Sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbygning af kompe-
tencer til at kunne indgé i sociale relationer og netvaerk

o Sikre barnets eller den unges skolegang og integration i uddannelsessystemet

e Fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel

o Forberede barnet eller den unge til et selvstaendigt voksenliv

| regeringens sociale 2020-mal er der fokus pa tidlig indsats, udsatte barn uddannelsesniveau,
kontinuitet i anbringelser samt kriminalitet.

Foruden det overordnede formal med omradets samlede indsats samt de nationale 2020-mal,
har der i Randers kommune hidtil veeret et seerligt fokus pa anbringelsesomradet med opstilling
af en raekke kvantitative mal for fordelingen af anbringelser pa forskellige typer af anbringelser.
Endvidere har der, for sa vidt angar det tidligt forebyggende felt, der er organiseret i PPR, vaeret
arbejdet med en raekke brugertilfredshedsmal i relation til de konkrete tilbud.

Fremadrettet gnsker Familieomradet at arbejde med implementering af en model for resultatdo-
kumentation/effektmaling pa enkeltsagsniveau, saledes at det bliver muligt i langt hgjere grad
end tilfeeldet er i dag, at male pa effekten af indsatsen overfor det enkelte barn.

Der arbejdes aktuelt pa konkretisering af arbejdet med udvikling og implementering af en sadan
model.

Sidelgbende med udviklingen af ovenneaevnte vil der fremadrettet fortsat veere fokus pa de mal,
der bagudrettet har veeret opstillet i relation til fordeling af anbringelser pa forskellige typer af
tilbud, ligesom der ogsa fremadrettet vil vaere fokus pa de opstillede brugertilfredshedsmal i regi
af PPR.
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Effektmal
— et pejlemaerke/mal for
den effekt der skal opnas

Initiativer (indsatser)
—der anvendes for at nd ma-
let

Indikatorer

— mal for hvornar effekten er
opnaet, og hvordan maler vi
det?

Feerre udsatte unge begar
kriminalitet (2020-mal)

| de nationale 2020-mal ly-
der malet sdledes:

| 2020 er andelen af 15-17-
arige udsatte unge, der
modtager en feeldende straf-
feretlig afgarelse, faldet
med mindst 25 pct. Det sva-
rer til en andel pa hgjst 9
pct. i 2020.

Feerre unge begar kriminali-
tet

(Dette mal adskiller sig fra
det nationale 2020-mal, idet
malet retter sig mod alle
unge og ikke alene de ud-
satte unge)

e Bgrn og unge understat-
tes af professionelle og
foreeldre i at opbygge en
robusthed, der saetter
dem i stand til at kunne
fungere i sociale og lee-
ringsmaessige feelles-
skaber og treeffe gode
valg for dem selv og de-
res kammerater.

e Professionelle arbejder
malrettet og i et velfun-
gerende samarbejde pa
tveers af lovgivning og
faggreenser.

e Forzeldre foler sig kleedt
pa til at ga ind i vanske-
lige samtaler med deres
barn/unge

e Der etableres foraeldre-
netveerk, og der er fokus
pa, at foreeldrene ved,
hvor de kan henvende
sig for at fa professionel
vejledning.

e Professionelle opsporer
mangelfuld trivsel og
problemudvikling hos
barn og unge i og etab-
lerer en tidlig, forebyg-
gende og opfglgende
indsats i samarbejde
med foraeldrene.

e [nitiativerne, der skal bi-
drage til malopfyldelse,
er de samme som oven-
for beskrevet. Vi ansker
dog at falge udviklingen
blandt alle bgrn, sidela-
bende med at udviklin-
gen blandt udsatte unge
folges.

e Andel af udsatte unge,
der modtager en
strafferetlig afgerelse
inden det fyldte 18. ar

e Antal under 25 arige,
der er sigtet efter straf-
feloven

e Palandsplan er ande-
len af unge, der mod-
tager en strafferetlig
afggrelse inden det
fyldte 18. ar aktuelt
2%. Der arbejdes pa
fremskaffelse af data
fra Dstjyllands politi for
sa vidt angar Randers
kommunes unge med
henblik pa opstilling af
maltal.

Starre kontinuitet i anbrin-
gelser af udsatte bgrn og
unge (2020-mal)

e Viarbejder malrettet
med at sikre det rette
match mellem barn og
anbringelsessted, der

e Sammenbrud som an-
del af samlet antal
anbringelser i aret
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Det nationale mal i de socia-
le 2020-mal lyder: Andelen
af anbringelser, der bryder
sammen, skal falde med
mindst 30 pct. Det svarer til,
at andelen af sammenbrud
hajst ma udgere 4 pct.

afspejler barnets behov
for statte.

plejefamilier, opholds-
steder og dggninstitutio-
ner understgttes i at
kunne handtere det en-
kelte barn, bl.a ved at
sikre stagtte og supervi-
sion til plejefamilier.

Udsatte barn og unge skal
opna et hgjere uddannel-
sesniveau (2020-mal)

Det nationale 2020-mal ly-
der:

| 2020 har mindst 50 pct. af
udsatte bgrn og unge som
25-arige gennemfert en
ungdomsuddannelse.

| 2020 er udsatte bgrns fag-
lige niveau i leesning og ma-
tematik i folkeskolen forbed-
ret (indikatoren er endnu
ikke operationaliseret).

Alle bgrn og unge mga-
des af hgje forventnin-
ger og understgttes af
professionelle i at udfol-
de deres potentialer.

Vi inddrager barnet, den
unge og familiens per-
spektiver og ressourcer
og samarbejder med
familien og netveerket i
en helhedsorienteret og
sammenhangende ind-
sats

| indsatsen overfor det
enkelte barn har vi et
saerligt fokus pa udsatte
barn og unges uddan-
nelse

Andelen af 25-arige,
der tidligere i livet har
faet en social foran-
staltning, som mindst
har gennemfart en
ungdomsuddannelse

Tidlig indsats overfor udsat-
te bern og unge (2020-mal)

Seerligt fokus pa retti-
dighed i modtagelses-
funktionen

Seerligt fokus pa, at
samarbejdspartnere pa
bade det almene og det
specialiserede omrade
har tilstreekkelig viden
og kendskab til procedu-
rer og lovgivning, sa de
er i stand til at foretage
de ngdvendige under-
retninger

Vi prioriterer indsatser i
det tidligt forebyggende
felt

Professionelle handler
sa tidligt og rettidigt som
muligt, nar et barn eller
en ung har behov for
stgtte.

Alle underretninger
behandles indenfor de
fastsatte tidsfrister

Feerre bgrn og unge
modtager en indgri-
bende indsats efter
servicelovens be-
stemmelser om seerlig
stgtte til barn og unge

Kvinder, som oplever et
akut behov for ophold pa et
kvindekrisecenter, skal have
den ngdvendige hjzelp og
stgtte til at skabe sig en

Vi prioriterer indsatsen
overfor kvinder der ud-
saettes for vold og tilret-
teleegger indsatsen med
stgrst muligt kontinuitet

Nar kvinder sagger
hjeelp pa et krisecen-
ter, bliver de spurgt,
om de far har haft op-
hold pa et krisecenter,
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tilveerelse uden vold for dem overfor den enkelte men de behaver ikke
selv og deres bgrn. kvinde svare.

o Vitilrettelaegger indsat- For dem, der gnskede
Det nationale 2020-mal ly- sen pa en sddan méade, at svare, var det i 2011
der: at der gives statte til 36 pct., der ogs4 tidli-
Andelen af kvinder pa kvin- kvinden efter endt op-

dekrisecentre, der har be- hold pa krisecentret
hov for mere end ét ophold,
reduceres med mindst 30
procent. Det svarer til en
andel pa hgijst 25 procent.

gere havde sggt hjeelp
pa et krisecenter.

Yderligere mal:

Mal for forebyggelsesomradet for 2014-17:

| 2016 skal 88% af foreeldrene veere tilfredse med det tale-hgre forlgb, deres barn har
haft i tale-hgre-centret. Dette tal skal veere stigende til, at 95% af foreeldrene i 2017 er til-
fredse med det tale-hgre forlgb, deres barn har haft i tale-hgre-centret.

| perioden 2014 til 2017 fastholdes psykologernes tilstedevaerelsestid pa skolerne og
daginstitutioner pa 40% af deres samlede arbejdstid.

| 2016 skal 88% af foreeldrene veere tilfredse med den dbne radgivning, som de har faet
hos de fremskudte radgivere. Dette tal skal veere stigende til, at 95% af foraeldrene i
2017 er tilfredse med den abne radgivning, som de har faet hos de fremskudte radgive-
re.

Mal for anbringelsesomradet:

At anbringelse i plejefamilier i 2017 udger i alt 58% af alle anbringelser i Randers Kom-
mune (opgjort i arsvaerk)

At anbringelse i netveerksplejefamilier i 2017 udgear i alt 12% af alle anbringelser i Ran-
ders Kommune (opgjort i arsveerk)

At anbringelse pa eget veerelse i 2017 udger i alt 14% af alle anbringelser i Randers
Kommune (opgijort i rsveerk)

At anbringelse pa socialpaedagogiske opholdssteder i 2017 udger i alt 8% af alle anbrin-
gelser i Randers Kommune (opgjort i arsvaerk)

At anbringelse pa dggninstitutioner i 2017 udger i alt 8% af alle anbringelser i Randers
Kommune (opgjort i arsvaerk)

| 2016 vil forvaltningen og bern og skoleudvalget arbejde med udvikling af succeskriterier og
effektmal for anvendelsen af forebyggende foranstaltninger inden for familieomradet.




61

2.4 Bgrn og Familie

3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra budget 2015 og frem til 2019:

Mio. kr. Budget Budget 2016-19

2016-priser 2015 2016 2017 2018 2019

1.1 Paedagogisk psykologisk radgivning 20,0 20,3 20,3 20,3 20,3
1.2 Talepsedagogisk bistand 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
1.3 Plejefamilier og opholdssteder 79,6 78,6 78,6 78,6 78,6
1.4 Forebyggende foranstaltninger 46,8 48,8 48,8 48,8 48,8
1.5 Dagninstiutioner 22,8 22,0 22,0 22,0 22,0
1.6 Sikrede degninstitutioner 53 53 5,3 5,3 5,3
1.7 Botilbud, sociale problemer 1.1 1,0 1,0 1,0 1,0
1.8 Sociale formal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.9 Forebyggende radgivning 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt servicerammen 180,1 178,2 178,2 178,2 178,2
1.3 Plejefamilier og opholdssteder -2,3 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
1.8 Sociale formal 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
| alt indkomstoverfarsler -2,0 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Driftudgifter i alt 178,0 176,3 176,3 176,3 176,3

Ovenstaende tabel viser, at indenfor servicerammen er der i budget 2016 kr. 1,7 mio. mindre
end i budget 2015.

| budgettet for 2016 er der indarbejdet en rammereduktion pa -1,8 mio. kr. arligt svarende til
1% af driftsbudgettet. Reduktionen skal vaere med til at skabe et stgrre raderum i Randers
kommunes samlede budget. Overfgrsel af bevillinger fra familieomradet til Ejendomsservice
vedr. renggrings- og teknisk servicepersonale udger 0,7 mio. kr.

3.2 £ndringer over ar
Nedenstaende tabel viser med udgangspunkt i 2015, eendringerne til budget 2016 og overslags
arene 2017-2019.

Familie - servicerammen

Mio. kr. /ndring til | £ndring til | £ndring til | £ndring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019

gEn?lgéijnr%ﬁgvedr. Ejendomsservice ved 0.7 0,7 0.7 0,7
Udgangspunkt 2015-budget 180,1 180,1 180,1 180,1
Rammereduktion 1% -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Omplaceringer 0,4 0,4 0,4 0,4
Lov og cirkulaere 0,3 0,4 0,4 0,4
Ejendomsservice -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
PL og gvrige aendringer -0,1 -0,2 -0,2 -0,2

Driftudgifter i alt 178,2 178,2 178,2 178,2
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Familie —indkomstoverfarsler
(udenfor servicerammen)

Mio. kr. /ndring til | £ndring til | £ndring til | £ndring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019

Udgangspunkt 2015-budget -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Budgeteendringer fra budget 2014: 0,1 0,1 0,1 0,1
PL og @vrige e&endringer 0,1 0,1 0,1 0,1
Driftudgifter i alt -1,9 -1,9 -1,9 -1,9

2016 — servicerammen

| budget 2016 er der overfart driftsudgifter pa 1,4 mio. kr. til nyetableret Ejendomsservice — 0,7
mio. kr. til drift af bygninger og 0,7 mio. kr. til service- og renggringspersonale.

Der er indarbejdet en rammereduktion pa -1,8 mio. kr. arligt svarende til 1% af driftsbudgettet.
Reduktionen skal veere med til at skabe et sterre raderum i Randers kommunes samlede bud-
get.

Der er ved 1. budgetkontrol 28.2.2015 tilfgrt 0,5 mio. kr. fra skoleafdelingen i forbindelse med
etablering af Inklusionstema under PPR i 2015. @vrige tilleegsbevillinger — 0,1 mio. kr. vedrarer
regulering overfart kto. 6 vedrgrende regulering BUM samt andel af finansiering af stilling pa
Randers Stadsarkiv.

Lov og cirkuleere: Der er tilfgrt 0,3 mio.kr. grundet aendret lovgivning fra ultimo 2015 med afledt
merudgifter vedrgrende udvidet radgivning af krisecenteret pa grund af udvidelse af person-

kreds, samt afledte merudgifter vedrgrende aendringer vedragrende netvaerksfamilier m.v. pa det
forebyggende omrade.

2016 — udenfor servicerammen
Der er ingen aendringer pa indkomstoverfarsler.

3.2 Budgetforudseetninger

Familieomradet, statte til udsatte barn og unge, er omfattet af rammestyring. Undtaget herfra er
dog omradet vedrgrende sociale formal og refusioner vedrgrende saerligt dyre enkeltsager.

3.2.1 Tildelingsmodel
Budgettet for omradet fastseettes af byradet.

3.2.2 Demografi

Der foretages ikke demografireguleringer pa budgetomradet, og der er ikke indarbejdet normtal
pa omradet.



63

2.4 Bgrn og Familie

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 6-By Nggletal 2015

Forebyggelse
Der forefindes kun nggletal for forebyggende foranstaltninger, hvor bade udgifterne for sociale
arsager og handicappede arsager indgar i, hvorfor disse tal ikke er fundet relevant af medtage.

Anbringelse
Nagletal omfatter KUN anbragte bgrn af sociale arsager. Der er udvalgte 4 nggletal fra 6-BY-
nggletalsrapporten.

Tabel 1:
Antal anbragte - helarspladser pr. 10.000 0-22-arige 2014

Antal hel8rspladser Aarhus | Odense | Aalborg Esbjerg Randers | Kebenhavn
Plejefamilier 27 42 60 45 58 32
Netvaerkspleje 3 4 9 6 6 9
Socialpsedagogiske opholdssteder 8 15 12 34 6
Kommunale plejefamilier 1 0 0 0 0 0
Dggninstitutioner 15 9 10 28 9 23
Sikrede institutioner 0 1 0 2 1 1
Alle andre dggnanbringelser 3 5 4 11 4 10
Ialt 57 77 95 126 83 80

Kommentarer: Randers kommunes antal anbragte pr. 10.000 0-22 arige ligger neesten lavest
ved anbringelser pa socialpaedagogiske opholdssteder og dggninstitutioner. Anbringelser i ple-
jefamilier er til gaengeeld naesten gverst.

Tabel 2:
Gennemsnitsudgifter pr. helarsplads til bgrn og unge fordelt pa type anbringelsessteder - regnskab 2014
1000 kr. pr. hel8rsplads Aarhus | Odense | Aalborg | Esbjerg | Randers | Kgbenhavn
Plejefamilier 400 399 390 406 399 431
Netvaerkspleje 121 181 184 153 127 121
Socialpaedagogiske opholdssteder 737 847 890 855 869 703
Kommunale plejefamilier 435 0 0 0 0 0
Dggninstitutioner 1.005 626 1.101 754 756 967
Sikrede institutioner 1.192 2.399 1.546 1.635 3.543 1.406
Alle andre dggnanbringelser 242 163 268 355 351 286
| alt (veegtet gennemsnit) 588 522 506 606 474 567

Kommentarer: Randers kommunes gennemsnitsudgift pr. helarsplads pr. anbringelsessted lig-
ger i den lavere halvdel blandt 6-by kommunerne pa omraderne plejefamilier, netveerksfamilier
og dagninstitutioner.
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Tabel 3;

Gennemsnitsudgifter pr. helarsplads til bgrn og unge fordelt pa alder - regnskab 2014

1000 kr. pr. heldrsplads Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
0-5 arige 441 425 403 562 407 495
6-13 arige 515 451 461 587 441 497
14-17 arige 693 640 619 675 574 640
18-22 arige 603 500 497 509 390 569
0-22 arige 588 522 506 606 474 567

Kommentarer: Randers kommunes gennemsnitsudgift pr. helarsplads fordelt pa alder ligger

lavest blandt 6-by kommunerne pa naesten alle aldersgrupper. Randers kommunes valg af an-
bringelsessteder, jaevnfor 2014-2017 strategimalene for anbringelser, her ses virkningen mar-
kant i forhold til andre kommuner pa alle aldersgrupperne fra 6 ar og opefter.

Tabel 4:
Andel af bgrn og unge i degnophold, der modtager familiepleje eller netveerkspleje 2014
Andel i pct. Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

0-5 arige 93,3 94,1 97,8 74,5 99,5 81,6
6-13 arige 70,7 77,3 82,7 54,6 87,1 79,1
14-17 arige 37,8 37,8 48,9 25,6 57,6 52,7
18-22 3rige 24,4 24,5 56,1 26,3 61 20,5
0-22 arige 53,4 59,7 71,9 40,8 76,6 51

Kommentarer: Randers kommunes anbringer procentuelt flest bagrn i familiepleje og netveerks-
pleje i forhold til de gvrige 6-by kommuner.

4.2 Takster

Takstberegning pa dggnforanstaltninger er fastsat med udgangspunkt i de feelles principper
som Region Midt og kommunerne i regionen har aftalt for omradet og som fremgar af den arlige
rammeaftale for omradet.

4.3 Oversigt over aftaleenheder

Nedenstaende oversigt indeholder bevillingsomrader, hvor nogle omrader ikke har en saerskilt
aftale, men hvor omradet til gengaeld er omfattet af en anden aftaleenhed.

Institutioner og projekter Pladser | Bel.pct | Bevilling | Note
Foranstaltninger for bgrn og unge (kr. 1.000)

PPR, forebyggelsesafdelingen

PPR: Paedagogisk Psykologisk Radgivning 20.275| 1
Talepaedagogiske Center, Randers 2.245
Fremskudt forebyggende 2301
Samlet driftsbudget for Peedagogisk Psykologisk Radgiv-

ning, Center for Leering, kommunikation og Trivsel 24 821




65

2.4 Bgrn og Familie

Born & Familieudfereromradet

Feellesudgifter, ledelse, administration 1574| 2
Egehgjvej 34 (Dggninstitution) BUM 7 98 5147| 3
Familiehuset, Infanterivej 33 (dag) Variabelt 98| 18.259| 2
Familiehuset, Infanterivej 33 (dagn) 6 98 3.496| 3
Sorggruppe, fast driftsbudget, ej takstbaseret 130 2
Lystruplejren, driftsbudget deekkes af lejeindtaegt 85| 2
Samlet driftsbudget i Bgrn & Familieudfgreromradet 28.691
Ung & Familieudfgreromradet

Faellesudgifter, ledelse, administration 1337 2
Ungebasen, ungehybler, mentorstatte m.m Variabelt 90| 10.838| 2
Rismgllegarden = (Dggninstitution) BUM, udredning og afklaring 8 98 5521| 3
Gadeplansmedarbejdere, fast driftsbudget, ej takstbaseret 1367 2
Samlet driftsbudget i Ung & Familieudfgreromradet 19.063
Botilbud til personer med seerlige soc. behov, takstbelagt

Randers Krisecenter, BUM 9| 757 3.689| 3
Projekter tilknyttet Familieafdelingen

Mgadrehjeelpen - arlig stette til drift af Randersafdelingen 324
Forebyggende Netveerkssamtaler "den gode samtale” 308! 4
"Overskud til livet", Randers Nordby 911| 5
Afprgvning af CTI — for kvinder pa krisecenteret 982| 6

Note 1: Paedagogisk Psykologisk Radgivning, Center for Laering, kommunikation og Trivsel er
fysisk placeret i Gudenacenteret.

Note 2: "Tillempet BUM" ydelser. Udfereomraderne under Familieafdelingen udbyder en bred vifte
af ydelser pa bgrn- og ungeomradet primeert rettet mod familieafdelingens myndighedsomrade.
Tilbud tilpasses lgbende myndighedsomradets behov, via Ilgbende dialog mellem udfgre- og myn-
dighedsomradet. Nogle fa ydelser er fortsat "gratis ydelser", uden takstfastseettelse. Elastiske
budgetter, dvs. der sker en tilpasning i forhold til opnaet salg af ydelser.

Note 3: Bum institutioner, som er omfattet af Rammeaftalen for 2016. Belaegningsprocent er fast-
sat i Rammeaftalen.

Note 4: Projekt med projektperiode pa godt 2 ar, afsluttes ultimo 2016. Projektet er 100% statsfi-
nansieret, bevilling er lig med budgetbelab for projektet. Forankret i Udfareenheden Ung&Familie

Note 5: 4 ars projekt, 1.1.2013 - 31.12.2016. Projektet er 100% statsfinansiereret, bevilling er lig
med budgetbelgb for projektet. Udgangspunkt i 5 szerlige initiativer: Sundhed - Bgrnekor - Lektier -
Natur - Sommerskole. Bevilget af Ministeriet for By, Bolig og Landsdistrikter

Note 6: 3 ars projekt, 1.11.2015 - 31.12.2018. Projektet er 100% statsfinansiereret, bevilling er lig
med budgetbelab for projektet. Udgangspunkt i CTI metode for kvinder pa Randers krisecenter.
Bevilget af Socialstyrelsens pulje for omradet.
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Beskaeftigelsesudvalget

Bevillingsomraderne:

Fgrtidspension, integration og
ikke-arbejdsmarkedsparate borgere

Arbejdsmarkeds- og uddannelsesparate borgere

Udgifter omfattet af beskaeftigelsestilskud
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1. Beskrivelse af omradet

Refusionsreformen 2016

Folketinget vedtog den 26.8.2015 L 4 'Forslag til lov om kommunernes finansiering af
visse offentlige ydelser udbetalt af kommunerne, Udbetaling Danmark og arbejdslgs-
hedskasserne’. | denne lov udmegntes aftale af 2. februar 2015, ’'om reform af refusions-
systemet og tilpasninger i udligningssystemet’. Reformen pavirker udgiftsniveauet pa
alle beskeeftigelsesudvalgets bevillingsomrader og skaerper de gkonomiske incitamen-
ter til a fa de ledige varigt ud af offentlig forsgrgelse.

Kommunernes medfinansiering er med den nye reform som udgangspunkt ens for alle
ydelsestyper og den kommunale andel af udgiften stiger, jo laengere tid borgeren er pa
offentlig forsgrgelse, med afseet i en sakaldt 'refusionstrappe’:

De farste 4 uger medfinansierer kommunerne 20% af bruttoydelsen
Fra 5.-26. uge medfinansierer kommunerne 30% af bruttoydelsen
Fra 27.-52. uge medfinansierer kommunerne 40% af bruttoydelsen
Efter 52 uger er kommunernes medfinansiering 80% af bruttoydelsen

Refusionstrappen gaelder pa tveers af alle ydelser, og indebaerer derfor et staerkt incita-
ment for kommunerne til at fa borgeren varigt ud af den offentlige forsgrgelse, uanset
hvilken type fgrsergelse, der er tale om.

Med refusionsreformen stiger kommunens umiddelbare driftsudgifter, bade bruttoudgif-
ter / kontante ydelser, som kommunerne kan hjemtage statrefusion pa og de udgifter,
hvor kommunen medfinansierer ydelser hos Udbetaling Danmark og A-kasserne.
Kommunernes direkte tab som fglge af reformen kompenseres for alle kommunerne
under ét via via bloktilskuddet og aendringer i udligningssystemet. De forelgbige bereg-
ninger for Randers viser, at der stort set er balance pa omlaegningen. Disse beregninger
er dog beheeftet med betydelig usikkerhed og den endelige beregning kan fgrst foreta-
ges nar regnskab 2015 foreligger.

Det skonnes, at Randers Kommunes umiddelbare stigning i nettoudgifterne til kontante
ydelser i budget 2016 er pa 95-100 mio. kr. og udgifterne forventes at stige i de kom-
mende ar, i takt med at diverse overgangsordninger udfases.

| budget 2016 skannes refusion at pavirkes de enkelte ydelser/udgiftsomrader saledes:

Stigning i budget 2016 som fglge af reformen
Fleksjob og ledighedsydelse *) 35 mio. kr.
Kontant- og uddannelseshjaelp 32 mio. kr.
Sygedagpenge og Jobatklaring 12 mio. kr.
Pensionsomradet *) 8 mio. kr.
Kontanthjeelp til udleendinge og integrationsydelse 7 mio. kr.
Ressourceforlgb og Revalidering 5 mio. kr.
Stigning i nettoudgifter som fglge af reformen 99 mio. kr.

Omraderne omfattet af beskeeftigelsestilskuddet bliver ogsa pavirket af refusionsaendringerne, men da Beskeeftigel-
sestilskuddet finansieres saerskilt, vedrarer oversigten alene udlgifter omfattet af budgetgarantien og @vrige overfars-
ler.

*) Omrader med overgangsordninger,der pa sigt vil age nettoudgiften for kommunen endnu mere.
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Det er ikke muligt at adskille udgiftsstigning som fglge af reformen fra udgiftsstigning pa
grund af gget aktivitet fuldsteendigt, idet en eventuel aktivitetsstigning (eller et fald) slar
igennem, bade som flere budgetpersoner og som fglge af, at nettoudgiften til den enkel-
te budgetperson stiger. Oversigten er derfor alene et fingerpeg om konsekvenserne af
refusionsreformen for Randers Kommune.

Refusionsreformen betyder overordet, at der generelt er en vis usikkerhed om budget-
terne for 2016. Budgetberegningerne er dels baseret pa egne regnskabserfaringer og
dels vedtaget lovgivning/KL-skan, hvad angar forventet kvantitet (antal ydelsesmodta-
gere / helarspersoner) og forventede bruttoudgifter / ydelsessats. Medfinansieringsgra-
den, d.v.s. den faktiske refusion eller medfinansiering, er baseret pa KL'’s forventninger
til andelen af medfinansiering efter de nye refusionsregler, baseret pa regnskab 2014.

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belagbene for 2016:

Servicerammen Udenfor Servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Kontante ydelser 409,3 -97.,9 3114
1.2 Sygedagpenge og jobafklaring 289,8 -97,1 192,7
1.3 Fartidspens. og pers. tillaeg 483,2 -9,6 473,6
1.4 Driftsudgifter og mentor m.v. 48,9 -24.4 24,5
1.5 Integrationsindsats 0,3 -1,0 -0,7 52,7 -49,8 2,9
1.6 Boligydelse og boligsikring 93,3 93,3
| alt 0,3 -1,0 -0,7 1.377,2 -278,8 1.098,4

Nedenfor gives en neermere beskrivelse af de enkelte omrader i ovenstaende tabel

1.1. Kontante ydelser

Omradet vedregrer overfgrselsindkomster, Igntilskud og hjeelpemidler m.v. til uddannelses- og
kontanthjeelpsmodtagere der ikke er job- eller uddannelsesparate, integrationsydelse, revalide-
ringsydelse, samt ressourceforlabsydelse til borgere, der ikke er omfattet af sygedagpengere-
formen.

1.2. Sygedagpenge og jobafklaring
Omradet vedrgrer sygedagpenge, forsgrgelsesydelse og tilbud til personer i jobafklaringsforlgb,
samt Igntilskud og hjeelpemidler m.v. til sygemeldte borgere.

1.3. Fartidspensioner og personlige tillaeg

Omradet vedrerer udgifter til fartidspensioner og personlige tilleeg. Tilleeg til offentlig pension
ydes, dels som helbredstillaeg pa grundlag af formue- og indtaegtsforhold, og dels som trangs-
bestemte personlige tillaeg pa grundlag af en aktuel gkonomisk vurdering.

1.4. Driftsudgifter og mentorordninger mv.
Omradet vedrgrer udgifter efter Lov om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats til uddannelse og aktive-
ring, samt mentorordninger til aktivitetsparate borgere.

1.5. Integrationsindsats
Omradet vedrgrer danskundervisning m.v. for integrationslovens malgrupper og personer om-
fattet af Lov om Danskuddannelse til voksne udleendinge. Endvidere indteegtsferes pa omradet
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statslige 'grundtilskud’ og 'resultattilskud’ vedr. flygtninge og familiesammenfarte, til kompensa-
tion for kommunale merudgifter i forbindelse med integrationsindsatsen.

Den seneste udvikling pa flygtningeomradet bevirker et stigende budgetbehov — der udarbejdes
seerskilt sag pa omradet med henblik pa bevillingsmaessige tilretninger.

1.6. Boligydelse og boligsikring

Boligydelse ydes til folkepensionister samt fgrtidspensionister efter de regler, der var gaeldende
indtil fartidspensionsreformen 1. januar 2003.

Boligsikring ydes til ikke-pensionister samt fagrtidspensionister tilkendt efter fgrtidspensionsre-
formen fra 1. januar 2003.

2. Budgetmal i 2016

Afsnittet er en samlet beskrivelse af malsaetningerne for beskaeftigelsesomradet og daek-
ker derfor ogsd indsatsomrader under bevillingsomrade 3.2 og 3.3.

Randers kommunes beskaeftigelsesmal for 2016 omfatter:
e Ministermalene for 2016

e Jobcentrets mal for 2016

2.1 Ministermalene

Beskaeftigelsesministeren udmelder hvert ar mal for beskaeftigelsesindsatsen. Malene udtrykker
de prioriterede omrader for den nationale beskaeftigelsesindsats.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har endnu ikke fastlagt opggrelsesmeto-
derne og definitionerne pa de 4 ministermal, og de tilhgrende data er derfor heller ikke leveret
fra STAR endnu. Forvaltningen vil falge op pa malene sa snart materialet fra STAR foreligger.

Ministermal 1:

Flere unge skal have en uddannelse.

Uddannelse er en afgagrende faktor for at opna og fastholde en stabil tilknytning til arbejdsmar-
kedet. Der skal derfor vaere fokus pd, at unge pabegynder og gennemfgrer en uddannelse.

Ministermal 2:

Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal teettere eller ind pa arbejdsmarkedet bl.a.
gennem en styrket tveerfaglig indsats.

Malet ligger i forleengelse af fgrtidspensions- og fleksjobreformen, kontanthjaelpsreformen, sy-
gedagpengereformen og en styrket integrationsindsats for nytilkomne flygtninge og familie-
sammenfgrte. Det adresserer grupper pa arbejdsmarkedet, der har en lavere beskaeftigelses-
grad end normalt. Malgruppen kan besta af personer med funktionsnedsaettelse, sammensatte
problemstillinger eller flygtninge og indvandrere.

Ministermal 3:

Langtidsledigheden skal bekeempes

Langtidsledige er personer, der er ledige i 80 % af tiden inden for et ar. Langtidsledighed er en
udfordring i beskaeftigelsesindsatsen, da langtidsledige har sveerere ved at vende tilbage til ar-
bejdsmarkedet.

Ministermal 4:
Indsatsen for bedre match mellem arbejdslgse og virksomheder skal styrkes
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Jobcentrenes samarbejde med virksomhederne skal styrkes, sa jobcentrene kan levere en pro-
aktiv og systematisk hjeelp til rekruttering af arbejdskraft samt uddannelse og opkvalificering. Et

naert samarbejde mellem jobcentre og virksomheder vil endvidere medvirke til, at flaskehalse pa
arbejdsmarkedet kan undgas. Endelig er et godt samarbejde afggrende for, at jobcentrene kan

tilbyde udsatte borgere en virksomhedsrettet indsats.

2.2 Jobcentrets mal

Social- og Arbejdsmarkedsafdelingen har udarbejdet en vision, der er samlende for indsatsen i
social- og arbejdsmarkedsafdelingen.

Visionen er: Vi understgtter alle borgere i at deltage aktivt i feellesskabet og udnytte de-
res personlige ressourcer.

Visionen viser, hvordan vi blandt andet gennem beskaeftigelsesrettede indsatser, vil skabe en
ramme for alle borgeres liv, som giver dem mulighed for at veere aktive medborgere og udnytte
deres personlige ressourcer pa bedste vis. En sadan ramme indebaerer bade muligheder for at
deltage i feellesskabet og muligheder for at opna et selvsteendigt liv.

Det er i den forbindelse jobcentrets opgave at sikre, at flere borgere bliver selvforsgrgende, og
at feerre er pa en offentlig forsgrgelsesydelse. Jobcentret arbejder med i alt 14 malgrupper, som
betjenes af jobcentrets 4 afdelinger. For at sikre sammenhaeng og feelles fokus i det daglige
arbejde har jobcentret derfor udarbejdet en mission og vision for arbejdet, samt opstillet 6 te-
maer, som der er feelles fokus pa.

Jobcenter Randers mission:

Vi sikrer, at borgerne kvalificerer sig mod virksomhedernes behov — vi matcher arbejdsmarke-
det. Med denne mission gnsker jobcentret at understrege, at den centrale opgave er, at ledige
borgere er kvalificerede til at deekke efterspgrgselen pa arbejdsmarkedet, og dermed har de
bedste muligheder for at opna en fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

Jobcenter Randers vision:

1. Jobcentret kvalificerer til fremtiden
2. Jobcentret sikrer job til alle efter evne
3. Jobcentret er virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner

Med visionen gnsker Jobcenter Randers at signalere, at centeret pa sigt vil kunne sikre, at den
rigtige arbejdskraft er til stede i forhold til arbejdsmarkedets behov. Den ambition forudsaetter et
godt kendskab til virksomhedernes behov. Det ligger derfor ogsa i visionen, at jobcentret skal
udvikle et teet samarbejde med virksomhederne, sa jobcentret kender virksomhedernes fremad-
rettede behov og er pa forkant med efterspargselen pa arbejdskraft.

Jobcentret gnsker at sikre job til alle efter evne. Dermed tager Jobcenter Randers udgangs-
punkt i den politiske kurs der er udstukket med reformeringen af arbejdspolitikken, og hvor ho-
vedbudskabet er, at flest mulige skal vaere pa arbejdsmarkedet og ikke pa passive forsgrgel-
sesydelser.

Nogle borgere vil have begraensninger i arbejdsevnen, som ger, at de ikke vil kunne udfylde et
ordineert job. Jobcenter Randers gnsker med visionen at understrege, at der skal findes job og
abninger pa arbejdsmarkedet, som giver borgere med begraensninger i arbejdsevnen mulighed
for at finde beskeeftigelse, som tager hensyn til deres konkrete situation.
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Jobcenter Randers vil veere virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner. Det er jobcentrets
ambition, at levere en service til virksomhederne pa et niveau, som gar, at jobcentret er virk-
somhedernes naturlige valg, nar der gnskes hjeelp til at rekruttere kvalificeret arbejdskraft eller
andre arbejdsmarkedsrelaterede opgaver, som falder ind under jobcentrets arbejdsomrade.

6 overordnede temaer, som der skal veere feelles fokus pa:
o Sikre at sager afsluttes til arbejde, uddannelse eller fleksjob

e Reducere andelen af borger pa offentlig forsgrgelse i forhold til arbejdsstyrken
e Mindske andelen af borgere pa fortidspension i forholdt til arbejdsstyrken

e Jge antallet af jobformidlinger

e Sikre at viden og behov er afdaekket i flere virksomheder

e Virksomhedernes oplevelse af service forgges

Operationelt vil jobcentret i 2016 arbejde med felgende mal for indsatsen i de enkelte afdelin-
ger.

Jobhuset

Jobhuset betjener jobparate ledige borgere. Det vil sige a-dagpengemodtagere, a-
dagpengemodtagere der har mistet dagpengeretten, job parate kontanthjeelpsmodtagere og
borgere der er visiteret til et fleksjob (ledighedsydelsesmodtagere). Afdelingen varetager ogsa
ansvaret for jobcentrets virksomhedsrettede indsats.

Jobhusets mal:
1. Den szesonkorrigerede ledighed i procent af arbejdsstyrken skal senest i december 2018

veere pa niveau med ledigheden i Dstjylland.

Ledigheden er pr. juli 2015 5,1 % i Randers og 4,3 % i Dstjylland. Der er saledes aktuelt
en forskel pa 0,8 procentpoint. Der er saledes tale om et ambitigst, men samtidig reali-
stisk mal.

2. Antallet af ordineere formidlinger skal gges, og der skal sikres et godt match mellem
virksomheden og den ledige.
a. Antallet af jobordrer skal gges fra aktuelt 20 pr. maned til 30 pr. maned i gen-
nemsnit i 2016.
b. Antallet af anviste ledige, der bliver ansat, skal gges fra ca. 50 % til 65 % senest i
december 2016.

3. Det gennemsnitlige antal jobparate kontanthjaelpsmodtagere ma hgjest vaere 435 pr.
maned i 2016.

4. Aktiveringsgraden for personer pa ledighedsydelse skal gges fra 35,6 % i december
2014 til 50 % i december 2016.

Udviklingshuset

Udviklingshuset varetager indsatsen for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere og
borgere, der er godkendet til ressourceforlgb i alderen 30 til 65 ar. Der er saledes tale om
en malgruppe af borgere, som ud over ledighed ogsa har andre udfordringer f.eks. i
form af psykiske og/eller sociale problemstillinger ligesom der kan vaere tale om borgere
med misbrugsproblemer. Samlet geelder, at formalet med indsatsen er, at den ledige far
mulighed for at blive en del af faellesskabet pa arbejdsmarkedet. For nogle borgere,
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herunder nogle af de borgere, som er godkendt til ressourceforlgb, vil der veere tale om
borgere med sa komplekse problemstillinger, at forlgbet maske ender med at borgeren
tilkendes fleksjob eller fartidspension.

Udviklingshusets mal:
1. Antal sager med aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere der afsluttes til arbejde, ud-
dannelse eller ansaettelse i fleksjob i 2016 skal vaere mindst 50.
| 2014 var det 46. | 1. halvar 2015 er tallet 25.

2. Der mai 2016 hgjest veere 1.350 aktive sager pr. maned med aktivitetsparate kontant-
hjeelpsmodtagere opgjort pa cpr.nr.
1. januar 2015 var der 1.395, 1. september 2015 er der 1.337.

3. Den gennemsnitlige sagsvarighed for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere ma hoa-
jest veere 3 ar ved udgangen af 2016.
1. september 2015 er den gennemsnitlige sagsvarighed 3,2 ar.

Uddannelseshuset
Uddannelseshusets malgruppe er unge under 30 ar uden en erhvervskompetencegivende ud-
dannelse. Unge der tilknyttes afdelingen visiteres i tre malgrupper:

e Abenlyst uddannelsesparate, der vil kunne pabegynde et job eller en uddannelse straks.

e Uddannelsesparate unge, der inden for ca. et ar vil kunne pabegynde en uddannelse.
Malgruppen har typisk behov for at modtage tilbud, der kan styrke deres sociale eller
faglige kompetencer. En del unge har bade udfordringer i forhold til de social og faglige
kompetencer. Her er det ngdvendigt at have fokus pa arbejdet med de sociale kompe-
tencer, da de manglende sociale kompetencer kan udgare en alvorlig barriere for, at de
unge kan starte pa f.eks. VUC for at opna de nadvendige faglige kompetencer.

e Aktivitetsparate unge. De aktivitetsparate unge vil ikke umiddelbart kunne pabegynde en
uddannelse. Problemstillingerne er ofte komplekse og omfatter psykiske problemer som
f.eks. angst eller misbrugsproblemer. Indsatsen er tvaergaende og individuel og vareta-
ges af den koordinerende sagsbehandler i samarbejde med de relevante enheder i
kommunen f.eks. misbrugscentret eller sundhedshuset.

Uddannelseshuset mal:
1. Andelen af dbenlyst uddannelsesparate som afslutter et forlab med job eller uddannelse,

og som op til 6 maneder fgr opgerelsestidspunktet er startet pa ydelsen, skal i 2016 vae-
re minimum 75 %. Andelen opggres 1. februar og 1. september.
1. september 2015 er andelen 44,2 %

2. Andelen af uddannelsesparate som afslutter et forlab med job eller uddannelse, og som
op til 12 maneder far opggrelsestidspunktet er startet pa ydelsen, skal i 2016 vaere mi-
nimum 50 %. Andelen opggares 1. februar og 1. september. 1. september 2015 er ande-
len 32 %

3. Andelen af aktivitetsparate unge som er aktiveringsbergrte skal i 2016 vaere pa minimum
60 % pr. maned. | april 2015 er andelen 55,5 %

Sygedagpengeafdelingen
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Sygedagpengeafdelingen varetager indsatsen for borgere der er sygemeldt. Omdrejningspunk-
tet for indsatsen er, at fastholde de sygemeldtes tilknytning til arbejdsmarkedet.

1. Andelen af sager der er afsluttet til beskaeftigelse (inkl. uddannelse og fleksjob) skal i
2016 veere over 60 %. Malet opgares ar — til — dato. Det aktuelle niveau i september
2015 er pa 48 %.

2. Andelen af sygedagpengemodtagere i procent af arbejdsstyrken ma i 2016 ikke oversti-
ge gennemsnittet blandt kommunerne i klyngen. Malet opgeres ar — til — dato.
Andelen er i juni 2015 i Randers: 2,90 og i Klyngen: 2,69. Andelen skal dermed aktuelt
falde med 0,21 procentpoint i Randers.

3. Den gennemsnitlige varighed pa sygedagpenge i uger inden for et ar, ma ikke overstige
9 uger. Gennemsnittet i klyngen er for 3. kvartal 2014 — 2. kvartal 2015 9,9 uger, hvilket
svarer til gennemsnittet for Randers Kommune.

Klyngen er en betegnelse for kommuner, der har samme rammevilkar som Randers Kommune.
Opdelingen i klynger er foretaget af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering pa baggrund
af en statistisk analyse, som er gennemfart af SFI / KORA.

Klyngen bestar af: Assens, Billund, Brgnderslev, Esbjerg, Faxe, Fredericia, Frederikssund,
Faaborg-Midtfyn, Guldborgsund, Haderslev, Halsnaes, Hedensted, Hjgrring, Holstebro, Jam-
merbugt, Kalundborg, Kage, Lemvig, Leesa, Mariagerfjord, Middelfart, Nordfyn, Nyborg, Naest-
ved, Odsherred, Randers, Ringkabing-Skjern, Ringsted, Rgdovre, Skive, Slagelse, Stevns,
Senderborg, Thisted, Tander, Tarnby, Varde, Vejen, Vesthimmerland, Viborg, Vordingborg og
Aabenraa.
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3. Tal og forudsaetninger
Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2014 og frem til 2019 (i 2016

PL):
Drift mio. kr. (netto, 2016 PL) Regnskab Budget Budget 2015-18

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Indkomstoverfgrsler
Kontante ydelser 203,4 204,6 311,4 325,0 315,5 296,0
Sygedagpenge og jobafklaring 164,5 159,5 192,7 198,2 204,6 208,7
Fgrtidspens. og pers. tillaeg 491,0 478,2 473,6 463,0 454,2 456,7
Driftsudgifter og mentor m.v. 15,4 19,8 24,5 24,6 24,7 24,9
Integrationsindsats 3,0 2,3 2,9 5,3 3,4 0,0
Boligydelse og boligsikring 85,5 89,9 93,3 93,9 94,5 96,2
| alt indkomstoverfgrsler 962,8 954,3 1.098,4 1.110,0 1.096,9 1.082,5
Servicerammen
Integrationsindsats (boliger) 1,0 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
I alt 963,8 953,6 1.097,7 1.109,3 1.096,2 1.081,8

Samlet set forventes en stigning i udgifterne pa 128 mio fra budget 2015 til budget 2016, og
133,9 mio. kr. fra regnskabsresultat 2014 til budget 2016. Den stgrste enkeltarsag til stigningen
er refusionsomlaegningen, jfr. afsnit 1 ovenfor, hvor der forventes en samlet udgiftsstigning pa
bevillingsomrade 3.1 og 3.2 pa 99 mio. kr. En del af stigningen pa de kontante ydelser, der iso-
leret set stiger med 108 mio. kr., skyldes dog ogsa en forskydning af udgifter fra arbejdsmar-
keds- og uddannelsesparate borgere (bev. 3.2), hvor udgiften falder med 14,7 mio. kr. - til aktivi-
tetsparate borgere (bev. 3.1).

En anden del af forskellene imellem budget 2016 og regnskab 2014 skyldes aktivitetsaendrin-
ger. Den betydeligste tilgang er personer omfattet af integrationsprogrammet (flygtninge og fa-
miliesammenfgrte, der hgrer under de ’kontante ydelser’ ovenfor), hvor der i budget 2016 er
budgetteret med en stigning pa 400 helarspersoner (svarende til 40 mio. kr.) i forhold til regn-
skab 2014. Hertil kommer en budgetteret aktivitetsstigning pa sygedagpenge- /jobafklaring pa
170 helarspersoner (svarende til 25 mio. kr.). P& fartidspensioner er der en mindreudgift 17,4
mio. kr., idet der er budgetteret med en nedgang pa 294 helarspersoner. Isoleret set ville refusi-
onsreformen pa pensionsomradet have medfart merudgifter for 8 mio. kr., sa mindreudgiften
ville have veeret 25 mio. kr. hvis der ses bort fra reformen. Der er endvidere en stigning i budget
2016 i forhold til regnskab 2014 vedrgrende driftsudgifter og mentor samt pa boligstatteomradet
pa samlet 16,9 mio. kr.
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3.2 Budgetforudseaetninger

Kontante ydelser (kontanthjeelp til ikke arbejdsmarkedsparate borgere, kontanthjaelp til

udleendinge og integrationsydelse samt revalideringsydelse og ressourceforlgb

Kontante ydelser i 2016 (mio. kr.) Udgift Indteegt Netto
Kontant- og uddannelseshjaelp (aktivitetsparate) 275,6 -57,8 217,8
Kontanthjeelp til udleendinge og integrationsydelse 78,0 -25,1 52,9
Revalidering 5,0 -1,2 3,8
Ressourceforlgb 50,7 -13,8 36,9
Kontante ydelser bev. 3.1 alt 409,3 -97,9 3114

Kontant- og uddannelseshjeelp, aktivitetsparate

Udgifterne pa kontanthjeelpsomradet er fordelt pa h.h.v. Bevillingsomrade 3.1 'ikke arbejdsmar-
keds- /uddannelsesparate borgere’ og bevillingsomrade 3.2 'arbejdsmarkedsparate og uddan-
nelsesparate borgere. Omradet, der er omfattet af refusionstrappen, jf. afsnit 3.0, preesenteres

dog samlet nedenfor.

on| Em) S5 Rer] KiE
Ikke job- /udd.parate borgere (bev. 3.1):

Uddannelseshjeelp (Uddannelseshuset) 52,7 -11,0 41,7 82.500 505
Kontanthjeelp (Udviklingshuset) 221,5 -46,5 175,0 126.300 1.385
Forrevalidering m.kontanthjeelp (udd+udv.hus) 1,4 -0,3 1,1 73.300 15
Bevillingsomrade 3.1 alt 275,6 -57,8 217,8 1.905
Job- og udd.parate borgere (bev. 3.2):

Udannelseshjeelp (Uddannelseshuset) 36,1 -9,8 26,3 65.000 405
Kontanthjeelp (Jobhuset) 51,3 -15,9 35,4 88.500 400
@vrigt (hjeelpemidler og befordring m.v.) 2,6 -1,3 1,3

Bevillingsomrade 3.2 alt 90,0 -27,0 63,0 805
Kontant- og uddannelseshjeelp i alt 365,6 -84,8 280,8 2.710

Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af integrationsprogrammet og integrationsydelse
Overordnet ses der fortsat en samlet stigning af udenlandske borgere, der modtager "kontant-
hjeelp til udleendinge” samt den nye “integrationsydelse”. Kvoten af nye flygtninge, som Randers
Kommune skal overtage ansvaret for er i 2015 pa 246 personer. Den forelgbige kvote for Ran-
ders i 2016 er pa 262 flygtninge.

Den 01.09.2015 blev der indfart en ny ydelse "integrationsydelse” som er pa SU-niveau. De nye
satser pa integrationsydelse svarer til de geeldende satser for uddannelseshjaelp. Den nye inte-
grationsydelse er ikke indbarbejdet i budget 2015, da loven ikke var vedtaget pa budgetleeg-
ningstidspunktet.
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Ydelsesdelen er omfattet af refusionstrappen og der er budgetteret med:

. . . Brutto Refusion Netto Netto / hel- Helars-
remisiafEp v telzEe e (mio.) (mio.) (mio.) arsperson personer
Ydelse 76,0 -24,1 51,9 97.000 kr. 535
Hjeelp i seerlige tilfelde 2,0 -1,0 1,0

78,00 -25,1 52,9 535
Revalidering
Ydelsesdelen er omfattet af refusionstrappen og der er budgetteret med:
Revalidering Bru_tto Refusi_on Ngtto l\ietto / hel- Helars-

(mio.) (mio.) (mio.) arsperson personer
Revalideringsydelse 4,60 -1,013 3,587 120.000 30
Tilskud til selvsteendig virksomhed 0,05 -0,012 0,038
Dvrigt 0,35 -0,175 0,175

5,00 -1,20 3,80 30

Ressourceforlgb (ekskl. jobafklaring)

Omradet vedrgrer udgifter til borgere i ressourceforlgb. Ressourceforlabsydelsen er omfattet af
refusionsomlaegningen fra januar 2016. Herudover omfatter omradet gvrige udgifter som alle er
med 50 % refusion, og disse bestar af driftudgifter, udgifter til mentor, befordringsgodtggrelse

samt hjeelpemidler.

Der er budgetteret med:

Brutto Refusion Netto Netto / hel- 2
Ressourceforlgb . . . 3 Helarspersoner
(mio.) (mio.) (mio.) arsperson
Ressourceforlgbsydelse 445 -10,7 33,8 113.000 300
Driftsuddfiter (vejledning og opkvalificering) 5,6 -2,8 2,8
@vrigt (mentor, hjeelpemidler m.v.) 0.6 -0,3 0,3
50,7 -13,8 36,9 300

Sygedagpenge og jobafklaring

Sygedagpenge

Refusionsomlaegningen betyder, at der fra 2016 vil vaere kommunal medfinansiering fra farste
dag pa sygedagpenge. Derfor er der budgetteret med et 1.340 helarspersoner, hvilket er bety-

deligt hgjere end i tidligere budgetar.

Foruden mindre poster til dagpenge til foreeldre med alvorligt syge bgrn, samt hjeelpemidler og
befordring, er der budgetteret med en netto indtaegt pa 2,6 mio. kr. i regres fra forsikringssel-

skaber.

Budgetforudsaetninger, sygedagpenge Brutto (n:(io. Re_fusion _Netto Netoto/hel- Helars-
r.) (mio. kr.) (mio. kr.) arspers. pers.

Forsgrgelse 235,7 -84,2 151,5 113.000 kr. 1.340

Alvorligt syge barn (medfinansiering) 0.4 04

Hjeelpemidler og befordring 0,3 -0,2 0,1

Regresindteegter -5,2 2,6 -2,6

| alt 231,2 -81,8 149,4 1.340

Budgetforlig pa netto indteegt pa 0,5 mio. kr. vedr. regressager er indarbejdet i budgettet.




79

3.1 Fartidspension, integration og ikke arbejdsmarkedsparate borgere

Jobafklaring
Der er budgetteret med i alt 350 sager. Omradet omfatter ogsa driftsudgifter til vejledning og

opkvalificering, hjeelpemidler og befordring til sygemeldte i jobafklaring.

Budgetforudsaetninger, jobafklaring S (rr:(':j (Rn?:‘gsll(?r; (mitl)\fel::g Negfsggreslt Heplirrzj
Ydelse, omfattet af refusionstrappen 51,3 -11,7 39,6 113.000 kr. 350
Driftsudgifter (vejledning og opkvalificering) 6,8 -3,4 3,4
@vrigt (mentor, hjeelpemidler, befordring m.v.) 0,5 -0,2 0,3
Omradet i alt 58,6 -15,3 43,3 94.000 350

Fartidspensioner og personlige tilleeg

Fartidspensioner tilkendt i perioden 1/1-92 til 31/12-98 finansieres med 50% af kommunen.
Fartidspensioner tilkendt i perioden 1/1-99 til 31/12-02 finansieres med 65% af kommunen. Far-
tidspensioner tilkendt efter 1/1-03 tilkendes som ét belgb uden tilleeg og uden niveauer og fi-
nansieres med 65% af kommunen. | perioden 1. juni til 31 december 2013 har fgrtidspensioner
tilkendt far 1. januar 1999 (med 50% kommunal medfinansiering) kunnet veelge at overga til
fartidspension efter de nugaeldende regler (fortsat med 50% kommunal medfinansiering).

Fartidspensioner tilkendt efter 1.7.2014 omfattes fra 2016 af de nye refusionsreg-
ler’(refusionstrappen). Da pension udbetales af Udbetaling Danmark og kommunen efterfgl-
gende afregner sin del af medfinansieringen, er der dog ikke tale om en ’'refusionstrappe’ men
reelt en ‘'medfinansieringstrappe: jo laengere periode pa offentlig forsgrgelse, des hajere kom-
munal medfinansiering.

Fartidspension tilkendes stort set kun borgere efter et leengere forlgb med offentlig forsargelse
(sygedagpenge eller kontanthjeelp/ressourceforlgbsydelse), og der forventes derfor en kommu-
nal medfinansiering pa 80%.

Budgetforudseetninger, fartidspension og person- Brutto (mio. | Statens andel Netto Netto/hel- Helars-
lige tilleeg kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) arspers. pers.
Pension efter 1.7.2014, ref.trappe, 80% medfinans. 55,9 -11,2 44,7 152.600 293
Pension fgr 1999, 50% medfinansiering 75,8 -37,9 37,9 74.500 509
Pension fgr 1999-2003, 65% medfinansiering 110,9 -38,8 72,1 81.600 884
Pension 2003, 65% medfinansiering 470,0 -164,5 305,5 122.300 2.497
Pension 2003, 50% medfinansiering 1,4 -0,7 0,7 78.800 9
Personlige tilleg, 50% refusion 22,3 -9,6 12,7

| alt 736,3 -262,7 473,6 4.192

Driftsudgifter og mentor m.v.

De samlede udgifter til aktivering og mentorordninger sammenfattes i nedenstdende oversigt.
Udgifterne i kursiv (ressourceforlagb og jobafklaring) hgrer teknisk set ikke til under naerveerende
bevillingsomrade, men er medtaget for give det fulde overblik over udgifterne til aktivering og
mentorordninger.

Af de i alt 51,0 mio. kr. i tabellerne nedenfor, genfindes kun de 24,5 mio. kr. i budgetskema 3.1.
De resterede udgifter til driftsudgifter og mentor findes, enten under ressourceforlab og jobafkla-
ring, eller under driftsudgifter og mentorordningern under bevillingsomrrade 3.2.
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Driftsudg. Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats, kap. 10 (m?;lﬁc; AR, Tﬁ\?ésll(orr; (mgekt:o)
Driftudgifter, refusionsberettige under loft 1 (a-dagpenge,

kontant- og udd.hjeelp) 50,8 4450 -254 254
Ikke refusionsberettigede driftsudgifter (under loft 1) 1,8 - - 1,8
Refusionsberettige under loft 2 (sygedagpenge m.v.) 23,2 1.670 -11,6 11,6
Driftsudgifter under lofter i alt *) 75,8 -37,0 38,8
Driftsudgifter til ressourceforlgb (bevilling 3.1.10) 5,6 300 -2,8 2,8
Driftsudgifter til jobafklaring (bevilling 3.1.20) 6,8 350 -3,4 3,4
Driftsudgifter med 50% refusion (uden loft)i alt 12,4 -6,2 6,2

De kursiverede omrader hgrer ikke under bevillingsomradet, men er med for at vise den samlede udagift til tilbud.

*) Det faktiske bruttobudget vil athaenge af det faktiske antal helarspersoner, idet lofterne reguleres pa baggrund af
disse. Af de 38,8 mio. kr. er 19,8 budgetteret pa bevillingsomrade 3.1.

Mentor, Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats, kap. 9 b Brutto REIEED (o) _Netto

(mio.kr.) (mio.kr.)
Mentorudgifter indenfor udmeldt ramme (50% ref. *) 12,0 -6,0 6,0
Mentor, ressourceforlgb (bevilling 3.1.10) 0,4 -0,2 0,2
Mentor, jobafklaring (bevilling 3.1.20) 0,4 -0,2 0,2

De kursiverede omrader hgrer ikke under bevillingsomradet, men er med for at vise den samlede udgift til mentor.
*) Rammen for 2016 er ikke udmeldt endnu, men bruttobudgettet pa 12 mio. kr. forventes at ligge under rammen.
Af de 6 mio. kr. vedr. mentor er 4,6 mio. kr. budgetteret under bevillingsomrade 3.1

Integrationsindsats

Omradet vedrgrer danskundervisning samt beskeeftigelsesrettede tilbud for integrationslovens
personkreds, d.v.s. flygtninge og familiesammenfgrte udlaendinge samt indvandrere og perso-

ner omfattet af lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge. | loven sondres mellem integra-
tionsprogrammet (flygtninge og familiesammenfgrte) og introduktionsforlgbet (indvandrere).

Der kan hjemtages statsrefusion pa 50 % af udgifterne til integrationsprogram, introduktionsfor-
lab og arbejdsmarkedsrettet dansk inden for to radighedslofter.

Borgere, der ikke er berettiget til et integrationsprogram tilbydes som udgangspunktet arbejds-
markedsrettet dansk. Herefter fglger ordinger danskuddannelse under introduktionsforlgb.

Danskuddannelse for gruppen af flytgninge og familesammenfarte kan have en varighed pa op
til 5 ar, og hgrer ogsa i ar 4 og 5 under radighedsbelgbet for integrationsprogrammet. Der er
altsa en udvidet ret til danskuddannelse i op til 2 ar efter integrationsprogrammets afslutning.
Der er stadig 50 % refusion inden for radighedsloftet.

Der hjemtages et manedligt grundtilskud fra staten til daekning af kommunens sociale og gene-
relle udgifter til integrationslovens personkreds. Grundtilskuddet er pa 31.248 kr. pr. helarsper-
son. Endeligt kan der hjemtages resultattilskud for personer omfattet af integrationsprogrammet,
nar de opnar ordineer beskeeftigelse eller pabegynder en erhvervsuddannelse (48.440 kr.) eller
bestar en danskprgve (36.331 kr.). Der kan hjemtages alle 3 resultattilskud for den samme per-
son.

| lighed med 2015 forventes integrationsomradet i 2016 fortsat at veere praeget af, at kommunen
skal modtage et stort antal flygtninge og familiesammenfgrte. Den forelgbige udmeldte kvote
som Randers Kommune skal modtage i 2016 er pa 262 flygtninge. Det ma desuden forventes,
at tallet for familiesammenfgringer vil ligge veesentlig over det niveau, som kommunen modtog i
2013 og 2014. Det haenger sammen med det stigende antal flygtninge, samt at der desuden er
en tidsmeaessig forskydning mellem modtagelsen af flygtninge og modtagelsen af deres familier.
Det starre antal flygtninge i 2015 vil sdledes have den effekt, at tallet for familiesammenfgringer
ma formodes at stige i saerlig grad i 2016.
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Der fremlaegges en saerskilt indstilling til byradet, som indeholder forvaltningens forslag til hand-
tering af de forskellige udfordringer, som vil vaere forbundet med et stigende antal flygtninge og
familiesammenfgrte i Randers Kommune i 2016.

Boliger til integration

Efter integrationsloven har kommunerne pligt til at anvise en nyankommen flygtning en perma-
nent bolig snarest muligt efter, at kommunen har overtaget ansvaret for flygtningen. Indtil det er
muligt at anvise en permanent bolig, skal kommunen anvise en midlertidig bolig / opholdssted.
Omradet hgrer under servicerammen, og budget 2016 er berammet med en forventning om
indteegt pa omradet. Dette skyldes, at der tidligere ar har vaeret budgetteret med indtaegter fra
staten som kompensation for udgifter til tomme permanente integrationsboliger. Udgifterne pa
omradet er dog i markant stigning, og der s@ges ekstra budget til omradet i 2016 og overslagsa-
rene i forbindelse med den kommende integrationssag.

Integrationsomradet (mio. kr.) Budget 2016
Udagifter til centerkommunedrift 1,1
Udagifter til integrationsprogram 40,4
Udagifter til introduktionsforlgb 4,7
Udagifter til Arbejdsmarkedsrettet dansk 4,0
Udgifter til danskuddannelse gvrige kursister 2,3
Tolkeudgifter 0,2
Statsrefusion -23,7
Grundtilskud -20,5
Resultattilskud -5,6
Overfgrselsudgifter i alt 2,9

Boliger til integration

Serviceramme i alt -0,7
Integrationsindsats i alt 2,1
Kontanthjeelp til udleendinge og Integrationsydelse* 52,9

*) Budgetteret og beskrevet under ‘Kontante ydelser’

Boligydelse og boligsikring

Antallet af modtagere af boligydelse er jeevnt faldende, men dog ikke i samme takt som tidlige-
re. Faldet skyldes stigende alder for tildeling af folkepension samt udfasning af fertidspensioner
bevilget for fartidspensionsreformen 1. januar 2003.

Antal modtagere af boligsikring har siden 2009 veeret stigende. Da tidligere konjunkturudsving
ikke har haft vaesentlig indvirkning pa denne udvikling, forventes stigningen at fortsaette i 2016.

: Brutto Statens andel Netto | Netto/hel- Helars-
Budgetforudszetinger, (mio. kr.) (mio.kr) |  (mio.kr) | Arsperson | personer
boligydelse og boligsikring
Boligydelse (25% komm.udg.) 188,8 -141,6 47,2 8.200 5.792
Boligsikring (50% komm.udg.) 92,2 - 46,1 46,1 7.800 5.931
| alt 281,0 -187,7 93,3
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4. Nogletal, takster m.m.

4.1 6-by nggletal, Regnskab 2014

Nagletallene for beskaeftigelsesudvalgetsomrade praesenteres samlet nedenfor.

Tabel 82 - Nettodriftsudgifter til forsagrgelse inkl. fglgeudgifter pr. 18-64-arige - regnskab 2014

o Aarhus Odense Aalborg Esbierg Randers Kgbenhavn

Kr. pr. 18-64-arig

Kontanthjaelp 2.407 4.167 3.051 3.196 4.121 4.845
Revalidering 336 140 285 132 55 128
Fleksjob og sk&nejob 1.230 1.166 1.082 1.202 1.742 327
Ledighedsydelse 758 690 150 414 571 381
IA-dagpenge 3.253 3.449 3.705 2.683 3.232 3.786
Sygedagpenge 1.913 2.082 2.165 2.257 2.684 1.658
Lgntilskud til offentlige arbejdspladser 177 254 185 193 433 147
Lgntilskud til private arbejdspladser 46 35 49 50 56 43
Fortidspension 7.549 7.339 5.417 8.101 8.025 3.093
Integrationsydelse 80 92 18 158 172 20
Tillaegsydelser til forsgrgelse 982 920 837 1.016 70 605
Ressourceforlgb 3.741 4.385 4.170 3.193 5.136 4.803
Nettodriftsudgift i alt 22.472 24.719 21.114 22.595 26.297 19.836

Randers Kommunen brugte i 2014 i gennemsnit 26.297 kr. pr. borger i aldersgruppen 18-64 ar.
Dette er mere end for de andre 6-byer. Pa omraderne fleksjob, sygedagpenge, lantilskud, inte-
grationsydelse og ressourceforlab er Randers’ udgifter hajst i gruppen. Pa fartidspensionsom-
radet ligger Randers, sammen med Esbjerg kommune ogsa hgjst.
Der er udtryk for at Randers Kommune har en hgjere andel af befolkniingen pé offentlig forsar-

gelse end de gvrige 6-byer.

Tabel 77 - Nettodriftsudgifter til forsgrgelse inkl. fglgeudgifter m.m. pr. fuldtidsmodtager - regnskab

2014

Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Kr. pr. fuldtidsmodtager
Kontanthjeelp/uddannelseshjeelp 60.551 73.312 68.424  64.226 81.518 83.308
Revalidering 89.216 89.158 97.424  91.176 94.382 91.251
Fleksjob og skanejob 68.316 67.286 80.467 66.831 67.079 71.252
Ledighedsydelse 138.424 139.131 50.781 120.788 134.710 155.955
A-dagpenge 106.348 110.940 104.662 107.554 100.894 111.451
Sygedagpenge 103.449 106.756 105.196 100.150 102.358 105.214
Lgntilskud til offentlige arbejdspladser 5.774 8.178 5.230 7.743 13.526 4.329
Lgntilskud til private arbejdspladser 1.488 1.137 1.390 1.992 1.739 1.259
Fartidspension 108.475 96.573 95.689  97.277 97.829 115.265
Integrationsydelse 77.491 71.739 32.270 71.600 73.578 38.971
Tillaegsydelser til forsgrgelse 5.259 4.412 4.726 4.941 313 4,212
Ressourceforlgb 71.183 105.626 83.139 102.272 78.105 88.541
Nettodriftsudgift i alt 100.318 97.497 95.692 94.371 94.481 104.640

Hvis udgiften opgares ’pr. fuldtidsmodtager’ (tabellen ovenfor), viser udgiften for Randers Kom-

mune sig dog, sammen med Esbjerg, at ligge i den lave ende af niveauet for 6-byerne.

Hvor Arhus og Kebenhavn havde en gennemsnitlig udgift pr. fuldtidsmodtager pa over 100.000
kr. i 2014, var Randers Kommunes udgift pa 94.481, hvilket er den naestlaveste i gruppen. Dog
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ligger niveauet, malt som gennemsnit pr. fuldtidsmodtager, hgjt pa kontant-/uddannelseshjaelp,

offentligt Igntilskud og integrationsydelse.

Tabel 79 - Bruttoudgifter til indsats pr. 18-64 drige - regnskab 2014

. Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Kr. pr. 18-64-arige
Kontanthjaelpsmodtagere 476 579 515 359 214 527
Revalidering 208 64 332 90 45 66
Fleksjob og skanejob 6 6 0 0 4 4
Ledighedsydelse 51 65 12 5 35 25
IA-dagpenge 282 349 429 433 237 601
Sygedagpenge 153 106 121 204 167 127
Tillaegsydelser til indsats 405 479 372 505 623 186
Ressourceforlgb 11 14 24 21 46 6
Indsats i alt 1.593 1.663 1.804 1.618 1.373 1.541

Randers kommune har de laveste udgifter til indsats og foranstaltninger i gruppen, bade malt
som gennemsnit pr 18-64-arige og malt som gennemsnitlig udgift pr. fuldtidsmodtager (tabel 79

og 78).

Tabel 78 - Bruttoudgifter til indsats pr. fuldtidsmodtager - regnskab 2014

Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Kr. pr. fuldtidsmodtager
Kontanthjzelp 11.969 10.183 11.551 7.222 4.238 9.055
Revalidering 38.715 33.244 62.508 61.320 54.625 40.174
Fleksjob og skanejob 354 346 0 0 168 925
Ledighedsydelse 9.398 13.102 4.165 1.357 8.306 10.142
IA-dagpenge 9.216 11.221 12.111 17.367 7.393 17.688
Sygedagpenge 8.297 5.445 5.883 9.069 6.368 8.051
Tillaegsydelser til indsats 5.754 5.452 4.651 6.762 7.546 2.018
Ressourceforlgb 462 670 909 881 1.718 345
Indsats i alt 8.509 7.943 10.104 7.807 6.088 10.674

At Randers kommune pa ressourceforlgbsomradet har den hgjeste udgift pr. fuldtidsmodtager i
regnskab 2014 kan ikke tillaegges signifikant betydning, idet meget fa ressourceforlgb var etab-

lereti 2014.

Tabel 69 - Nettodriftsudgifter til sikringsydelser - regnskab 2014

. Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Kr. pr. 65 arige og derover
Personlige tillaeg 110 96 167 138 190 308
Helbredstilleg 394 405 444 854 1.062 522
Boligydelse til pensionister 3.016 2.810 2.815 2.373 2.478 3.660
I alt 3.519 3.310 3.426 3.365 3.729 4.490

Randers Kommune har sammen med Esbjerg relativt hgje udgiften til helbredstillaeg, malt i ud-
betalt tilskud pr. borger over 65 ar. Kommunen betalte i 2014 gennemsnitligt 1.062 kr. pr borger
over 65, hvor de gvrige byer ligger pa et niveau omkring 4-500 kr. pr. borger over 65. Pa bolig-
ydelsesomradet ligger Randers derimod, ogsa sammen med Esbjerg, i den lave ende, med en
udgift pa 2.478 kr pr. borger over 65 ar. Det peger i retning af en mere socialt belastet befolk-
ning i Esbjerg og Randers Kommuner end i de andre fire kommuner.
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4.2 Oversigt over aftaleenheder

Sprogcenter Randers

Sprogcentret udbyder danskundervisning m.v. til kommunens borgere og nabokommuner.

Af kursisterne forventes ca. 80 % at veere bosiddende i Randers Kommune og 20 % med hen-
visning fra andre kommuner. Kursistgruppen forventes at fordele sig med ca. 70 % selvforser-
gende og resten som modtagere af introduktionsydelse, kontanthjeelp eller dagpenge.

Sprogcentrets budget er i 2016 estimeret til 32,7 mio. kr., men budgettet tilpasses lgbende ef-
terspgrgslen / aktivitetsniveauet pa omradet. | budgettet indgar ikke udgifter til husleje og for-
brugsafgifter, samt udgifter til vedligeholdelse, idet disse er overgaet til ejendomsservice (Milja-
og Teknikudvalgets omrade) i h.h.v. 2011 og 2015.

4.3 Samlet oversigt over antal helarspersoner

Nedenfor praesenteres en samlet oversigt over det budgetterede antal helarspersoner pa over-
farselsindkomst, hvor Randers Kommune helt eller delvist finansierer udgiften. Oversigten inde-
holder saledes kun antallet af budgetterede personer, hvor Randers Kommune har en udgift til
forsgrgelsen. Jobrotation er dog holdt uden for tabellen.

De enkelte ydelseskategorier harer til under alle tre bevillingsomrader under Beskaeftigelsesud-

valget. Oversigten opsummerer derfor, foruden budgetforudsaetningerne pa bevillingsomrade
3.1, ogsa beregningsforudsaetninger pa omrade 3.2 og 3.3.

Kom-
Budget og budgetpersoner, hvor Bev Brutto Netto Brutto/ Netto/ munal Antal
forsgrgelsen helt eller delvis fi- A udgift udgift helars- helars- | andel af | helars-
nansieres af Randers Kommune omrade (mio.kr.) | (mio. kr.) person person b::lijtt'fot pers.
udgi
Seniorjob, inkl. kompensation 3.2 19,6 9,9 245.000 124.000 51% 80
A-dagpenge, ydelse 3.3 284,3 185,3 215.000 140.000 65% 1.323
A-dagpenge, Igntilskud 3.3 40,3 30,5 167.000 126.000 75% 242
Midl.arb.markedsyd. (udfaldstruede) 3.3 14,6 11,6 146.000 116.000 80% 100
Kontantydelse (udfaldstruede) 3.2 44 3,5 147.000 117.000 80% 30
Uddannelseshjeelp 3.1/3.2 88,8 68,0 98.000 75.000 76% 910
Kontanthjeelp inkl. forrevalidering 3.1/3.2 274,2 2115 152.000 118.000 7% 1.800
Kontanthjeelp under integration 3.1 76,0 51,9 142.000 97.000 68% 535
Ledighedsydelse 3.2 44,8 32,4 184.000 133.000 72% 244
Revalideringsydelse 3.1 4,6 3,6 153.000 120.000 78% 30
Sygedagpenge 3.1 235,7 151,5 176.000 113.000 64% 1.340
Jobafklaring (sygedagpengeomradet) 3.1 51,3 39,6 147.000 113.000 77% 350
Ressourceforlgb 3.1 445 33,8 148.000 113.000 76% 300
Fleksjob 3.2 323,3 141,8 194.000 85.000 46% 1.670
Fartidspension 3.1 714,0 460,9 170.000 110.000 65% 4.192
Budgetpersoner i alt 13.146

| de tilfaelde hvor, andre institutioner (Udbetaling Danmark og A-kasserne) udbetaler ydelserne, er ’bruttoudgiften’
ikke Randers Kommunes bruttoudgift, men den samlede forsgrgelsesudgift (kommune og stat).
Der kan forekomme afrundingsdifferencer

Nedenfor er udviklingen for overferselsudgifterne for Randers Kommune illustreret grafisk.
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Det fremar, at antallet af helarspersoner i budget 2016 er 432 hgjere end i regnsskab 2014.
Heraf skyldes 397 helarspersoner den forventede stigning pa integrationsomradet.

Overfgrselsydelser udvikling fra 2007 - Budget 2016
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1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2016:

Servicerammen Udenfor Servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Kontante ydelser 139,4 -40,4 99,0
1.2 Fleks- og skanejob 317,1 -171,4 145,7
1.3 Seniorjob 19,6 -9,7 9,9
1.4 Driftsudgifter og mentor m.v. 42,6 -19,6 23,0
1.5 @vrig beskeeftigelsesindsats 61,5 31,3 30,2 25,8 -14,9 10,9
| alt 61,5 31,3 30,2 544,5 -256,0 288,5

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med serviceudgifter for 30,2 mio. kr.

1.6. @vrig beskeeftigelsesindsats

Den del af beskaeftigelsesindsatsen, der er serviceudgifter, vedrgrer produktionsskoler, samt de
lenudgifter, der afholdes som en del af beskeeftigelsesindsatsen. Det vil sige Randers Kommu-
nes arbejdsgiverudgifter til Igntilskudsjob, fleks- og skanejob, samt Ienudbetalinger til EGU-
elever der er i praktikophold p4 Randers Kommunes arbejdspladser.

Omradet omfatter ogsa udgift til vejledning og administration af EGU-uddannelsen.

Udenfor servicerammen
Tabellen viser, at der er budgetteret med bruttoudgifter for 544,5 mio. kr. Der forventes indteeg-
ter for 256 mio. kr., hvilket giver en nettoudgift pa omradet pa 288,5 mio. kr.

1.1. Kontante ydelser
De kontante ydelser vedrgrende de arbejdsmarkedsparate borgere bestar af kontant- og ud-
dannelseshjeelp, samt ledighedsydelse til fleksjobvisiterede, der ikke er i fleksjob.

1.2. Fleks- og skanejob
Omradet vedrgrer det kommunale Igntilskud til borgere i fleks- eller skanejob, samt driftsudgifter
vedr. fleksjobs og fleksjobvisiterede.

1.3. Seniorjob

Efter Lov om Seniorjob har kommunen pligt til at etablere seniorjobs til ledige over 55 ar, som er
medlem af en a-kasse og som har mistet dagpengeretten eller retten til midlertidig arbejdsmar-
kedsydelse. Staten yder et arligt tilskud pa ca. 138.000 kr. pr. etableret seniorjob.

1.4. Driftsudgifter og mentor m.v.

Driftsudgifterne vedrgrer udgifter efter Lov om en Aktiv Beskeeftigelsesindsats til uddannelse,
vejledning og opkvalificering, samt udgifter til mentorstgtte. Omradet vedrgrer endvidere udgifter
til lantilskud for personer pa midlertidig arbejdsmarkedsydelse, samt enkelte ydelser til kontant-
og uddannelseshjaelpsmodtagere i tilbud.

1.5. @vrig beskaeftigelsesindsats
Den del af den gvrige beskaeftigelsesindsats, der er overfarselsudgifter, vedrgrer udgifter til
skoleydelse m.v. til personer i EGU-forlgb.
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2. Budgetmal i 2016

Beskrivelsen af den samlede beskaeftigelsesindsats findes under bevilling 3.1.

3. Tal og forudsatninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2014 og frem til 2019 (i 2016

PL):
Drift mio. kr. (netto , 2016 PL) Regnskab Budget Budget 2015-18

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Indkomstoverfarsler
Kontante ydelser 113,7 126,8 99,0 96,9 93,0 91,8
Fleks- og skanejob 102,1 114,4 145,7 159,8 175,0 178,2
Seniorjob 14,9 17,8 9,9 9,9 9,9 9,9
Driftsudgifter og mentorordninger 23,6 29,4 23,0 22,7 22,3 22,1
@vrig beskaeftigelsesindsats 0,4 0,4 10,9 10,1 9,8 9,4
Indkomstoverfgrsler i alt 2547 288,7 288,5 2994 310,0 311,4
Serviceudgifter
@vrig beskaeftigelsesindsats 33,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
| alt 287,9 318,9 318,7 329,6 340,3 341,6

Samlet set er budget 2016 30,8 mio. kr. starre end regnskabet for 2014.
Den starste stigning ses pa fleksjobomradet, hvor udgiften i budget 2016 forventes at blive 43,6
mio. kr. hgjere end i regnskab 2014. De 35 mio. kr. skyldes refusionsomlaegning og de reste-

rende 8,6 mio. kr. en generel aktivitetsstigning pa fleksjobomradet.
Kontante ydelser forventes at falde med 14,7 mio. kr. Omradet skal dog ses i sammenhaeng
med bevillingsomrade 3.1, hvor de kontante ydelser forventes at stige markant som fglge af

refusionsomlaegningen.

Pa seniorjob er der budgetteret med 9,9 mio.kr., hvilket er 5 mio. kr. mindre end regnskab 2014.
Udgiften til gvrig beskeeftigelsesindsats forventes at stige med 7,5 mio. kr. som felge af, at der
for jobrotationsprojekter bevilget efter den 12.11.14 nu er kommunal medfinansiering pa 40%.
Der har tidligere veeret 100% statsrefusion pé jobrotationsordninger.

3.2 Budgetforudseaetninger

Kontante ydelser (kontanthjeelp, uddannelseshjeelp og ledighedsydelse)

Omradet 'kontante ydelser’ indeholder folgende ydelsestyper

Kontante ydelser i 2015 (mio. kr.) Udgift Indteegt Netto
Kontant- og uddannelseshjaelp (udd.- og jobparate) 90,0 -27,0 63,0
Kontantydelsesordning (udfaldstruede) 4,4 -0,9 3,5
Ledighedsydelse (fleksjobvisiterede ledige) 45,0 -12,5 32,5
Kontante ydelser bev. 3.2 alt 139,4 -40,4 99,0
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Kontant- og uddannelseshjzelp er budgetteret bade pa bevillingsomrade 3.2 (de job- og uddan-
nelsesparate) og 3.1 (de aktivitetsparate) borgere.
Omradet er beskrevet samlet under bevillingsomrade 3.1

Kontantydelsesordning

Denne ordning er den seneste af overgangsordningerne for udfaldstruede ledige.
Ydelsen er omfattet af refusionstrappen og der er budgetteret med:

Kontantydelse Bru_tto Refus!on Ngtto l\ietto / hel- Helars-
(mio.) (mio.) (mio.) arsperson personer
Kontantydelse, forventet medfinansiering 79,5% 4,4 -0,9 3,5 117.000 30

Ledighedsydelse

Pa ledighedsydelsesomradet er der budgetteret med i alt 32,5 mio. netto kr. svarende til i alt
244 helarspersoner. De nye refusionsregler gaelder kun for personer, som er visiteret til et fleks-

job efter 01.07.2014.

: Brutto Refusion Netto Netto / hel- Helars-
Ledighedsydelse . . . E
(mio.) (mio.) (mio.) arsperson personer
Ledighedsydelse efter gamle refusionsregler (100%
kommunal udgift) 7.5 7.5 188.000 40
Ledoighedsydelse efter gamle refusionsregler (30 og 35 1.2 23 95.800 24
50 % refusion)
Ledighedsydelse omfattet af refusionstrappen 33,8 -11,2 22,6 125.600 180
Dvrigt 0,2 -0,1 0,1
45,0 -12,5 32,5 244

Fleks- og Skanejob

Omradet vedrgrer udgifter i forbindelse med fleks- eller skanejob.
Pa fleksjobomradet er der saerlige regler i forbindelse med den nye refusionsmodel.
Som pa fertidspensionsomradet gaelder refusionstrappen kun for fleksjobvisiterede efter den
1.7. 2014. For fleksjob til personer visiteret inden denne dato, er der saledes stadigveek 65%

statsrefusion.

Fleksjob til personer visiterede efter 1.7. 2014 er omfattet af refusionstrappen. Dog er der, for at
bevare et incitament for kommunerne til fortsat at anvende fleksjob i beskaeftigelsesindsatsen,

etableret et seerligt fleksbidrag’ til kommunerne (op til ca. 50.000 kr. pr. fleksjob), for de fleksjob
hvor den kommunale medfinansiering er hgjst (20% statsrefusion).
Skanejob er ikke omfattet af refusionsreformen og her er fortsat 50% statsrefusion.

Der er budgetteret med:

Lentilskud til fleks- og skanejob (mil?c,)r.ukt:f)) RTEEEEE: (migelf:g '\é?tstgérzg:; p;gfnr:;
Fleksjob fgr 2013 (fleksjobreform), 65% refusion 183,6 -119,3 64,3 63.000 kr. 1.020
Fleksjob 1.12013 - 1.7.2014, 65% refusion 42,9 -27,9 15,0 75.000 kr. 200
Fleksjob bevilget efter 1.7.14, forventet ref. 21% 96,8 -20,3 76,5 170.000 kr. 450
Fleksjob ekskl. seerligt fleksbidrag 1.670
Heraf fleksjob med seerligt flekshidrag -14,0 -14,0 -35.000 kr. (400)
Fleksjob i alt 323,3 -181,5 141,8 1.670
Skanejob, 50% refusion 3,8 -1,9 1,9 16.000 kr. 120
Qvrigt (hjeelpemidler m.v.), 50% refusion 4,0 -2,0 2,0

Fleks- og skénejob i alt: 331,1 -185,4 145,7 1.790
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Seniorjob og kompensation

Der er budgetteret med 9,9 mio. kr., svarende til 80 arsvaerk a 123.000 kr. netto. Staten yder et

arligt tilskud pa 138.000 kr. pr. helarsperson i seniorjob.

Der er budgetteret med:

Seniorjoh g kampensator Il I s B ooy e
Seniorjob 17,4 -9,7 7,7 110.000 70
Kompensation ved manglende seniorjob 2,2 2,2 215.000 10
Seniorjob inkl. kompensation i alt 19,6 9,7 9,9 80

Driftsudgifter og mentorordninger m.v.

Udgifterne til aktiveringstilsbud og mentorordninger er beskrevet samlet under bevillingsomradet

3.1. De 23 mio. kr. pa bevillingsomrade 3.2 er fordelt saledes:

Bruttoudgift Nettoudgift
(mio. kr.9 (mio. kr.)

Driftsudgifter under driftslofter 36,2 19,0
Mentorordninger 2,7 1,4
Under 18 arige 1,8 0,9
Dvrigt (hjaelpem@dler og befordring samt Ignudg. vedr. kontanthjeelpsmodtagere ansat i 19 17
kommunale Igntilskudsjob) ’ ’
Driftsudgifter og mentorordninger m.v. i alt 42,6 23,0
@vrig beskeeftigelsesindsats
Der er budgetteret med nedenstaende:

Bruttoudgift Nettoudgift

(mio. kr.) (mio. kr.)

Lgnudgifter ved ansaettelse af forsikrede ledige i Igntilskud 36,6 53
Lgnudgifter i.f.m. fleks- og skanejob (fleks- og skanejobpulje) 13,7 13,7
Produktionsskoler og EGU (grund- og taxametertilskud, vejl./adm. og praktiklgn 10,8 10,8
Udgifter til mikrofleksjob (Ianedelen) 0,4 0,4
Serviceudgifter i alt: 61,5 30,2
EGU — Skoleydelse m.v. (overfgrselsudgift, 50-65% statsrefusion) 1,0 0,4
Enkeltudgifter efter LAB-loven (sygebehandling, tandpleje, hueleje og flytning) *) 6,0 3,0
Jobrotation 18.8 7,5
Overfgrselsudgifter i alt 25,8 10,9
@vrige beskaeftigelsesindsats i alt 87,3 41,1

4. Nagletal, takster m.m.

Beskeeftigelsesudvalgets omrade er samlet beskrevet under bevillingsomrade 3.1.
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3.3 Udgifter omfattet af Beskaeftigelsestilskud

1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2016:

Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 Dagpenge, forsikrede ledige 298,9 -102,0 196,9
1.2 Beskeeftigelsesindsats, forsikrede 45,8 -12,6 33,2
1.3 Symmetri, i.f.t. Besk.tilskud 13,2 13,2
I alt 357,9 -14,6 243,3

Servicerammen
Denne bevilling indeholder ikke udgifter under servicerammen.

Udenfor servicerammen

Dette bevillingsomrade omfatter de nettoudgifter til de forsikrede ledige, som er omfattet af be-
skaeftigelsestilskuddet. Beskaeftigelsestilskuddet er en form for budgetgaranti, der afregnes til
landets kommuner i tre trin: et forelgbigt tilskud, en midtvejsregulering og en endelig opgarelse
efter regnskabsarets afslutning. Budgettet pa omradet er overensstemmende med det forelgbigt
udmeldte beskeeftigelsestilskud, der i 2016 er 243,3 mio. kr.

Budgettet er udarbejdet, sa der er balance pa omradet. Det betyder, at den afsatte budgetpost
Symmetri i.f.t. Beskaeftigelsestilskud’ kan forventes at skulle tilbagebetales til staten ved den
endelige afregning.

Randers Kommune budgetleegger med balance pa omradet, altsa at udgifterne svarer til ind-
teegterne (beskaeftigelsestilskuddet). Der forventes udgifter til omradet pai alt 230,1 mio. kr. i
2016. De resterende 13,2 mio. kr. svarer saledes til en slags 'bufferpulje’, hvorved de samlede
udgifter bliver 243,3 mio. kr. svarende til det forelgbigt udmeldte beskeeftigelsestilskud.

1.1. Dagpenge til forsikrede ledige.

Det afsatte budgetbelgb omhandler udgifter til forsgrgelse til arbejdslashedsdagpenge til forsik-
rede ledige samt udgifter vedr. midlertidig arbejdsmarkedsydelse. Der er tale om kommunal
medfinansiering, da det er A-kasserne, der star for udbetaling.

1.2. Beskeeftigelsesindsats.

Omradet vedrgrer driftsudgifter til de aktive tilbud til forsikrede ledige, der er omfattet af beskaef-
tigelsestilskuddet. Det drejer sig om lgntilskud, hjaelpemidler, personlig assistance.

Udgifter til uddannelsesaftaler (voksenlaerlinge), jobrotation og til vejledning og opkvalificering
for de forsikrede ledige er ikke omfattet af beskaeftigelsestilskuddet og harer under bevillings-
omrade 3.2.

1.3. Symmetri mellem udgifter og indteegter i forhold til beskeeftigelsestilskuddet.
Den endelige statslige kompensation afhaenger bl.a. af de samlede udgifter til omradet i lands-

del Jstjylland og fordelingen til de enkelte kommuner sker ud fra kommunernes andel af ledig-
heden 2 ar for. Tilskuddet afheenger saledes ikke kun af, hvordan det gar i Randers, men i lige
sa hgj grad af, hvordan det gar i de @vrige kommuner i regionen. Dette skaber stor usikkerhed

om starrelsen pa det endelige beskeeftigelsestilskud.
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3.3 Udgifter omfattet af Beskaeftigelsestilskud

2. Det vil vii 2016

En beskrivelse af malsaetningerne pa det samlede beskaeftigelsesomrade findes under

bevillingsomrade 3.1.

3. Tal og forudsatninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2014 og frem til 2019 (i 2016

PL):
Drift mio. kr. (netto, 2016 PL) Regnskab Budget Budget 2016-19

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Dagpenge / ydelse, forsikrede 200,0 192,5 196,9 196,9 196,9 196,9
Beskaeftigelsesindsats, forsikrede 32,3 43,4 33,2 33,2 33,2 33,2
Difference i.f.t. besk.tilskud 5,2 13,2 13,2 13,2 13,2
lalt 232,3 241,1 243,3 243,3 243,3 243,3

En sammenligning af nettoudgifter over ar giver ikke noget klart billede af udviklingen p.g.a. de
&ndrede refusionsregler, men der er tale om en forventet faldende ledighed. Den érlige aftale
mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening er indgaet under forudsaetning om i alt

88.178 fuldtidsledige dagpengemodtagere pa landsplan, hvilket danner baggrund for det sam-
lede beskeeftigelsestilskud for budgetaret 2016.

Den konkrete budgetleegning for Randers Kommune tager afsaet i en forventning om 1.565 fuld-
tidsledige dagpengemodtagere. Dertil kommer en forventning om 100 fuldtidspersoner omfattet
af reglerne om midlertidig arbejdsmarkedsydelse. | alt er der saledes indregnet forventede ud-

gifter til forsargelse og lantilskud for 1.665 helarspersoner.

3.2 Budgetforudseaetninger

Skean for antallet af helarspersoner tager afseet i forventningerne pa landsplan, som beskrevet

under 3.1. Fordelingen mellem passiv forsgrgelse og lantilskud bygger pa erfaringer fra tidligere
ar samt skan for ny udvikling som fglge af den omfattende beskeeftigelsesreform, som blev ind-
fert med virkning fra januar 2015.

Budgetforudsaetningerne for udgifterne omfattet af refusionstrappen er:
Statens : F
Forsgrgelsesydelser og Igntilskud BTUHO andel Nletto l:letto J ! IS
(mio. kr.) e ) (mio. kr.) arsperson personer

A-dagpenge, forsgrgelse, forventet medfinasiering 65,2% 284,3 -99.0 185,3 140.000 kr. 1.323
Arbejdsmarkedsydelse, forventet medfinansiering 79,5% 14,6 -3,0 11,6 116.000 kr. 100
Lantilskud, private, forventet medfinansiering 79,7% 9,3 -1,9 7,4 100.000 kr. 74
Lantilskud, offentlige, forventet medfinansiering 74,3% 31,0 -7,9 23,1 138.000 kr. 168
Forsgrgelse og lgntilskud i alt: 339,2 -111,8 227,4 1.665
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@vrige omrader, ikke omfattet af refusionstrappen:

@vrige omrader under beskaeftigelsestilskuddet (arﬂ(trc; (m'i\!ff(tr%
Hjeelpemidler, 50% refusion 263 0,1
Personlig assistance, 50% refusion 5.237 2,6
@vrige omrader i alt: 5.500 2,7

4. Nagletal, takster m.m.

Beskeeftigelsesudvalgets omrade er samlet beskrevet under bevillingsomrade 3.1.
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Socialudvalget

Bevillingsomraderne:

Forebyggende foranstaltninger og anbringelser,
bgrn og unge

Tilbud til voksne med saerlige behov
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4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

1. Beskrivelse af omradet

| folgende tabel ses hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budgetbelz-

bene for 2016:

Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Seerlige dagtilbud og seerlige
klubber 2.1 -0,8 -2,9 0,0 0,0 0,0
1.2 Dggninstitutioner
opholdssteder m.v. 38,8 -25,5 13,3 0,0 0,0 0,0
1.3 Sociale formal
(merudgiftskompensationer m.v.) 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 10,0
1.4 Plejefamilier/opholdssteder
handicappede bgrn og unge 19,8 0,0 19,8 0,0 0,0 0,0
1.5 Forebyggende
foranstaltninger handicappede
bern og unge 211 0,0 211 0,0 0,0 0,0
1.6 Seerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU) 7,0 0,0 7,0 50 0,0 50
1.7 Statsrefusion af seerligt dyre
enkeltsager 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 -5,0
ialt 84,7 -26,4 58,3 15,0 -5,0 10,0

Servicerammen

Tabel 1 viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 84,7 mio. kr. i 2016. Der forven-
tes indtaegter for 26,4 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 58,3 mio. kr.

1.1. Seerlige dagtilbud og seerlige klubber
Udfarerdelen pa Bgrnehaven Lucernevej. Udgifter til kgb af pladser konteres hos Bern og Sko-

le.

1.2. Dggninstitutioner, opholdssteder m.v.
Dggninstitutioner for barn og unge med betydelig og varigt nedsat fysisk og/eller psykisk funkti-
onsevne, samt bgrn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser. Det drejer sig om de dagn-
pladser, der kabes pa Barnecenter Randers og pladser der kgbes ved regionen eller andre

kommuner.

1.4. Plejefamilier/opholdssteder handicappede bgrn og unge
Tilbud med forskellige formal, tyngde og indsats inden for de mere vedvarende foranstaltninger
sasom plejefamilier, private opholdssteder samt de tilhgrende ydelser.

1.5. Forebyggende foranstaltninger handicappede bgrn og unge

Lettere foranstaltninger for handicappede barn, sdsom aflastning af familier med handicappede
bern, statte- og kontaktpersoner, udredninger af bern m.m.

1.6. Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

Efter lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov tilbyder kommunen uddannelse
og undervisning for personer med saerlige behov. Malgrupperne er primaert ud-
viklingshaemmede. Dvs. personer med varigt og betydeligt nedsatte funktionsevner, personer
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4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

som har padraget sig en varig ikke fremadskridende hjerneskade samt unge 16—-25 arige med
saerlige behov, som ikke kan profitere af det eksisterende uddannelsessystem.

Randers kommune driver Center for Specialundervisning for Voksne (CSV). Udgifterne budget-
teret under servicerammen er bevilget efter serviceloven.

Udenfor servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 15,0 mio. kr. i 2016. Der forven-
tes indteegter for 5,0 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 10,0 mio. kr.

1.3. Sociale formal (merudgiftskompensationer m.v.)

Nadvendige merudgifter i forbindelse med handicappede barn f.eks. udgifter til hjeelpemidler,
seerlige fritidsforanstaltninger, seerlig transport, hjemmepasningsordning m.m.

Desuden vedrgrer det deekning af tabt arbejdsfortjeneste til foreeldre, der passer deres bgrn i
hjemmet som folge af barnets nedsatte funktionsevne.

1.6. Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

Efter lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov tilbyder kommunen uddannelse
og undervisning for personer med saerlige behov. Malgrupperne er primaert udviklingshaemme-
de, dvs. personer med varigt og betydeligt nedsatte funktionsevner, personer som har padraget
sig en varig ikke fremadskridende hjerneskade samt unge 16—25 arige med saerlige behov, som
ikke kan profitere af det eksisterende uddannelsessystem.

Randers kommune driver Center for Specialundervisning for Voksne (CSV). Udgifterne budget-
teret udenfor servicerammen er bevilget efter lov om aktiv beskeeftigelsesindsats.

1.7 Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager
Staten yder refusion af udgifter pa enkeltsager, der overstiger et greensebelgb, der re-
guleres arligt.

2. Budgetmal i 2016

Udgangspunktet for budgetmal 2016 er en feelles vision for Social og Arbejdsmarked og en
reekke malgruppespecifikke effektmal, som afspejler centralt formulerede nationale visioner og
mal pa omradet samt Randers Kommunes "Politik for borgere med seerlige behov”, Psykiatri-
planen, Hjemlgsestrategien og den kommende Handicapplan.

Visionen pa social- og arbejdsmarkedsomradet er:

Vi understgtter alle borgere i at deltage aktivt i feellesskabet og udnytte deres
personlige ressourcer

Visionen udtrykker, hvordan vi gennem sociale indsatser vil skabe en ramme for alle borgeres
liv, som giver dem muligheder for at veere aktive medborgere og udnytte deres personlige res-
sourcer. En sddan ramme indebaerer bade muligheder for at deltage i feellesskabet og mulighe-
der for at opna et selvstaendigt liv.

Malszetningerne omseetter visionen i handling. Gennem systematisk ledelsesforankring af mal-
seetningerne pa socialomradet sikres en omsaetning af visionen til handling pa alle niveauer i
organisationen. Malsaetningerne fremgar af falgende tabel.
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4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

Baseline maling 2014-

Malgruppe Effektmal Effekt-indikator 2015
2012
Feelles mal for udsatte Feerre udsatte unge begar | Andel af udsatte unge, der
bgrn og unge: kriminalitet (2020) modtager en o
. 9,5%
strafferetlig afggrelse
inden det fyldte 18. ar
Sterre kontinuitet i anbrin- | Sammenbrud som andel
gelser af udsatte bgrn og | af samlet antal 3,8%
unge (2020) anbringelser i aret
Udsatte barn og unge skal | Andelen af 25-arige, der
opna et hgjere tidligere i livet har faet en
uddannelsesniveau social foranstaltning, som 29,5%

(2020)

mindst har gennemfert en
ungdomsuddannelse

Feelles mal for hjemlgse:

Feerre unge hjemlgse i
Danmark (2020, med
seerlig 6-by aldersaf-
greensning)

Antal hjemlgse i alderen
18-29 ar (SFI's hjemlgse-
teelling)

34 personer

Feelles mal for borgere
med misbrug:

Starre effekt af misbrugs-
behandlingen (2020)

Andelen af afsluttede
forlgb endt med stoffrihed
eller reduktion (pct.)

46,3 %

Starre effekt af alkohol-
behandlingen (2020,
endnu ikke operationalise-
ret)

Afventer operationalise-
ring

Tal endnu ikke klar

Faerre narkorelaterede

Antal narkorelaterede

dgdsfald (2020) dgdsfald 5
Starre effekt af misbrugs- | Andel 15-25 arige i mis-

behandlingen til unge brugsbehandling med

hashmisbrugere hash som hovedstof, der 407 %

afslutter deres behandling
som stoffri eller med re-
duktion

Feelles mal for borgere
med hjerneskade, borgere
med sindslidelser og
borgere med udviklings-
haemning:

Flere borgere med hjer-
neskade, sindslidelser
eller udviklingshaemning,
kommer i uddannelse eller

Andel af borgere i ordinger
beskeeftigelse eller ud-
dannelse.

Borgere med sindslidelse 3 %
Borgere med erhvervet hjerne-
skade: 1 %

Borgere med udviklingsheemning:
4%

i arbejde (6-by)

Andel af borgere i ikke-
ordinzert job

Borgere med sindslidelse 10 %
Borgere med erhvervet hjerne-
skade: 7 %

Borgere med udviklingsheemning:
19 %

Andel af borgere der
deltager i aktivitet pa vej
mod beskeeftigelse

Borgere med sindslidelse: 3 %
Borgere med erhvervet hjerne-
skade: 1 %

Borgere med udviklingshaemning:
3%

*:Oplysning udeladt af diskretionshensyn ved feerre end 4 narkorelaterede dgdsfald.

| 2015 er der udviklet evalueringskoncepter for, hvordan og hvor ofte der skal laves opfelgning
pa de forskellige borgerrettede resultat- og effektmal pa socialomradet. Endvidere er der i 2015
gennemfgrt en raekke baselinemalinger, som vil udgere sammenligningsgrundlaget for fremtidi-

ge malinger i 2016.

Malstyringsarbejdet i 2016 vil have fokus pa at gennemfare og justere evalueringskoncepter,
saledes at der bliver indsamlet systematisk og kvalificeret viden om effekten af den indsats, der
ydes i forhold til socialomradets malgrupper. | takt med at malinger gennemfares, etableres sa-
ledes et vidensgrundlag, som kan bidrage til at optimere den sociale indsats i Randers Kommu-

ne.
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4.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

3. Tal og forudsaetninger

Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Foelgende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2014 og frem til 2019:

Drift mio. kr. (netto , 2016 PL) Regnskab Budget Budget 2015-18
2014 2015 2016 2017 2018 2019

1.1 Seerlige dagtilbud og szerli-

ge klubber 0,6 -2,4 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
1.2 Dggninstitutioner opholds-

steder m.v. 1,3 14,9 8,3 8,3 8,3 8,3
1.3 Sociale formal (merudgifts-

kompensationer m.v.) 13,4 9,9 10,0 9,9 9,1 7,4
1.4 Plejefamilier/opholdssteder

handicappede bgrn og unge 21,2 19,5 19,8 19,8 19,8 19,8
1.5 Forebyggende foranstalt-

ninger handicappede bgrn og

unge 19,5 19,0 21,1 21,1 21,1 21,1
1.6 Seerligt tilrettelagt ung-
domsuddannelse 13,7 17,5 12,1 12,1 12,1 12,1
lalt 69,7 78,4 68,3 68,2 67,4 65,7

Der er et fald i budgettet fra 2015 til 2016 pa 10,1 mio. kr. Se nedenfor.

3.2 £ndringer over ar

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2015, sendringerne til budget 2016 og over-

slagsarene 2017-2019.

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge - servicerammen

Mio. kr. Andring til | Andring til | Andring til | Andring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019
Udgangspunkt 2015-budget 64,8 64,8 64,8 64,8
Rammereduktion 1% -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Ejendomsservice -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Omplaceringer i gvrigt -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Tilleegsbevillinger -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
| alt 58,3 58,3 58,3 58,3
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Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge - udenfor servicerammen

Mio. kr. Andring til | Andring til | ZAndring til | Andring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019
Udgangspunkt 2015-budget 13,4 13,4 13,4 13,4
Indtaegter fra statsrefusion af saerligt dyre en- } ) } }
keltsager flyttet fra voksne 3.4 3.4 3.4 3.4
PL og gvrige sendringer

Driftudgifter i alt 10,0 10,0 10,0 10,0

Faldet i budget fra 2015 til 2016 skyldes hovedsageligt en permanent flytning af budget fra bgrn
til voksne pa 3,1 mio. kr., en tilpasning af refusion af saerligt dyre enkeltsager mellem bgrn og

voksne pa 3,5 mio. kr. samt budgetomplacering vedr. ejendomsservice pa 3,0 mio. kr.

3.3 Budgetforudsaetninger

3.2.1 Tildelingsmodel

Budget 2016 Arspladser Pris pr. plads Budget kr.

Dggninstitutioner, opholdssteder m.v. 13,6 982.860 13.366.900
Plejefamilier/opholdssteder handicappede bgrn og unge 39.0 507.492 19.792.200
Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU-loven) 40,5 173.844 7.040.700
Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (LAB-loven) 21,4 235.514 5.040.000

3.2.2 Demografi

Der er indarbejdet en "demografimodel” som opdateres og reguleres arligt i forhold til de fakti-
ske borgere, der modtager tilbud, sa der til en hvis grad tages hgjde for andelen af personer i
de forskellige aldersgrupper og den gennemsnitlige omkostning i disse aldersgrupper. Modellen
er indarbejdet under Voksne med saerlige behov (bevillingsomrade 4.2).

4. Nagletal, takster m.m

4.1 Nggletal

| de falgende 2 tabeller ses udviklingen i forbrug og priser i forhold til arspladser til handicappe-
de bern i 2013-2014. Forbruget af arspladser var noget lavere i december 2014 end aret for.
Samtidig steg den gennemsnitlige degnpris, hvilket beted stort set uaendrede udgifter til an-
bringelser samlet set.
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Forbrug af arspladser 2003-2014 — handicappede bgrn

Arspladser sep13| decl13| mar14| junl4| sepl4| decla
D@gninstitutioner 17,6 16,6 13,6 12,8 13,5 13,6
Sikrede dggninstitutioner 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Plejefamilier 30,5 28,6 28,8 28,7 27,2 271
Opholdssteder 8,0 3,0 9,7 8,9 8,4 8,5
Efterskoler 2,4 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Eget veerelse 3,3 3.3 2.3 3,3 2.9 24
Anbringelserialt 62,2 58,8 55,5 54,8 53,1 52,7
Gns. dégnpris sepl13  dec13 marl4  junl4 sepld4 decld
Dggninstitutioner 2.622 2.874 2.843 2.483 2471 2.515
Sikrede d@gninstitutioner 3.648 3.648 3.714 3.714 3.867 3.867
Plejefamilier 1.439 1.536 1.323 1.3384 1.236 1.284
Opholdssteder 1.722 1.753 2.237 2.358 2.146 2.728
Efterskoler 145 121 201 211 186 206
Egetvaerelse 475 474 334 693 (o 762
Dggnpris, vaegtet gns. 1.5234 1.620 1.681 1.446 1.640 1.789
Budgetteret gns. - 1.451 1.451 1.451 1.451

Der er udarbejdet nagletal, der viser 6-byernes udgifter pr. helarsplads til barn og unge. Det
fremgar af analysen jf. nedenstaende tabeller, at Randers Kommunes udgift pr. helarsplads til
familie-/netveerkspleje og dggninstitutioner er relativt lav sammenlignet med de gvrige kommu-
ners udgifter til disse tilbud. Til gengeeld er Randers Kommunes udgifter blandt de hgjeste, nar
det geelder de sociale opholdssteder.
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Gennemsnitsudgifter pr. helarsplads til bgrn og unge fordelt pa type anbringelsessteder - regnskab 2014

1000 kr. pr. heldrsplads

Anbragt af sociale arsager Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kobenhavn
Plejefamilier 400 399 390 406 399 431
Netveerkspleje 121 181 184 153 127 121
Socialpazdagogiske opholdssteder 737 847 890 855 869 703
Kommunale plejefamilier 435 0 0 0 0 0
Dggninstitutioner 1.005 626 1.101 754 756 967
Sikrede institutioner 1.192 2.399 1.546 1.635 3.543 1.406
Alle andre dggnanbringelser 242 163 268 355 351 286
| alt (veegtet gennemsnit) 588 522 506 606 474 567
Anbragt med handicap som arsag

Plejefamilier 425 521 620 560 469 587
Netvaerkspleje 145 0 293 0 0 60
Socialpadagogiske opholdssteder 854 822 975 0 983 1.295
Kommunale plejefamilier 190 0 0 0 0 0
Dggninstitutioner 1.404 1.040 1.581 1.155 919 878
Sikrede institutioner 0 0 0 0 1.411 1.910
Alle andre dggnanbringelser 198 0 0 0 220 114
| alt (vaegtet gennemsnit) 1.120 802 1.226 1.056 655 874
Gennemsnitsudgifter pr. helarsplads til bgrn og unge fordelt pa alder - regnskab 2014

1000 kr. pr. helarsplads

Anbragt af sociale arsager

Anbragt af sociale arsager Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kgbenhavn
0-5 arige 441 425 403 562 407 495
6-13 arige 515 451 461 587 441 497
14-17 arige 693 640 619 675 574 640
18-22 arige 603 500 497 509 390 569
0-22 arige 588 522 506 606 474 567
Anbragt med handicap som arsag

0-5 arige 2.218 572 0 1.325 610 788
6-13 arige 1.015 854 1.157 1.068 639 767
14-17 arige 1.254 774 1.307 1.010 772 970
18-22 arige 734 780 919 0 452 941
0-22 arige 1.120 802 1.226 1.056 655 874

Randers Kommune har generelt de laveste udgifter pr. helarsplads til bagrn og unge i de forskel-
lige aldersgrupper. Forskellen skyldes primaert, at Randers Kommune har gennemfart en raekke
effektiviseringer inden for de senere ar og omleegninger af egne tilbud, som har nedbragt prisen
pr. plads. Derudover er der i meget hgj grad flyttet fokus til forebyggende foranstaltninger og

anvendelse af plejefamilier.
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Antal anbragte - heldrspladser pr. 10.000 0-22-3rige 2014

Antal heldrspladser

Anbragt af sociale &rsager Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Plejefamilier 27 42 60 45 58 32
Netvarkspleje 3 4 9 6 6
Socialpeedagogiske opholdssteder 8 15 12 34 6

Kommunale plejefamilier 1 0 0 0 0
Dggninstitutioner 15 9 10 28 9 23
Sikrede institutioner 1 0 2 1 1
Alle andre dggnanbringelser 5 4 11 4 10
Ialt 57 77 95 126 83 80
Anbragt med handicap som arsag

Plejefamilier 2 4 2 2 10 2
Netvaerkspleje 0 0 0 0 0 0
Socialpeedagogiske opholdssteder 1 2 2 0 3 2
Kommunale plejefamilier 0 0 0 0 0 0
Dggninstitutioner 9 4 5 8 5 12
Sikrede institutioner 0 0 0 0 0 0
Alle andre dggnanbringelser 0 0 0 0 1 0
Ialt 13 10 9 9 20 16

Det skal bemeerkes, at kommunerne har forskellig praksis for kategorisering af malgrupperne.
Dette forklarer delvist forskelle i antallet af anbragte inden for de forskellige kategorier.

Andel af bgrn og unge i dggnophold, der modtager familiepleje eller netveerkspleje 2014

Andel i pct.

Anbragt af sociale arsager Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers |Kgbenhavn
0-5 arige 93,3 94,1 97,8 74,5 99,5 81,6
6-13 arige 70,7 77,3 82,7 54,6 87,1 79,1
14-17 arige 37,8 37,8 48,9 25,6 57,6 52,7
18-22 arige 24,4 24,5 56,1 26,3 61 20,5
0-22 arige 53,4 59,7 71,9 40,8 76,6 51
Anbragt med handicap som arsag

0-5arige 0 100 0 0 66,7 59,5
6-13 arige 32,4 35,2 32,3 15 83,9 13
14-17 arige 10,8 14,2 16 20,3 35,7 15
18-22 arige 18,8 17,2 23,3 0 45,7 8,9
0-22 arige 18,1 37,7 21,7 16,6 51,4 14,5

Tabellen viser, hvor stor en procentdel af barn og unge i dagnophold, som er i familiepleje eller
netveerkspleje. Procentdelen er set i forhold til pageeldende aldersgruppe samt anbringelsesar-
sag. For en neermere definition af anbringelsestyper henvises til Servicelovens §§ 52, 66 og 67.

Som det fremgar af tabellen anvender Randers Kommune i stort omfang familiepleje og net-
veerkspleje til bgrn og unge, der har behov for degnophold uden for hjemmet. Dette skyldes, at
familiepleje ofte vurderes at vaere den bedste Igsning for barnet eller den unge og samtidig er
en billigere foranstaltning end alternative anbringelsesformer.
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4.3 Oversigt over aftaleenheder

Socialomradet har pr. 1. november 2015 aendret organisationsstruktur som vist neden-
for. Budgetmaessigt traeder aendringen farst i kraft fra 2016.

T 1

e B
=

Kunstskolen Bifrost
under FOF 4

Michael Kull

Socialomradet vil fremover besta af fem fagligt betingede omrader:
e Center for Handicapindsats og Tvaergaende funktioner
e Center for Psykiatriindsats
e Center for Seerlig Social indsats
e Center for Bgrn og Unge samt Autisme og Undervisning
e Center for Drift og Udvikling
Myndighed og udfgrer er samlet under én centerledelse for hvert center. Det enkelte
center varetager samarbejde med samarbejdspartnere og andre kommuner, herunder
kab og salg af pladser.

Strukturaendringerne er iseer af indholdsmeessig karakter og betyder i mindre grad fysi-
ske omplaceringer.

Strukturaendringerne er behandlet og vedtaget i socialudvalget og i MED-systemet. Der
vil blive fremlagt en sag til orientering af byradet om omradets nye struktur og dermed
nye aftaleenheder.
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2016:
Drift mio. kr. (netto, 2016 PL) Servicerammen Udenfor servicerammen
Udgift Indtaegt Netto Udgift Indtaegt Netto
1.1 BPA Handicaphjzelpere 27,7 0,0 27,7 0,0 0,0 0,0
1.2 Udlejnings-/zeldreboliger 2,0 -0,7 1,3 1,0 -5,5 -4,5
1.3 Voksen Bo 289,6 -36,0 253,6 0,0 0,0 0,0
1.4 Midlertidige botilbud 16,5 -11,6 4,9 0,0 0,0 0,0
1.5 Bostgtte 37,1 -0,7 36,4 0,0 0,0 0,0
1.6 Kontaktperson og ledsageordning 7,7 -0,2 7,5 0,0 0,0 0,0
1.7 Aktivitets- og samveerstilbud 77,7 -20,6 57,1 0,0 0,0 0,0
1.8 Kompenserende specialundervisning 3,6 -1,5 2,1 0,0 0,0 0,0
1.9 Alkoholbehandling og behandlings-
hjem 51 -0,2 4,9 0,0 0,0 0,0
1.10 Behandling af stofmisbrugere 13,7 -0,4 13,3 0,0 0,0 0,0
1.11 @vrige udgifter 2,3 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0
1.12 @vrige sociale formal 9,3 0,0 9,3 0,0 0,0 0,0
1.13 Statsrefusion af szerligt dyre enkelt-
sager 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,8 -6,8
lalt 492,2 -71,9 420,3 1,0 -12,3 -11,3

Servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 492,2 mio. kr. i 2016. Der for-
ventes indteegter for 71,9 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 420,3 mio. kr.

1.1. BPA handicaphjeelpere

Efter servicelovens § 96 yder kommuner et tilskud til deekning af udgifter ved anseettelse af

hjeelpere til pleje, overvagning og ledsagelse til personer med betydeligt og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne. Modtageren af tilskuddet skal veere i stand til selv at administrere
hjeelpeordningen, herunder at ansaette den ngdvendige hjeelp.

1.2. Udlejningsboliger/aeldreboliger
Huslejeindteegter pa skaeve boliger administreret af boligforeninger.

1.3. Voksen Bo, 1.4. Midlertidige botilbud og 1.5. Bostgtte

Handicap

Efter servicelovens § 85, § 107, 108 sikrer kommunen midlertidig og leengevarende bo-ophold
eller bostette for voksne personer, der har betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne,

eller som har seerlige sociale problemer. | boligerne yder kommunen omfattende hjaelp til almin-
delige, daglige funktioner, pleje, omsorg eller behandling. Randers Kommune har besluttet at
indfgre et neerhedsprincip pa omradet, saledes at borgere pa sigt skal kunne forvente altid at
modtage et botilbud i naermiljget, med mindre faglige hensyn taler for andet. Budgettet bestar af
kab af pladser i tilbud, hvor Randers Kommune er driftsherre og kgb af pladser i andre kommu-
ner og regioner.



105

4.2 Tilbud til voksne med seerlige behov

Psykiatri

Kommunen rader over en raekke boliger for personer med psykiatriske lidelser, og udgifterne
omfatter driften af disse. Botilbud til voksne med saerlige behov er Abo og Blommevej, hvor be-
boerne ud over en sindslidelse har misbrugs— eller sociale problemer.

Herudover daekker udgifterne ogsa stette i eget hjem efter servicelovens § 85.

Misbrug. Botilbud m.v. til personer med seerlige problemer

Delomradet omfatter udgifter til keb af pladser pa forsorgshjem - herunder egne pladser pa
forsorgshjemmet Hjgrnestenen i Randers. Udgifter til disse tilbud refunderes med 50 % fra sta-
ten.

Under dette omrade henhgrer ogsa kgb af botilbud pa Ladegarden samt kgb af pladser pa Bla
Kors samt andre alkoholrelaterede dggnophold og bostatte.

1.6. Kontaktperson og ledsageordning

e Efter servicelovens § 97 tilbyder kommunen 15 timers ledsagelse om maneden til per-
soner, der ikke kan faerdes alene pa grund af betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psy-
kisk funktionsevne.

o Efter servicelovens § 98 og § 99 skal kommunen stille kontaktpersoner og stattekontakt-
personer til radighed for personer, som er dagvblinde, personer med et stof- eller alko-
holmisbrug og til personer med seerlige sociale problemer, som ikke har eller kan ophol-
de sig i egen bolig.

o Der gives i vid udstreekning stette i eget hjem til personer med psykiatriske lidelser.

1.7. Aktivitets- og samveerstilbud

Efter servicelovens § 103 og 104 tilbyder kommunen beskyttet beskaeftigelse til personer, som
pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, saerlige sociale problemer eller
psykiske lidelser ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmar-
kedet. Kommunen tilbyder endvidere aktivitets- og samveerstilbud til malgruppen, hvor formalet
er opretholdelse eller forbedring af personlige feerdigheder eller af livsvilkarene. Randers kom-
mune har besluttet at indfere et naerhedsprincip pa omradet, saledes at borgere pa sigt skal
kunne forvente altid at modtage et dagtilbud i naermiljget med mindre faglige hensyn taler for
andet.

1.8. Kompenserende specialundervisning

Efter lov om kompenserende specialundervisning for voksne tilbyder kommunen uddannelse og
undervisning for personer med seerlige behov. Malgrupperne er personer over skolealderen, der
ikke kan profitere af den gvrige almindelige uddannelse. Dvs. personer med varigt og betydeligt
nedsatte funktionsevner, personer som har padraget sig en varig ikke fremadskridende hjerne-
skade samt unge 16-25 arige med seerlige behov, som ikke kan profitere af det eksisterende
uddannelsessystem.

Derudover indeholder delomradet Center for Specialundervisning for Voksne (CSV), som drives
af Randers Kommune.

1.9. Alkohol og behandlingshjem

Efter Sundhedslovens § 141, skal kommunen tilbyde vederlagsfri behandling til alkoholmisbru-
gere. Tilbuddet skal gives inden 14 dage efter henvendelse. Budgettet bestar udover ambulant
behandling ogsa af leengerevarende dggnbehandling ofte i private dagnbehandlingstilbud

1.10. Behandling af stofmisbrugere

Efter Servicelovens § 81 og § 101 skal kommunen tilbyde en seerlig indsats til bl.a. voksne med
saerlige sociale problemer herunder stofafhaengighed. Konkret skal kommunen tilbyde behand-
ling til stofmisbrugere. Tilbuddet skal gives inden 14 dage efter henvendelse. Derudover inde-
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holder delomradet kab af pladser pa socialpaedagogiske opholdssteder til personer, hvor mis-
brug ikke er hovedproblemet.

1.11. @vrige udgifter 4.2
Udgifter til landsdaekkende tilbud, der er objektivt finansieret samt tilskud til kommunikations-
hjeelpemidler.

1.13. @vrige sociale formal

o Der ydes stgtte til frivilligt socialt arbejde jvf. Lov om social service pgf. 18, almene til-
skud jvf. pgf. 79 i Lov om social service samt @vrige sociale tilskud. Midlerne uddeles
hovedsageligt til frivillige organisationer og foreninger efter ansagning til Socialudvalget.

o Der ydes tilskud til midlertidigt husly efter pgf. 80 i Lov om social service.

e Omradet indeholder udgifter til tinglysningsafgift palagt kommunen i forbindelse med lan
til eiendomsskatter og boligydelseslan.

o Der ydes tilskud til boliger til integration af udlaendinge, huslejetab m.v.

Udenfor servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 1,0 mio. kr. i 2016. Der forven-
tes indtaegter for 12,3 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoindtaegt pa 11,3 mio. kr. Indtaegterne
drejer sig om statsrefusion af szerligt dyre enkeltsager samt netto huslejeindtaegter fra aeldrebo-
liger.

1.1 BPA handicaphjeelpere
Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager

1.2. Udlejningsboliger/aeldreboliger
Huslejeindtaegter pa boliger administreret af boligforeninger, udlejet til voksne handicappede.
Omradet er uden for rammen.

1.3. Voksen Bo, 1.4. Midlertidige botilbud og 1.5. Bostgtte
Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager

1.7. Aktivitets- og samveerstilbud
Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager

1.13 Statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager
Staten yder refusion af udgifter pa enkeltsager, der overstiger et greensebelgb, der re-
guleres arligt.

2. Budgetmal 2016

Udgangspunktet er en feelles vision for Social og Arbejdsmarked og en reekke malgruppespeci-
fikke effektmal, som afspejler centralt formulerede nationale visioner og mal pa omradet samt
Randers Kommunes "Politik for borgere med saerlige behov”, Psykiatriplanen, Hjemlgsestrate-
gien og den kommende Handicapplan.

Visionen pa social- og arbejdsmarkedsomradet er:

Vi understgtter alle borgere i at deltage aktivt i feellesskabet og udnytte deres
personlige ressourcer
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Visionen udtrykker, hvordan vi gennem sociale indsatser vil skabe en ramme for alle borgeres
liv, som giver dem mulighed for at veere aktive medborgere og udnytte deres personlige res-
sourcer. En sddan ramme indebaerer bade muligheder for at deltage i feellesskabet og mulighe-
der for at opna et selvstaendigt liv.

Malsaetningerne omseaetter visionen i handling. Gennem systematisk ledelsesforankring af mal-
seetningerne pa socialomradet sikres en omsaetning af visionen til handling pa alle niveauer i

organisationen. Malsaetningerne og baseline-malinger fremgar af falgende tabel.

Baseline maling 2014-

Malgruppe Effektmal Effekt-indikator 2015
2012
Feelles mal for udsatte Faerre udsatte unge begar | Andel af udsatte unge, der
bgrn og unge: kriminalitet (2020) modtager en 9 5%
. ,0 /0
strafferetlig afggrelse
inden det fyldte 18. ar
Starre kontinuitet i anbrin- | Sammenbrud som andel
gelser af udsatte bgrn og | af samlet antal 3,8%
unge (2020) anbringelser i aret
Udsatte bgrn og unge skal | Andelen af 25-arige, der
opna et hgjere tidligere i livet har faet en
uddannelsesniveau social foranstaltning, som 29,5%

(2020)

mindst har gennemfert en
ungdomsuddannelse

Feelles mal for hjemlgse:

Feerre unge hjemlgse i
Danmark (2020, med
seerlig 6-by aldersaf-
graensning)

Antal hjemlgse i alderen
18-29 ar (SFI's hjemlgse-
teelling)

34 personer

Feelles mal for borgere
med misbrug:

Starre effekt af misbrugs-
behandlingen (2020)

Andelen af afsluttede
forlgb endt med stoffrihed
eller reduktion (pct.)

46,3 %

Starre effekt af alkohol-
behandlingen (2020,
endnu ikke operationalise-
ret)

Afventer operationalise-
ring

Tal endnu ikke klar

Faerre narkorelaterede

Antal narkorelaterede

dedsfald (2020) dedsfald 5
Starre effekt af misbrugs- | Andel 15-25 arige i mis-

behandlingen til unge brugsbehandling med

hashmisbrugere hash som hovedstof, der 40.7 %

afslutter deres behandling
som stoffri eller med re-
duktion

Feelles mal for borgere
med hjerneskade, borgere
med sindslidelser og
borgere med udviklings-
haemning:

Flere borgere med hjer-
neskade, sindslidelser
eller udviklingshaemning,
kommer i uddannelse eller
i arbejde (6-by)

Andel af borgere i ordinaer
beskaeftigelse eller ud-
dannelse.

Borgere med sindslidelse 3 %
Borgere med erhvervet hjerne-
skade: 1 %

Borgere med udviklingshaemning:
4%

Andel af borgere i ikke-
ordineert job

Borgere med sindslidelse 10 %
Borgere med erhvervet hjerne-
skade: 7 %

Borgere med udviklingshaemning:
19 %

Andel af borgere der
deltager i aktivitet pa vej
mod beskeeftigelse

Borgere med sindslidelse: 3 %
Borgere med erhvervet hjerne-
skade: 1 %

Borgere med udviklingsheemning:
3%

*:Oplysning udeladt af diskretionshensyn ved feerre end 4 narkorelaterede dgdsfald.

| 2015 er der udviklet evalueringskoncepter for, hvordan og hvor ofte der skal laves opfglgning
pa de forskellige borgerrettede resultat- og effektmal pa socialomradet. Endvidere er der i 2015
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gennemfgrt en raekke baselinemalinger, som vil udgere sammenligningsgrundlaget for fremtidi-

ge malinger i 2016.

Malstyringsarbejdet i 2016 vil have fokus pa at gennemfere og justere evalueringskoncepter,
saledes at der bliver indsamlet systematisk og kvalificeret viden om effekten af den indsats, der
ydes i forhold til socialomradets malgrupper. | takt med at malinger gennemfares, etableres sa-
ledes et vidensgrundlag, som kan bidrage til at optimere den sociale indsats i Randers Kommu-

ne.

3. Tal og forudsaetninger

Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2014 og frem til 2019:

Drift mio. kr. (netto, 2016 PL) Regnskab | Budget Budget 2016-19
2014 2015 2016 2017 2018 2019

1.1 BPA Handicaphjelpere 25,4 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7
1.2 Udlejnings-/zeldreboliger -3,4 -5,2 -3,2 -3,4 -3,7 -3,7
1.3 Voksen Bo 258,6 255,2 250,9 253,8 256,8 260,0
1.4 Midlertidige botilbud 10,2 -0,1 2,1 2,1 2,1 2,1
1.5 Bostgtte 39,6 33,7 36,4 36,4 36,4 36,4
1.6 Kontaktperson og ledsageordning 6,4 8,3 7,5 7,5 7,5 7,5
1.7 Aktivitets- og samveerstilbud 63,1 61,1 56,6 56,6 56,6 56,6
1.8 Kompenserende specialundervisning 3,9 6,9 2,1 2,1 2,1 2,1
1.9 Alkoholbehandling og behandlings-

hjem 3,7 5,8 4,9 4,9 4,9 4,9
1.10 Behandling af stofmisbrugere 12,1 15,4 13,3 13,3 13,3 13,3
1.11 @vrige udgifter 2,6 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
1.12 @vrige sociale formal 8,1 9,7 9,3 9,3 9,3 9,3
lalt 4319 421,7 408,9 411,5 4143 417,5

Der er et fald i budgettet fra 2015 til 2016 pa 12,8 mio. kr. Se nedenfor.
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Andringer over ar

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2015, eendringerne til budget 2016 og over-

slagsarene 2017-2019.

Tilbud til voksne med seerlige behov - servicerammen

Mio. kr. Andring til | Andring til | Andring til | Andring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019
Udgangspunkt 2015-budget 433,6 433,6 433,6 433,6
Rammereduktion 1% -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
Demografi 3,2 6,0 9,1 12,2
Ejendomsservice -13,3 -13,3 -13,3 -13,3
Gode overgange bgrn og voksne 0,5 0,5 0,5 0,5
puljer -0,3 0,2 0,2 0,2
Loveendringer 0,4 0,4 0,4 0,4
/ndringer fratidligere ar:

Innovation udmgntning maj -0,4 -0,9 -0,9 -0,9
PL og gvrige aendringer 0,9 0,9 0,8 0,9
Driftudgifter i alt 420,3 423,1 426,1 429,3
Tilbud til voksne med seerlige behov - udenfor servicerammen

Mio. kr. Andring til | Andring til | Andring til | Andring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019
Udgangspunkt 2015-budget -14,8 -14,8 -14,8 -14,8
Lrgttzg’;errff;?t;[at;sng%s|on af seerligt dyre en- 34 34 34 34
AEldreboliger -0,2 -0,5 -0,5
PL og @vrige sendringer 0,1 0,0 0,1 0,1
Driftudgifter i alt -11,3 -11,6 -11,8 -11,8

Arsagen til faldet fra 2015 til 2016 er hovedsageligt overfarsler til ejendomsservice pa 13,3 mio.
kr. Derudover er der sket en permanent flytning af budget fra barn til voksne pa 3,2 mio. kr.
Rammereduktionen har betydet en reduktion i budgettet pa 4,3 mio. kr.
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3.2 Budgetforudseaetninger

3.2.1 Tildelingsmodel

Budget 2015 Arspladser Pris kr. Budget kr.

Handicaphjaelpere 471 588.507 27.718.700
Botilbud inkl. pgf. 84 5111 495.990 253.500.600
Bostgtte pgf. 85 522,9 69.615 36.401.700
Ledsageordning 184,2 40.530 7.465.600
Aktivitets- og samveerstilbud 474.8 120.252 57.095.500
Alkoholbehandling og behandlingshjem 131,9 37.461 4.941.100
Stofmisbrugsbehandling 222.8 58.877 13.340.700

3.2.2 Demografi

Der er indarbejdet en "demografimodel” som opdateres og reguleres arligt i forhold til de fakti-
ske borgere, der modtager tilbud, sa der til en hvis grad tages hgjde for andelen af personer i
de forskellige aldersgrupper og den gennemsnitlige omkostning i disse aldersgrupper.

Nedenstaende tabel viser de beregnede demografireguleringer:

1.000 kr 2016 2017 2018 2019
0-14 arige -109 -147 -161 -154
15-18 arige -301 -602 -787 -924
19-23 arige 829 1.404 1.654 1.928
24-30 arige 2.450 3.624 4.523 5.658
31-40 arige -1.314 -2.734 -2.715 -2.592
41-50 arige -309 -379 -1.405 -1.753
51-60 arige 1.037 3.327 5.561 6.874
61-65 arige -90 -427 -415 -427
66+ arige 991 1.937 2.795 3.634
| alt 3.183 6.003 9.050 12.244
Tabellen viser en merudgift pa 3,2 mio. kr. i 2016

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Falgende tabel viser aktivitets- og udgiftsudviklingen i perioden september 2013 til december
2014, hvor Randers Kommune er betalingsmyndighed.

Antallet af personer pa botilbud er stort set uaendret fra 2013 til 2014, men udgiften til botilbud
har veeret svagt faldende.

sep13 dec13 mar 14 jun 14 sep 14 dec14
Botilbud § 85, §107 0g § 108 Pkonomi 256.045.042 257.420.497 253.128.975 252.728.608 245.701.829 251.310.027
Arspladser 510,9 511,3 498,0 503,0 5078 510,1
Bostgttetimer § 85 Pkonomi 33.793.017 32.795.364 29.931.564 30.514.060 26.993.380 27.854.758
Arspladser 441,1 438,7 446,7 466,5 492,0 502,3
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Pa dagomradet ses et fald pa 51 arspladser. Dette skyldes primaert at et tidligere dagtilbud blev
omdannet til klub i begyndelsen af 2014, hvorved dette tilbud ikke laengere indgar i opggrelsen.
af arspladser for beskaeftigelses- og aktivitetstilbud.

Dagtilbud sep 13 dec13 mar 14 jun 14 sep 14 dec14

§ 103 Beskyttet beskaeftigelse, forv. arlig forbrug 15.898.076 16.112.529 14.470.252 13.856.886 14.150.483 13.863.409
§ 103 Beskyttet beskaeftigelse, rspladser 160 162 153 153 156 155
§ 104 Aktivitet og samveer, forv. érlig forbrug 40.012.936 40.681.210 37.194.080 38.548.557 39.102.065 39.545.452
§ 104 Aktivitet og samveer, arspladser 369 380 312 318 323 319

Ser man pa misbrugsbehandlingen er antallet af personer i behandling mindst midt pa aret, men
svinger ellers en del. Antallet i alkoholbehandling ultimo 2013 til ultimo 2014 har dog stort set
veeret usendret. Til gengeaeld er antallet af personer i stofmisbrugsbehandling steget med 7,5 %.

Antal personer, som har varet i

misbrugsbehandling 2013 2014
Behandling

Alkoholbehandling og behandlingshjem 256 2510
Behandling af stofmisbrugere 361 388,0

6-byerne har udarbejdet nggletal vedr. borgere i alderen 18-66 ar inden for falgende malgrup-
per:

e udsatte borgere

e borgere med handicap

e borgere med sindslidelse

Nagletallene viser de arlige nettodriftsudgifter og enhedspriser pr. ar og er alle baseret pa regn-
skabstal for 2014. Nettodriftsudgifter er opgjort som udgifter pr. indbygger i kommunen mellem
18-66 ar i kr. og ikke i 1000 kr. som angivet i tabeloverskriften. Enhedspriser er opgjort som de
arlige nettodriftsudgifter pr. plads.

Opgearelserne omfatter alene de sager, hvor den enkelte kommune er betalingsmyndighed. Tal-
lene er dermed ikke direkte sammenlignelige med tidligere ars 6-by nagletal.
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Nettodriftsudgifter til det specialiserede socialomrade 18-66 ar - regnskab 2014

1000 kr. pr. 18-66 arige

Udsatte borgere Aarhus |Odense [Aalborg |Esbjerg |Randers [Kgbenhavn
Boligrédgivere 0 0 0 0 0 30
Socialpsedagogisk bistand (bor i eget hjem) 0 38 38 72 18
Socialpsedagogisk bistand (bofzellesskaber/botilbud) 0 0 160 65

Stgtte- og kontaktpersonordning 0 0 11 0 34
Beskyttet beskeeftigelse 0 3 0 42

Aktivitets- og samveerstilbud 54 1 0 10

Uvisiterede dagtilbud 32 0 187 104 0 12
Midlertidigt botilbud 56 59 20 83 32 23
Leengerevarende botilbud 2 18 0 14 52 30
Kvindekrisecentre 55 62 46 41 20 82
Herberger 324 190 253 364 395 194
Dagbehandlingstilbud - alkoholbehandling 79 62 36 59 53 67
Dggnbehandlingstilbud - alkoholbehandling 4 4 36 2 2 21
Ambulant- og dagbehandlingstilbud til stofmisbrugere 142 229 175 300 195 391
Dggnbehandlingstilbud til stofmisbrugere 0 6 59 134 21 34
Samlede udgifter til udsatte borgere 748 672 850 1.344 905 918
Borgere med handicap

BPA 676 362 444 304 322 232
Ledsageordning 48 50 38 58 49 21
Socialpeedagogisk bistand (bor i eget hjem) 210 122 357 323 337 36
Socialpsedagogisk bistand (bofzelleskaber/botilbud) 1.266 990 2.001 1.198 1.819 50
Beskyttet beskeeftigelse 337 108 163 325 152 85
Aktivitets- og samvaerstilbud 163 460 427 499 608 372
Uvisiterede dagtilbud 3 0 0 0 0 0
Midlertidige botilbud 466 371 684 698 387 485
Leengerevarende botilbud 693 982 270 1.235 932 1.900
Merudgifter 72 15 63 43 51 14
Samlede udgifter til borgere med handicap 3.934 3.460 4.447 4.683 4.657 3.195
Borgere med sindslidelse

Stgtte- og kontaktpersonordning 54 20 23 19 28 30
Socialpaedagogisk bistand (bor i eget hjem) 210 189 230 147 142 47
Socialpaedagogisk bistand (bofaellesskab/botilbud) 295 69 537 167 241 276
Beskyttet beskaeftigelse 17 32 14 68 33 16
Aktivitets- og samveerstilbud 112 115 32 8 134
Uvisiterede dagtilbud 26 23 0 0 38 0
Midlertidigt botilbud 225 185 491 462 80 153
Leengerevarende botilbud 104 346 162 140 123 718
Merudgifter 0 0 0 0 0 15
Samlede udgifter til borgere med sindslidelse 1.043 979 1.489 | 1.006 693 1.389
[samlede udgifter for alle tre malgrupper 5.725| 5.111] 6.786] 7.033| 6.255] 5.502 |

Som det fremgar af tabellen ligger nettodriftsudgiften for de 18-66 arige i Randers Kommune i
den hgje ende med hensyn til borgere med handicap og i den lave ende, nar man betragter
udgifterne til borgere med sindslidelse. Dette kan bl.a. haenge sammen med at kommunerne har
forskellig praksis for kategorisering af malgrupperne. Nar man ser pa udgifter for alle tre mal-
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grupper under ét ligger udgiften pr. indbygger i alderen 18-66 ar meget teet pa gennemsnittet

sammenlignet med de gvrige kommuner.

Enhedspris pd det specialiserede socialomrdde, 18-66 ar - regnskab 2014

1.000 kr.

Udsatte borgere Aarhus |Odense |Aalborg |Esbjerg |Randers |Kgbenhavn
Boligrédgivere 0 0 0 0 0 11
Socialpaedagogisk bistand (bor i eget hjem) 0 64 0 60 25 0
Socialpeedagogisk bistand (bofeellesskaber/botilbud) 0 0 0 451 260 0
Beskyttet beskaeftigelse 0 0 0 0 79 0
Aktivitets- og samveerstilbud 151 130 0 34 43 0
Uvisiterede tilbud 0 0 0 102 0 0
Midlertidigt botilbud 901 294 549 472 387 74
Leengerevarende botilbud 242 381 0 495 349 126
Kvindekrisecentre 698 663 631 623 584 145
Herberger 517 438 396 361 389 173
Dagbehandlingstilbud - alkoholbehandling 40 53 59 30 23 28
Dggnbehandlingstilbud - alkoholbehandling 0 578 813 553 388 436
Ambulant- og dagbehandlingstilbud til stofmisbrugere 30 52 116 60 53 87
Dggnbehandlingstilbud til stofmisbrugere 0 412 475 573 1270 437
Borgere med handicap

BPA 910 767 1295 795 413 1.317
Ledsageordning 21 14 18 21 17 22
Socialpaedagogisk bistand (bor i eget hjem) 48 47 78 85 70 43
Socialpeedagogisk bistand (bofaellesskaber/botilbud) 502 452 817 516 479 210
Beskyttet beskaeftigelse 113 42 138 88 84 120
Aktivitets- og samveerstilbud 147 135 164 120 115 204
Uvisiterede dagtilbud 0 0 0 0 0 0
Midlertidigt botilbud 929 490 743 532 531 459
Leengerevarende botilbud 924 894 1.223 857 693 836
Merudgifter 20 18 11 12 13 25
Borgere med sindslidelse

Socialpaedagogisk bistand (bor i eget hjem) 39 70 52 59 41 37
Socialpeedagogisk bistand (bofaellesskaber/botilbud) 279 389 455 408 189 278
Beskyttet beskaeftigelse 260 60 98 107 64 81
Aktivitets- og samveaerstilbud 72 56 80 128 76 65
Uvisiterede dagtilbud 0 0 0 0 0 0
Midlertidigt botilbud 713 323 1.034 665 480 256
Leengerevarende botilbud 564 513 1.000 799 494 450
Merudgifter 0 14 0 0 0 12

Randers Kommune har generelt set relativt lave nettodriftsudgifter pr. plads sammenlignet med
de andre kommuner. Dette skal bl.a. ses i sammenhang med at Randers Kommune har gen-
nemfart effektiviseringer, besparelser og omlaegning af tilbud pa omradet, som har bidraget til at
nedbringe den gennemsnitlige pladspris pa omradet under ét.
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4.3 Oversigt over aftaleenheder

Socialomradet har pr. 1. november 2015 gndret organisationsstruktur som vist nedenfor. Bud-
getmaessigt treeder aendringen forst i kraft fra 2016.

-——-
=

Kunstskolen Bifrost
under FOF

Michael Kull

Socialomradet vil fremover besta af fem fagligt betingede omrader:
e Center for Handicapindsats og Tveergaende funktioner

Center for Psykiatriindsats

Center for Seerlig Social indsats

Center for Barn og Unge samt Autisme og Undervisning

Center for Drift og Udvikling

Myndighed og udfarer er samlet under én centerledelse for hvert center. Det enkelte
center varetager samarbejde med samarbejdspartnere og andre kommuner, herunder
keob og salg af pladser.

Strukturaendringerne er iseer af indholdsmeessig karakter og betyder i mindre grad fysi-
ske omplaceringer.

Struktureendringerne er behandlet og vedtaget i socialudvalget og i MED-systemet. Der
vil blive fremlagt en sag til orientering af byradet om omradets nye struktur og dermed
nye aftaleenheder.
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Miljo- og teknikudvalget

Bevillingsomraderne:

Miljo og teknik, skattefinansieret virksomhed

Miljo og teknik, brugerfinansieret virksomhed
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1. Beskrivelse af omradet

Miljg- og teknikudvalgets budget er fordelt pa 2 bevillingsomrader: det skattefinansierede og det
brugerfinansierede. Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen for det

skattefinansierede omrade. Desuden vises budgetbelgbene for 2016.

Tabel 1 Miljg og Teknik — skattefinansieret

Servicerammen Udenfor Servicerammen
Mio. kr. Udgift| Indteegt Netto Udgift| Indteegt Netto
1.1 Natur og Miljg 23,4 -1,7 21,6
1.2 Sekretariatet 0,0 0,0 0,0
1.3 Plan, Byg og Veje 160,0 -16,3 143,7
1.4 Ejendomsservice 153,9 -13,3 140,6
1.5 Driftsafdelingen 12,0 -13,2 -1,2
| alt 349,3 -44.6 304,7 0 0 0

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 349,3 mio. kr. og indtaegter 44,6
mio. kr., hvilket giver et samlet nettobudget pa 304,7 mio. kr.

| 2015 er der etableret et feelles ejendomsservice, som har overtaget ejerskabet af de kommunalt
ejede bygninger og har ansvar for drift og optimering af bygningsportefaljen. Det har betydet, at
budgetter for bygningsdrift og — vedligehold, bade decentralt og i de enkelte fagforvaltninger inklu-
sive miljg og teknik i labet af 2015 er overfart til ejendomsservice.

En stor del af de medarbejdere, som administrerer miljg og teknik omradet er finansieret under
gkonomiudvalgets budget. Det omfatter budget til administrativt personale, personalerelaterede
udgifter samt indtaegter, som indgar i bevillingsomrade — Administration og tveergaende puljer.

Tabel 2 Miljg og Teknik — administration under gkonomiudvalgets omrade

Mio. kr. Lon @vrige udg. | Indteegter Netto

Miljg og Teknik 54,4 2,0 11,1 45,3
@vrig administration 2599 68,3 5,9 322,3
| alt 3143 70,3 17,0 367,6
Miljg og Tekniks andel i pct. 173 % 28% 65,3 % 12,3 %

1. 1 Natur og Miljg

Natur og Miljg er organisatorisk opdelt i omraderne miljg, natur og landbrug samt affald. Affaldsom-
radet er brugerfinansieret og er derfor beskrevet under bevillingsomrade: Miljg og Teknik - bruger-
finansieret.

Natur og Miljg er ansvarlig for et samlet budget pa 21,6 mio. kr.
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Tabel 3 Natur og Milj

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto

Grgnne omrader og naturpladser 11,9 -0,3 1,7
Naturforvaltning og skove 3,8 -0,1 3,6
Vedligeholdelse af vandlgb 3,3 -0,1 3,2
Naturformidling 2,0 0,0 2,0
Miljgbeskyttelse m.v. 2,4 -1,2 1.1
I alt 23,4 -1,7 21,6

| Natur og Miljg er der pa det skattefinansierede omrade i alt beskeeftiget ca. 30 medarbejdere.
Aflgnningen for ca. 25 sker under gkonomiudvalget. Afdelingen er organisatorisk opdelt i Bestiller-
funktioner, Naturformidling, Milj@, natur og landbrug samt Affaldsomradet.

Bestillerfunktioner

Grgnne omrader

Der er afsat i alt 11,7 mio. kr. til drift og vedligeholdelse af grenne omrader. De 3,4 mio. kr. omfat-
ter drift af beplantninger, legepladser m.v. i smaanleeg, beplantningsbaelter samt blomsterkummer
til byens torve og pladser. Hertil kommer drift af beplantninger langs vej — og stiarealer samt pa
offentlige p-pladser i byomrader. Der er afsat 5,6 mio. kr.

Herudover er der afsat 2,2 mio. kr. til drift af greanne omrader ved skoler, aeldreboliger/plejehjem,
offentlige bygninger o.l. P& skolerne og ved aldreboliger/plejehjem omfatter budgettet udelukken-
de driften af de st@rre greesarealer, treeer og lsehegn.

Det er Natur og Miljg, der prioriterer driftsmidlerne og bestiller de grgnne ydelser.
| omradet indgar ogsa aflgnning af naturvejleder.

Naturforvaltning og skove

Natur og Miljg planleegger og bestiller pleje af kommunale skove, naturomrader, fredninger og for-
tidsminder. Borgernes adgang til naturomrader forbedres Igbende, og der arbejdes med formidling
af omraderne bade ved skiltning pa de enkelte lokaliteter og pa hjemmesiden. Endvidere indgar
arbejdet med at etablere mere skov i Randers Kommune i sektionens omrade.

Der er afsat 3,6 mio. kr. til denne opgave. Opgaverne Igses for hovedpartens vedkommende af
Driftsafdelingen.

Vedligeholdelse af vandlgb

Natur og Miljg er ogsa ansvarlig for vedligeholdelse, drift og tilsyn af offentlige vandlgb (breemmer,
fysisk tilstand, udledninger, malseetningsoverholdelse m.v.). Der er 600 km vandlgb, heraf 250 km
offentlige vandigb.

Endvidere forestas behandling ansagninger om tilladelse efter vandigbsloven, og klager over
vandlgbenes tilstand i private vandlgb. Natur og Miljg sagsbehandler i forbindelse med overtrae-
delse af 2 meter breemmer og sager om andringer af vedtaegter for offentlige pumpelag. Der er
afsat 3,2 mio. kr. til denne opgave.

Naturformidling (Randers Naturcenter)

Randers Naturcenter forestar direkte naturvejledning og koordinering af naturformidlingstilbud for
dagtilbud, institutioner, skoler, andre grupper og private borgere i Randers kommune. Naturcente-
ret har arligt ca. 40.000 brugere og der udvikles fortigbende nye tiltag, saledes at selvkgrende
grupper kan anvende og benytte naturcenterets ressourcer pa egen hand. Endvidere arbejdes der
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i hgj grad pa at inddrage frivillige i driften af naturcentret, blandt andet med det formal at udvide
centrets abningstid og tilgaengeligheden.

Der gares en seerlig indsats for formidling af Gudenaens natur med sejlads for mange brugergrup-
per, herunder sejlads med handicappede i speciel designede handicapbade og kajakker. Budgettet
til drift af naturcenteret udger netto 2,0 mio. kr.

Miljg, natur og landbrug

Miljgbeskyttelse m.v.

Der er i budgettet afsat netto 1,0 mio.kr. til miljgbeskyttelse og netto 0,1 mio. kr. til skadedyrsbe-
keempelse. Budgettet anvendes iseer til kgb af konsulentydelser, i form af teknisk bistand og sags-
behandling.

Virksomheder

Formalet med miljggodkendelser og -tilsyn er at forebygge, fierne eller begraense forurening fra
virksomheder. Opgaven omfatter virksomhedernes miljgregulering og regulering af gvrige anleeg
og aktiviteter, der giver anledning til vaesentlig forurening. Der er lovmaessigt fastlagt en minimums-
frekvens for tilsyn med de mest forurenende typer af virksomheder. Opgaven omfatter ogsa be-
handling af private klager over rag- og stajgener.

Spildevand

Natur og Miljg skal sikre en hensigtsmeessig handtering af spildevand i kommunen, sa overflade-
vand og grundvand beskyttes. Dette ggres ved at vurdere udledningerne i forhold til recipienternes
malsaetning og tilstand, habitatdirektivet og vandrammedirektivet. Ved ansggning om nedsivning af
spildevand vurderes risikoen for at forurene drikkevandet. Der er lavet en spildevandsplan for at
sikre en overordnet hensigtsmaessig rensning af spildevandet.

Jordforurening

Opgaven er at forebygge, fierne eller begraense nye jordforureninger og forhindre skadelige virk-
ninger pa grundvand, menneskers sundhed og miljget i gvrigt. Natur og Miljg vurderer savel nye
som gamle forureninger i forhold til grundvandet og anvendelsen af de forurenede arealer. Med
henblik pa at forurenet jord ikke skal spredes er der foretaget en omradeklassificering af jorden. |
disse omrader skal flytning af jorden anmeldes til kommunen.

Vandforsyning og beskyttelse af grundvandet

Kommunens opgave i forhold til vandforsyning og beskyttelse af grundvandet er at sikre alle for-
brugere en stabil forsyning med drikkevand af god kvalitet. Opgaven med vandforsyning omfatter
vurderinger af ansggninger om tilladelser til vandindvinding og etablering af boringer samt tilsyn
med drikkevandskvaliteten.

Den generelle beskyttelse af grundvandet omfatter risikovurderinger af forureningskilder, herunder
ved udvidelse af husdyrbrug, ved etablering af nedsivningsanlaeg, olietanke og jordvarmeanleeg.
Desuden skal der i forbindelse med kommune- og lokalplanleegning tages hensyn til beskyttelse af
grundvandet.

Staten (Naturstyrelsen) foretager en geologisk kortlaegning af omraderne med seaerlige drikke-
vandsinteresser. Pa baggrund heraf udarbejder Randers Kommune en indsatsplan, hvor der tages
stilling til, hvor der er behov for szerlige tiltag for at beskytte grundvandet. Der skal udarbejdes en
samlet vandforsyningsplan for hele kommunen.

Natur

Naturbeskyttelsesloven indeholder et generelt forboud mod at aendre tilstanden i enge, overdrev,
moser, heder, strandenge m.m. Andringer kreever kommunens dispensation. Endvidere kraeves
dispensation fra bygge- og beskyttelseslinjer ved skove, aer, fortidsminder, kirker m.m. Desuden er
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der bestemmelser om offentlighedens adgang til naturen. Natur og Miljg behandler dispensations-
ansggninger og handhaever lovovertraedelser i forhold til naturbeskyttelsesloven.

Som en del af kommunens naturforvaltning gennemfgres ogsé sterre planleegningsopgaver, f.eks.
vandplaner, herunder planlaegning af nye vadomrader og Natura 2000-planer.

Landbrug

Udgifterne (dog ikke aflganning af medarbejdere) i forhold til miljiggodkendelse og -tilsyn med land-
brug konteres sammen med miljggodkendelse og -tilsyn af virksomheder. Kommunens udgifter til
miljggodkendelse og -tilsyn deekkes delvist af brugerbetaling.

Efter reglerne i lov om miljggodkendelse af husdyrbrug m.m. skal husdyrbrug inden udvidelse eller
vaesentlige aendringer sege om godkendelse hos kommunen. Ved godkendelsen skal kommunen
forebygge og begraense forurening af luft, vand, jord og undergrund samt begraense lugt-, lys-,
stgv-, stgj- og fluegener fra husdyrbrug.

Kommunen udfgrer med jeevne mellemrum tilsyn med miljgforholdene pa husdyrbrug. Hyppighe-
den afhaenger af dyreholdets starrelse. Ved klager fra naboer eller szerlige problemer i gvrigt udfg-
res ekstra tilsyn. Desuden fgres tilsyn med beholdere til opbevaring af husdyrggdning og i forbin-
delse med anmeldelse af udspredning af spildevandsslam pa marker.

En gang om aret udveaelges et antal landbrugsejendomme til et mere gennemgribende tilsyn, hvor
det kontrolleres om der er overtraedelser af alle relevante regler til beskyttelse af natur og milja.
Tilsynsresultatet indberettes til staten, som tager stilling til om overtreedelser skal fgre til reduktion i
landbrugsstatte.

1.2 Sekretariat

Sekretariat

Sekretariatet Igser tvaergaende opgaver inden for gkonomi, jura og udvikling. Sekretariatet har
desuden ansvaret for kommunens kgb/salg af fast ejendom, tilsynet med almene boliger samt ar-
bejdet omkring darlige boliger og frivillige nedrivninger. | alt er ca. 11 medarbejdere beskeeftiget
med Igsning af Sekretariatets opgaver, som alle er aflgnnet under gkonomiudvalget.

Sekretariatsopgaver
Sekretariatet udarbejder dagsordner og referater til miljg- og teknikudvalget, chefgruppe m.m.
Desuden sekretariatsbetjenes taxinaevn og bevillingsnaevn.

Sekretariatet udarbejder - i samarbejde med de evrige afdelinger - Miljg og Tekniks regnskab,
budget og budgetopfalgning. Sekretariatet fordeler indkomne fakturaer til de relevante sagsbe-
handlere og hjeelper dem med at handtere dem korrekt i kommunens gkonomisystemer. Sekretari-
atet er ogsa ansvarligt for regningsudstedelser, afstemninger, afregninger, moms, handtering af
bankgarantier m.m. Endvidere bidrager Sekretariatet med gkonomiske analyser, hvor ngdvendigt.

Sekretariatet samarbejder med de gvrige afdelinger om forskellige udviklingsopgaver for hele for-
valtningen. Det kan f.eks. veere organisationsudvikling, politikformulering eller udformning af feelles
procedurer. Sekretariatet har desuden en juridisk radgivningsfunktion i forhold til de gvrige afdelin-
ger i Miljg og Teknik. Sekretariatet forestar endvidere den juridiske sagsbehandling i forbindelse
med ekspropriationer.

Salg af byggegrunde og anden jord
Sekretariatet star for kommunens salg af byggegrunde og anden jord. Salg af erhvervsgrunde er
placeret i Erhverv og Udvikling.
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Déarlige boliger mv.

Der arbejdes med at forskgnne kommunen ved at give pabud om istandseettelser, forbud mod be-
boelse, pabud om nedrivning af darlige og skeemmende bygninger eller ved at opkebe ejendomme
for at nedrive dem. Udover myndighedsfunktionen administreres kommunens arbejde med indga-
else af frivillige aftaler om nedrivning i overensstemmelse med den vedtagne handlingsplan for
arbejdet med darlige boliger.

| anleegsbudgettet er der i 2016 afsat netto 0,9 mio. kr. og herefter 0,6 mio. kr. arligt til opkgb og
nedrivning af darlige boliger. Budgettet er naermere beskrevet i anleegsbindet under landdistrikts-
udvalget.

Tilsyn med boligorganisationer

Sekretariatet har ansvaret for kommunens tilsyn med almene boliger. Tilsynet varetages til dels
gennem den arlige styringsdialog med boligorganisationerne. Derudover varetages tilsynet gen-
nem Igbende dialog med boligforeningerne. | forbindelse med renoveringer og nybygning af alme-
ne boliger foretages stgttesagsbehandling samt eventuelle sager om kapitaltilfarsel.

Sekretariatet forestar endvidere det sagsforberedende arbejde med at prioritere nye almene bolig-
byggerier.

GIS og digitalisering

GIS og digitalisering varetager drift og udvikling i forhold til kort og geo-data (GIS). Driften bestar
blandt andet af kontrol af grundkort, opsaetning af GIS-arbejdsmiljger samt faglig support af gvrige
afdelinger. Udviklingsopgaverne fokuserer pa at skabe digitale lasninger, som understatter en ef-
fektiv sagsbehandling i hele forvaltningens opgavelgsning. Det sker primaert gennem etablering af
digitale selvbetjeningslgsninger, der effektiviserer dataindsamling fra borgerne til gavn for sagsbe-
handlingen i form af mere struktureret og hurtigere sagsbehandling. Budgettet indgar i bevillings-
omradet Administration under gkonomiudvalget.

1.3 Plan, Byg og Veje
Plan, Byg og Veje bestar af sektionerne Plan, Byg og Veje og Trafik. Afdelingen beskaeftiger i alt
ca. 55 medarbejdere, hvoraf hovedparten aflannes under gkonomiudvalget.

Tabel 4 Plan, Byg og Veje

Mio. kr. Udgifter Indtaegter Netto
Plan og Byg:

Byfornyelse, driftssikring af boliger mv. 3,7 0,0 3,7
Energiplanleegning m.m. 1,0 0,0 1,0
Veje:

Vejvedligeholdelse, belaegninger m.v. 58,3 -1,6 56,7
Vintertjeneste 15,1 0,0 15,1
Kollektiv trafik 79,0 -4,9 741
Parkering 3,0 -9,8 -6,9
I alt 160,0 -16,3 143,7

Plan, Byg og Veje er ansvarlig for et samlet udgiftsbudget pa 160,0 mio. kr. primeert til drift og ved-
ligeholdelse af de kommunale veje og til drift af den kollektive trafik.
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Plan
Plan har under miljg- og teknikudvalget alene budgetmidler til byfornyelse - men Igser en raekke
opgaver, som vedrgrer miljg- og teknikudvalget.

Det drejer sig om en bred vifte af planleegningsopgaver spaendende fra overordnede og strategiske
planopgaver som Byen til Vandet, helhedsplaner og masterplaner til planlaegning for konkrete pro-
jekter. Ansvaret for planstrategi og kommuneplanens hovedstruktur er i Erhverv og Udvikling, men
Plan leverer vaesentlige bidrag hertil. Desuden udarbejdes de mere detaljerede retningslinjer og
rammer i kommuneplanen. Som grundlag for udbygningen af de enkelte rammeomrader samt pa
baggrund af konkrete projekter udarbejdes lokalplaner, der fastlaegger udformningen og anvendel-
sen af enkeltomrader udmeantet i juridisk bindende bestemmelser for de enkelte omrader. | den
forbindelse udarbejdes ofte tillaeg til kommuneplanen.

Plan lgser ogsa opgaver vedr. strategisk energiplanlaegning og klimastrategiske planlaegningsop-
gaver i forhold til klimatilpasning, varmeforsyning samt planlaegning for vindmgller, store solcelle-
anleeg og biogas. | budgettet er der afsat 1,0 mio. kr. til disse opgaver (inkl. aflanning af klimakoor-
dinator).

Plan har ansvaret for byfornyelsesprojekter samt omradefornyelse.

Plan varetager ogsa sekretaerfunktionen for hegnssynet og for bevaringsudvalget samt opgaver
vedr. registrering og sagsbehandling pa bevaringsveerdige bygninger.

Plan varetager sagsbehandling af landzonesager, ejendomsavancebeskatning og matrikulaere
sager samt udarbejder planvurderinger i forbindelse med byggesager og konkrete forespargsler,
herunder dispensationer fra lokalplaner.

Byfornyelse

| budgettet er der afsat i alt 3,7 mio. kr. til byfornyelse, vejudskillelse og driftssikring af boliger. By-
fornyelse, som er den kommunale andel af statten i forbindelse med byfornyelsesprojekter, udger
2,2 mio. kr., mens driftssikring vedrgrer den kommunale andel af rentebidraget til andelsboliger,
almene boliger og ungdomsboliger udger 1,0 mio. kr. Plan varetager desuden opgaven vedr.
sagsbehandling af skimmelsvampsager.

Byg
Sektionen har ansvar for byggesagsbehandling og administration af ejendomsbeskatningen. Bud-
gettet indgar i bevillingsomradet Administration under gkonomiudvalget.

Byggesag
Byggesagsbehandlingen omfatter en raekke forskellige aktiviteter fra den forste henvendelse og

forespgrgsel, udstedelse af byggetilladelse til afslutning af byggesagen. For starre byggerier gives
ofte delbyggetilladelser. Der hentes ogsa ofte oplysninger i andre afdelinger om for eksempel spil-
devand, vej og miljgforhold. Der skal gennemfares feerdigsyn, udstedes ibrugtagningstilladelser, og
et vaesentligt element er ajourfagring af BBR. Byggesagsbehandlingen sker fuldt ud digitalt — fra
ansggning til udstedelse af byggetilladelse og afslutning af byggesag.

Der opkreeves byggesagsgebyr efter forbrugt tid. Gebyret er i 2016 fastsat til 590 kr./time. For sim-
ple byggerier opkreeves et fast gebyr pa 1.180 kr. Byggesagsgebyrer indgar i det administrative
budget under gkonomiudvalget og udgegr i 2016 3,3 mio. kr.

80% af kommunens byggesagsarkiv er de seneste ar digitaliseret og nu offentligt tilgeengeligt pa
www.weblager.dk. Arbejdet fortsaetter og forventes afsluttet i 2016. Digitaliseringen af byggesager
giver de enkelte ejere og radgivere digital adgang til oplysninger om eksisterende byggeri.
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Ejendomsskat

Omfatter administration og opkraevning af ejendomsskat, dvs. grundskyld af ejendomme og daek-
ningsafgift af erhvervsejendomme og offentlige ejendomme. Sammen med ejendomsskatten op-
kreeves en raekke afgifter — f.eks. ang. skorstensfejning og renovation. Administrationen omfatter
ogsa lgbende reguleringer pa ejendomsskatten og af det elektroniske ejendomsoplysningsskema,
der anvendes ved salg af ejendom.

Veje oqg Trafik

Vejvedligeholdelse, belaegninger mv.

Randers Kommune star for administration og drift af ca. 1.100 km kommuneveje. Vejdirektoratet
har ansvar for Motorvej E45, hovedlandevejene Randers — Hadsund, Randers — Grena og Ran-
ders — Viborg.

Veje og Trafik varetager den overordnede planlagning og styring, saledes at de myndighedsmees-
sige vilkar sikres og at drift, vedligeholdelse og udbygning sker i trad med kommunens politikker og
malsaetninger, herunder kvalitetsbeskrivelser for driften, infrastrukturpolitik og stipolitik.

Til den lgbende vejvedligeholdelse af veje, hvilket primaert vedrgrer renholdelse, kgrebaneaf-
maerkning, skiltning, broer, signalanleeg, rabatter, vejafvanding, vejudstyr mv., er der afsat 20,3
mio. Kr.

Driftsafdelingen varetager udfgrelsen af en stor del af disse opgaver, dog lases enkelte opgaver af
eksterne entreprengrer. Der er mellem Veje og Trafik (bestillerfunktion) og Driftsafdelingen (udfe-
rerfunktion) indgaet aftale om drift og vedligeholdelse af vejene. Aftalen er baseret pa et partner-
skabssamarbejde.

| budgettet er der afsat 7,5 mio. kr. til drift af vejbelysning inkl. elforbrug.

Til vedligehold af belaegninger er der i budgettet afsat 24,2 mio. kr., hvor ca. 4/5 er afsat til nyt as-
faltslidlag pa veje, cykelstier og pladser, reparation af asfaltveje samt reparation og vedligehold af
grusveje. Ca. 1/5 anvendes til opretning af fortove og vedligeholdelse af stier. Asfaltarbejderne
lases af private entreprengrer, mens fortovsopretning lgses af savel private entreprengrer som af
Driftsafdelingen.

Der arbejdes Igbende med at nedklassificere et antal mindre veje og grusveje jeevnfor byradets
beslutning i forbindelse med budget 2011-14. Arbejdet forventes at ske over en 20-arig periode.

| budgettet er der arligt afsat 4,6 mio. kr. til vejafvandingsbidrag til Randers Spildevand A/S.
Vintertjeneste
Veje og Trafik star for vintertjenesten pa de kommunale veje. Vintertjenesten bliver udfert efter

"Regulativ for vintertjeneste pa og renholdelse af veje, stier og pladser" og en strategi, som Byra-
det har vedtaget. Alle kommuneveje er prioriteret efter den vedtagne strategi.

Malet med kommunens snerydning og saltning er at sikre trafikkens fremkommelighed, sa& den
kommunale indsats kommer flest mulige til gode.

Opgaven udfgres dels af Driftsafdelingen og dels af eksterne entreprengrer.

Der er afsat 15,1 mio. kr. til vintertjenesten. De enkelte ars udgifter svinger af naturlige arsager
meget. Over- eller underskud overfgres derfor til efterfalgende ars budget til vintertjeneste.
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Parkering

Parkeringskontrol og administration af parkeringsbilletordning pa kommunale vejarealer varetages
af Veje og Trafik. De samlede parkeringsindtaegter er budgetteret til 9,8 mio. kr. hvoraf der anven-
des 3,0 mio. kr. til parkeringskontrol og drift af parkeringsautomater.

Kollektiv trafik
Udgifterne til kollektiv trafik udger samlet set 111,3 mio. kr.

Hovedparten, 103,9 mio. kr., anvendes til busdrift inkl. individuel handicapkarsel. 31 % af udgiften
deekkes af billetindtaegter, hvorfor kommunens nettoudgift til busdrift er 71,7 mio. kr.

Det er Midttrafik, som administrerer kollektiv trafik, der nu betegnes offentlig servicetrafik.

Kommunen bestiller lokal kollektiv trafik hos Midttrafik, som sagrger for udbud, detaljeret kareplan-
lzegning og daglig drift. Kommunen star selv for drift og vedligehold af stoppestedsudstyr og termi-
nalomrader. Som udgangspunkt bestiller og betaler regionen for den regionale trafik og kommu-
nerne for den lokale trafik, herunder skolebuskgrsel og handicapkarsel.

Ud over busdrift driver kommunen Udbyhgj faergefart og Mellerup-Voer feergefart. De to feergefar-
ter koster kommunen netto 2,2 mio. kr., idet Norddjurs Kommune afholder halvdelen af udgifterne.

Endelig er der budgetteret med 0,4 mio. kr. til drift af Randers Flyveplads samt til vedligeholdelse
af de kommunale jernbanespor fra Randers Banegard til Udbyhgjvej samt fra Stremmen Station til
Randers Havn ved Tronholmen. Da omradet samtidig deekkes af indteegter udger nettobudgettet
0,2 mio. kr.

1.4 Ejendomsservice

Ejendomsservice er etableret i 2015 som en selvstaendig aftaleenhed under Miljg og Teknik med
ansvaret for drift og optimering af de kommunale ejendomme.

Ejendomsservice samlede budgetramme udger 150,5 mio. kr. heraf 140,6 mio. kr. pa miljg og tek-
nikudvalgets omrade, mens den resterende del indgar i bevillingsomradet Administration under
gkonomiudvalget.

Tabel 5 Ejendomsservice
Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto
Ejendomsservice 153,9 -13,3 140,6

Ejendomsservices budget er overfgrt fra kommunens aftaleenheder samt fra forvaltningen. Prin-
cippet har veeret, at nar Ejendomsservice overtage en opgave sa folger budgettet samtidig med.
Der har i efteraret 2015 veeret iveerksat en proces, som skal sikre, at der overfgres budgetter, som
svarer til, hvad der hidtil har veeret anvendt pa opgaven. Formalet er at sikrer, at der er balance
mellem de opgaver som Ejendomsservice varetager og de midler, der er til radighed for opgaven.

Budgettet under miljg og teknikudvalg daekker primaert forbrugsudgifter til el, vand og varme samt
til husleje, renggring, vedligeholdelse og vagt og sikring. Heri indgar ligeledes udgifter til Ign for
ikke administrativt personale samt lejeindtaegter fra udlejning af kommunale jorde og ejendomme.

Det er Ejendomsservices mission, at sikre de bedst mulige fysiske rammer for Igsningen af kom-
munens kerneopgaver samtidig med at vaerdien af de kommunale bygninger beskyttes. Visionen
for Ejendomsservice er, at skabe en professionel ejendomsforvaltning med en effektiv og sam-
menheaengende indsats for arbejdet med kommunens bygninger, hvor brugerne og dermed kerne-
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opgaverne altid er i centrum. Herudover at der er staerke faglige miljger og lgbende kompetence-
udvikling af medarbejdere, saledes at bygningsvaretagelsen altid er i de bedste haender.

Ejendomsservice er organisatorisk opdelt i sektionerne Bygningsadministration, Renggring og
Radhusservice samt Teknisk Service og Vagt. Organisationen er under fortsat opbygning, og snit-
fladerne mellem sektionerne er ikke endeligt afklaret.

Bygningsadministration
Bygningsadministration omfatter de administrative og gkonomiske opgaver vedrgrende:
¢ Investeringsforvaltning (eje/leje, kab/salg, nedrivning, ombygning, nyanlzeg)
¢ Finansiel administrativ forvaltning (budget, kontrakter, ind/udlejning, aftalestyring med leve-
randerer)
¢ Areal forvaltning (optimering af m2, lokaleudnyttelse, omflytninger, udfordre behov for loka-
ler)

Desuden varetages vedligeholdelse af hele den kommunale bygningsmasse pa i alt ca. 420.000
etage-m2.

Endelig forestar Bygningsadministration kommunale projekterings- og byggeprojekter for kommu-
nens gvrige forvaltninger. Budgettet hertil hagrer under bevillingsomradet "Administration” under
gkonomiudvalget og finansieres via opkraevning af honorar for de enkelte projekter.

Renggring og Radhusservice
Rengaring og Radhusservice omfatter ledelsen af sterstedelen af kommunens renggringsmedar-
bejdere og varetage nedenstadende opgaver:

Rengearing (renggring af kommunale bygninger, tilsyn med udliciteret rengering)
Kantinedrift (Laksetorvet og Kasernen)

Trykkeri

Intern service (post, flytning, handveaerkerhjeelp til de gvrige kommunale funktioner pa Lak-
setorvet, Gudenacentret, Odinsgade, Vestergrave og Kasernen)

Teknisk Service og Vagt
Teknisk Service og Vagt omfatter ledelsen af stgrstedelen af kommunens tekniske servicemedar-
bejdere og varetager fglgende opgaver vedrgrende de kommunale bygninger:

Daglig drift

Indvendigt vedligehold (mindre handveerksmaessige opgaver indvendigt pa bygningerne)
Vedligehold af arealer omkring bygningerne (grgnt vedligehold, snerydning, belsegninger)
Vagt og sikring

1.5 Driftsafdelingen

Tabel 6 Driftsafdelingen

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto

Driftsafdelingen 3,5 -3,6 -0,1
Kirkegarde 8,5 -9,5 -1,1
| alt 12,0 -13,2 -1,2

Driftsafdelingen beskaeftiger i alt ca. 112 arsveerk, heraf ca. 13 arsvaerk pa de 2 kommunale kirke-
garde.
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Driftsafdelingen

Driftsafdelingen er Randers Kommunes “entreprengrafdeling” inden for veje og grenne omrader.
Driftsafdelingen vedligeholder og renholder kommunens veje og stier, plejer og vedligeholder de
grenne omrader, passer en del af kommunens vandlgb, plejer naturarealer samt vedligeholder de
grenne omrader ved en stor del af kommunens aftaleenheder.

Driftsafdelingen udferer opgaverne pa bestilling fra de egvrige afdelinger i Miljg og Teknik, jf. be-
skrivelserne under de enkelte afdelinger, men Igser ogsa opgaver for kommunens mange aftale-
enheder, Eventsekretariatet m.fl.

Bestillerfunktionerne betaler Driftsafdelingen for Iasningen af opgaverne. Da der er tale om interne
afregninger fremgar betalingen ikke af Driftsafdelingens indteegtsbudget i tabel 6. Budgettet deek-
ker derfor over, at Driftsafdelingen reelt har en samlet omsaetning pa ca. 54 mio. kr.

Driftsafdelingen Igser sine opgaver i en sakaldt "partneringmodel”. Modellen er kort fortalt en til-
passet udgave af en Bestiller- Udfgrer- Modtagermodel (BUM-model), hvor Driftsafdelingen "lever”
af de aftaler om arbejdsudfarelse, som kommunens gvrige afdelinger indgar med den.

"Partneringmodellen” betyder, at Driftsafdelingens omkostninger skal modsvares af tilsvarende
indteegter. Der er foretaget beregning af dels overhead, idet Driftsafdelingen treekker pa centrale
ressourcer som Ignadministration, bogholderi, juridisk bistand mv., dels de indirekte omkostninger,
som forrentning og afskrivning af Driftsafdelingens grunde og bygninger og omkostninger til tiene-
stemandspensionsforsikring. De beregnede omkostninger er fastsat til 2,5 mio. kr.

Det enkelte ar vil Driftsafdelingen — ligesom kommunens gvrige aftaleenheder — ikke kunne undga,
at regnskabsaret ender med et mindre over- eller underskud. Det kan f.eks. skyldes indtaegter, der
falder i et efterfelgende ar eller at Driftsafdelingen sparer op til stgrre investeringer. Driftsafdelin-
gen skal derfor alene forklare afvigelser, der er storre end 5 pct. af Driftsafdelingens bruttobudget.

Det er Driftsafdelingens ansvar at sikre, at kapaciteten malt i mandskab og maskinel lsbende juste-
res til de opgavemaengder, bestillerfunktionerne har mulighed for at finansiere.

Kirkegarde
Kirkegardene er organisatorisk en del af Driftsafdelingen.

Kirkegardene omfatter Jstre og Nordre kirkegard, med et samlet areal pa 18 ha.

Udgifterne til drift af de 2 kommunale kirkegarde udger 8,5 mio. kr., mens indtaegterne ved bruger-
betaling er budgetteret til 9,5 mio. kr. Taksterne deekker samtlige omkostninger, dvs. direkte og
indirekte omkostninger, der omfatter afskrivning og forrentning af investeringer mm. Kirkegardene
belaster dermed ikke gkonomisk kommunens skattefinansierede omrader. Byradet har den 17.
november 2014 givet en tillzegsbevilling pa 1,3 mio. kr. til drift og vedligehold i forbindelse med
omplacering af midler fra indirekte til direkte omkostninger samt vedtaget at takstniveauet fasthol-
des de naeste 4 ar og at mindreindtaegten finansieres ved effektiviseringer af driften.

2. Budgetmal i 2016

Med afseet i Byradets visioner og politikker har Miljg- og teknikudvalget besluttet at fokusere ind-
satsen for 2016 pa to omrader: mobilitet og natur. Det er vigtige temaer, der begge skal bidrage til
sundhed og baeredygtighed. Mere bynaer skov og natur og gode adgangsforhold til naturen spiller
desuden en vigtig rolle i forhold til bosaetning.
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Mobilitet

Effektmal: Transport understgtter sundhed og beeredygtighed

Resultatmal

Indsats 2016 - 19

Indikator

Fremme gang og
cykeltrafik

Fremme kollektiv
transport

Reducere og opti-
mere biltrafik

Flere cykelparkeringer i Randers
by, centerbyer og lokalbyer

Flere og bedre cykelstier og kam-
pagner malrettet barn og unge

Bedre muligheder for at skifte fra
bil til tog og bus

Bilfri midtby

Reduktion af gennemkgrende
tung trafik

| 2020 sker 30 % af korte ture
pa cykel

60 % af elever i 6.-9. klasse gar
eller cykler til skole i 2020

| 2016 deltager 3000 elever i
kampagnen "Alle barn cykler’

Andelen af bilture er reduceret i
budgetperioden

Jget antal af rejser med kollek-
tiv transport og antallet af kom-
binationsrejser i budgetperioden

Effektmal: Sikkerhed og tryghed i trafikken

Resultatmal

Indsats 2016 - 19

Indikator

Fokus pa uhelds-
belastede lokalite-
ter

Lette trafikanter i
byomrader

Fokus pa hgj ha-
stighed i kurver i
landomrader

Ombygning af uheldsbelastede
lokaliteter

Gennemfgre trafiksikkerheds-
kampagner

Gennemfgre initiativer fra cykel-
og stiplan

Antallet af draebte og tilskade-
komne er i 2020 halveret siden
perioden 2009-2011

Flere lette trafikanter

Natur

Effektmal: Fremme biodiversiteten

Resultatmal

Indsats 2016 - 19

Indikator

Vi skal bevare, for-
bedre og beskytte
eksisterende natur

Ny natur skabes

Naturpleje pa 220 ha

Nyetablering af 5-10 vandhuller

Fjerne spaerringer og udleegge
grus i vandlgb

Biodiversiteten er gget pa eksi-
sterende naturarealer

Padderne etablerer sig i de nye
vandhuller

De fysiske forhold i vandlgbene
forbedres
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Mere skov i Ran-
ders Kommune

Der indgas partnerskabsaftaler
om etablering af skov i Randers
Kommune og rejses mere kom-
munal skov

Skovarealet i Randers Kommu-
ne er gget — i 2030 er der rejst
3000 ha skov siden 2010

Det kommunale skovareal er
gget

Effektmal: Flere benytter naturen i Randers Kommune

Resultatmal

Indsats 2016 - 19

Indikator

Vi fremmer og saet-
ter fokus pa frilufts-
livet i Randers

Der er gode ad-
gangsmuligheder il
naturen i Randers
Kommune

Certificering af Na-
turpark Randers
Fjord

Mere natur teet pa
boligomrader

Udarbejder strategi for friluftsliv
sammen med borgere og forenin-
ger

Formidling om naturen og mulig-
hederne for friluftsliv pa lokalite-
terne, hjemmesiden og Naturcen-
tret.

Vedligeholdelse af 70 km stier og
anleeggelse af 15 km nye stier,
blandt andet ved Randers Fjord.

Etablering af 5 hotspots ved Ran-
ders Fjord

Kommuneplanen planleegger for
mere bynaer natur

Besagstallet pa Naturcentret er
fastholdt eller gget

Flere besag pa hjemmesiden

Ny byneer natur er etableret

3. Tal og forudseetninger

3.1. Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra budget 2015 og frem til 2019.

Mio. kr. Budget Budget 2016-19

2016-priser 2015 2016 2017 2018 2019

1.1 Natur og Miljg 21,8 21,6 22,1 21,8 21,8
1.2 Plan, Byg og Veje 140,8 143,7 143,5 143,7 143,7
1.3 Ejendomsservice 77,0 140,6 137,6 135,6 135,6
1.4 Driftsafdeling -2,6 -1,2 -1,5 -1,5 -1,5
1.5 Sekretariat 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftudgifter i alt 241,9 304,7 301,8 299,6 299,6

Budget 2015 viser det oprindelige budget inklusiv omkodning af konti, der er foretaget som fglge af
etablering af Ejendomsservice. Herudover er der i 2015 tilfart budget til Ejendomsservice via bud-
getomplacering, saledes at det korrigerede budget til Ejendomsservice pr. november 2015 udger
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123,6 mio. kr. Ejendomsservices budget stiger fra 2015 til 2016, idet hovedparten af medarbejder-
ne er overflyttet medio 2015 og saledes fgrst fra 2016 indgar med helarsvirkning. Fra 2015 til 2018
falder budgettet, da der i forbindelse med vedtagelse af Ejendomsservice er indlagt et besparel-

seskrav pa 5 mio. kr. i 2015, stigende til 7 mio. kr. i 2016, 9 mio. kr. i 2017 og 11 mio. kr. i 2018.

3.2 Andringer over ar

Mio. kr. /Endring til | Zndring til | &ndringtil | /Endring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019
AEndringer vedr. Ejendomsservice ved omkodning 59,1 59,1 57,9 57,9
Udgangspunkt 2015-budget 241,9 241,9 241,9 241,9
Rammereduktion 1% -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Omplacering og puljer -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Tilleegsbevillinger 1,6 1,6 1,6 1,6
Budgetforlig 1,3 1,3 1,0 1,0
@vrige eendringer 1,8 1,8 1,8 1,8
Tekniske korrektioner -0,5

Ejendomsservice - budgeteendringer:

Budgetflytning ml bevillingsomrader 71,4 70,5 70,4 70,4
Udmgntning besparelse budgetforlig 2014 fra bev. 1.1 -5,1 -5,1 -5,1 -5,1
Udmgntning besparelse budgetforlig 2015 fra bev. 1.1 -2,0 -4,1 -6,1 -6,1
Budgetzendringer fra tidligere ar:

Andringer fra budget 2015:

Digital byggesagsbehandling 0,5 0,5 0,5 0,5
Gratis parkering pa Qstervold -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Wifi i skolebusser -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Opgradering af p-automater 0,3 0,3
@vrige eendringer 0,1 0,1 -0,1 -0,1
Andringer fra budget 2014:

Ophgr lejeindteegter S. Mgllers gade + rammebesparelse 0,7 0,4 0,4 0,4
Andringer fra budget 2013:

Besparelse gadebelysning + solceller -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
PL og gvrige eendringer -2,1 -2,2 -2,1 -2,1
| alt 304,7 301,8 299,6 299,6

Der er givet tilleegsbevillinger til afledt driftsudgifter ved byfornyelse i Langd, salg af kommunal
ejendom samt til kirkegardsdriften.

| budgetforliget er der afsat midler til drift af pa Vorup og Gerlev Enslev gymnastiksale pa 0,8 mio.
kr., afholdelse af street-race-lgb pa 0,150 mio. kr. samt vandlgbsvedligeholdelse pa 0,375 mio. kr. i
arene 2016 og 2017. Hertil kommer at der under gkonomiudvalget er afsat midler til en vandlgbs-
medarbejder i 2016 til 2018.

Under gvrige aendringer er der korrigeret for ingen prisfremskrivning af indtaegter ved busdrift, ned-
seettelse af indtaegter ved rottebekeempelse samt driftsudgifter ved overtagelse af vejstaekning fra
staten.

Ved etablering af Ejendomsservice er der tilfgrt budget fra andre bevillingsomrader dels via om-
kodning af konti dels via budgetflytning mellem udvalg. Det samlede belgb overfart fra andre bevil-
lingsomrader udger (59,1+71,4) 130,5 mio. kr. i 2016 faldende til 128,3 mio. kr. i 2019. Budgetfor-
@gelse via omkodning indgér i belgbet under udgangspunkt 2015-budget i tabellen. Herudover er
besparelse i Ejendomsservice udmentet ved en budgetflytning fra bevillingsomrade 1.1. Besparel-
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sen er en del af budgetforliget i hhv. 2014 og 2015 og udggr samlet (5,1+2,0) 7,1 mio. kr. i 2016
stigende til 11,2 mio. kr. i 2018 og frem (2016 pris).

3.3. Budgetforudsaetninger

I henhold til de vedtagne retningslinjer er budgetbelgbene dannet med udgangspunkt i budget-
overslagsarene fra budget 2016-19. Tallene er korrigeret med KL's skan over pris- og Ignudviklin-
gen samt vedtagne byradsbeslutninger.

For Ejendomsservice bestar budgettet af budgetdele overfart fra den gvrige forvaltning. Budgettet
til forbrugsudgifter — el, vand og varme — er overfgrt svarende til gennemsnittet af det faktiske for-
brug 2013 og 2014. Det gvrige budget er overfart til Ejendomsservice efter forskellige principper.
Dette er sket efter en konkret gennemgang og skyldes, at der pa tveers af fagomrader ikke har vee-
ret en ensartet budgetteringspraksis. Herudover er der overfgrt Ilanbudget til Ejendomsservice sva-
rende til Ignudgiften for de faktiske medarbejdere, som er overflyttet til Ejendomsservice. Der har i
efteraret 2015 veeret ivaerksat en proces, som skal sikre, at der er balance mellem de opgaver som
ejendomsservice varetager, og det budget der er overfgrt. Det er ligeledes en opgave, som inde-
baerer, at opgavesnitfladerne skal fastleegges endeligt mellem Ejendomsservice og den enkelte
aftaleenhed. Processen er ikke tilendebragt, og det ma derfor forventes, at det fagrst bliver i lgbet af
2016, at Ejendomsservices gkonomi kommer endelig pa plads. Som udgangspunkt vil senere til-
pasninger vaere gkonomisk neutrale for kommunen som helhed.

4. Nggletal, takster m.m.

4.1. Nggletal

Tabel 1 — nettoudgifter til kommunale veje — regnskab 2014

. . Kgben-
Kr. pr. indbygger Aarhus | Odense | Aalborg | Esbjerg | Randers havn
\(edlig.eholdelse gf karebaner 141 103 115 248 138 112
(inklusive cykelstier)
Vedligeholdelse af fortove 43 59 26 98 40 2
Vedligeholdelse af grefter og 0 1 17 55 37 0
rabatter
Vedligeholdelse af vejafvanding 34 38 16 65 24 6
Ve_dligeholdelse af striber og 16 15 5 5 13 5
skilte
Feerdselstavler og anden af-
maerkning 20 17 7 25 15 6
Vintervedligeholdelse 91 100 121 94 101 48
Renholdelse 51 60 59 50 71 177
Teknisk udstyr (signalanleeg mv.) 17 35 29 24 30 33
Vejbelysning 91 198 155 133 123 100
Broer og tunneler 5 60 4 6 12 38
I alt 510 695 550 804 605 526

Kilde: 6-by nagletalsrapporten 2015
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Tabel 2 — nettoudgifter til busdrift — regnskab 2014

Kr. pr. indbygger Aarhus |Odense |Aalborg |Esbjerg |Randers | Kgbenhavn
Bruttodriftsudgifter til busdriften 1.442 1.069 1.411 894 1.007 1.564
Heraf kontraktudgifter 1.203 923 1.255 784 937 1.477
Heraf rutespecifikke omkostninger 23 45 79 59 0 87
Heraf feelles administrative om-

kostninger 215 101 77 51 70 0
Indteegter i alt 910 393 658 259 326 1.014
I alt 532 677 753 636 681 550

Kilde: 6-by na@gletalsrapporten 2015

4.2. Takster

Der henvises til takstoversigten i arsbudgettet.

4.3. Oversigter over aftaleenheder
Der er to aftaleenhed hhv. Ejendomsservice og Driftsafdelingen inklusiv kirkegarde.
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1. Beskrivelse af omradet

Miljg- og teknikudvalgets budget er fordelt pa 2 bevillingsomrader: Det skattefinansierede og det
brugerfinansierede. P& det brugerfinansierede omrade er der i 2016 udgifter for i alt 112,2 mio. kr.

fordelt pa fglgende omrader:

Tabel 1: Budget 2016, Miljg og Teknik — brugerfinansieret

Servicerammen Udenfor Servicerammen
Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto Udgifter Indteegter Netto
1.1 Affald 109,0 -114,8 -5,8
1.2 Varme 3,3 -3,6 -0,3
| alt 0,0 0,0 0,0 112,2 -118,4 -6,2

| alt er ca. 39 medarbejdere beskaeftiget pa Affaldsomradet — heraf 28 pa Affaldsterminalen. Drift
og administration af varmeforsyningen er udliciteret, og der anvendes derfor kun ca. 0,1 arsvaerk
pa den administrative styring af dette omrade.

Omradet omfatter falgende delomrader:
1. 1. Affald
1. 2. Varmeforsyning

1.1. Affald

Omradet omfatter hele det brugerfinansierede omrade, der har med affald at gare. Hovedomrader-
ne kan beskrives som planlaegning og administration af alle indsamlingsordninger mv. for affald,
samt aftaleomradet Randers Affaldsterminal med genbrugspladser.

Lovgrundlag:
e Lov om miljgbeskyttelse
o Affaldsbekendtgarelsen
e Lov om afgift af affald og rastoffer

Indsamlingsordninger mv.

Indsamlingsordningerne vedrgrer indsamling af dagrenovation/restaffald, genbrug og storskrald,
samt farligt affald fra private husstande, samt dagrenovationslignende affald fra offentlige instituti-
oner og erhverv.

Hovedopgaverne pa dette omrade er planlaegning, administration og information, samt borger-
henvendelser om affald.

Indsamling og transport er udliciteret og lgses af eksterne leverandgrer, som leverer de indsamle-
de maengder til omlastning eller videre sortering og bearbejdning pa Randers Affaldsterminal. Nog-
le fraktioner leveres direkte til eksterne modtagere.

Dagrenovation/restaffald, som er den stgrste af indsamlingsordningerne med en samlet udgift pa
37,3 mio. kr., fordeler sig gkonomisk saledes: Indsamlingen udggr omkring 21 mio. kr., og behand-
lingen - transport og forbraending - udger i sterrelsesordenen 10,5 mio. kr., medens de resterende
ca. 5 mio. kr. gar til administration, information og afskrivninger. Af de 10,5 mio. kr. gar halvdelen til
statsafgift pa forbraending.

Tilsvarende pa genbrugsomradet, hvor de samlede udgifter pa genbrugsomradet er 16,7
8 mio. kr. Her udger indsamlingen i starrelsesorden 9,7 mio. kr. Her er der en betydelig indtaegt pa
ca. 2,5 mio. kr. ved salg af papir og pap, som er med til at holde taksten pa dette omrade nede. De
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fleste genbrugsfraktioner leveres til Randers Affaldsterminal til behandling og videre sortering, for
det leveres til genbrugsindustrien.

Tabel 2: Indsamlingsordninger

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto

Dagrenovation/restaffald 37,3 -39,6 -2,4
Genbrug 16,7 -17,5 -0,8
Storskrald 3,0 -3,3 -0,3
Farligt affald 1,3 -1,3 0,0
Olie- og benzinudskillere 0,1 -0,1 0,0
Administration af erhvervsaffald 1.1 -0,9 0,2
| alt 59,4 -62,8 -3,4

Randers Affaldsterminal.
Randers Affaldsterminal er en aftaleenhed i Miljg og Teknik, og star for driften af genbrugspladser-
ne, deponi, omlastning af affald, samt diverse behandlingsanlaeg for genanvendelige fraktioner.

Tabel 3: Randers Affaldsterminal

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto

Genbrugspladser 19,9 -21,3 -1,4
Lossepladsgasanlaeg 0,4 -0,5 -0,1
Deponi 6,1 -7,2 -1,1
Langa Mark Fyldplads 0,2 0,0 0,2
Sorteringsplads 1,9 -2,0 -0,1
Omlastestation 11,4 -11,5 -0,1
Mellemdeponi 5,9 -5,7 0,2
Komposteringsanlaeg 0,2 -0,2 0,0
Behandlingsanlaeg 2,0 -2,0 0,0
Presser- og sorteringsanlaeg 1,6 -1,6 0,0
| alt 49,6 -52,0 -2,5

Genbrugspladser modtager ca. 40.000 tons affald om aret i mere end 30 forskellige fraktioner. Af
den samlede maengde gar mere end 77 % til genbrug, 13 % gar til forbraending og kun 9 % gar til
deponi. Omkostningerne pa dette omrade daekkes af 2 takster. For private sker opkraevningen via
ejendomsskatten og for erhvervslivet sker opkreevningen via et seerskilt gebyr for erhvervs adgang
til pladserne.

Tidligere blev der deponeret store maengder pa lossepladsen, men i dag udger det kun en mindre
del af alle de aktiviteter, der foregar her. Derfor er navnet aendret til en affaldsterminal. Af de 6,1
mio. kr. pa deponi-omradet gar ca. halvdelen faktisk til affaldsafgift til staten.

Omlastning og mellemdeponi er de starste aktiviteter p4 omradet. Her modtages restaffald (omla-
stestation), som omlastes til stgrre containere og sendes til forbraending. Tilsvarende omlastes det
organiske affald, som sendes til forbehandling og senere bioforgasning. P4 mellemdeponiet omla-
stes andet forbraendingsegnet affald. Medens restaffaldet skal sendes til forbraending samme dag,
kan der pa mellemdeponiet oplagres affald i lidt leengere tid, hvilket iseer tidligere har veeret nad-
vendigt sommeren over, hvor der ikke var behov for s& stor varmeproduktion fra forbreendingsan-
lzeggene. Nu er der starre efterspargsel efter affald og lagrene er som regel ganske sma.
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| takt med at der sker en stgrre udsortering ved borgerne og der generelt er starre krav til sortering
og genbrug gges denne aktivitet pa Randers Affaldsterminal. Foruden sorteringsanlaegget til em-
ballageaffald pabegyndtes i 2015 en sortering af hard plast fra genbrugspladserne og den aktivitet
vil blive fortsat og udbygget i 2016 med henblik pa en starre sortering i blandt andet forskellige
plasttyper for at opna en hgjere pris pa markedet, og med henblik pa sigt at kunne skabe sa rene
ravarer, at de vil kunne bruges i lokale industrier.

1.2. Varmeforsyning

Randers Kommune ejer Mejlby Kraftvarmevaerk, som forsyner ca. 192 husstande i Mejlby med
varme. Det udger ca. 2.900 MWh pr. ar. Til produktionen anvendes naturgas i bade en kedel og en
gasmotor, hvor motoren ligeledes producerer strem svarende til ca. 2.200 MWh pr. ar.

Det planlaegges at afhaende varmeforsyningen, og da ledningsanlaegget er af nyere dato, fastleeg-
ges ikke p.t. en geninvesteringsrate.

Drift og administration af kraftvarmeveerket er overdraget til ekstern operatar, der i forvejen driver
andre tilsvarende anleeg.

De anfagrte udgifter pa ca. 3,3 mio. kr. er fortrinsvis til kab af naturgas. En mindre del gar til drift og
vedligehold pa anlaegget.

Mejlby Kraftvarmeveaerk er i henhold til varmeforsyningsloven omfattet af hvile-i-sig-selv princippet,
og der kan saledes ikke oparbejdes over- eller underskud. Overdaekning skal tilbagefgres til for-
brugerne og underdaekninger kan opkraeves, begge evt. indregnes i naeste ars priser. Arsregnska-
bet skal derfor i princippet udvise et O-resultat, og egenkapitalen skal veere 0.

2. Budgetmal i 2016

Affald betragtes ofte, som alt det vi smider veek. Affald er imidlertid en brugbar ressource, der ikke
bar ga tabt. | fremtiden bliver udfordringen derfor at begraense tabet af ressourcer mest muligt og
at gore det pa en made, som tager hensyn til bade miljg og skonomi. Miljg- og teknikudvalget har
derfor udarbejdet fglgende effektmal for affaldsomradet.

Affald

Effektmal: Rigdom og vaekst uden affald

Resultatmal Indsats 2016 - 19 Indikator

Ressourcerne skal ud af | Implementering af indsamlingen af organisk | Indsamling af organisk affald etableres ved

affaldet affald. alle enfamiliehuse i 2016 med henblik pa at
na en indsamlet meengde pa 4.000 tons i
2018

Bedre sortering og bort- | Undersgge muligheden for at indsamle Papmaengder skal gges fra 2015 til 2016.

skaffelse af erhvervsaf- farligt affald og smat elektronikaffald ved

fald offentlige bygninger.

Undersgge hvordan vi kan f& mere pap ud Maengden for deponi ma ikke overstige 4.500
af dagrenovationen. Fokus pa bedre sorte- | tons.
ring af affald, der kares til deponi.

Affald til forbraending méa ikke overstige
maengden i 2015.
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Kommunen gér forrest

og anleeg).

Formidle og pavirke
holdninger
ninger.

Fremme cirkuleer gkonomi og lave branche-
orienterede informationskampagner i sam-
arbejde med Randers Kommu-

nes miljgafdeling (Fx detailhandel og bygge

Radgivning og opfelgning pd kommunale
institutioner og virksomheders brug af ord-

Udvide skoletjenesten og inddrage affald i
undervisningen pa skolerne.

Dagrenovationsmaengden fra kommunale
virksomheder og institutioner skal veere halve-
reti 2018 i forhold til 2014.

3. Tal og forudseetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra budget 2015 og frem til 2019.

Mio. kr. Budget Budget 2016-19

2016-priser 2016 2017 2018 2019
1.1. Affaldshandtering 0,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8
1.2 Varmeforsyning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Driftsudgifter i alt 0,4 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2

Nettoudgifterne for affaldsomradet falder med 6,6 mio. kr. i forhold til budget 2015, hvilket hoved-
sagelig skyldes effektivisering, nye udbud pa indsamling og nye udbud pa afseetning af affald til

forbraending.

3.2 ndringer over ar

Mio. kr. Andring til Andring til Andring til Andring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019
Udgangspunkt 2015-budget 0,4 0,4 0,4 0,4
Takstnedsaettelse i budget 2016-19 1,0 1,0 1,0 1,0
Lavere udgifter til indsamlingsordningerne mm -8,1 -8,1 -8,1 -8,1
Budgeteendringer fra tidligere ar:

Takstnedsaettelse i budget 2015-18 1,1 1,1 1,2 1,2
Taksteendringer fra budget 2014-17 -0,6 -0,6 -0,7 -0,7
Driftsudgifter i alt -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
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3.3 Mellemveerende med forsyningsvirksomhederne

Mio. kr. /ultimo| 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Affaldshandtering

Dagrenovation/restaffald -6,3 -5,5 -2,8 -1,2 -3,1 -5,5
Genbrug mm. -13,4 -11,4 -4,0 -4.1 -5,3 -6,4
Genbrugsstationer -3,2 -0,1 -1,5 -2,9 -4,3 -5,7
Affaldsterminal -1,8 0,9 -0,1 -1,1 -2,0 -3,0
Heraf hensat til lukning af deponianlaeg -7,5 -7,9 -8,2 -8,5 -8,8 -9,2
Gasindvindingsanlaeg 9.1 9,1 9,0 9,0 8,9 8,8
Erhvervsaffaldsordning -1,0 -0,9 -0,7 -0,6 -0,4 -0,2
l'gczr);nningsordning for benzin- og olieudskil- 0,2 0,2 0.1 0.1 0.1 0.1
Affaldshandtering i alt -16,9 -8,1 -0,2 -1,1 -6,4 -12,2
Affaldshandtering eksklusiv henseettelse -9,3 0,2 8,0 7,5 2,5 -3,0
Varmeforsyning 4.3 4.1 3,7 3,4 3,1 2,7
I alt -12,6 -4,0 3,5 2,3 -3,3 -9,5

Forsyningsvirksomhedernes tilgodehavender hos kommunen under ét forgges med 5 mio. kr. i
budgetperioden 2016—-19. Ved udgangen af 2019 har forsyningsvirksomhederne saledes et tilgo-
dehavende hos kommunen pa 9,5 mio. kr. ved uzendrede takster.

Der budgetteres med et tilgodehavende ved udgangen af 2018 pa 3 mio. kr., hvilket er 1 mio. kr.
mere end indregnet i budgettet for 2015-18.

4. Nggletal, takster m.m.

4.1. Nggletal
Der bliver pa omradet benyttet en lang raekke nagletal og herunder er naevnt de vaesentligste i for-
bindelse med at der i Affalds- og Ressourceplanen er et mal om fald i maengderne:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
Deponi i tons 6.298 7.091 6.938 5.944 5.258 5.590 4.800
Affald til forbraending i tons 11.506 11.309 11.305 9.377 8.675 8.720 8.000
Restaffald i tons 27.415 27.432 27.446 26.419 26.052 26.365 26.000
Restaffald kg/borger 290 289 287 275 271 273 271

*) skgnnede tal for 2015

4.2. Takster

Taksterne for de enkelte husstande er opdelt i 3 seerskilte omrader. Dels en takst for temning og
behandling af restaffald afheengig af starrelsen af husstandens affaldsbeholder, dels en takst for
alle gvrige indsamlingsordninger, og endelig en takst for genbrugspladser. De to sidste er faste
gebyrer for alle husstande. For 2016 er ordningen for indsamling af organisk affald inkluderet i ord-
ningen for indsamling af genbrug.
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Taksterne for en almindelig husstand med en 110 liter pose og ugetemning, samt en 140 liters
beholder til organisk affald vil se saledes ud sammenlignet med 2012-15 (ekskl. moms):

Takster 2012 2013 2014 2015 2016

Restaffald 1.090 1.062 1.050 1.050 928
Genbrug mv. - indsamlinger 330 320 290 290 400
Genbrugspladser 460 460 460 420 420
I alt 1.880 1.842 1.800 1.760 1.748

4.3. Oversigt over aftaleenheder
Under affaldsomradet hgrer aftaleenheden Randers Affaldsterminal med genbrugspladser.
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Kultur- og fritidsudvalget

Bevillingsomrade:

Kultur og fritid
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6.1 Kultur og fritid

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2016:

Servicerammen
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto
1.1 Aftaleenheder 96,4 -24.8 71,6
1.2 Tilskud til selvejende institutioner 17,2 -3,1 141
1.3 Fritid og idraet 74,1 -5,0 69,1
1.4 Kultur 6,4 -0,2 6,2
| alt 194,1 -33,1 161,0

Serviceramme
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 194,1 mio.kr. i 2016. Der for-
ventes indtaegter for 33,1 mio.kr., hvilket giver et samlet nettobudget pa 161,0 mio.kr.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de enkelte omrader:

Biblioteket
Biblioteket er bade det fysiske sted for kultur- og informationsformidling og det elektroniske bib-
liotek, hvor de forskellige serviceydelser tilbydes direkte via internettet.

Biblioteket har ifglge biblioteksloven til formal at "fremme oplysning, uddannelse og kulturel akti-
vitet”. Det er lovmaessigt forpligtet til at sikre den frie og lige adgang til viden og information.

Randers Bibliotek bestar af hovedbiblioteket i Kulturhuset, filialer i Kristrup, Dronningborg og
Langa samt en bogbus. Bibliotekerne har dels en abningstid med betjening og dels en udvidet
abningstid med selvbetjening, for filialernes vedkommende.

Kulturhuset rummer tre institutioner: Randers Bibliotek, Museum Ostjylland og Randers Kunst-
museum. De lgbende driftsudgifter til Kulturhuset fordeles forholdsmaessigt mellem de tre insti-
tutioner via Kulturhusets budget, der administreres af biblioteket.

Veerket

Musik- og teaterhuset Vaerket er en kommunal institution, hvor aktiviteterne finansieres dels via
det kommunale driftsbudget og dels via indteegter fra salg af billetter, sponsorbidrag og udlej-
ning af lokaler. Aktiviteterne omfatter den Igbende drift og vedligeholdelse af Vaerket, arrange-
mentsvirksomhed samt udlejning af lokaler til faste brugere (Egnsteatret, Musikskolen og Ran-
ders Kammerorkester) samt eksterne arranggrer.

Museum @stjylland
Museum dstjylland er en fusion af Kulturhistorisk Museum Randers, Djurslands Museum i Gre-
naa og Museet for Syddjurs i Ebeltoft.

Museum Ostjylland er et kommunalt ejet, statsanerkendt museum, som drives i feellesskab af
Randers, Norddjurs og Syddjurs Kommuner med Randers Kommune som driftsansvarlig. Mu-
seet modtager statstilskud efter Museumsloven. Kultur- og fritidsudvalget i Randers Kommune
fungerer som museets bestyrelse. Der er etableret et praesidium bestaende af formaend og
naestformaend for kulturudvalgene i de tre kommuner, repraesentanter for museumsforeningerne
i de tre kommuner og for museets personale. Praesidiet radgiver og har indstillingsret over for
museets bestyrelse.
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Museum Ostjylland er som statsanerkendt museum overordnet forpligtet til at belyse forandring,
variation og kontinuitet i menneskers livsvilkar fra de aeldste tider til nu. Der sker gennem det,
der ofte benaevnes som museumslovens fem sgijler: indsamling, registrering, bevaring, forsk-
ning og formidling. Museet skal sikre, at der for nuvaerende og kommende generationer findes
en lokal kulturarv i form af genstande og viden knyttet til livet i byen og pa egnen gennem tider-
ne.

| Randers omfatter Museum @stjylland foruden aktiviteterne i Kulturhuset, Handvaerksmuseet
og Lokalhistorisk Arkiv Randers, ligesom Museum @stjylland er hovedindlejer i Feellesmagasinet
for museer i Midt- og Qstjylland.

Eventsekretariatet

Eventsekretariatets formal er gennem et taettere samarbejde mellem kultur og erhverv at skabe
gode rammer for at udvikle, arrangere og gennemfgre arrangementer og begivenheder i Ran-
ders — herunder at skabe starre professionalisme omkring etablerede begivenheder og arran-
gementer.

| Randers Kommunes driftsbudget for Eventsekretariatet indgar kommunens tilskud til Randers-
Ugen pa ca. 0,9 mio. kr. Der er endvidere afsat en pulje pa 1,8 mio. kr. stigende til 2,1 mio.kr. til
igangsaettelse af nye events. Puljen kan anvendes til finansiering af underskudsgarantier eller til
konkret stgtte til arrangementer pa nationalt og internationalt plan, bl.a. topidreetsarrangementer
og store koncerter. Midler fra puljen kan frigeres af et udvalg bestaende af borgmester, udvalgs-
formand, kommunaldirektar og kulturdirektar.

Randers Musikskole

Randers Musikskole er en kommunal musikskole for barn og unge, der ogsa tilbyder undervis-
ning til voksne. Musikskolens formal er at udvikle og fremme elevernes evner og kundskaber
gennem sine undervisningstilbud samt i gvrigt at medvirke til fremme af det lokale musikmilja.

Undervisningen foregar dels pa en raekke folkeskoler, og dels i musikskolens lokaler pa Veerket.
Foruden undervisning individuelt eller pa hold tilbydes eleverne deltagelse i orkestre og kor.

Fritidscentret

Fritidscentret stiller lokaler til radighed til den frie folkeoplysende virksomhed. Det sker via udlan
og udleje af lokaler i henholdsvis Fritidscentret og Helligandshuset. Endvidere administreres
Kulturhuset Langa i samarbejde med en brugerbestyrelse. Ud over udlan/udleje af lokaler har
Fritidscentret ansvaret for aftenpedelfunktionen pa en del af skolerne i Randers Kommune og
personaleansvaret for personalet i de kommunale idraetshaller.

1.2. Tilskud til selvejende institutioner

Randers Kommune yder tilskud til en raekke selvejende institutioner under kultur- og fritidsom-
radet, sa som Randers Kunstmuseum, Randers Egnsteater, Randers Kammerorkester og Gaia
Der er i budgettet for 2016-19 arligt bevilliget 0,5 mio.kr. til sikring af driften af en ny-etableret
talentskole under Randers Egnsteater.

1.3. Fritid og idreet

Omraderne fritid og idraet vedrgrer dels en raekke kommunalt bestemte omrader, og dels folke-
oplysningsomradet, der er reguleret af folkeoplysningsloven. Folkeoplysningen i Randers skal
sikre barn, unge og voksne alsidige tilbud om deltagelse i voksenundervisning og fritidsaktivite-
ter baseret pa det folkelige og frivillige foreningsarbejde. Efter revision af loven i 2011 skal alle
kommuner udarbejde en folkeoplysningspolitik, der beskriver folkeoplysningens konkrete vilkar
og malseetninger.
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Folkeoplysningen skal stattes gennem tilskud til undervisning og aktiviteter. Kommunale lokaler
stilles til radighed for foreninger og aftenskoler, og der ydes tilskud til foreningers benyttelse af
private lokaler. Der kan opkraeves gebyr, hvis provenuet anvendes til tilskud ud over det lovplig-
tige til foreningernes egne lokaler. Der betales et gebyr for kommunale idraetshaller, svamme-
haller og kunstgraesbaner, mens gvrige faciliteter stilles gratis til radighed for foreninger. Der
opkraeves betaling for udleje til andre formal.

Byradet har vedtaget, at der afsaettes 2 mio. kr. i hvert af arene 2016-19 til styrkelse af bredde-
idreetten i Randers Kommune. Midlerne til breddeidreet kan anvendes i kommunale, selvejende
og foreningsejede faciliteter savel indendgrs som udenders.

| forbindelse med budgetforliget for 2016-19 har forligspartierne gnsket at give yderligere Igft til
omradet, og der er derfor givet en ekstrabevilling pa 1 mio.kr i hvert af arene.

Byradet har vedtaget serviceniveauet i forbindelse med forvaltningen af folkeoplysningsloven.
Saledes godkendte byradet i forbindelse med budget 2010-13 at afskaffe 25-arsreglen. Det be-
tyder, i modseetning til tidligere, at lokaletilskuddet ikke reduceres til trods for, at aktiviteterne
omfatter deltagere over 25 ar. Endvidere er lokaletilskuddet @get fra de lovpligtige 65 pct. til 75
pct. | 2014 nedsaettes tilskuddet til energiudgifter til 65 pct. dels for at skabe balance i budgettet,
dels for at animere foreningerne til at spare pa energiforbruget.

Aftenskolerne far tilskud til undervisning og debatskabende aktiviteter. Tilskuddet til almindelig
undervisning udger 1/3 af lanudgiften og til handicapundervisning 7/9.

Byradet har endvidere vedtaget, at der gennem Randers-ordningen skal ydes aktivitetstilskud il
foreningers aktiviteter. Tilskuddet ydes som et medlemstilskud til alle foreningsmedlemmer un-
der 25 ar samt som 75 pct. tilskud til foreningernes kursusudgifter for nuvaerende og kommende
ledere. Herudover er der afsat midler til en udviklingspulje, som fordeles af folkeoplysningsud-
valget efter ansggning.

Randers Kommune yder tilskud til driften af selvejende idraetshaller, og forestar selv driften af
tre idraetshaller.

Pasningen af de udendgrs kommunale idraetsanlaeg og de historiske byparker forestaes af pri-
vat entreprengrer.

Randers er Team Danmark Eliteidreetskommune, og udvikler talenter gennem saerlige skole- og
foreningstilbud.

1.4. Kultur

Der ydes kommunale tilskud til afvikling af teaterforestillinger i Randers, enten gennem Randers
Teaterforening eller gennem tilskud til institutioners kgb af teaterforestillinger. Staten yder refu-
sion af sidstnaevnte tilskud. Gennem teaterordningen 1-til-alle er alle ba@rn og unge sikret ad-
gang til mindst en teaterforestilling hvert ar. Der ydes endvidere tilskud til en reekke teatre, orke-
stre, musikforeninger og til rytmiske musikgruppers udgifter til avelokaler og spillesteder, og
kunstnerkollektivers brug af feelles atelierer.

Ud over tilskud til teater og musik yder Randers Kommune pa kulturomradet tilskud til en raekke
andre kulturelle opgaver, herunder skulpturer, springvand, Nordisk Venskabsbyuge, Malvinas
Hus, Asfergladen, forsamlingshuse, musik og teaterforeninger, lokalhistoriske arkiver, b@grnekul-
turugen, Levende Sommer mv.
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Randers Kommune udger sammen med Viborg, Silkeborg og Horsens Kommune Kulturregion
Dstjysk Vaekstband, der med 50 pct. statsrefusion gennemfarer tvaergadende kulturprojekter i
regionen. Det kommunale bidrag er 400.000 kr. arligt.

Randers Kommune er sammen med regionens gvrige kommuner og Region Midtjylland delta-
gere i Aarhus Europeeisk Kulturhovedstad 2017, og har forpligtet sig til at bidrage gkonomisk til
gennemfgrelsen. Det er en forudseetning, at der gennemfgres aktiviteter i Randers Kommune
svarende til Randers’ gkonomiske bidrag.

Der er endeligt afsat midler til imgdekommelse af konkrete ansagninger til kulturprojekter.

2. Budgetmal 2016

Malstyringen i Kultur og Fritid tager udgangspunkt i lovgivningen pa omraderne, byradets visi-
on2021, visionspolitikker og i de konkrete indsatser i foreninger, kulturinstitutioner m.fl.

Da der ikke tidligere har veeret opstillet effektmal og gennemfart systematiske opgerelser inden
nedenstdende omrader, er 2015 udgangspunktet for fremtidige opgerelser.

Kultur og fritidsaktiviteter i det offentlige rum

En af Randers Kommunes visioner er, at kultur og fritidsmulighederne — rammerne omkring
foreningsliv og egenaktiviteter — overalt med det grenne uden for dgren — opleves af Randers
borgere som noget der "ikke fas bedre i en dansk by”.

Dette understattes i kulturpolitikken, hvor et af malene er, at man som borger eller gaest i Ran-
ders mader kunstneriske begivenheder eller blot aftryk af kunst og kultur pa sin vej gennem
byen. "Nar man faerdes i det offentlige rum skal det meerkes, at der er et rigt kulturtilbud bade fra
kulturinstitutionerne og fra veekstlaget”.

De aktiviteter, der gares til genstand for effektmaling kan derfor vaere inden for savel klassiske
kulturaktiviteter, oplevelsesmaessige aktiviteter som idreets-/fritidslige aktiviteter i det offentlige
rum. Effektmalene geelder for de aktiviteter, hvortil der er ydet kommunale tilskud fra kultur- og
fritidsudvalgets omrade.

Effektmal Indikatorer

Flere kulturaktiviteter, idreets- og fritidsar- e Antal arrangementer i det offentlige
rangementer samt event i det offentlige rum, der far kommunalt tilskud, er
rum. stigende.

e Arrangementerne fordeler sig sale-
des, at der i det samlede arrange-
mentstilbud er en diversitet inden for
kulturaktiviteter, idreets- og fritidsar-
rangementer, samt event.

e Arrangementerne fordeler sig pa flere
genrer, henvender til flere forskellige
malgrupper, beror pa borgernes
egenaktivering, samt pa mere ople-
velsesrettede tilbud.
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Barn og kultur

| vores kulturpolitik star der: "Kommunens bgrn skal made kulturen i dagtilbud og skoleregi pa
baggrund af et velfungerende samarbejde mellem bgrn, skole og kulturomradet”. Det staerke
kulturfelt, som findes i Randers, skal udnyttes til at skabe udvikling inden for dagtilbuds- og sko-
leomradet. Der skal skabes synergi mellem de professionelle kulturinstitutioner og folkeskole-
omradet i trad med den udvikling, som den nye folkeskolereform bevidner. Malsaetningen er, at
kultur og kreativitet skal teenkes ind i skoledagen pa en anden og mere integreret made, sa kul-
turinstitutionerne i hgjere grad fungerer som alternative laeringsrum i skoleregi.

Effektmalene geelder for kommunale og selvejende institutioner inden for kulturomradet.

Effektmal Indikatorer

Et stigende antal barn og unge i Randers i e Der sker en stigning i benyttelsen af
en geografisk bred vifte oplever professio- skoletjenesterne i kulturinstitutioner-
nelle kunst- og kulturtilbud i skole- og dag- ne, herunder ogsa benyttelsen af
tilbud. kammerorkestrets skole- og barne-

havekoncerter samt teaterforestillin-
ger under 1-T-A ordningen i regi af
Randers EgnsTeater.

¢ Derindgas flere forpligtende aftaler
om samarbejde mellem skolerne og
kulturinstitutionerne. Aftalerne har et
stgrre omfang end skoletjeneste-
tilbuddene og kan forega savel i sko-
lerne og barneinstitutionerne, som i
kulturinstitutionerne.

| opgerelsen ses der naermere pa:

e Antallet af besgg

e Antallet af barn og unge

e Aldersmeessig spredning

e Geografisk spredning

Fritid og idraet
| Randers Kommune er en af visionerne, at borgerne er storforbrugere af rammerne for bredde-
kultur og idraet/aktiviteter.

Dette er neermere beskrevet i haringsudkastet til en fritid og idraetspolitik, hvor et af malene er
en hgjere idreets-, motions- og fritidsdeltagelse i alle aldersgrupper.

Effektmalene geelder for de foreninger, der er godkendte efter folkeoplysningsloven.

Effektmal Indikatorer
Flere borgere bliver aktive i foreninger i e Der sker en stigning i antallet af ti-
Randers kommune. mer, som foreninger benytter i

idreetshaller og svemmenhaller.

e Der sker en stigning i antallet af med-
lemmer i aldersgruppen 0-25 ar i for-
eningerne.
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3. Tal og forudsaetninger
Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.
3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra budget 2015 og frem til 2019:

Mio. kr. Budget Budget 2016-19

2016-priser 2015 2016 2017 2018 2019
Aftaleenheder 75,1 71,6 73,3 73,3 73,3
Selvejende institutioner *) 15,6 14,1 13,9 13,9 13,9
Fritid og idraet 67,7 69,1 70,3 72,8 74,8
Kultur 47 6,2 8,2 47 47
| alt 163,0 161,0 165,8 164,8 164,8

*) Selvejende institutioner: Randers Regnskov indgar i tallene i budget 2015, men harer herefter under Erhverv og Udvikling.

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2015, eendringerne til budget 2016 og
overslagsarene 2017-2019.

3.2 Endringer over ar

Mio. kr. Andring til | Andring til | ZAndring til | Andring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019
ﬁlci)ggirhngger vedr. Ejendomsservice ved om- 45 45 45 45
Udgangspunkt 2015-budget 163,0 163,0 163,0 163,0
Rammereduktion 1% -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
alfg;;etforllg. Talentskole (0,5), breddeidraet 15 15 15 15
Tekniske korrektioner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Omplaceringer -1,4 -1,1 -1,1 -1,1
Ejendomsservice -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Puljer 0,4 0,4 0,4 0,4
Budgeteendringer fra tidligere ar:

Andringer fra budget 2015:

Svemmebad, merudgifter lejekontrakt 0,0 1,0 1,0 1,0
NOVU budgetregulering 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Andringer fra budget 2014:

Kulturby 2017 0,8 2,6 2,6 2,6
Eventpuljen 0,3 0,5 0,5 0,5
Nordisk venskabsby (NOVU) 0,2 0,2 0,2
Randers Egnsteater 0,2 0,2 0,2
PL og gvrige aendringer 0,1 1,2 0,4 0,4
| alt 161,0 165,8 164,8 164,8

Samlet set er der i alt flyttet 6,2 mio kr. til Ejendomsservice i 2016.
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AEndringer fra budget 2015

Den arlige leje til Water & Wellness Randers er underfinansieret. Sammen med fremskrivningen
af den arlige leje med 2 pct., skyldes underfinansieringen, at skole og institutiuoner har nedsat
timekabet de senere ar samt, at Kaersmindebadets budget ligeledes er nedsat.

Fremskrivning af den arlige leje svarer til stigningen i lejebelgbet pa 1 mio.kr., som er lagt ind i
budgettet 2017 og fremover.

AEndringer fra budget 2014

| 2015 blev Eventpuljen gget med 0,5 mio.kr. stigende til 1,0 mio. kr. i 2017. Det overordnede
formal med eventpuljen er at sikre finansiering af konkret statte til events, der er med til at tegne
en bred kultur- og sportsprofil af Randers bade i et lokalt, nationalt og internationalt perspektiv.

Randers kommune deltager i Aarhus Europeeisk Kulturhovedstad 2017 og har forpligtet sig til at
bidrage gkonomisk i form af 0,8 mio.kr. i 2016 stigende til 2,6 mio.kr. i 2017.

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 6-by nggletal

Nettodriftsudgift til fritidsomradet — regnskab 2014

Kr. pr. indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

Lokaler til idreet og fritid 183 1) 380 371 390 2) 219 27
(kommunal)
kaaler til |dr.aet og fritid (selv- 78 214 186 196 307 85
ejende og private)
Oplysningsforbund 117 66 76 31 44 81
Aktivitetstilskud m.v. 111 37 90 63 72 47
Daghgijskoler 29 03) 18 12 04) 38
Ungdomsskoler 0 5) 207 95 100 151 118
Ungdomsskoleklubber 0 0 42 0 0 0
| alt 518 904 836 796 793 396
Noter

1) Lokaleudgifter til klub- og ungdomsskole-omradet indgar ikke i belgbet.
2) Belgbet indeholder ikke udgifter til udvendig bygningsvedligeholdelse.
3) Odense Kommune har ingen daghgjskoler.
4) Randers Kommune har ingen daghgjskoler.
5) Aarhus Kommune kan ikke opgere regnskabet szerskilt for ungdomsskolerne, da det er en del af det samlede klubomrade.

Kilde: 6-by nggletal 2015

Nggletallene viser at Randers Kommune samlet set ligger pa niveau med Aalborg og Esbjerg,

lidt lavere end Odense og hgjere end Aarhus og Kgbenhavn.

Hvis der ses isoleret Fé lokaletilskud til selvejende ongrivate ligger Randers hgjt, men samlet
i

pa udgifter til lokaler

ncl. kommunale lokaler) ligger

anders

. lavest.
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Nettodriftsudgift til kulturel virksomhed - regnskab 2014

Kr. pr. indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Museer 104 183 111 146 122 80
Teatre 64 47 41 43 57 63
Landsdelsorkestre 70 156 136 32 50 0
Musikskoler 42 34 86 107 59 20
Andre kulturelle opgaver 237 339 322 370 203 114
I alt 518 759 696 698 491 309

Anmaerkninger

Bygningsvedligeholdelse og lejeudgifter er indeholdt i nettodriftsudgiften.

Kilde: 6-by nggletal 2015

Nagletallene viser at Randers ligge naestlavest af de 6 kommuner; kun Kgbenhavn ligger lave-

re.

4.2 Oversigt over aftaleenheder

Bevilling *)
1.000 kr.
Randers Bibliotek 40.272
Museum Jstjylland 9.969
Veerket 9.173
Randers Musikskole 5.595
Eventsekretariatet 4.282
Fritidscentret 1.906
Kulturhuset 408

*) | disse belgb er rammereduktionen pa 1% ikke indregnet
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Sundheds- og omsorgsudvalget

Bevillingsomraderne:

Sundhedsomradet

Omsorgsomradet
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1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2016:

' Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio- kr: Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Vederlagsfri fysioterapi 19,4 0,0 19,4
1.2 Rehabilitering 201 0,0 20,1
1.3 Sundhedscenter 12,2 -0,2 12,0
1.4 Sundhedsplejen 14,2 0,0 14,2
1.5 Tandplejen 30,3 -0,3 30,0
1.6 Andre sundhedsudgifter 11,9 0,0 11,9
;i.;ﬁlétlwtetsbestemt medfinan- 3492 0.0 3492
Driftudgifter i alt 108,1 -0,5 107,6 349,2 0,0 349,2

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med en nettoramme for 107,6 mio. kr.

1.1. Vederlagsfri fysioterapi

Kommunerne betaler udgifterne til den vederlagsfri fysioterapi, som ordineres af de praktiseren-
de leeger, primeert til handicappede, hvorfor kommunen ikke har veesentlig indflydelse pa ud-
giftsniveauet.

1.2 Rehabilitering/genoptraening
Kommunerne har hovedansvaret for det meste af genoptraeningen efter hospitalsbehandling,
hvor hospitalerne sender genoptraeningsplanerne til kommunen.

| Randers Kommune tilbydes borgerne “frit valg” blandt de kommunale leverandgrer. Dette be-
tyder, at man som borger selv kan veelge, hvor genoptreeningen skal forega. Der er mulighed for
genoptreening ved Rehabiliteringsenheden i Randers Sundhedscenter eller pa et af de 3 aldre-
omrader i kommunen.

Endvidere er der iveerksat en raekke rehabiliteringsprogrammer i forhold til personer med KOL,
kreeft, senhjerneskade, hjerteproblemer, diabetes samt leenderyg.

1.3 Sundhedsfremme og forebyggelse

Ved arsskiftet 2011/12 blev sundhedscentret pa Thors Bakke abnet, hvor omraderne sundheds-
fremme og forebyggelse, sundhedspleje, rehabilitering og tandplejen blev samlet sammen med
regionale og private sundhedsaktgrer (jordemodercenter, blodpragvetagning, donortapning,
mammografi, praktiserende lseger/speciallaeger, psykologer, apotek mv.).

Under denne bevilling sker en reekke forebyggende tiltag med henblik pa at hgjne den generelle
sundhedstilstand i Randers kommune.

En vaesentlig aktivitet pa det sundhedsfremmende/forebyggende omrade er "tjek dit helbred”,
hvor alle 30-49 arige i en femarsperiode fra 2012 skal tilbydes et forebyggende helbredsunder-
segelse. Projektet finansieres i et samarbejde mellem Region Midtjylland og Randers Kommu-
ne.
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Til projektet er der bevilget forskningsmidler fra Tryg-fonden pa 10 mio. kr. til at lave effektma-
linger, herunder samfundsgkonomisk evaluering af projektet.

1.4 Sundhedsplejen

Sundhedsplejerskerne er seerligt uddannede til at arbejde med sundhed hos familier med bgrn,
savel spaedbgrn som smabgrn og skolebgrn.

Sundhedsplejens tilbud omfatter i forbindelse med f@dsler et besgg i hjemmet under gravidite-
ten samt et antal besag efter fadslen.

Hertil kommer en raekke undersggelser i forbindelse med skolegangen.

Alle bgrnefamilier i Randers Kommune kan hente rad og vejledning hos sundhedsplejen.

Sundhedsplejerskerne fungerer endvidere som konsulenter for daginstitutionerne.

| forbindelse med budgetlaegningen for 2015 er der indarbejdet 1,5 mio. kr. i 2015 og 2016 il
fortsaettelse af aktiviteterne ved familieiveerksaettere, der er et undervisningstilbud med fadsels-
og foreeldrekursus til farstegangsforeeldre. Projektet er igangsat i 2014 og med bevillingen gives
der mulighed for ogsa at tilbyde parterapi, der andre steder har vist sig at @ge trivslen i familier-
ne og medfare feerre skilsmisser. Ved budgetlzegningen for 2016-19 er det besluttet at der skal
foretages en evaluering heraf inden sommeren 2016 séledes at der ved budgetlaegningen for
2017-20 kan treeffes beslutning om evt. videreferelse.

1.5 Tandplejen

Den kommunale tandpleje er en kombineret skoletandpleje og smabarnstandpleje, der sikrer at
alle barn og unge farste gang ved 3 ars alderen og til og med det 17. ar tilbydes tandpleje og
tandregulering efter behov. Herudover tager tandplejen sig af omsorgs- og specialtandpleje for
eeldre og handicappede, der ikke kan benytte de almindelige tandplejetilbud.

Pa tandplejens omrade er der de senere ar besluttet en reekke besparelser, der blandt andet
betyder at en raekke klinikker er blevet nedlagt.

1.6 Andre sundhedsudgifter

Ved kommuneaftalerne mellem Regeringen og KL for 2013, 2014 og 2015 er der hvert ar tilgaet
kommunerne midler med henblik pa styrkelse af det naere sundhedsvaesen og sikre bedre
sammenhaeng for patienter med behandlingsforlgb pa tveers af sektorerne. Belgbet skal anven-
des til at reducere antallet af uhensigtsmaessige genindleeggelser, forebyggelige indleeggelser,
uhensigtsmaessige akutte korttidsindlzeggelser samt feerdigbehandlede patienter, der optager
en seng pa sygehusene samt til delvis daekning af den opgaveglidning, der i disse ar foregar
mellem sygehusvaesenet og kommunerne.

Udenfor servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 349,2 mio. kr. Hele belgbet ved-
rorer aktivitetsbestemt medfinansiering.

1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering

Kommunerne er medfinansierende pa sundhedsomradet, idet der skal betales aktivitetsbestem-
te bidrag hver gang en borger i kommunen anvender en sundhedsydelse hvad enten det er pa
sygehuset eller under sygesikringen (fx hos praktiserende leege/speciallaeger mv.). Se yderlige-
re herom i afsnit 3.2.
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Udgifterne til den aktivitetsbestemte medfinansiering er budgetteret séledes i budget 2016:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto

1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering 349,2 349,2

Staten og/eller regionerne opkraever en betaling, som kommunerne ikke pt. har mulighed for at
kontrollere pa cpr-niveau. Det er aftalt mellem KL og Regeringen, at der skal gives kommunerne
adgang hertil med henblik pa blandt andet analyser af indsatser pa sundhedsomradet.

Kommunerne kan dog Igbende fglge med i det overordnede forbrug af de enkelte ydelser via
Sundhedsstyrelsens hjemmeside (e-sundhed).

Ved gkonomiaftalen mellem regeringen og KL fastlaegges et forventet niveau for den kommuna-
le medfinansiering. P& baggrund heraf skanner KL efterfelgende over den enkelte kommunes
forventede udgifter i 2015. Pa baggrund af skennet og regnskabserfaringer udarbejdes det loka-
le skan for udgifterne.

Safremt de kommunale bidrag til den aktivitetsbestemte medfinansiering region for region over-
stiger de forventede betalinger, tilbagebetales det for meget betalte belab til kommunerne efter
bloktilskudsfordelingen. Dette kan blive aendret fra 2016, idet det er aftalt at se pa, om regule-
ringen i stedet skal ske fx regionsvis.

2. Budgetmal i 2016

Sundheds- og omsorgsudvalget har opstillet felgende effektmal pa sundhedsomradet:

Tandsundheden blandt de 15 arige eges fra 51,8% til 55% i 2017

Projektet "Familieiveerkseetterne”, der er startet i 2014 og som fortseettes i 2015/16 eva-
lueres og indgar i arbejdet med foraeldreuddannelse efter 2016

At antallet af genindleeggelser af spaed- og smabern ved udgangen af 2016 er reduceret
med 35 % i forhold til 2013

| Rehabiliteringsenheden skal 50% af deltagerne, der har deltaget i la&enderyg-
forlgbsprogrammet opleve positive forbedringer i forhold til deres laenderyg

At Randers Kommune i 2017 har hjemtaget specialiserede genoptraeningsopgaver i for-
hold til fx hjerterehabilitering og ortopaedkirurgiske opgaver og samtidig reduceret udgif-
terne med minimum 0,5 mio. kr.

| forhold til unge mellem 15 og 25 arige at gennemfare en rygestopindsats, der nedsaet-
ter andelen af dagligrygere blandt de 15-25 arige med 10% i 2017 og @ge andelen af er-
hvervsskoleelever, der lever op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger om fysisk aktivitet.

At der i voksengruppen i 2017 er 12% af dagligrygere (mod 19% i 2013) og at andelen af
voksne med tegn pa alkoholproblemer er faldet fra 14% i 2013 til 12% i 2017

Det bemaerkes at de sidste effektmal omkring rygning, fysisk aktivitet og alkohol ferst kan eva-
lueres nar naeste rapport af "Hvordan har du det” udkommer.
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3. Tal og forudsaetninger
Afsnittet bestar af 3 underafsnit, nemlig

e Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)

e /Endringer over ar (afsnit 3.2)

e Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)
3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra budget 2015 og frem til 2019 (i 2016
PL):

Mio. kr. Budget Budget 2016-19

2016-priser 2015 2016 2017 2018 2019
Indenfor servicerammen

1.1 Vederlagsfri fysioterapi 19,6 19,4 19,4 19,4 19,4
1.2 Rehabilitering 19,4 20,1 20,1 20,1 20,1
1.3 Sundhedscenter 1,7 12,0 9,6 8,5 8,5
1.4 Sundhedsplejen 14,3 14,2 12,7 12,7 12,7
1.5 Tandplejen 30,4 30,0 30,0 30,0 30,0
1.6 Andre sundhedsudgifter 12,2 11,9 11,9 11,9 11,9
Indenfor servicerammen i alt 107,6 107,6 103,7 102,6 102,6
Udenfor servicerammen

1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering 335,7 349,2 349,9 352,1 353,8
Driftudgifter i alt 443,3 456,8 453,6 454,7 456,4

Tabellen viser at udgifterne inden for servicerammen er ugendret fra 2015 til 2016 til trods for at
der er indarbejdet 1% rammereduktionen pa alle konti. Dette skyldes at der er overfgrt 1 mio. kr.
fra aktivitetsbestemt medfinansiering til "Andre Sundhedsudgifter” som felge af konteringsregler
for udgifter til hospice og faerdigbehandlede patienter.

Fra 2017 falder udgifterne som fglge af at Projekt "Tjek dit helbred” ophgrer og at der ved bud-
getleegningen for 2015 alene er givet en bevilling i 2015 og 2016 til familieivaerkseetterne og
projekt PREP; projekterne skal som naevnt oven for evalueres inden budgetlaegningen for 2017-
20 med henblik pa evt. viderefgrelse.

Endelig er der inden for servicerammen overfgrt 800.000 kr. fra Andre Sundhedsudgifter til Re-
habiliteringen til gennemfgrelse af lzende-ryg-forlabsprogrammet.



155

7.1 Sundhedsomradet

3.2 £ndringer over ar

Sundhed - servicerammen

Mio. kr. AEndring til AEndring til AEndring til AEndring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019
AEndringer vedr. Ejendomsservice ved

omkodning 0.3 0.3 0.3 0.3
Udgangspunkt 2015-budget 107,6 107,6 107,6 107,6
Rammereduktion 1 % -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Udgifter til hospice og faerdigbehandlede

flyttet fra aktivitetsbestemt medfinansiering 1,0 1,0 1,0 1,0
(konteringsregler)

Ejendomsservice -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Budgetaendringer fra tidligere ar:

Andringer fra budget 2015:

Projekt "Tjek dit helbred", ophgrer i 2017 0,5 -1,8 -2,9 -2,9
Familieiveerkseettere, parterapi (kun 2015 15 15 15
og 2016) ’ ’ ’
LC eeldre medicinske patienter udgar fra

2016 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
PL og gvrige andringer -0,1 -0,1 -0,1
| alt 107,6 103,7 102,6 102,6

| budgettet for 2016 er der indarbejdet en rammereduktion pa 1,0 mio. kr. arligt svarende til 1 %
af driftsbudgettet. Reduktionen skal veere med til at skabe et starre raderum i Randers kommu-
nes samlede budget.

Overfarslen af udgifter fra aktivitetsbestemt medfinansiering til udgifter til hospice og feerdigbe-
handlede er rent teknisk som fglge af konteringsregler.

Projekt "Tjek dit helbred” var planlagt til at ophgre i 2017 og derfor reduceres udgifterne fra
2017. Projektet er dog forsinket og derfor har Byradet i mgdet den 11. maj 2015 besluttet at
projektet forlaenges og at denne forleengelse finansieres af overfgrte midler fra tidligere ar vedr.
projektet samt andre midler inden for sundhedsomradet. Disse belgb er alene reserveret og ikke
omplaceret og indarbejdes derfor farst endelig ved en opfalgning pa budgettet i sommeren
2016

Projekt "Familieivaerkseettere” og "parterapi” er kun givet som bevilling i 2015 og 2016; safremt
dette gnskes viderefgrt efter 2016 skal dette indarbejdes i budgetterne fra 2017.

Der har i de senere ar fra bloktilskuddet veeret givet penge til "den seldre medicinske patient”;
dette seertilskud bortfalder fra 2016.
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Aktivitetsbestemt medfinansiering - udenfor servicerammen

Mio. kr. Andring til AEndring til AEndring til Andring til

2016-priser 2016 2017 2018 2019

Udgangspunkt 2015-budget 336,0 336,0 336,0 336,0

Budgetforlig 17,5 16,7 17,5 17,8

KL skgn 2015 korrektion -8,4 -8,0 -1,7 -6,4

Udgifte:r til hqspice og feerdigbehandlede 1,0 1,0 1,0 1,0

flyttet til serviceudgifter

Budgetaendringer fra tidligere ar:

/Endringer fra budget 2015:

Forventet tilbagebetaling af for meget ind-

betalt medfinansiering i 2014 4.0 4.0 4.0 4.0

Regulering som folge af KL's skan samt 2.1 31 42 42

regnskabserfaringer

PL og gvrige &endringer -1,0 -0,9 -0,9 -0,8
349,2 349,9 352,1 353,8

3.3 Budgetforudseaetninger

Lovgrundlag

Sundhedsloven, herunder seerligt §§ 13 og 14 omkring finansiering.
Endvidere findes bestemmelser i Lov om regionernes finansiering med
tilhgrende bekendtgegrelser mv.

Lovgrundlag pa
Medfinansieringsomradet

Sundhedsloven:

Forebyggelse og sundhedsfremme: Kapitel 35, §119

Sundhedspleje: Kapitel 36, §§ 120-126

Tandpleje: kapitel 37, §§ 127-137.

Genoptreening og Vederlagsfri fysioterapi: kapitel 39, §140 og kap. 393,
§140a-b

Finansiering af sundhedsydelser: kapitel 77, §§247-251a

Lovgrundlag pa tandpleje- og
sundhedsplejeomradet

Budgettet baserer sig pa en fremskrivning af tidligere budgetter tilrettet med byradets tillaegsbe-
villinger med undtagelse af medfinansieringsomradet.

Reglerne for den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesenet ser saledes ud i 2016:

Beregning vedrgrende somatisk aktivitet pa private og offentlige sygehuse

Stationaer behandling 34 pct. af DRG-takst (ekskl. langliggertakst), dog
maksimalt 14.811 kr. pr. indlaeggelse

34 pct. af DAGS-takst, dog maksimalt 1.461 kr. pr.
besag. Det maksimale belgb for grdzonepatienter
udger 14.811 kr.

Ambulant behandling

Genoptraening under indlaeggelse 70 pct. af genoptraeningstakst

Beregning vedrgrende psykiatrisk aktivitet pa private og offentlige sygehuse

Stationaer behandling 60 pct. af sengedagstakst, dog maks., 8.568 kr. pr.
indlaeggelse

Ambulant behandling 30 pct. af besggstakst, dvs. 536 kr. pr. besgg

Beregning vedrgrende praksissektoren
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Speciallzegebehandling 34 pct. af honorarer, dog maksimalt, 1.461 kr. pr.
ydelse.

Almen laegebehandling 10 pct. af honorarer for grundydelser

Fysioterapeutisk behandling 10 pct. af honorarer

Kiropraktor behandling 10 pct. af honorarer

Psykologhjeelp 10 pct. af honorarer

Fodterapeutisk behandling 10 pct. af honorarer

Tandleegebehandling 10 pct. af honorarer

Tilskud til anden behandling 10 pct. af honorarer

Genoptraening efter endt sygehusbehandling

Al genoptreening, hvad enten dette foregar pa syge- 100 pct. af udgifterne

hus eller andre steder

Hertil kommer en obligartorisk plejetakst pa 1.976 kr. for feerdigbehandlede patienter samt for ophold pa hospice.

| aftalen mellem regeringen og KL bliver der fastlagt et forventet niveau for udgifterne pa lands-
plan, der efterfalgende vil blive reguleret safremt udgifterne bliver hgjere eller lavere.

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Udgifter pr. indbygger pd medfinansieringsomradet — regnskab 2014

Kr. pr. indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
ﬁ;g“onaer somatisk behand- 1.267 1.232 1.256 1.755 1.624 1,553
l/i*r:gb”'a”t somatisk behand- 1.240 1.531 1194 1633 1.448 1215
Stationaer psykiatrisk be- 4

handling 64 53 43 59 6 96
Ambulant psykiatrisk behand- 135 89 118 155 128 161
ling

Sygesikring 295 272 233 265 295 345
Genoptraening under indlaeg- 60 77 78 72 69 53
gelse

Samlede udgifter p& medfi- 3.061 3.254 2.922 3.939 3.610 3.423
nansieringsomradet

Kilde: 6-by nagletalsrapport 2015

Udgifter til sundhedsfremme og forebyggelse — regnskab 2014

Kr. pr.indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Sundhedsfremme og fore- 82 121 135 144 133 259
byggelse

Kilde: 6-by nggletalsrapport 2015

Tabellen viser Randers ligger pa niveau med Odense, Aalborg og Esbjerg, mens Aarhus ligger
noget lavere og Kgbenhavn vaesentligt over de gvrige kommuner.

Randers ligger pa det "gennemsnitlige” niveau primaert hgjt som fglge af udgifterne i forbindelse
med projekt "tjek dit helbred”, der udlgber i 2017.
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Udgifter til feerdigbehandlede patienter —regnskab 2014

Kr. pr. indbygger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Faerdigpehandlede somati- 8 2 8 5 32
ske patienter
Faerdigpehandlede psykiatri- 12 0 24 8 34
ske patienter
Udgifter til hospice 26 26 24 40 9

Kilde: 6-by nggletalsrapport 2015

Tabellen viser at Randers sammen med Odense ligger lavest i forhold til udgiften til feerdigbe-

handlede patienter og at Randers ligger allerlavest i forhold til udgifter til hospice.

Dette skyldes i hgj grad det kommunale hospice pa Lindeveaenget og Tryghedshotellet pa Kol-

lektivhuset samt et relativt hgjt antal aflastningspladser.
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Tandplejen, nettodriftsudgifter pr. bruger — regnskab 2014

Kr. pr. bruger Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Tandpleje for de 0-17 arige 1.378 1.156 1.453 1.679" 1.315 1.443
Omsorgstandpleje pr. bruger 33772 3.191 2.666 2515 3.338 3.779
Specialtandpleje pr. bruger 41319 7.076 5.762 7.203 4.129 4.482

Anmeerkning

Tallene er korrigeret for direkte udbetalt pension til tjenestemand, pensionsforsikringspraemier til tjenestemaend, udgifter
til konsulentfunktioner, budtjeneste, husleje, forbrugsafgifter, ejendomsskatter, bygningsvedligehold og renggring. Udgifter
til centralt finansierede elever tillegges.

Huslejeudgiften til specialtandpleje er i varierende grad inkluderet i nettoudgiften.

Der er ikke korrigeret for betydelige variationer i udgift til transport af brugere.

Noter

1) Tandreguleringsopgaven Igses gennem aftale med privatpraktiserende specialtandlzege

2) Udgiften til omsorgstandpleje bogfgres p8 magistraten for Sundhed og Omsorg (4.451.225 kr.). Den er manuelt tillagt
Tandplejens samlede udgifter.

3) Undervisningsprojekt lanceret i 2014.

4) Udgiften til Specialtandplejen konteres pd magistraten for Sociale forhold og beskaeftigelse (3.764.104 kr.). 544.636 kr. er
bogfart direkte p& Tandplejens konto. Udgifterne pd 3.764.104 kr. er manuelt tillagt Tandplejens samlede udgifter

Tabellen viser at Randers i udgiften pr. bruger i tandplejen for de 0-17 arige har den naestlave-
ste udgift, i omsorgstandplejen har et gennemsnitligt forbrug og inden for specialtandpleje har
det laveste forbrug pr. bruger sammen med Aarhus.

4.2 Takster
Takst for Takst for

2015 2016
Omsorgstandpleje: forpligter kommunerne til at tilbyde forebyggende og be-
handlende tandpleje til personer, der pa grund af nedsat farlighed eller vidtgaen-
de fysisk eller psykisk handicap kun vanskeligt kan udnytte de almindelige tand-
plejetilbud. Egenbetalingen udger 485,00 490,00
Specialtandpleje: for udviklingshaemmede og sindslidende. Egenbetaling udger 1.795,00 1.815,00
Taksterne reguleres iht. Bekendtggarelse nr. 179 af 28. februar 2012, § 29, en
gang arligt p& grundlag af satsreguleringssatsen.
4.3 Oversigt over aftaleenheder
Sundhedsplejen
Selvstaendige klinikker:
Asferg skole Jstergade 2, Asferg 8990 Farup
Assentoftskolen Skolevej 14, Assentoft 8960 Randers S@
Bjerrregrav skole Q. Fussingvej 7, Oster Bjerregrav 8920 Randers NV
Farup skole Skolebakken 5 8990 Farup
Grgnhgjskole Negrreled, Oster Tarslev 8983 Gijerlev J
Havndal skole Sgringen 3 8970 Havndal
Hornbzek skole H. C. Andersensvej 1 8920 Randers NV
Korshgjskolen Skolevaenget 1 a, Harridslev 8930 Randers N@
Kristrup skole Skolegade 4 8960 Randers S@
Langa skole Gydevej 3 8870 Langa
Munkholmskolen Bymarksvej 18, Stevnstrup 8870 Langa
Ngrrevangsskolen Glentevej 15 8930 Randers NG
Rismglleskolen Rismgllegade 15 8930 Randers N@
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Sendermarkskolen Skanderborggade 65 8940 Randers SV
Tirsdalens skole R. Hougardsvej 50 8960 Randers S@
Vestervangsskolen Nalemagervej 120 8920 Randers NV
Jstervangsskolen Dronningborg Boulevard 33 8930 Randers N@
Klinikfaellesskab med psykologer, tandleeger mv.
Blicherskolen Haldvej 6 8981 Spentrup
Hald-Kaerby Centralskole Salbakken 7, Hald 8983 Gjerlev J
Hobrovejens skole Gethersvej 36 8900 Randers C
Oust Mglleskolen Oust Mgllevej 25 8920 Randers NV
Privatskoler:
Randers Realskole | Fabers Alle 3 | 8900 Randers C
Tandplejen
Centralklinikken inkl. tandregulering Randers Sundhedscenter, Biografgaden 3 8900 Randers C
Ngrrevangsskolens tandklinik Glentevej 15 8930 Randers N@
Jstervangssskolens tandklinik Dronningborg Boulevard 33 8930 Randers NG
Tirsdalens tandklinik R. Hougardsvej 50 8960 Randers S@
Sendermarkskolens tandklinik Skanderborggade 65 8940 Randers SV
Blicherskolens tandklinik Haldvej 6 8981 Spentrup
Bjerregravskolens tandklinik O. Fussingvej 7, QOster Bjerregrav 8920 Randers NV
ssentoftskolens tandklinik Skolevej 20, Assentoft 8960 Randers S@
Korshgijskolens tandklinik Skolevaenget 1 a, Harridslev 8930 Randers NG
Langéa skoles tandklinik Gydevej 3 8870 Langa
Havndal skoles tandklinik Skolevej 3 8970 Havndal
4.4. Yderligere oplysninger
Faktaoplysninger
Sundhed 2013 2014
Udskrivninger fra hospitaler af borgere fra Randers 19.120 19.483
- heraf fra Regionshospitalet i Randers 12.588 12.828
Sengedage, borgere fra Randers 65.752 63.896
- heraf pa Regionshospitalet i Randers 41.475 40.213
Antal ambulante besgg og ydelser, borgere fra Randers 188.112 198.484
- heraf pa Regionshospitalet i Randers 117.155 120.969
Antal genoptreeningsplaner 2.659 2.995
- heraf almen genoptraening 1.992 2.347
- heraf specialiseret genoptraening 667 648
Psykiatri
- antal sygehusudskrivninger 757 790
- antal sengedage 9.355 10.737
- antal besag 19.835 24.907
Kilde: E-sundhed
Sundhedsplejen

2013 2014
Antal fgdte 930 908

Kilde: Danmarks Statistik
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Tandplejen
Antal i Tandplejen, uge 15, 2015
Offentligt Hos private | alt
- antal 0-14 arige 16.583 0 16.583
- antal 15 arige 1.221 0 1.221
- antal 16-17 arige 1.922 164 2.086
- specialtandpleje (handicappede) 253 34 287
- omsorgstandpleje (zldre) 234 14 248
- | alt 20.213 212 20.425
De tilsvarende tal for 2014 20.342 272 20.614
Antal 15 arige, der har veeret eller er i behandling
med tandretning 290 290

Der henvises i gvrigt til www.sundhedscenter.randers.dk vedr. oplysninger om sundhedscenter,
rehabilitering og sundhedspleje og til www.tandplejen.randers.dk vedr. tandplejen.



http://www.sundhedscenter.randers.dk/
http://www.tandplejen.randers.dk/
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2016:

Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr.
Udgift Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Pleje, omsorg, genoptraening mv. 825,0 -104,3 720,7
1.2 Hjeelpemidler og radgivning 67,0 -7,0 60,0
1.3 Plejevederlag 4,2 0,0 4,2
1.4 Aldreboliger 43,1 -77,1 -34,0
Driftudgifter i alt 896,1 -111,3 784,8 43,1 -77,1 -34,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 784,8 mio. kr. — fordelt med
udgifter for 896,1 mio. kr. og indteegter for 111,3 mio. kr.

1.1 Pleje og omsorg, genoptraening og vedligeholdelsestreening samt andre faste ejen-
domme og tilskud til foreninger.

Omradet er budgetmaessigt opdelt i falgende delomrader:

Mio. kr. Udgift Indteegt Netto
Pleje- og omsorg 754,3 -95,8 658,5
Genoptraening og vedligeholdelses-

traening 61,5 -2,0 59,5
Andre faste ejendomme 9,2 -6,5 2,7
| alt 825,0 -104,3 720,7

Pleje og omsorg er det starste udgiftsomrade og omfatter de fleste servicetilbud, der gives pa
eldreomradet, fx praktisk/personlig hjeelp og sygepleje til borgere i eget hjem, tilbud pa pleje-
centrene fra pleje til cafeer samt Madservice Kronjylland. Hertil kommer 2 selvejende aeldrecen-
tre (Randers Kloster og Solbakken), som drives efter overenskomst med kommunen.

Genoptraening og vedligeholdelsestraening budgetteres saerskilt, og omfatter primaert de kom-
munale aktivitetscentre, der er pa kommunens plejecentre. Posten "andre faste ejendomme”
omfatter udgifter og indtaegter ved udlejningsboliger, der ikke er opfart efter aeldreboligloven,
men lejet af pensionsselskaber (Gudenacentret og Dragonparken).

Borgerne, der er visiteret til hjeelp pa frit-valgsomradet (praktisk og personlig pleje), har mulig-
hed for at veelge mellem kommunal leverance eller én af de private akterer, der er godkendt. Pa
eldreportalen www.aeldre.randers.dk findes en oversigt over de godkendte leverandgrer.

Der er i de senere ar gennemfart en raekke besparelser pa aldreomradet, blandt andet ned-
lzeggelse af en raekke boliger, "traening i stedet for hjaelp”, obligatorisk brug af sundhedsklinik-
ker, forhgjelse af brugerbetalingen for dagcenterkaersel, aendret natstruktur, reduktion i ledelse
og administrative medarbejdere.

Pa omradet sker der i disse ar en opgaveglidning og —flytning fra regionen (sygehusvaesenet) il
de kommunale tilbud, blandt andet i forbindelse med at der lukkes senge pa sygehusafdelinger
og ved at der sker hurtigere udskrivning af patienterne.

Med henblik herpa og for at begraense sygehusindlaeggelser, primeert de forebyggelige indlaeg-


http://www.aeldre.randers.dk/
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gelser og genindlaeggelser, blev Tryghedshotellet pa Kollektivhuset abnet primo 2011. "Hotellet”
omfatter praeehospitale pladser samt selvindskrivningspladser og aflastningspladser. Ved bud-
getlaegningen for 2015 blev det besluttet at udvide "hotelkapaciteten”, saledes at der nu er 18
pladser.

Ligeledes arbejdes der Igsbende med den tidligere udskrivning og pa at undga indlaeggelser i det
hele taget, blandt andet via sundhedsstrategisk ledelse, der er et samarbejde mellem regions-
hospitalet Randers og kommunerne i Randers-klyngen (Randers, Favrskov, Syddjurs og Nord-
djurs).

Med henblik pa at styrke de kommunale medarbejdere i forbindelse med opgaveglidning mv.
gennemfgres der lgbende efteruddannelse og rotationsforlgb for seldreomradets personale.

Pa Byradets made den 25. november 2013 er der besluttet en procesplan for etablering af et
nyt plejecenter til erstatning for Gudenacentret og Dragonparken, hvor lejekontrakterne udlgber
i 2018. | skrivende stund er det besluttet at byggeriet "Fremtidens Plejehjem” opfgres pa Ny-
vangsskolens arealer og der er udpeget bygherreradgiver. Det samlede projekt vil efter planen
veere afsluttet i 2. halvar af 2017.

| forbindelse med vedtagelsen af finansloven for 2014 blev der afsat 1 milliard kroner til eldre-
omradet pa landsplan, og Randers Kommune har efter ansagning faet tildelt kommunens andel
(ca. 17,7 mio. kr.) i bade 2014 og 2015. Fra 2016 er belgbet lagt over i bloktilskudspuljen. Dette
betyder for det fgrste at Randers Kommunes andel bliver mindre end hidtil, idet belgbet nu for-
deles som bloktilskud, hvilket ggr at Randers kommune i 2016 kan disponere over ca.17,1 mio.
kr. af puljen mod ca. 17,8 mio. i 2015, hvor belagbet blev fordelt efter aeldrebefolkningen. For det
andet var tilskuddet i 2014 og 2015 indregnet som indtaegt pa eeldreomradet, hvor indtaegten
fremover vil sta pa bloktilskudskontoen — dette betyder at det teknisk vil se ud som om at aeld-
reomradets nettoudgifter bliver forgget svarende til tilskuddet.

Sundheds- og omsorgsudvalget har pa mgdet den 17. november 2015 besluttet fordelingen af
belgbet pa falgende made:

Mio. kr.

10 distriktssygeplejersker Distriktssygeplejerskerne har sikret at 3,7
der i alle distrikter er ansat en sygeple-
jerske, der kan understgtte sosu-
medarbejderen. Sygeplejerskerne har
seerligt fokus pa at nedbringe uhen-
sigtsmeessige indlaeggelser. Dette fal-
ges som projekt og der vil i foraret
2016 blive afrapporteret i forhold hertil
og taget stilling til det fremtidige fokus.

Styrkelse af aften/natberedskabet | lighed med anseettelsen af distrikts- 1,0
sygeplejerskerne er der givet mulighed
for at styrke den koordinerende indsats
pa aften/natomradet ved en bevilling til
natcentret samt et mindre belgb til
hvert af de 3 omrader.

Indsatser pa demensomradet Der er iveerksat en raekke aktiviteter til 1,4
styrkelse af indsatsen over for demen-
te, herunder etablering af tilbud for
yngre demente i Farup, etablering af
specialteam af szerligt uddannede
medarbejdere, der kan bista aeldreom-
radets gvrige medarbejdere i forhold til
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komplicerede problemstillinger med
demente samt alternative aktiviteter for
demente. Aktiviteterne foreslas videre-
fart

Styrket kompetenceudvikling pa seldreom-
radet (PPS-licens)

| 2014 blev IT-systemet PPS (Prakti-

ske Procedurer i Sygeplejen) anskaf-
fet. Systemet understotter den syge-

plejefaglige indsats. Det afsatte belab
daekker den Igbende licensudgift.

0,2

Medarbejdere til styrkelse af sociale aktivi-
teter

Der er ansat 6 medarbejdere til at styr-
ke de sociale aktiviteter pa eeldreom-
radet.

Der vil i foraret 2016 blive fortaget en
evaluering af indsatsen med henblik pa
det fremtidige fokus

2,3

Styrket indsats pa centrene (SOSU-
medarbejdere)

Med henblik pa at en styrket indsats pa
centrene er der givet et rammebelgb til
hvert omrade samt de 2 selvejende
institutioner (Randers Kloster og Sol-
bakken). Belgbet giver mulighed for at
igangsaette en raekke aktiviteter pa de
enkelte centre.

3,7

Styrket kompetenceudvikling af seldreple-
jen, herunder anvendelse af opsporings-
redskaber (TOBS/ABCD)

Med henblik pa at forebygge indleeg-
gelser mv. arbejdes der fra 2015 med
at indfgre opsporingsredskaber i aeld-
replejen, som skal forbedre informati-
onsudvekslingen mellem sosu-
hjeelpere, sosu-assistenter samt syge-
plejersker. Endvidere kan midlerne
anvendes til kompetenceudvikling.

3,0

Afsaettes til nye aktiviteter, herunder til
frivilligt arbejde

Der afsaettes i 2016 ekstra midler til
fordeling blandt frivillige og andre akti-
viteter for aeldre.

0,4

Konference for frivillige

Der afsaettes et belab til konference for
de frivillige inden for sundheds- og
omsorgsomradet

0,2

Afseettes til Fremtidens Plejehjem

Restbelgbet foreslas afsat til Fremti-
dens Plejehjem til senere fordeling

1,2

| alt

17,1

1.2. Hjeelpemidler og Radgivning (hjeelpemiddeldepotet)
Hjeelpemiddelhuset Kronjylland har kontakt med mere end 10.500 af kommunens borgere. De

direkte udgifter til hjeelpemidler konteres under denne udgiftspost, ligesom udgifter til kommuni-
kation (syns, tale- og hareomradet) og udgifter vedr. bevilling af handicapbiler.

I 2010 hjemtog Randers Kommune sammen med Favrskov, Syddjurs og Norddjurs kommuner
en raekke opgaver pa hgreomradet og etablerede Harecenter Midt. 1 2011 er der sammen med
Favrskov og Syddjurs Kommuner hjemtaget en reekke opgaver pa synsomradet. Fra arsskiftet
2011/2012 blev synssamarbejdet udvidet med Norddjurs kommune og nye opgaver. Der er
samtidig indgaet en samarbejdsaftale med Optikerhajskolen, der er placeret i Randers.

Samlet set kaldes dette samarbejde nu for Kommunikationssamarbejdet Midt; for en naermere
redegorelse for dette samarbejde, kan der henvises til Sundheds- og seldreudvalgets mgde den
24. november 2011, 28. november 2013 samt 23. april 2015.
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Randers Kommune er driftsherre i savel hgre- som synssamarbejdet. Udgifterne til samarbejdet
fordeles efter kommunernes andel af det samlede indbyggertal.

1.3 Plejevederlag

Der kan bevilges plejevederlag til pararende, hvis en naer slaegtning eller ven er alvorligt
syg/degende og plejen kan ydes i eget hjem. Man har ret til orlov fra sit arbejde, nar man modta-
ger plejevederlag.

Udenfor servicerammen

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 43,1 mio. kr. og indtaegter for
77,1 mio. kr. — i alt nettoindteegter pa 34 mio. kr.

1.4. FEldreboliger

Kommunen star som udlejer af mange pleje- og aldreboliger, og i driftsregnskabet er der en
nettoindteegt pa 34 mio. kr. hvilket ikke er udtryk for et samlet overskud af aeldreboligerne, idet
finansieringsomkostningerne betales via skonomiudvalgets konti.

Der er indgaet en administrationsaftale med Lejerbo i forhold til de kommunale aldreboliger.

2. Budgetmal i 2016

Sundheds- og omsorgsudvalget har opstillet felgende effektmal pa sundhedsomradet:

* Budgetterne overholdes: regnskabsresultatet for det samlede aeldreomrade ligger inden
for plus/minus 1% af det korrigerede budget

» Brugertilfredsheden gges pa fritvalgsomradet fra 85% i 2012 til 87% i 2017
* Medarbejdernes fraveersprocenter reduceres med 1,5 procentpoint i 2017

* Medarbejdernes psykiske arbejdsmiljg opleves 1 procentpoint bedre fra 91% i 2013 til
92% i 2017

+ Kommunen fastholder andelen af fritvalgsomradet pa ca. 90%
* Fremtidens plejehjem er bygget senest ved udgangen af 2017
+ Tilgangen af frivillige sges med en minimumtilgang pa 5% pr. ar

* Anvendelse af sundhedsklinikkerne gges med en stigning i antallet af borgere, der er til-
knyttet med 10% i 2017

* Andelen af gkologiske madvarer i middagsproduktionen er mindst 30% i 2017

» Faggrupperne social og sundhedsassistenter og sygeplejersker udger 75% af samlede
nathold i 2017

+ Alle ansatte medarbejdere i plejeboliger har gennemgaet specifikke efteruddannelsesfor-
lob i demens senest i 2017.
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3. Tal og forudsaetninger

Afsnittet bestar af 3 underafsnit, nemlig

[ ]
e /Endringer over ar (afsnit 3.2)

3.1 Hovedtal pa driften

Hovedtal pa driften (afsnit 3.1)

Budgetforudsaetninger (afsnit 3.3)

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra budget 2015 og frem til 2019 (i 2016

PL):

Mio. kr. Budget Budget 2016-19

2016-priser 2015 2016 2017 2018 2019

1.1 Pleje, omsorg, genoptreening mv. 722,4 720,7 732,6 746,1 764,7
1.2 Hjeelpemidler og radgivning 55,7 60,0 60,0 60,0 60,0
1.3 Plejevederlag 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
1.4 Aldreboliger -33,9 -34,0 -34,0 -34,0 -34,0
Driftudgifter i alt 782,3 784,8 796,7 810,2 828,9

| tabellen er det et fald i "pleje, omsorg, genoptraening mv.” fra 2015 til 2016, hvilket skyldes 1%
rammereduktion, overfgrsler til Ejendomsservice samt beslutning om at etablere Treeningshgj-

skolen, som forventes at reducere behovet for hjeelp fra hjemmeplejen. | modsat retning traekker
at der hvert ar sker en demografiregulering af budgettet samt seldremilliarden, der ikke laengere

gives som tilskud med tilhgrende indtaegt, men over bloktilskuddet.

Udgifterne til hjaelpemidler er gget vaesentligt som falge af kraftigt stigende udgifter de senere

ar, dels pa grund af flere aeldre og dels den hurtigere udskrivning fra sygehusene. Blandt de
hjeelpemiddeludgifter, der er steget mest, er stomi-bevillinger.

3.2 Endringer over ar

Mio. kr. Andring til | Andring til | Andring til | Andring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019
ﬁigﬂirinngger vedr. Ejendomsservice ved om- 11 11 11 11
Udgangspunkt 2015-budget 782,5 782,5 782,5 782,5
Rammereduktion 1% -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Demografiregulering 11,5 24,5 38,0 56,6
Budgetforlig - etabl. Treeningshgjskole -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Ejendomsservice -15,1 -15,1 -15,1 -15,1
Lov og cirkuleere -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Udmaeantning af puljer 0,1 0,1 0,1 0,1
Budgeteendringer fra tidligere ar:

Zndringer fra budget 2014-2017:

Midlertidig (_)mklassificering af ple- 10 20 20 20
jeleeldreboliger ’ ’ ’ ’
PL og gvrige aendringer -0,1 -0,2 -0,2 -0,1
Driftudgifter i alt 784,8 796,7 810,2 828,9
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2016 - beslutninger

| budgettet for 2016 er der indarbejdet en rammereduktion pa 7,9 mio. kr. arligt svarende til 1 %
af driftsbudgettet. Reduktionen skal veere med til at skabe et starre raderum i Randers kommu-

nes samlede budget.

| forhold til det tilskud, der hidtil er givet til Laft af seldreomradet (Z£ldremilliarden) omlaegges
dette tilskud fra 2016, saledes at det gives via bloktilskuddet — dette betyder at indtaegten flyttes
fra seldreomradet til skonomiudvalgets omrade; se ogsa beskrivelse i afsnit 1.1.

Demografiudviklingen viser, at der er en stigning pa 11,5 mio. kr. i 2016 som fglge af flere sel-
dre. Den demografiske udvikling er naermere specificeret i nedenstaende afsnit 3.3.2.

Vedr. Ejendomsservice er der samlet set overflyttet 16,2 mio. kr. fra Omsorg.

Budgeteendringer fra tidligere ar

AEndringer fra budget 2014

Ved budgetlaegningen for 2014 blev det vedtaget at omklassificere en raekke boliger i en arreek-
ke fra 2014 til 2017; dette medfgrer at der i forhold til 2015 er stigende besparelser i forbindelse

hermed i 2016 og 2017.

3.3 Budgetforudseaetninger

3.3.1 Tildelingsmodel

Fordelingsmodel pa aeldreomradet.
Sundheds- og aldreudvalget har godkendt fordelingsmodellen pa aeldreomradet den 24. no-
vember 2011 og modellen er efterfglgende evalueret og justeret pa udvalgets mgde den 31.
oktober 2013. Selve modellen for Iansumsfordelingen ser saledes ud:

Afsat til

Tildelingsprincip (2016-belgb)

Delmodel 1:

Ledelse og administration
samt,

tekiske servicemedarbejdere

Omradeledere, distrikts- og cen-
terledere, ernzeringsledere, syge-
plejeledere, treenings- og aktivi-
tetsledere, administrative ledere,
administrativt personale samt
tekniske servicemedarbejdere

Modellen tildeler hvert omrade en lgnsum
svarende til det antal ledere, der er i orga-
nisations-modellen, godkendt af byradet
den 2. maj 2011.

Der tildeles 9.603.600 kr. efter Ignsum til
gvrige administrative stillinger, herunder til
tre administrative ledere.

Endvidere tildeles omraderne ressourcer il
tekniske servicemedarbejdere pa baggrund
af aftale om Ejendomsservice, hvor halvde-
len af det tekniske servicepersonale er
overfort til Ejendomsservice samt i henhold
til driftsaftaler omkring aeldreboliger.

Delmodel 2: Basismedarbejdere hele dggneti |Pr. bolig tildeles (note 1):
Boliger alle boligtyper - inklusiv sygepleje | Zldreboliger med kald: 148.802 kr.
og Plejeboliger og aflastningsboliger: 297.604
inklusiv seerydelser kr.
Demensboliger: 369.069 kr.
Delmodel 3 A: Basismedarbejdere, der leverer | Tildeles efter gennemsnittet af visiterede

Personlig pleje og praktisk
hjeelp i fritvalgsomradet

personlig pleje og praktisk hjeelp i
fritvalgsomradet inkl. seerydelser

timer pa fritvalgsomradet samt uddelegere-
de sygeplejeydelser (som leveres af sosu-
personale) i uge 31-43. (note 2).
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Der tildeles 17.209 kr. pr. visiteret time pa
arsbasis inkl. betaling til de private leveran-
dgrer.
Delmodel 3 B: Basismedarbejdere, der leverer | Tildeles 22 % i forhold til antallet af visitere-
Hjemmesygepleje i fritvalgs- hjemmesygepleje i fritvalgs- de fritvalgs-timer samt leverede uddelege-
omradet omradet, inkl. seerydelser rede sygeplejeydelser i omradet
Delmodel 4: Basismedarbejdere pa aktivitets- | Der fordeles belgb pr. bolig (jf. delmodel 2)
Aktivitetsomradet omradet inkl. genoptraening efter |+ pr. borger over 75 ar i fritvalgsomradet:
serviceloven, ekskl. genoptreening | Pr. bolig (note 3): 13.403 kr.
efter sundhedsloven Pr. gvrig +75 arig: 1.971 kr.
Delmodel 5: Basismedarbejdere i kakkener og | Tildeles ud fra omsaetningen 1. oktober
Kgkkenomradet caféer 2014 til 30. september 2015 fratrukket 45
% til keb af ravarer
Delmodel 6: Natcentret 11.127.666 kr.
dvrige
Hospice 5.310.882 kr.
Tryghedshotellet 10.613.905 kr.
Psykiatri 3.827.179 kr.
Genoptreeningspladser 6.777.850 kr.
Treeningshgjskole (fra 1. marts
2016) 5.666.667 kr.
Til senere fordeling ved stigning i | 4.000.000 kr.
antallet af visiterede timer mv.
Noter:
1 Antallet af boliger opgares som det forventede antal "helars-boliger” i budgetaret.
Hvis der sker ombygninger eller forventede udvidelser, medregnes til- eller afgang af boliger forholdsmaessigt.
2 Antallet af fritvalgstimer opgeres som det gennemsnitlige ugentlige visiterede timer og uddelegere sygeplejetimer,
i 2016 efter antallet af timer i perioden uge 31-43.
3 Her er anvendt samme antal boliger som i delmodel 2. Boliger under delmodel 6 indgar ikke i beregningen.

| forhold til antallet af 75+ arige anvendes befolkningen i omradet pr. 1. januar aret forud for budgetaret.

Med de anvendte tal ser Ignsumstildelingen i 2016 saledes ud:
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Nord Syd Vest I alt
Ledelse 9.634.146 8.670.210 8.123.112 26.427.468
Administrative medarbejdere 3.237.748 3.275.764 3.090.087 9.603.598
Demensboliger 14.024.630 18.084.392 14.762.769 46.871.790
Plejeboliger 36.902.998 54.461.683 63.092.223 154.456.904
Aflastningsboliger 4.166.468 1.785.629 2.976.048 8.928.145
/Zldreboliger med kald 42.855.095 15.773.056 8.630.540 67.258.690
Frit valgsomradet 51.029.158 52.224.080 40.272.625 143.525.863
Sygepleje til hjemmeboende 11.226.415 11.489.298 8.859.977 31.575.690
Aktivitetsomradet 11.633.155 9.853.278 8.451.562 29.937.996
Kgkkenomradet 5.531.655 5.920.418 6.973.038 18.425.111
Natcenter 0 0 11.127.666 11.127.666
Psykiatriboliger 0 3.827.179 0 3.827.179
Hospice og praehospitalenhed 0 5.310.882 10.613.905 15.924.787
Treeningshgjskole og Genoptraeningscenter 5.666.667 6.777.850 0 12.444.517
| alt 195.908.134 197.453.718 186.973.552 580.335.404

Det skal bemeerkes at specifikationen af tildelingen herover til de enkelte delomrader
alene er vejledende, og at det er op til det enkelte omrade at viderefordele budgettet un-

der hensyntagen til lokale forhold.

Det skal endvidere bemaerkes at hvis der sammenlignes med tildelingerne i 2015 er der overfort
belgb vedr. tekniske servicemedarbejdere til Ejendomsservice og at psykiatritilbbud pa Bakke-
garden er overtaget af Socialforvaltningen

Fordeling af udgifter ud over lgn:

Driftsudgifterne opdeles i seerligt overfgrbare driftsudgifter og direkte overfgrbare driftsudgifter.

Seerligt overfarbare driftsudgifter
Forlods er der afsat belgb til faglgende driftsudgifter og —indtaegter:
o korsel
Disse udgifter er defineret som ”"seerligt overfarbare”, hvilket betyder, at der kan ske en omforde-
ling af midlerne, safremt det viser sig, at der er skaevheder.
Direkte overfgrbare driftsudgifter
Ud over de seerligt overfarbare driftsudgifter tildeles der belgb til hvert omrade til de direkte

overfgrbare driftsudgifter, belgb, som ikke kan reguleres efterfglgende.

Disse udgifter fordeles saledes:
Fast belgb pr omrade.
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Til anvendelse af de forventede "faste omkostninger” ved et omrade, afsaettes 3.000.000 kr. pr.
omrade.

@vrigt driftsbudget
Det resterende driftsbudget fordeles mellem omraderne efter lsnsum.

Dette er til samtlige gvrige driftsudgifter, sasom

kursusudgifter,
beklaedningsgodtgarelse,

gvrige personaleudgifter,
renggringsartikler,

vinduespolering,

renovation og rensning,

inventar,

lzege- og sygeplejefaglige artikler,
beskaeftigelsesmaterialer (udgifter og indtaegter),
diverse udgifter,

annonceudgifter samt
administrationsudgifter (kontorhold).

Seerligt omkring forplejning

Budgettet vedr. forplejning er beregnet pa grundlag af omsaetningen fra 1. oktober til 30. sep-
tember og der beregnes udgifter til fedevarer mv. pa 45% heraf.

3.3.2 Demografi

Der er en demografimodel pa sldreomradet, som tager udgangspunkt i de enhedsbelab pa
2eldreomradet, som Jkonomi- og indenrigsministeriet opger i forbindelse med beregningen af
de enkelte kommuners udgiftsbehov.

Disse enhedsbelgb ganges sa pa den forventede udvikling i antal eeldre. Desuden foretages der
hvert ar en efterregulering i forhold til det faktiske antal aldre.

Modellen indtil budget 2013 har medfart demografiregulering i forhold til befolkningstallet mel-

lem 65 og 74 ar, 75 og 84 ar og 85 ar og derover, men med vedtagelsen af budget 2013 sker
der fremover alene demografiregulering for de 75-84 arige og personer pa 85 ar og derover.

Tabel 16 - Samlet regulering pa aeldreomradet

Demografi, 1000 kr. 2016 2017 2018 2019
Efterreg vedr. 2015 1.827 1.827 1.827 1.827
AEndring 2015-16 9.688 9.688 9.688 9.688
/Andring 2016-17 0 12.948 12.948 12.948
/Andring 2017-18 0 13.522 13.522
/Andring 2018-19 0 0 0 18.660
| alt 11.515 24.463 37.985 56.645
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4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Nettodriftsudgifter til 2eldreomradet — regnskab 2014 — (65 arige og derover)

Kr. pr. 65 érige og derover Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

Pleje og generelle tilbud

Praktisk hjzelp og pleje inden- 8.751 9.730 9522 | 32.726 6.766 |  12.658
for frit valg

Praktisk hjzelp og pleje uden- 15.606 | 13.758 |  16.881 0" | 20320| 27479
for frit valg .
Foreb. indsats/generelle

tilbud 617 269 997 232 87 1.250
Hjemmesygepleje 3.376 2.244 3.358 02 1.693 3.351

Udgifter til vedligeholdende
treening og genoptraening 1.519 1.191 678 0 1.774 553
efter Serviceloven

Udgifter til adm. og ledelse 1.768 2.837 697 987 1.996 2.021

Pleje og omsorg i alt 31.637 30.029 32.133 33.945 32.636 47.312

Hjeelpemidler

Stotte til kab af biler 201 102 0 6 34 11
Optiske synshjeelpemidler 20 0 0 23 11 15
Arm- og benprotc_aser, hgre- 135 166 0 85 279 206
app., ortopaed. hjeelpem.

Inkoptinens- og stomihjeel- 335 501 0 581 445 361
pemidler (bleer mv.)

IT-hjaelpemidler/IT- 29 0 0 8 11 4
forbrugsgoder

Hjaelp til boligindretning 41 29 0 30 49 98
Udgifter til adm. og ledelse 303 223 0 749 0 417
Andet 878 1.674 1.797 319 975 1.417
Hjeelpemidler i alt 1.935 2.695 1.797 1.801 1.804 2.529
Andre udgifter og indizeg- 3.877 2.226 1.959 55 230 5.347
ter indenfor aeldreomradet

| alt, @eldreomradet 37.449 34.950 35.889 35.691 34.670 55.188

Noter
1) Belgbet der er anfgrt udggr det samlede for uden for / inden for frit valg.
2) Hjemmesygepleje er integreret i praktisk hjaelp og pleje og kan derfor ikke opggres saerskilt.

Tabellen viser at Randers Kommune ligger med den laveste udgift pr. 65 arige og derover, men
at udgiftsniveauet samtidig er meget lig hinanden i Odense, Esbjerg, Aalborg og Randers, mens
Aarhus ligger lidt over og Kgbenhavn veesentligt hgjere.
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Det skal bemeerkes at der er forskelle i konteringspraksis i de enkelte kommuner og derfor kan
tal inden for de forskellige kategorier afvige fra hinanden, hvorfor det er mest relevant at fokuse-
re pa det samlede udgiftsniveau.

Antal boliger i forskellige boligkategorier —regnskab 2014

E\r/'e::_"ooo 65 arige og der- Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
ger/plejeboliger

Boliger for demente, fx 2 6 7 15 7 4
skaermet enhed

Midlertidige pladser 2 2 4 3 3 6
Stettede aeldreboliger 43 37 37 28 18 74
| alt 96 78 86 71 83 130
Udgift pr. plejebolig 298.283 318.361 336.510 oY 311.035 402.931

Noter
1) Der er integrerede ordninger pd omradet - hvorfor der ikke kan foretages saerskilt opdeling af udgiften til plejeboliger

Tabellen viser at der er forskel i sammensaetningen af boligtyperne i de 6 kommuner, fx har
Randers et forholdsvist stort antal boliger, hvor der er tilknyttet fast personale, mens de gvrige
kommuner har et stgrre antal stgttede boliger, som ikke betjenes af fast personale, men som
henhgrer under frit-valgsomradet, altsa med visiteret hjaelp.

Udgiftsniveauet pr. plejebolig afviger ikke stort fra hinanden, bortset fra Kgbenhavn, som har
den hgjeste udgift pr. plejebolig.

Antal modtagere af pleje og praktisk bistand — regnskab 2014

Modtagere pr. 1.0001 ald- Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
resgruppen

Antal modtagere af pleje og

praktisk hjzelp pa fritvalgs-

omradet

0-64 arige 5 7 7 6 5 13
65-79 arige 60 65 82 65 56 105
80 arige og derover 357 357 462 378 268 417
| alt for samtlige alders- 22 28 36 30 24 30
grupper

Tabellen viser at Randers har det nzestlaveste antal borgere, der modtager personlig og prak-
tisk hjeelp, hvilket ogsa er en naturlig konsekvens af observationen i tabel 70, som viser at Ran-
ders har et stort antal boliger med fast bemanding.
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4.2 Takster
Takst for Takst for
2015 2016

Madudbringning:

Almindelig hovedret pr. dag 45,00 46,00
Lille hovedret pr. dag 42,00 43,00
Biret pr. dag 10,00 10,00
Aldrecentre

Forplejning med 1 hovedret og 1 biret pr. maned 3.130,00 3.200,00
Forplejning med 1 hovedret pr. maned 2.880,00 2.950,00

4.3 Oversigt over aftaleenheder

Aldreomradet er inddelt i 3 geografiske omrader (Omrade Nord, Syd og Vest), der daekker

praktisk hjeelp og personlig pleje, boliger, aktiviteter og cafeer). Derudover omfatter aeldreomra-
det 2 selvejende institutioner som drives efter overenskomst med kommunen (Randers Kloster

og Solbakken), et hjaelpemiddelhus samt madservice.

| tabellen pa neeste side ses en oversigt over antal boliger fordelt efter boligtype, hvor der er

tilkknyttet personale. Boligerne er fordelt pa de omrader og selvejende institutioner, som de hgrer

til.
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Fortegnelse over boliger pa aeldreomradet med tilknyttet personale

Omrade Syd

Tirsdalen
KristrupCentret

Center Svaleparken
Center Svaleparken
Center Svaleparken,
Genoptraningsenheden
Plejecenter Vorup
Senderveenget
Gudenacentret
Plejecenter Lindevaenget

Plejecenter Lindeveenget, Hospice

Thorsbakke
| alt, omrade Syd

Omrade Vest
Plejecenter Kildevang
Plejecenter Borupveenget
Plejecenter Borupveenget
Asferg aeldrecenter
Asferg aeldrecenter
Asferg seldrecenter
Farup Aldrecenter

Farup Aldrecenter

Farup Aldrecenter

Farup Aldrecenter
Kollektivhuset

Kollektivhuset, Tryghedshotellet,

praehospitale pladser
Kollektivhuset
Kollektivhuset
Kollektivhuset

| alt, omrade Syd

Omrade Nord
Plejecenter Mgllevang
Plejecenter Mgllevang
Plejecenter vihgjhus
Mellebo

Spentrup seldrecenter
Spentrup aldrecenter
Spentrup aldrecenter
Plejecenter Abakken
Plejecenter Abakken
Aldershvile

Plejecenter Dronningborg
Plejecenter Rosenveenget
Rosenlund

Center Bakkegarden
Center Bakkegarden

| alt, omrade Syd

Selvejende
Randers Kloster
Randers Kloster

Klosterveenget

Solbakken
Plejecenter Solbakken

Plejecenter Solbakken

| alt

Rasmus Hougardsvej 42a,b
Byveenget 12

Svalewvej 13-15, Assentoft
Svalevej 7 - 9, Assentoft

Svalevej 11
Basbrowvej 70
Bgsbrovej 68

Gl. stationsvej 11
Vestergade 62
Vestergade 62
Mglllegade 4

Randersvej 23, Langa
Gl. Hobrovej 136-138
Gl. Hobrowvej 140-142
Ternevej 8b

Ternevej 8c
Rolighedsvej 7-15
Stations alle 3b
Stations alle 3a + 3c
Ingvard Pedersens vej 1-9
Meelkevej 4-14
Parkboulevarden 71p

Parkboulevarden 71p
Viborgvej 98 e
Viborgvej 98 f
Parkboulevarden 69

Garnisonsvej 6

Garnisonsvej 10a-c og 26a-d

Garnisonsvej 5a-k
Infanterivej 35
Preesteveenget 2a-2h
Praesteveenget 4 - 32
Doktor Allé 10 - 24

Bakkeveenget 1, Oster Terslev

Bakkeveenget 1, Afd. H
Kirkevej 2b-2x, Hawndal
Egholmsvej 4

P. Knudsensvej 6a-b
P. Knudsensvej 4
Lodsejervej 8a m.fl.

Gl. Hadsundwej 17 a

Blegdammen 5
Hospitalsgade 6

Frederiksborg Allé 23
Frederiksborg Allé og
Ridefogedvej

I alt

boliger

25
20
20

13
42
20
60
71

49
381

58
79
24
37

13

(4]

14

18
20
15
36
338

48

10
34
10
15

56
18
20
40
49
32
93
11
474

36
40

31

11

1.311

Seerlige Demens-
bolig-

typer boliger

10
10

13
8
21

7
20 49
8
12
10

18
10
18 40
17
10 10
11
10 38
7
48 134

Pleje-

Aldre-
boliger

boliger med kald

30
25
9

33

43

43

183

44

67

25

1"

14

15
36
212

30

30

21

35

124

29

31

579

12

20

20

47
106

24

10

58

30
10
34

18
19

32
93
11
288

40

11

503

Aflastnings-
boliger/selv-
indskrivning

10

14

30

Psykiatri-

boliger

17

17

17
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4.4. Yderligere oplysninger

Praktisk bistand, personlig pleje og sygepleje 2013 2014 2015
Antal visiterede timer til praktisk bistand og personlig pleje

i 1. kvartal, pr uge 7.023 7.470 7.556
- heraf andel af timer, der ydes af privatleverandar 5,5% 5,3% 6,2%
Gennemsnitligt ugentlige sygeplejetimer i 1. kvartal *) 2.660 3.178 3.774
| alt visiterede timer samt sygeplejetimer i 1. kvartal pr. uge 9.683 10.648 11.330
Antal borgere, der modtager praktisk bistand og personlig

plejei 1. kvartal 2.654 2.606 2.462
- heraf antal borgere, der modtager fra privatleverandgr 340 339 352
- andel, der har valgt privat leverandgr af 12,8% 13,0% 14,3%
Antal borgere, der modtager hjeelp (incl. sygepleje) i 1.

kvartal 3.495 3.590 3.512
Gennemsnitlig antal timer pr. borger pr. uge 2,77 2,97 3,23
Hjeelpemiddelhuset Kronjylland 2013 2014 2015
Antal kontakter med Hjeelpemiddelhuset ca. 10.000 ca. 10.000 ca. 10.500
Madservice Kronjylland 2013 2014 2015
Antal visiterede hjemmeboende til Madservice i uge 15 1.051 1.080 1.055
Antal kgrte kilometer p& omrédecentrene 2012 2013 2014
Kersel i hiemmeplejebiler 1.982.424 2.235.657 2.521.821
Kersel i egen bil 582.580 841.700 871.560
| alt antal kilometer pa omradecentrene 2.568.004 3.077.357 3.392.981
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Landdistriktsudvalget

Bevillingsomrade:

Landdistrikt
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8.1 Landdistrikt

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2016:

Servicerammen Udenfor servicerammen
Mio. kr.
Udgift | Indteegt Netto Udgift Indteegt Netto
1.1 Landdistrikt 2,2 0,0 2,2
Driftudgifter i alt 2,2 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0

Servicerammen
Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 2,2 mio. kr.

1.1. Landdistrikt

Landdistriktsudvalget har til formal at sikre, at der igangseettes initiativer i landomraderne.

LAG Randers — Favrskov stgttes med henblik pa at fremme udviklingen i kommunernes landdi-
strikter.

Lakseprojektet har Randers Kommune sammen med Viborg Kommune og Favrskov Kommune i
en arraekke stattet ved at yde tilskud til Dansk Center for vildtlaks’ udsaettelse af laksesmolt.

Landdistriktsomradet bestar af udgifter til:

Budget 2016, 1.000 kr. Udgift Indteegt Netto
Kommunal medfinansiering LAG

Randers — Favrskov 825,6

Landdistriktsudvalget — budgetforlig

2016 1.000,0

Drift LAG Randers — Favrskov 206,4

Lakseprojektet, udsaetning af laks i

Gudenéen 202,6

| alt mio. kr. 2.234,6 2.234,6

2. Budgetmal i 2016

Effektmal for landdistriktsomradet
At fremme mulighederne for bosaetning og erhverv i Randers Kommunes landdistrikt.

3. Tal og forudsaetninger
Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.
3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra budget 2015 og frem til 2019 (i 2016
PL):
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Mio. kr. Budget Budget 2016-19

2016-priser 2015 2016 2017 2018 2019

1.1 Landdistrikt 1,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Driftudgifter i alt 1,2 2,2 2,2 2,2 2,2

Forskellen fra budget 2015 til budget 2016 forklares i afsnit 3.2

3.2 Andringer over ar

Nedenstaende tabel viser, med udgangspunkt i 2015, sendringerne til budget 2016 og over-

slagsarene 2017-2019.

Mio. kr. Andring til | Andring til | Andring til | Andring til
2016-priser 2016 2017 2018 2019
Udgangspunkt 2015-budget 1,2 1,2 1,2 1,2
Budgetforlig 1,0 1,0 1,0 1,0
Drift LAG fra bev. 1.3 1,0 1,0 1,0 1,0
Budgetaendringer fra tidligere ar:

Andringer fra budget 2015:

Landsbypulje ophagrer -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
| alt 2,2 2,2 2,2 2,2

Drift til LAG er flyttet fra bevillingsomrade 1.3 — Erhverv og turisme.

| bade budget 2014 + 2015 var der afsat 1 mio. kr. til Landsbypuljen, den bevilling stopper i

2016.

Budgetforlig 2016 - 19

Randers Kommune er arealmeessigt en stor kommune. | erkendelse heraf er der oprettet et
landdistriktsudvalg, som i samrad med lokale interessenter skal sikre, at der igangseettes initia-
tiver i landomraderne. Forligspartierne gnsker at opprioritere indsatsen pa omradet og er derfor
enige om, at Landdistriktsudvalget tilfares driftsmidler pa 1 mio. kr. arligt fra 2016 og frem. Ud-
mgantningen af midlerne skal neermere fastsaettes i forbindelse med den politiske behandling af
den landdistriktspolitik som er under udarbejdelse.





