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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen.

Desuden vises budget-

belgbene for 2013:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto

1.1 Stabe og forvaltninger 381,4 27,5 353,9
1.2 Interne forsikringspreemier 17,6 17,6
1.3 Redningsberedskab 18,5 1,1 17,4
1.4 Diverse udgifter og indtaegter efter forskellige love 34 0,6 2,8
1.5 Lgnpuljer og kompetenceudvikling 421 421
1.6 Tjenestemandspensioner 59,9 59,9
1.7 Udbetaling Danmark 14,0 14,0
1.8 Moderniseringsaftalen -3,1 -3,1
1.9 Personaletilpasning 5,0 5,0
alt 538,8 29,2 509,6

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 509,6 mio. kr.

1.1 Stabe og forvaltninger
Administrationen er et aftaleomrade. Aftalen daekker alle de centrale administrative funktioner. |
tabellerne herunder er budget 2013 pa i alt netto 353,9 mio. kr. fordelt pa stabe og forvaltninger
samt tvaergaende administrative udgifter:

Denne oversigt omfatter stabenes og forvaltningernes udgifter til personale og udgifter som ho-
vedsageligt er personalerelaterede f.eks. uddannelse, m@der og rejser, befordring, kontorhold,
inventar m.v. Det drejer sig bade om medarbejdere i:

o Afdelinger, som betjener borgerne
o Afdelinger, som betjener organisationen (it, personale, sekretariater, gkonomi m.v.)

Endvidere omfatter de administrative udgifter opgaver, som er feelles for flere forvaltninger eller
er tvaergaende for hele kommunen, men udgifterne budgetteres og bogfares pa stabe og for-

valtninger.
dvrige

Budget 2013, mio. kr. Lgn udgifter | Indtegter Netto
Erhvervs- og udviklingssekretariatet 3,9 0,4 4,3
Byrads- og direktionssekretariatet 10,5 3,4 0,1 13,8
IT-afdelingen 13,9 41 18,0
Borgerservice 16,4 0,8 0,4 16,8
Direktion 2,0 0,6 2,6
Personale/HR 12,8 1,1 13,9
Borgerradgiver 1,2 0,1 0,6 0,7
@konomiafdelingen 15,5 1,6 2,0 15,1
Barn, skole og kultur 37,6 4.8 42,4
Social og arbejdsmarked u. Jobcenter 442 14,6 4,3 54,5
Jobcenter 43,2 2,4 45,6
Milje og teknik 53,6 2,8 15,7 40,7
Sundhed og zeldre 22,7 1,6 24,3
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Stabe og forvaltninger i alt 2775 38,4 23,1 292,8
IT-afdelingen, fagsystemer, it strategi, leasing 70,0 70,0
Direktionen, sparekataloger -4,6 -4,6
Direktionen, drifts- og anleegspulje 3,0 3,0
Centrale driftspuljer, generel administration og

tilretning takster (overhead) -18,8 -18,8
@konomiafdelingen, kopimaskiner og revision 2,5 25
Porto, advokat, projekter, faelles uddannelse,

trykkeri, kantine 3,1 10,5 4.5 9,2
Tveergaende og feellesudgifter i alt 3,1 62,6 4.5 61,2
Total 280,6 101,7 27,6 353,9

Som fglge af overdragelse af opgaver til Udbetaling Danmark i 2012 og 2013 reduceres det
administrative personale med i alt 19 stillinger med fuld virkning i 2014. Budgetreduktionerne
har fuld effekt fra 2014 og vil udgare 9,18 mio. kr. arligt og vedrarer personale, kontorhold, ud-
dannelse, porto, nem refusion, revision og lokaler. Med gget digital selvbetjening hos borgerne
forventes der mulighed for yderligere reduktion med en stilling i 2015 og en stilling i 2016.

Sparekataloger pa -4,6 mio. kr. vedrgrer koordinering af karselsopgaven (spareforslag 9004),
som har veeret i udbud i 2012. Besparelsen forventes fordelt/udmantet i december 2012 for
2012 samt budget for 2013-16.

Drifts- og anlaegspuljen pa 3 mio. kr. udmantes af dkonomiudvalget.

Centrale driftspuljer, generel administration og tilretning af takster udviser en nettoindtaegt pa
18,8 mio. kr. og vedrgrer handtering af takstberegningen i forbindelse med salg af pladser i so-
ciale tilbud og pa specialskoler. Centrale driftspuljer er enhedens andel af bidrag til barselsfond
pa 1 %, andele af centralt bogfarte forsikringer og generel administration, som beregnes med
5,4 % af institutionens driftsbudget.

Budgettet kan specificeres saledes:
Centrale driftspuljer

Barn og skole -2,4 mio.

Social og arbejdsmarked -1,8 mio.
Generel administration

Barn og skole -7,0 mio.

Social og arbejdsmarked -8,7 mio.
Takst tilretning, ramme til justering

Tilretning forvaltninger 1,1 mio.
| alt -18,8 mio.

1.2 Interne forsikringspreemier

Budgettet er pa i alt 17,6 mio. kr.

Der er etableret en intern forsikringsordning vedrgrende bl.a. arbejdsskade, bygning og lgsare,
motorkaretgjer, erhvervs- og produktansvar, forsikringsmeegler, risikostyring m.v.

Forsikringspraemien/budgettet er fastsat saledes, at budgettet svarer til arets forventede udgifter
til forsikringspreemier og erstatningsudgifter. Pa kontiene bogferes praemieudgifter til de enkelte
forsikringsomrader samt erstatninger for arbejdsskader og erstatningsudagifter.
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1.3 Redningshberedskab
Redningsberedskabet er organisatorisk placeret under skonomiudvalget fordi borgmesteren er
formand for beredskabskommissionen.

Budgettet udger 17,4 mio. kr. og vedrgrer fglgende omrader:

e Brandvaesen

e Beredskabsfunktion
Omradet omfatter:

e Dagligt brandberedskab i henhold til entrepriseaftale med Falck
Forebyggende beredskabsopgaver, herunder brandsyn
Radgivning og godkendelse af beredskabsplaner m.m.
Brandteknisk byggesagsbehandling
Beredskabsplanlaegning
Supplerende beredskab i samarbejde med Falck og frivillige som er tilknyttet bered-
skabsgarden Langvang.

1.4 Diverse indteegter og udgifter efter forskellige love

Budgettet pa netto 2,8 mio. kr. vedrgrer felgende omrader:

Indteegterne vedrarer gebyrer hyrevognsbevillinger og vareudstillinger pa offentlige arealer. Den
starste udgift er kontingent til KL pa 3,3 mio. kr.

1.5 Lagnpuljer og kompetenceudvikling

Budgettet udger 42,1 mio. kr. og vedrarer felgende omrader:

Voksenleerlinge1,6 mio. kr., tillidsrepreesentanters vilkar 1,4 mio. kr., jubileeumsgratialer 2,6 mio.
kr. og barselsfond 27,8 mio. kr.

Budgettet til voksenleerlinge fordeles for de 0,8 mio. kr. imellem Miljg og teknik, driftsafdeling og
administrationen. Derudover anvendes ca. 0,8 mio. kr. til aflanning af voksenleerlinge som an-
seettes med 2 til IT afdelingen, 2 til Miljg og teknik og 2 til Sundhed og eeldre.

Budgettet til jubileeumsgratialer er i forhold til 2012 nedjusteret med 0,4 mio. til 2,6 mio. kr., sva-
rende til det forventede antal jubilarer.

Barselsfonden er finansieret af aftaleenhederne svarende til 1,0 % af kommunens lgnsum og
trepartsmidler. Fra barselsfonden refunderes 80 % af forskellen mellem den faktiske Ign og bar-
selsrefusionen modtaget fra "dagpengekontoret”.

Til tvaergaende kompetenceudvikling er der under personalekontoret budgetteret 8,6 mio. kr.

1.6 Tjenestemandspensioner og tjienestemandsforsikringspreemier

Budgettet udger 59,9 mio. kr.

Det vedrgrer tjenestemandspensioner til pensionerede tjenestemaend og praemier som indbeta-
les til Sampension til deekning af fremtidige pensionsudgifter.

Savel pensioner som praemier skal bogfares pa hovedkonto 6 Adminstration uanset ansaettel-
sessted. Nar en tjenestemand fratreeder, vil stillingen typisk blive besat med en overenskomst-
ansat, hvor pensionsforsikringspreemien skal bogferes pa ansaettelsesstedet. | denne type stil-
lingsskift kompenseres ansaettelsesstedet for merudgiften pa 16 % til preemier med finansiering
fra puljen til tienestemandsforsikringspraemier. Kontoen daekker ogsa over restudgifter til tiene-
stemandspensioner, da praemierne over arene ikke har veeret fuldt deekkende.

Udgiften til praemier er faldende péa grund af nettoafgang af tjenestemaend medens udgiften til
tienestemandspensioner iflg. Sampension vil stige de kommende ar og farst toppe omkring ar
2025.

1.7 Udbetaling Danmark

Budgetteret udgift 14,0 mio. kr.

Randers Kommune vil fra 2013 blive opkraevet et administrationsbidrag fra Udbetaling Danmark
for varetagelse af en reekke sagsbehandlingsomrader, fx udbetaling af pension. KL forventer, at
administrationsbidraget for kommunerne samlet set vil udgare 761 mio. kr. om aret i 2013-17
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hvorefter bidraget forventes reduceret som fglge af effektivisering af sagsbehandlingen hos Ud-
betaling Danmark. Hertil kommer et administrationsbidrag udenfor baseline pa 54,4 mio. kr. i
2013, 51,4 mio. kr. i 2014 og 41,8 mio. kr. efter 2014. Randers Kommunes andel af administra-
tionsbidraget forventes i alt at udgere 14,0 mio. kr. i 2013.

1.8 Moderniseringsaftalen

KL og regeringen er enige om i faellesskab at friggre ressourcer svarende til samlet 1,5 mia. kr. i
2013 og 2014. Aftalen indebeerer at regeringen og kommunerne hver vil gennemfgre initiativer,
der friger i alt 750 mio. kr. frem til 2014. Af aftalen fremgar at regeringen har fremlagt forslag der
friger i alt 358 mio. kr., hvilket som udgangspunkt svarer til 6,2 mio. kr. for Randers.

Det er besluttet at indregne besparelser pa 50% af ovennaevnte belgb dvs. 3,1 mio. kr. i 2013.
Belgbet stiger til 4,1 mio. kr. i 2014.

1.9 Personaletilpasning

Som en del af budgetforliget er der i 2013 afsat 5 mio. kr. til omstillingsaktiviteter og kompeten-
ceudvikling. Det afsatte belgb vil blive udmeantet af direktionen. Hvis puljen ikke anvendes fuldt
ud mades forligspartierne for at aftale udmeantningen af et restbelab.

2. Udviklingsomrader for Randers Kommunes administration i 2013

| 2013 vil arbejdet for yderligere digitalisering og effektivisering blive fortsat. Det er en indsats,
der omfatter alle dele af administrationen.

| 2011 og 2012 er der iveerksat en raekke implementeringer af nye systemer til den administrati-
ve sagsbehandling. | 2013 skal de effektueres fuldt ud.

Desuden vil man opleve en ny profil for Borgerservice efter overdragelsen af visse opgaver til
Udbetaling Danmark.

Nedenstaende indsatsomrader i stabe og forvaltninger indgar i aftalen mellem byradet og
administrationen

Strategisk kommunikation

Med afseet i kommunikationsstrategien og flytte- og imageundersggelsen fra 2012 ivaerkseettes
en seerlig kommunikativ indsats i forhold til kommunens veesentligste indsatsomrader: sundhed,
boszetning, uddannelse, erhverv, natur/klima og kultur. Samtidig vil brugen af sociale medier
blive agget.

| forleengelse af byradets vision "Vi vil mulighederne!” arbejdes med at ggre kommunens visio-
ner, kvaliteter og resultater levende og synlige for omverdenen. Blandt de konkrete indsatser er
at oprette og drive et forum pa tveers af aktgrer (kommune, cityforening, turistrad, Randers Er-
hvervs- og Udviklingsrad, kulturinstitutioner og uddannelser). Mélet er at skabe initiativer, der
synliggar Randers.

Der vil ogsa blive arbejdet med tiltag pa de enkelte indsatsomrader. Det geelder f.eks. indsatser
som kan formidle sundhed levende, naervaerende og adfeerdsaendrende — f.eks. en "sund i
Randers” app. | feellesskab med uddannelsesinstitutionerne vil uddannelsesportalen blive opda-
teret og gjort mere levende.
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| forhold til den interne kommunikation vil fokus veere pa at organisationen samarbejder og deler
viden mere dynamisk. Derfor oprettes et nyt intranet med digitale Iasninger, som bade giver den
enkelte medarbejder anledning til at vaere pa intranet dagligt og samtidig stiller viden og nyhe-
der til radighed, der kan binde organisationen sammen.

Digitalisering — nemmere selvbetjening og lettere adgang til information

Kontakten mellem Borgerservice og borgerne bliver fortsat mere digital. Borgerservice vil i 2013
yde en seerlig indsats med at vejlede borgerne i brugen af digitale Igsninger, saledes at man
understatter, at borgerne kan veere klar til at gare brug af fx digital post fra det offentlige, som
bliver obligatorisk fra november 2014. Det er en indsats, der Igbende tilpasses, og hvor ogsa
Randers Bibliotek spiller en vigtig rolle med udbud af kurser til borgerne.

Kommunens hjemmeside bliver i stigende grad kontaktfladen ud til borgerne. Arbejdet i 2012
med at ggre informationssggning og selvbetjening nemmere fortseettes i 2013 med gget brug
af videovejledning. Samtidigt forbedres sammenhangen mellem mitRanders.dk og borger.dk,
saledes at kommunen giver borgerne en helhedsorienteret adgang til al offentlig service.

Arbejdet med kommunens kanalstrategi, som skal digitalisere kommunikationen med borgerne
inden for alle serviceomrader, fortsaettes i 2013 i sammenhaeng med de nationale tiltag, som
indfaser obligatoriske selvbetjeningslasninger og obligatorisk tilslutning til digital post. Malet er,
at al kommunikationen mellem det offentlige og borgerne som udgangspunkt sker digitalt inden
udgangen af 2015.

Styrkelse af den juridiske sammenhangskraft i organisationen
Formalet med indsatsen er at @gge organisationens evne til at identificere og agere pa potentielle
juridisk risikable signaler, forretningsgange og procedurer.

Byradssekretariatet vil fremadrettet i starre grad have til opgave at traene organisationen i at
sgge radgivning pa et tidligt stadie i en opstartet proces eller sagsforleb med henblik pa at mi-
nimere fejlmargen i komplekse eller gkonomisk/ juridisk centrale sager. Tiltagene vil bl.a. besta i
synliggarelse af de juridiske kompetencer og viden i organisationen.

Herudover vil der blive gennemfgrt undervisningstiltag om central ny lovgivning, eksempelvis
offentlighedsloven.

Implementering af nyt gkonomi- og Ignsystem
Kommunen tager 1. januar 2013 et nyt skonomi- og lgnsystem i brug. Formalet med implemen-
teringen af systemet er, at:

o Sikre en effektiv og korrekt udbetaling af lan og pension.

o Sikre korrekt og effektiv gkonomistyring.

¢ Danne grundlag for fortsat udvikling og udbredelse af e-handelslgsninger.

Derudover er det projektets mal at:

e Optimere arbejdsgange gennem digitalisering i Randers Kommune.
e Gaoare det nemmere for den decentrale leder at fa overblik over gkonomi og personale

Som en del af implementeringsprojektet bliver gennemfgrt en analyse pa effektiviseringspoten-
tialet i Randers Kommune. Analysen vil udpege de omrader, hvor der kan ses se de storste
potentialer.

Modernisering af IT-service

| forbindelse med budget 2012-2015 har byradet vedtaget en reekke besparelser pa IT-omradet.
| 2013 vil det blive afklaret, om Randers Kommune skal forny aftalerne med Microsoft, eller om
kommunen skal tage Open Source ("gratisprogrammer”) i anvendelse. Endvidere er der fra
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2013 indregnet en besparelse ved at Randers Kommune indfarer virtuelle arbejdspladser (tynde
klienter) i stedet for almindelige PC-arbejdspladser.

| 2013 gennemfares udbud pa arbejdsmarkedsomradet og sundhed og aeldreomradet. |1 2013
pabegynder KOMBIT udbuddene af monopolsystemerne, f.eks. kontanthjaelp, dagpenge
etc. Randers Kommune vil séledes skulle indfgre nye IT-systemer pa disse omrader.

Fokus pa gkonomistyring

Der vil fortsat blive arbejdet pa at styrke gkonomistyringen i Randers Kommune, herunder at
sikre en bedre koncernrapportering blandt andet med starre fokus pa aftaleenhedernes sken
over forventet regnskab.

Indkgb og udbud

| forhold til indk@b og udbud vil der veere gget fokus pa tveerkommunalt samarbejde, primaert
rettet mod indkgbssamarbejdet KomUdbud med deltagelse af i alt 15 kommuner. Implemente-
ring af e-handel fortsaetter, og der vil blive foretaget yderligere udbud af aftaler i e-handels-
kataloget. Indkgbs- og udbudskontoret vil ivaerksaette @get opfalgning pa aftaleomrader og
etablere et teettere samarbejde med forvaltningerne vedrgrende udbud, og herunder yde ud-
budsjuridisk bistand.

Kvalitetsmal for Borgerservice:
Der opstilles falgende kvalitetsmal for Borgerservice i 2013:
1. Borgerne oplever en venlig, imgdekommende og helhedsorienteret vejledning, herunder
om brugen af de digitale Igsninger.

2. 40 % af kommunikationen mellem Borgerservice og borgerne foregar digitalt.
3. Borgerne tilbydes malrettet digital undervisning.

3. Tal og forudseaetninger
Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.
3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Drift, mio. kr. (netto, 2013 PL) Regnskab| Budget Budget 2013-16

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Stabe og forvaltninger 3684 372,0 347,6 332,8 332,7 3324
Redningsberedskab 18,4 17,0 17,3 17,3 17,3 17,3
Diverse udgifter og indtaegter efter forskellige love 3,3 2,8 2,8 2,7 2,7 2,7
Lgnpuljer og kompetenceudvikling 31,9 43,0 42,1 42,0 42,0 42,0
Tjenestemandspensioner og preemier 59,7 64,2 59,9 59,9 59,9 59,9
Interne forsikringspuljer 15,3 19,5 17,9 19,5 19,5 19,5
Personaletilpasning 5,0
Drifts- og anlaegspulje 3,0 3,0 3,0 3,0
Udbetaling Danmark 14,0 14,0 13,8 13,8
| alt 497,0 518,5| 509,6] 491,2] 490,9] 490,6
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Budgetforlig 2013-16

1.000 kr. (2013 PL). 2013 2014 2015 2016
Direktionens spareforslag -1.550 -1.950 -1.950 -1.950
Reduktion af Ignbudget i stabene -250

Nedlaeggelse af borgerradgiverfunktion, 50 % pr. 010613 -400 -550 -550 -550
Rammebesparelse adm. omrade -500 -1.000 -1.000 -1.000
Reduktion i ledelse og administration (tveergaende) -400 -400 -400 -400
Fordeles pa udvalg -2.156 -2.560 -2.560 -2.560
Ingen prisfremskrivning -1.455 -1.455 -1.455 -1.455
Kgrselsgodtggrelse lavere takst -797 -797 -797 -797
Indkgbsbesparelse 96 -308 -308 -308
@vrige besparelser -5.900 -12.800 -12.800 -12.800
Tjenestemandspensioner og preemier -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Kerselsudbud -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Jubilaeumsgratialer -500 -500 -500 -500
Porto -300 -300 -300 -300
Personaletilpasning 5.000

Sygedagpenge gget indsats 2.000 2.000 2.000 2.000
Dagpengemodtager gget indsats 1.000

Erhverv og udvikling -100 -100 -100 -100
Kommunikation, byrads- og husleje sekr. -400 -400 -400 -400
IT afdelingen -500 -500 -500 -500
Borgerservice -600 -600 -600 -600
Personale/HR -500 -500 -500 -500
Jkonomiafdelingen -400 -400 -400 -400
@vrige -100 -100 -100 -100
Bgrn og skole -400 -400 -400 -400
Familieafdelingen, omlaegning af distrikter -800 -80 -800 -800
Social og arbejdsmarked -400 -400 -400 -400
Miljg og teknik -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Familiedistrikter struktureendring, BS -900 -1.800 -1.800 -1.800
Reduktion i ledelse og administration, S/A& -400 -400 -400 -400
| alt -9.606 -17.310 -17.310 -17.310
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3.2 A£ndringer i forhold til budget 2013-16

2013 2014 2015 2016
2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget 2012-2015 521.167,7 513.055,9 513.112,3 513.112,3
Zndringer til budgetoverslagsar 2013-16
Budgetforlig -7.923,8 -15.627,9 -15.627,9 -15.627,9
AEndringer jf. tabel i afsnit 3.1 -9.605,5 -17.309,6 -17.309,6 -17.309,6
AEndret lgnfremskrivning jf. KL 1.681,7 1.681,7 1.681,7 1.681,7
Tekniske korrektioner 1.435,7 -382,2 -647,4 -947 .4
Udbetaling Danmark (nettoudgift ekskl. lokaler) 6.574,2 4.502,3 4.102,3 3.702,3
Udbetaling Danmark udg. efter baseline 492,0 432,0 272,0 272,0
Beredskab Falck kontrakt PL regulering 3245 324,5 3244 324.,4
Lov- og cirkuleereprogram 2013-16 -1.033,0 281,0 783,0 883,0
Moderniseringsaftalen -3.100,0 -4.100,0 -4.100,0 -4.100,0
Reduceret Ignfremskrivning -1.900,0 -1.900,0 -1.900,0 -1.900,0
MT byggesags gebyr nulstilling pl fremskrivning 78,0 78,0 78,0 78,0
PHD projekt afsluttes i 2014 -207,1 -207 1
@vrige byradsbeslutninger:
Tilleegsbevillinger -5.371,2 -6.046,2 -6.196,2 -6.196,2
Randers Spildevand, administrationsaftale 303,8 303,8 303,8 303,8
Overhead -3.000,0 -3.000,0 -3.000,0 -3.000,0
Tjenestemandspensioner -3.500,0 -3.500,0 -3.500,0 -3.500,0
Vandforsyningsplan 125,0
Huslejenaevn mv. 700,0 150,0
Omplaceringer -11,8 -11,8 -11,8 -11,8
Besparelse vedr. kgrselskontor til 4.2 167,0 167,0 167,0 167,0
Omlaegning til mentor til 4.2 500,0 500,0 500,0 500,0
Tilpasning af budget, erkleeringer fra 2.4 200,0 200,0 200,0 200,0
Fremskudte radgivere familie til 2.4 -1.200,0 -1.200,0 -1.200,0 -1.200,0
Korrektion overhead driftsafdelingen 300,0 300,0 300,0 300,0
Administrationsbidrag tjenestemaend 106,0 106,0 106,0 106,0
Tilskud til saerlige formal til 1.2 -84,8 -84,8 -84,8 -84,8
@vrige sendringer:
Udmgntning af puljer 261,5 261,4 261,3 261,3
Tjenestemaend -499,8 -499,8 -499,8 -499,8
Energibesparende adfaerdsregulering 404,7 404,7 404,7 404,7
KMD sag og SBSYS 233,6 233,6 233,6 233,6
Omplaceringer konto 6 122,7 122,6 122,5 122,5
Nedlzeggelse af stilling/mindre salg 0,3 0,3 0,3 0,3
Andringer i alt -11.609,6 -21.806,7 -22.222,0 -22.522,0
Vedtaget budget 509.558,1 491.249,2 490.890,3 490.590,3
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Administration og tvaergaende puljer

4. Nggletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

| 7 by nagletallene for 2012 er de administrative nettodriftsudgifter pr. indbygger opgjort som
folger:

Administrative nettodriftsudgifter i kr. pr. indbygger

Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab Budget

Faste 2012 priser 2008 2009 2010 2011 2012

Herning 3.985 3.992 3.877 3.875 3.559
Holstebro 4.437 4.393 4.658 4.324 4.269
Horsens 4.354 4.323 4.374 4.034 4.107
Randers 3.997 4.181 4.106 3.733 3.757
Silkeborg 3.681 4.101 3.955 3.834 3.827
Skive 4.041 4.410 4.408 4.522 4.332
Viborg 4.464 4.286 4.230 4.023 3.880

Tabellen viser, at Randers Kommune har faldende udgifter til administration fra 2009 til 2011.
Derudover viser tabellen, at Randers Kommune ligger lavt pa de administrative udgifter. | regn-
skab 2010 er det saledes kun Silkeborg, som ligger lavere end Randers Kommune. Besparel-
serne i budget 2011 bevirker at Randers Kommune ligger lavest i regnskab 2011.
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@konomiudvalget

Bevillingsomrade 1.2

Politisk organisation

Beskrivelse af omradet
Indsatsomrader
Hovedtal
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Politisk organisation

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belgbene for 2013:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto

1.1 Feelles formal 0,4 0,4
1.2 Kommunalbestyrelsesmed-

lemmer 11,5 11,5
1.3 Kommissioner, rad og nsevn 1,9 1,9
1.4 Valg 1,8 1,8
| alt 15,6 15,6

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 15,6 mio. kr.

1.1 Feelles formal

Lovpligtig udgift jf. bekendtgarelse af lov om gkonomisk stette til politiske partier m.v. som
reguleres af antal afgivne stemmer ved seneste kommunalvalg.

Taksten udgjorde i 2012 - 6,50 kr. pr. stemme.

1.2 Kommunalbestyrelses medlemmer

Alle udgifter vedr. byradsmedlemmer, herunder ogsa udgifter vedr. byradsmedlemmers del-

tagelse i kommissioner, rad og naevn.

Ifelge vederlagsbekendtgerelse skal det samlede vederlag til falgende holdes inden for 370
% af borgmestervederlaget.

Vederlag til borgmester og viceborgmester

I juni 2012 var borgmestervederlaget pa 825.939,- kr. arligt.

Viceborgmestervederlaget udger 10 % af borgmestervederlaget.

Vederlag til udvalgsformaend

Syv udvalgsformaend far hver 24,32 % af borgmestervederlaget, disse udvalg er:

En udvalgsformand far 15 % af borgmestervederlaget:

Arbejdsmarkedsudvalget
Born og Skoleudvalget
Erhvervsudvalget

Kultur og Fritidsudvalget
Miljg og Teknikudvalget
Socialudvalget

Sundhed og Zldreudvalget

Barn og Ungeudvalget

Samlet set giver dette i alt 185,24 % af borgmestervederlaget.
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Udvalgsvederlag og saerligt vederlag til medlemmer med bgrn under 10 ar
Udvalgsvederlag til 49 medlemmer af syv udvalg udgjorde i juni 2012 i alt 123.436 kr. pr.
maned.

Tilleegsvederlag til fire medlemmer med bgrn under 10 ar udgjorde i juni 2012 i alt 4.423,- kr.
pr. maned.

Fast vederlag til byradet
Det faste vederlag til de 30 byradsmedlemmer (ekskl. borgmesteren) udgjorde i juni 2012 i
alt 220.257,- kr. pr. maned.

Mgder, rejser mv.

Budget til aktiviteter for byrad og udvalg er forudsat at daekke falgende arlige hovedaktivite-
ter: Udvalgsmgder — dialogm@der med aftaleenheder — deltagelse i konferencer og temada-
ge. Endvidere studietur hver andet ar.

1.3 Kommissioner, rad og naevn
Diaeter og honorarer samt mgdeudgifter, uddannelse og udgifter i forbindelse med valg til
radene.
Omradet er budgetteret i henhold til vederlagsregulativet godkendt i byradet i 2007.

1.4 Valg
Bestar af valg til Folketinget, Kommunal- og Regionsvalg samt Europa-parlamentsvalg.

2. Tal og forudseetninger
Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.
2.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Drift, mio. kr. (netto, 2013 PL) Regnskab Budget Budgetforslag 2013-16

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Feelles formal 0.3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 11,6 11,7 11,5 11,6 11,6 11,6
Kommissioner, radd og naevn 0,9 1,3 1,9 1,7 1,3 1,3
Valg 1,9 0,0 1,8 1,4 1,4 0,0
| alt 14,7 13,4 15,6 15,1 14,7 13,3

Kommissioner, rad og naevn:

2013:

Valg til integrationsradet, aeldreradet, skolebestyrelser og ungdomsskolebestyrelser i alt 0,9

mio. Kr.
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Valg:

2013 Kommunal - og Regions valg
2014 Europaparlamentsvalg

2015 Folketingsvalg

2.2 /Endringer i forhold til budget 2013-16

2013 2014 2015 2016
2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget 2012-2015 16.220,4 14.913,7 14.913,5 14.913,5
/ndringer til budgetoverslagséar 2013-16
Budgetforlig -360,0 -268,9 -268,9 -268,9
Besparelse pa fagudvalg -100,0
Ingen prisfremskrivning -46,3 -46,3 -46,3 -46,3
Indkgbsbesparelse -9,0 -17,9 -17.,9 -17,9
Besparelse pa fagudvalg -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
AEndret lgnfremskrivning jf. KL -4,7 -4,7 -4.7 -4,7
Tekniske korrektioner -349,2 349,2 0,0 -1.390,7
Valg til integrationsrad -349,2 349,2
Ingen planlagte valg i 2016 -1.390,7
Tilskud seerlig formal fra bev. 1.1 84,8 84,8 84,8 84,8
Andringer i alt -624.,4 165,1 -184,1 -1.574,8
Vedtaget budget 15.596,0 15.078,8 14.729,4 13.338,7
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belagbene for 2013:
Mio. kr. Udgift Indteegt Netto

1.1 Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen 11,2 -0,1 11,1
1.2 Folkeskoler m.m. 610,6 -9,6 601,0

Befordring af elever i grundskolen 13,2 13,2

Efterskoler og ungdomskostskoler 13,2 13,2
1.3 Skolefritidsordninger 151,2 -75,6 75,6
1.4 Fritidshjem og klubber 25,8 -4,3 21,6
1.5 Specialundervisning i regionale tilbud 8,0 8,0
1.6 Kommunale specialskoler 75,5 -32,7 429
1.7 Ungdomsskolevirksomhed 28,1 -0,6 27,6
1.8 Ungdommens Uddannelsesvejledning 14,4 14,4
1.9 Bidrag til statslige og private skoler 76,2 76,2
| alt 1.027,4 -122,9 904,5

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 1.027 mio. kr. og indtaegter for
123 mio. kr., hvilket giver et nettobudget for hele skolevaesenet pa i alt 904 mio. kr.

1.1 Feelles udgifter for kommunens samlede skolevaesen
Feelles udgifter daekker udgifterne, der er feelles for skoleomradet. Disse vedrarer:

e Paedagogisk Udvikling
PU er en feellesfunktion under skoleomradet, hvor hovedopgaverne bestar af udviklings-
opgaver i forhold til bgrn og skoleomradet, herunder ogsa opgaver i det specialpaedago-
giske felt. Hertil kommer en omfattende kursusvirksomhed og udlan af materialer til brug
i skoler og daginstitutioner. Desuden varetager afdelingen administrative opgaver for
skolebibliotekerne.

e Naturskolen pa Fussingg Statsskovdistrikt
Fussinge Naturskole drives i et samarbejde mellem Skov- og Naturstyrelsen og Randers
Kommune. Der tilbydes primeert naturformidling til skoleklasser fra kommunen. Natur-
skolen tilbyder en formidling med gode naturoplevelser.

1.2 Folkeskoler
Randers Kommune har 24 folkeskoler med et samlet elevtal pa 10.179 fordelt pa 500 klasser
samt 3 specialskoler for barn med behov for en seerligt tilrettelagt undervisning.

Folkeskolen er hjemlet i lov om folkeskolen med tilhgrende bekendtgarelser. Byradet fastlaegger
mal og rammer for skolernes virksomhed.

| Folkeskolen sikres eleverne vederlagsfri undervisning.

Lovgivningen fastseetter krav om udarbejdelse af elevplaner, undervisningsmiljgplaner og kvali-
tetsrapporter.

Byradets visioner for folkeskolerne er, at alle bgrn far en skoleuddannelse af hgj kvalitet, sale-
des at 95 % af en ungdomsargang bliver i stand til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.
Folkeskolernes organisation skal veere praeget af udviklende faglige miljger, som virker tiltraek-
kende pa savel ledere, som laerere og paedagoger.



22

Skole

Inden for den faelleskommunale ramme udvikler skolerne egne faglige profiler med szerlige
kompetencer, der ligeledes kan udnyttes pa tveers til gavn for alle skoler/barn.

Skolernes fysiske rammer skal understgtte skolernes leeringsgrundlag, saledes at elevernes
fysiske, psykiske og aestetiske undervisningsmilja giver eleverne lyst og mulighed til at udfolde
sig i inspirerende arkitektoniske rammer.

Sektorpolitikken for skoleomradet sikrer en faelles tilgang i arbejdet med bern pa hele skoleom-
radet med udgangspunkt i tre centrale begreber: barnet i centrum, helhed i indsatsen og tveer-
faglighed. Der udarbejdes stattende laeringsmiljger, der sikrer at alle bgrn udfordres pa indivi-
duelt niveau.

Skoleindskrivning

| Randers Kommune kan foreeldrene frit veelge skole (inden for kapaciteten).

Byradet har fastsat retningslinier for, hvorledes optagelse skal ske, hvis der er flere ansggere
end der er ledige pladser. Retningslinjerne bygger pa objektive kriterier.

| forbindelse med valg af skole er der opstillet fglgende kriterier:

1. Distriktets barn gar forud for andre

2. Swaskende har en fortrinsret pa samme vilkar som distriktets barn

3. Ved ledige pladser anvendes afstanden mellem hjem og skole som kriterium til beseet-
telse af de ledige pladser, hvor neermest boende optages farst.

Normalt imgdekommes gnsker om anden skole end distriktsskolen.

Hvis en flytning udlgser en ekstra klasse, eller hvis klassekvotienten derved overstiger 24, gives
der afslag. Baggrunden for at seette graensen til 24 er et gnske om, at der skal vaere mulighed
for at optage barn, der flytter ind i skoledistriktet, uden at dette medfarer oprettelse af en ekstra
klasse.

Safremt der kun kan imgdekommes en del af gnskerne om optagelse pa anden skole end di-
striktsskolen, optages barnene i forhold til kriteriet om afstanden mellem hjem og skole, der be-
tyder, at nsermest boende bgrn optages farst ved besaettelse af de ledige pladser

Kommunale specialklasser

| folkeskolernes specialklassereekker er der 369 barn fordelt pa de respektive specialklasseka-
tegorier.

Kommunens specialklassetilbud er klassificeret inden for 3 kategorier, baseret pa elevernes
stgttebehov og vanskelighedernes kompleksitet. Specialklasserne daekker generelle indlaerings-
vanskeligheder, specifikke indleeringsvanskeligheder og sociale, emotionelle og adfeerdsmaessi-
ge vanskeligheder.

@vrig specialundervisning

Midlerne til den almindelige specialundervisning (undervisning, faglig stette, m.v.) er decentrali-
seret og lagt ud til skolerne, mens ressourcerne til undervisning m.v. af bern og unge pa Ve-
sterbakkeskolen, Firklgverskolen samt Oust Mglleskolen, hvis udvikling stiller krav om en seerlig
hensyntagen eller stgtte, er placeret centralt.

Bidrag til efterskoler og ungdomskostskoler

Kommunernes betaling til staten for elevers ophold pa efterskoler er fastsat i Loven om efter-
skoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler m.fl. Driftstilskuddet til skolerne fastleegges pa
den arlige finanslov. Det kommunale bidrag betales for elever hjemmehgrende i Randers
Kommune, som er optaget pa efterskoler m.fl.
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1.3 Skolefritidsordninger

Skolefritidsordningen er en integreret del af folkeskolen. Den har til formal, i samarbejde med
foreeldrene, at skabe helhed og sammenhaeng i barnets tilveerelse ved at give det alsidige ud-
viklingsmuligheder, s& barnets personlighedsudvikling fremmes bedst muligt. Skolefritidsordnin-
gen har til opgave i et samarbejde med foreeldrene, den gvrige skole, fritidshjem, klubber m.fl. at
skabe et udviklende, trygt og omsorgsfuldt miljg, der statter barnenes liv i og uden for skolen.

Byradets mal- og indholdsbeskrivelse for SFO bestar af 3 temaer: personlighedsudvikling og
sociale kompetencer - aestetiske, sproglige og kropslige udtryksformer — mgdet med natur og
kultur.

Alle skoler, med undtagelse af Ngrrevangskolen, tilbyder optagelse i skolefritidsordning, der
deekker aldersgruppen fra 0. — 3. klassetrin. Heraf tilbyder Gjerlev-Enslev skole optagelse i inte-
greret bgrnehave og fritidsordning (Landsbyordning). Der er budgetteret med 2.795 bgrn i SFO-
erne og 43 barn i den integrerede bgrnehavedel.

Der er pladsgaranti i skolefritidsordningen, sa indmeldelse kan ske fra dag til dag, hvorimod
udmeldelse skal ske med varsel.

Der er desuden indgaet driftsaftale med et privat fritidshjem/sfo — IFO Randers — med plads til
55 barn. Ordningen er fysisk placeret ved Dronningborg Idraetscenter. Hertil kommer, at der i
2012 vil blive indgaet driftsaftale med et privat fritidshjem/klub i Jebjerg.

1.4 Fritidshjem og klubber.
Fritidshiemmene er hjemlet i dagtilbudsloven.

Fritidshjemmene lgser mange af de samme opgaver som skolefritidsordningerne, men pasnin-
gen foregar i bygninger adskilt fra skolerne. Fritidshjemmene har mulighed for at lave et udvidet
foreeldresamarbejde, som er vigtigt for mange af de bgrn, der er indmeldt i netop disse. Bgrn i
fritidshjem skal have et fysisk, psykisk og eestetisk barnemiljg, som fremmer deres trivsel, sund-
hed, udvikling og leering. Det paedagogiske arbejde i fritidshjem skal respektere og understgtte
barns selvvalgte aktiviteter og samtidig indeholde paedagogisk tilrettelagte aktiviteter. Fritids-
hjem skal vaere saerlig opmaerksom pa at involvere og aktivere bgrn, der har brug for en seerlig
indsats.

Fritidshjem skal i samarbejde med skolen og foraeldre medvirke til at skabe en sammenheen-
gende overgang mellem skolens undervisningsdel og fritidshjemmet. Fritidshjem skal give bgrn
mulighed for lektielaesning.

Omradet bestar af 5 institutioner, som er savel kommunale som selvejende fritidshjem og med
henholdsvis 257 fritidshjemspladser og 100 juniorklubpladser.

| Randers Kommune findes 10 juniorklubber for 4.-7. klassetrin i tilknytning til folkeskoler/SFO-
er. Juniorklubberne er et aktivitets- og fritidstilbud for de 10-13 arige barn med en ugentlig ab-
ningstid pa 20 timer fordelt pa de 5 skoledage.

Klubber er hjemlet under folkeskoleloven.

Klubberne er etableret i eksisterende lokaler eller i tilknytning til skolerne.
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1.5 Specialundervisning i interne skoler pa regionale behandlingstilbud og private
opholdssteder

Kommunen benytter interne skoler i forbindelse med dggnanbringelse af barn og unge i hen-
holdsvis regionale behandlingstilbud eller pa private opholdssteder i og udenfor Randers Kom-
mune. Prisen for skoletilbuddene varierer i forhold til de overenskomster de interne skoler har
indgaet med deres respektive kommuner.

1.6 Kommunale specialskoler

Kommunen rader over 3 specialskoler, Firklgverskolen, Vesterbakkeskolen og Oust Mgllesko-
len med plads til ca. 250 bgrn. Omegnskommunerne kan tilkgbe pladser pa Firklaverskolen og
Vesterbakkeskolen efter aftale med visitationsudvalget i Barn og skole.

De er alle heldagsskoler.

1.7 Ungdomsskolen

Randers Ungdomsskole er hjemlet i lov om ungdomsskoler. Randers Ungdomsskole skal veere
en dynamisk organisation, der hurtigt kan omstille sig til nye opgaver og efterkomme de behov,
som opfylder byradets visioner vedr. barn og unge.

Ungdomsskolen skal sikre den lokale forankring i hele Randers Kommune.

| Randers Kommune omfatter tilbuddet de unge mellem 13 og 18 ar. Og omradet omfatter ung-
domsskoleundervisning, ungdomsskoleklubber, heltidsundervisning, obligatorisk knallertunder-
visning samt "Unge Miljget”, der er et aktivitets- og samlingssted for Randers kommunes unge
indenfor aldersgruppen 15 -25 ar.

1.8 Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU Randers)

UU Randers er hjemlet i Lov om vejledning om valg af uddannelse og erhverv. UU Randers skal
sikre, at vejledning om uddannelse og erhverv gives til elever i folkeskolens 6.-9. klasse og til
elever, der fglger folkeskolens 10. klasse. Vejledningen skal endvidere gives til andre unge un-
der 19 ar med bopael i kommunen, nar de ikke er i en tilfredsstillende vejlednings-, uddan-
nelses- eller beskaeftigelsesmaessig situation. UU Randers medvirker desuden til, at min. 95 %
af alle unge gennemfarer en ungdomsuddannelse og at 25 % flere unge gennemfgrer en hgje-
re-/videregaende uddannelse, sammenlignet med 2007, der afspejler uddannelsesmansteret pa
landsplan.

1.9 Bidrag til statslige og private skoler

Kommunernes betaling til staten for undervisning af elever pa private skoler er fastsat i Lov om
friskoler og private grundskoler mv. Driftstilskuddet til skolerne fastleegges pa den arlige finans-
lov ud fra udgiften pr. elev i folkeskolen. Det kommunale bidrag til staten udger 85 pct. af sta-

tens driftstilskud pr. elev for undervisning ved de private skoler. Der betales ligeledes et bidrag
til staten pr. barn i private skolers SFO-er.

2. Det vil vi i 2013/14 (indsatsomrader)

Fokusomrader for skolernes aftaler 2010-2012

Pa baggrund af bl.a. kvalitetsrapporten for 2009 er det besluttet, at der fremadrettet i skoleafta-
lerne for 2010 - 2012 skal fokus péa det tvaerfaglige samarbejde, lseringsmiljger og undervis-
ningsmetoder, sundhed, de naturfaglige fag og inklusion.
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Fokusomrader som opfalgning pa kvalitetsrapporten for 2011
Med afseet i kvalitetsrapporten for 2010 er det politisk besluttet, at der fremadrettet skal fokus pa

1. Skolens fokus pa indsats vedr. elevfraveer, herunder fravaer med lederens accept.

2. Skolens slutevaluering med fokus pa anvendelse af skabelonen og indsamling af viden
fra praksis.

3. Skolens slutevaluering med fokus pa den organisatoriske laering, dvs. hvad har skolen
leert.

4. Skolens slutevaluering med fokus pa elevernes udbytte.

5. Skolens fokus pa at nedbringe antallet af aflyste undervisningslektioner.

Dette fokus fastholdes i 2012 og udbygges via skolechefens opfalgningssamtaler med skoler-
nes ledelse.

Udleegning af specialressourcer fra 1. august 2012

Fra 1. august 2012 iveerksaettes der en nye organisering af specialundervisningsomradet, der
indbefatter, at den overvejende del af specialundervisningsressourcerne til bgrn og unge, hvis
udvikling stiller krav om en seerlig hensyntagen decentraliseres. Malet med udlaegningen af res-
sourcerne er at sikre en inkluderende kultur pa Randers Kommunes skoler, hvor distriktets barn
gar pa distriktsskolen eller den folkeskole, foreeldrene har valgt. Dette gennem ggede friheds-
grader og stor fleksibilitet og heraf flere handlemuligheder til at ivaerksaette lokale specialpzeda-
gogiske tilbud pa skolen til barn og unge, hvis udvikling stiller krav om en szerlig hensyntagen.

| forbindelse med udlaegningen af ressourcerne til specialundervisning saettes der ind med en
malrettet og tveergaende inklusionsindsats pa fire pilotskoler. Den tvaergadende inklusionsindsats
skal betragtes som en forebyggende indsats, den skal sikre den ngdvendige kompetenceudvik-
ling pa skolerne, saledes at der sker en reduktion i antallet af elever, der udskilles til et special-
tilbud. Arbejdet med den tvaergaende inklusionsindsats er berammet til 1 ar, hvorefter erfarin-
gerne rulles ud til det samlede skolevaesen.

Et integreret element i forbindelse med udleegningen af specialressourcerne til skolerne er ind-

skolingsordningen for eleverne fra 0. — 3. klassetrin. Ordningen forudseettes og forventes at ha-
ve en positiv indvirkning pa nedbringelse af eksklusionen af elever til segregerede tilbud. | den

labende evaluering af savel ressourceudlaegning som indskolingsordning vil der blive ivaerksat

effektundersggelse pa inklusionsgraden af elever med seerlige behov.

Indeklima folkeskolerne

Arbejdstilsynet har i 2011 og 2012 haft fokus pa indeklimaet i kommunens skoler. Det er iszer
sikringen af tilstraekkelig frisk luft i klasselokalerne, der pakalder sig Arbejdstilsynets opmaerk-
somhed. Problemet ma betragtes som generelt for alle skoler og betyder, at der - pa basis af et
kortlzegningsarbejde foretaget af Cowi - skal anvendes i alt 43 mio. kr. til etablering af mekanisk
ventilation pa 20 skoler i arene 2013 og 2014.

Der er i anleegsrammen til skoleudbygning afsat i alt 30 mio. kr. arligt.

Der eri 2012 anvendt 11 mio. kr. fra skoleafdelingens skoleudbygningskonto til udbedring af
indeklima gener pa Kristrup skole, Vorup skole og Korshgjskolen.

Sammenheeng, overgange og Farskoletilbud

Folkeskoleloven og byradets visioner fastlaegger, at der ogsa er fokus pa det sammenhaengen-
de forlgb for barnet, der starter i dagtilbuddet, fortsaetter i skolen og gar videre til det formelle
ungdomsmilja.
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| 2013 nedsaettes der — i samarbejde med dagtilbudsomradet — en tvaergaende arbejdsgruppe,
der far til opgave, at give input til, hvorledes en fremtidig ferskoleordning/struktur, der kan sikre
solide rammer og forudsaetninger for overgange mellem dagtilbudsomradet og fremtidens sko-
leveesen, skal formes.

Overvejelserne og inputs skal tage udgangspunkt i de strukturelle elementer, der indgar i sko-
lemodellen for fremtidens skoleveesen med seerligt fokus pa bernemiljgerne fra 0. — 6. klasse-
trin..

Skole IT-strategi 2013-2016: ”Fra bog til bit”

Formalet med den kommende Skole IT-strategi er at skabe et skolevaesen i Randers Kommune,
som understgtter de innovative og udforskende elementer pa den enkelte folkeskole samtidig
med at den faglige kvalitet blandt elever og voksne sikres og videreudvikles. Derfor er det helt
afggrende, at strategien bygger pa en Igbende optimering og fremtidssikring af skolevaesenet i
forhold til den praktiske dagligdag, den faglig-paedagogiske forskning og integrationen af moder-
ne Skole IT-lgsninger. Det anses saledes for centralt, at strategien bygger pa tankerne om en
Skole IT-baseret frem for en Skole IT-inddragende undervisning. Derfor er det vigtigt, at der
skabes fleksible og dynamiske modeller, der tillader let adgang til netvaerk, programmer mv. ba-
de fra den enkelte skoles egne computere og fra elevers og medarbejderes egne medbragte
computere.

Uddannelsespolitik og KL's netvaerksprojekt

Med igangseettelsen i 2012 af et udviklingsarbejde, der udmgntes i en uddannelsespolitik for
Randers Kommune. Politikken forventes feerdig primo 2013 til politisk godkendelse. Der udar-
bejdes en bred uddannelsespolitik med involvering og inddragelse af uddannelsesinstitutioner-
ne, jobcenter, Kultur & Fritid samt andre relevante parter.

Skoleafdelingen deltager sammen med udvalgte ungdomsuddannelser i Randers Kommune i

i KL's netvaerksprojekt "Udvikling af samarbejdet mellem kommuner, gymnasier og erhvervs-
skoler — med de unge i centrum”. Projektet har til formal at styrke samarbejdet mellem de delta-
gende kommuner og deres gymnasier og erhvervsskoler, herunder social- og sundhedsskoler.
Det styrkede samarbejde skal szette den unge i centrum, sa de unge bedre kan hjeelpes til at
blive uddannelsesparate, vaelge den rigtige uddannelse og gennemfgre denne.

2.1 Kvalitetsmal
Der er et kvalitetsmal for
e Faglighed i undervisning, at andelen af timer, der leeses af linjefagsleerere er:
o Dansk 95 %
o Matematiske/naturfaglige fag 95 %
o Sprogfag 95 %
e Tilgengeligheden til IT i undervisningen, at
o Antallet elever pr. nyere computer (under 5 ar) med netopkobling er feerre end
3,5.

o Abenhed i skolernes dagligdag, at
o alle undervisningsmiljgundersggelser er opdaterede og tilgaengelige pa hjiemme-
siden og alle skolers budgetter og regnskaber er tilgaengelige pa hjiemmesiden

Der gares status for, hvor langt kommunen er ndet med at opfylde kvalitetsmalene i forbindelse
med aflaeggelse af regnskab.
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3. Tal og forudseetninger

3.1 Hovedtal pa driftsbudget

Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.

Driftsbudget

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Drift, mio. kr. (netto, 2013 PL) Regnskab | Budget Budget 2013-16
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Faellesudgifter for kommunens samlede
skolevaesen 11,2 10,9 11,1 11,1 11,1 11,1
Folkeskoler m.m. 5749 606,0 601,0 602,9 603,8 603,0

Befordring af elever i grundskolen 14,7 13,3 13,2 13,2 13,2 13,2

Efterskoler og ungdomskostskoler 13,5 13,9 13,2 13,2 13,2 13,0
Skolefritidsordninger 98,3 79,5 75,6 72,6 73,2 73,6
Fritidshjem og klubber 24,0 20,8 21,6 21,5 21,5 21,5
Specialundervisning i regionale tilbud 5,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Kommunale specialskoler 66,8 44.8 42,9 41,0 41,0 41,0
Ungdomsskolevirksomhed 31,4 28,3 27,6 26,6 26,6 26,5
Ungdommens Uddannelsesvejledning 16,1 17,3 14,4 13,5 13,6 13,6
Bidrag til statslige og private skoler 73,9 75,0 76,2 75,7 75,7 75,7
| alt 930,5 917,8 904,5 899,4 900,9 900,1

Tabellen viser at, der er et fald i de samlede udgifter pa skoleomradet fra regnskab 2011 til bud-
get 2012, hvilket kan henfgres til virkninger fra budgetforlig 2011-14 og 2012-15, hvor der pa
skoleomradet er indarbejdet besparelser pa i alt 13 mio. kr. i 2012 arligt. Fra budget 2013 falder
udgifter yderligere med 13 mio. kr. arligt som felge af nyt budgetforlig 2013-16, samt nedleeg-
gelse af Hald-Keerby skole, der delvis modsvares af stigende udgifter til fripladser/sgskendera-

bat pa fritidshjem og SFO.

Samtidig er der en svag stigende udvikling i udgifterne til normalundervisningsomradet, som fgl-
ge af eendret elevsammensaetning i arene fremover.

| ovenstaende tabel over udviklingen pa driftssiden er indarbejdet de budgetmeessige konse-
kvenser af budgetforliget 2013-16, som er specificeret her under. Yderligere indarbejdede aen-
dringer fremgar af tabellen under afsnit 3.3.

Eudgetforlig 2013-16

1.000 kr. (2013 PL). 2012 2013 2014 2015
Ingen prisfremskrivning -457,5 -457,5 -457,5 -457.5
Kgrselsgodtggrelse lavere takst -294 4 -294 4 -294 .4 -294 .4
Indkgbsbesparelse -300,0 -600,0 -600,0 -600,0
Modersmalsundervisning -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Reduktion af SFO-normering med 10 % -1.700,0 -4.300,0 -4.300,0 -4.300,0
Ungdommens Uddannelsesvejledning reduktion med 10 % -500,0 -1.400,0 -1.400,0 -1.400,0
Ungdomsskolen reduktion med 10 % -600,0 -1.600,0 -1.600,0 -1.600,0
Fritidshjem, reduktion budgettildeling -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
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Takst, Firklgverskolen og Vesterbakkeskolen -1.400,0 -3.200,0 -3.200,0 -3.200,0
Reduktion af vikarprocent pa folkeskoler -1.200,0
AEndret Ignfremskrivning jf. KL -520,3 -520,3 -520,3 -520,3
| alt -7.672,2| -13.072,2 -13.072,2 -13.072,2

3.2 Budgetforudsaetninger

Budgettet er fastlagt pa baggrund af de givne bevillinger i 2012 og tilrettet med ny lovgivning pa
omradet.

Dog sker der for folkeskoler (normalklasseomradet) og skolefritidsordninger en regulering af
bevillingerne i forhold til ressourcetildelingsmodellen samt elev- og klassetal.

3.2.1 Tildelingsmodeller
Ressourcefordeling pa folkeskolerne er godkendt i Barn og Skoleudvalg d. 6. februar 2007.
Fordelingen sker efter fglgende hovedprincipper:

Skole
Almenundervisning
Ressourcerne tildeles til normalklasser efter falgende kriterier:

e Det forudseettes, at der sker en central klassedannelse pa bgrnehaveklasseniveau samt
pa 3. — 9. klassetrin pa baggrund af folkeskolelovens rammer om max 28 elever pr. klas-
se ved skolearets start.

e Den enkelte klasse tildeles ressourcer, saledes at Undervisningsministeriets vejledende
timetal kan opfyldes. | bgrnehaveklasse — 3. klassetrin samt 10. klasse tildeles dog lo-
vens minimumstimetal.

o Klasser med elevtal over 21 tildeles yderligere 0,90 lektion pr. elev fra elev nr. 21. Disse
ressourcer anvendes til deletimer, toleererordninger, holddannelse m.v.

e Herefter beregnes skolernes ressourcetildeling pa baggrund af en forudsaetning om, at
den beregnede undervisningstid udger 41,5 % af laerernes samlede nettoarbejdstid.

e Fglgende er ikke indeholdt i ovenstaende tildeling: aldersreduktion i henhold til overens-
komsten, tid til skolekonsulenter og tid til ledelse.

Pa baggrund af ovenstaende og planlaegningstallene beregnes Ignsummen. Leansummen ud-
regnes endeligt, nar det faktiske elevtal pr. 5. september er dokumenteret. Der reguleres i for-
hold til svel elevtal som mulige eendringer af klassetal og sker i efterfalgende ar pa baggrund
af det faktiske elevtal pr. 5. september.

Specialklasser

Fordelingsmodel

Randers Kommunes specialklassetilbud er grupperet inden for forskellige overskrifter. Eksem-
pelvis tilbud for elever med:

e Moderate generelle indleeringsvanskeligheder
e Massive generelle indlaeringsvanskeligheder
e Gennemgribende udviklingsforstyrrelser

Samtlige specialklassetilbud, herunder antallet af grupper, tildeles fremover ressourcer i forhold
til det vejledende timetal, der er meldt ud fra Undervisningsministeriet. Inden for hver kategori af
specialklassetilbud suppleres det vejledende timetal med et givent antal timer pr. gruppe/klasse.
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Herefter beregnes skolernes ressourcetildeling pa baggrund af en forudsaetning om, at den be-
regnede undervisningstid udger 41,5 % af leerernes samlede nettoarbejdstid.

Principper for over- og undernormering

| de tilfeelde der indskrives en eller flere elever, end normeringen foreskriver, udlgser hver elev
1/4 af den arlige gennemsnitspris pr. elev. Reguleringen finder sted ved indskrivning af eleven.
De specialklasser der har faerre elever, end normeringen foreskriver, opretholder tildelingen til
det normerede elevtal.

SFO tilbud/ fritidstilbud
For de specialklassetilbud der rettet sig mod elever i indskolingen, er der i den nye model afsat
8 stattetimer pr. barn til fritidstilbuddet inklusiv morgenabning.

Den almindelige specialundervisning.
Principielt fordeles alle midlerne til den almindelige specialunder til skolerne efter faglgende mo-
del:
e 60 % tildeles efter skolernes elevtal, hvilket udlgser et basistimetal pr. elev. Dette omfat-
ter ogsa 10. klasse.
e 40 % tildeles efter de 6 mest betydende sociogkonomiske faktorer:

De 6 faktorer er:

e Moderens civilstatus
Beskaeftigelsesstatus
Moderens hgjeste gennemfgrte uddannelse
Faderens hgjeste gennemferte uddannelse
Samlet bruttoindkomst (mor og far)
Moderens alder

Specialressourcer der vedrgrer bgrn i specialtilbud
De specialressourcer der decentraliseres til skolerne fra 1. august 2012 fordeles til skolerne
efter felgende principper.
e 40 % tildeles efter skolernes elevtal, hvilket udigser et basistimetal pr. elev. 10. klasses
elever vaegter kun 1/3 i tildelingen.
e 60 % tildeles efter de 6 mest betydende sociogkonomiske faktorer

De 6 faktorer er:

e Moderens civilstatus
Beskaeftigelsesstatus
Moderens hgjeste gennemfgrte uddannelse
Faderens hgjeste gennemfgrte uddannelse
Samlet bruttoindkomst (mor og far)
Moderens alder

Ovenstaende betyder, at skolens sociogkonomiske profil tildeles en stgrre vaegtning i udlaeg-
ningen af specialressourcerne til elever i specialtilbud. Baggrunden er, at disse specialressour-
cer er malrettet en mindre gruppe af elever, der alle har behov for en massiv statteindsats pa
skolen eller i et specialtilbud.

Vikarudgifter
Der afseettes 4,5 pct. af leerernes lgnsum, som tilleegges skolens samlede Ignsum. |1 2013 er
der vedtaget en besparelse pa 1,2 mio. kr., som er fordelt til skoler jf. budgetforlig 2013-16.
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Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af skolens samlede personale og @vrige
personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,8 pct. af skolens
lansum.

Fra 2013 har byradet besluttet, at kerselsgodtggrelse fremover afregnes med en lavere takst,
hvilket for skoleomradet medfarer en reduktion pa 294.400 kr. arligt, som er fordelt pa materia-
le- og administrationskonti pa skoler, SFO’er, juniorklubber, specialskoler, fritidshjem og ung-
domsskolen jf. budgetforlig 2013-16.

Elevafhaengige udgifter

Fordeling af de elevafheengige udgifter sker pa baggrund af skolernes elev- og klassetal (plan-
lzegningstal) og en vaegtning mellem de enkelte klassetrin med en raekke faktorer. Der afsaettes
fglgende normbelgb (2013-niveau):

e grundbelgb | (pr. skole) 77.359 kr.
e grundbelgb Il (pr. normalklasse elev) 619 kr.
e grundbelgb Il (pr. normalklasse) 2.579 kr.
e grundbelgb IV (pr. specialklasse elev I) 2.579 kr.
e grundbelgb V (pr. specialklasse elev II) 6.144 kr.

| 2013 er der vedtaget en indkabsbesparelse pa 2 mio. kr. og 4 mio. kr. i efterfalgende ar, hvor-
af skoleomradets andel udger 300.000 kr. og 600.000 kr., som er fordelt pa materiale- og admi-
nistrationskonti pa skoler, SFO’er, juniorklubber, specialskoler, fritidshjem og ungdomsskolen jf.
budgetforlig 2013-16.

Den udmeldte tildeling af elevafhaengige udgifter vil blive reguleret i det efterfalgende ar pa
baggrund af det faktiske elevtal pr. 5. september.

Administrations- og andre udgifter mv.

Fordeling af adminstrations- og andre udgifter mv. sker pa baggrund af skolernes elev- og klas-
setal (planlaegningstal) og en vaegtning mellem de enkelte klassetrin med en raekke faktorer.
Der afseettes folgende normbelgb (2013-niveau):

e grundbelgb | (pr. skole) 37.087 kr.
e grundbelgb Il (pr. elev) 207 kr.

Skolefritidsordning

Udmelding af ressourcer til SFO-erne sker pa baggrund af antal tiimeldte bgrn pr. 1. august i
aret fgr budgetaret. Der vil ske en regulering af bade personalenormering/lansum og de bgrne-
afhaengige udgifter ud fra et gennemsnitsbarnetal for perioden 1. januar til 31. december.

Jf. budgetforliget 2013-16 reduceres skolefritidsordningernes normeringer og tildelinger med 10
pct., hvilket har virkning fra 1. august 2013.

Personalenormering

Personalenormeringen — inkl. ledelse - i skolefritidsordningerne fastsaettes pa baggrund af sko-
ledrets gennemsnitlige bagrnetal, hvor der tildeles falgende timer til paedagogisk personale inklu-
siv ledelse pr. 1. august 2012:

e Heldagstilbud ved ny indskolingsordning 1,66 timer /barn / uge
e Morgentilbud 0,71 timer / barn / uge
e Morgen-/ Ferietilbud 1,09 timer / barn / uge
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Herudover tildeles 18,5 time pr. SFO til varetagelse af morgenabning.

Vikarudgifter
Der afsaettes 4,5 pct. af lsnsummen.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af skolens samlede personale og @vrige
personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,8 pct. af Ignsum-
men.

Fra 2013 har byradet besluttet, at kerselsgodtgerelse fremover afregnes med en lavere takst,
hvilket for skoleomradet medferer en reduktion pa 294.400 kr. arligt, som er fordelt pa materia-
le- og administrationskonti pa skoler, SFO’er, juniorklubber, specialskoler, fritidshjem og ung-
domsskolen jf. budgetforlig 2013-16.

Bgrneafhaengige udgifter
Der afsaettes folgende normbelgb (2013-niveau):

e grundbelgb | (pr. SFO) 10.444 kr.
e grundbelgb Il (pr. barn)
o heldagstilbud 1.539 kr.
o morgentilbud 478 kr.
o morgen-/ferietilbud 739 kr.

Juniorklubber

Udmelding af ressourcer til juniorklubberne sker pa baggrund af antal tiimeldte barn pr. 1. de-
cember i aret far budgetaret. Der vil ske en regulering af bade personalenormering/lgnsum og
de barneafheengige udgifter pa grundlag af barnetallet pr. 1. september i budgetaret.

Personalenormering
Ved et barnetal pa 40 barn er normeringen til paedagogisk personale falgende

e |Ledelse 0,104 st.

e Padagog 0,541 st.

e Klubmedarbejder 1,081 st.
Vikarudgifter

Der afsaettes 4,5 pct. af lansummen.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af juniorklubbens samlede personale og
gvrige personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og evrige personaleudgifter 0,8 pct. af
lsnsummen.

Fra 2013 har byradet besluttet, at kgrselsgodtgarelse fremover afregnes med en lavere takst,
hvilket for skoleomradet medfarer en reduktion pa 294.400 kr. arligt, som er fordelt pa materia-
le- og administrationskonti pa skoler, SFO’er, juniorklubber, specialskoler, fritidshjem og ung-
domsskolen jf. budgetforlig 2013-16.

Barneafheengige udgifter
Der afseettes falgende normbelgb til barneafhaengige udgifter:
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e grundbelgb (pr. juniorklub) 14.826 kr.
e grundbelgb (pr. barn) 1.141 kr.

Fritidshjem

Udmelding af ressourcer til fritidshjemmene sker pa baggrund af normerede pladser. Der vil
ske en regulering af bade personalenormering/lgnsum og de barneafhaengige udgifter ud fra et
gennemsnitsbgrnetal for perioden 1. januar til 31. december.

Jf. budgetforliget 2013-16 reduceres fritidshjemmenes socio-gkonomiske tildelinger med
500.000 kr. arligt.

Personalenormering
Personalenormeringen — inkl. ledelse - i fritidshjemmene fastsaettes pa baggrund af normerede
pladser, hvor der tildeles falgende timer til paedagogisk personale inklusiv ledelse:

e Heldagstilbud 1,66 timer /barn / uge
e Fritidshjem i Nordbyen tillige 0,83 socio.gk.timer/barn/uge
Vikarudgifter

Der afsaettes 4,5 pct. af lansummen.

Personalerelaterede udgifter

De personale relaterede udgifter omfatter uddannelse af fritidshjemmets samlede personale og
gvrige personaleudgifter. Der afsaettes til uddannelse og evrige personale udgifter 0,8 pct. af
lansummen.

Fra 2013 har byradet besluttet, at kerselsgodtgarelse fremover til en lavere takst, hvilket for
skoleomradet medfarer en reduktion pa 294.400 kr. arligt, som er fordelt pa materiale- og admi-
nistrationskonti pa skoler, SFO’er, juniorklubber, specialskoler, fritidshjem og ungdomsskolen jf.
budgetforlig 2013-16.

Bgrneafheengige udgifter
Der afsaettes falgende normbelgb (2013-niveau):

e grundbelgb | (pr. fritidshjem) 10.444 kr.
e grundbelgb Il (pr. barn) 1.539 kr.

Bidrag til efterskoler

Der afregnes bidrag/takstbelgb til staten for elever optaget pa efterskoler, ungdomskostskoler,
handarbejdsskoler og husholdningsskoler m.fl. pr. 5. september. Takstbelgbet fastsaettes af
staten og forventes at udgere 34.866 kr. pr. elev for 2013. Der er budgetteret med 398 elever i
budget 2013.

Bidrag til private skoler

Der afregnes bidrag/takstbelgb til staten for elever optaget pa private grundskoler og friskoler
pr. 5. september. Takstbelgbet fastseettes af staten og udger 34.053 kr. pr. elev i skoledel og
10.962 kr. pr. barn i SFO-del for 2013. Der er pr. 5. september 2012 budgetteret med henholds-
vis 2.150 elever og 635 SFO-bgrn i budget 2013.

@vrige delomrader pa skoleomradet
For de gvrige delomrader er budgettet fastlagt pa baggrund af de givne bevillinger i 2011 og
tilrettet med ny lovgivning pa omradet.
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3.2.2 Demografi
Der foretages demografiregulering pa falgende omrader:

Folkeskoler
e Normalundervisning
e @vrig undervisning
e Elevafhaengige udgifter

Disse udgifter reguleres ud fra udviklingen i elev- og klassetal pa baggrund af elev- og klasse-
talsprognosen for Randers Kommunes skoler. Den konkrete beregning af demografipuljen sker
ud fra den godkendte ressourcetildelingsmodel pa normalundervisningsomradet.

Skolefritidsordninger/fritidshjem
Udgifterne reguleres ud fra udviklingen i antal 6-9 arige. For skolearet 2012/13 kendes det fakti-
ske antal SFO pladser i lgbet af august maned 2012.

For bade folkeskoler og skolefritidsordninger vil der ske en efterregulering af demografien aret
efter som folge af udviklingen i de faktiske elevtal pr. 5. september og de gennemsnitlige antal
SFO-pladser igennem skolearet jaevnfar ressourcetildelingsmodellen for skoleomradet.

Bidrag til efterskoler

Bidrag til efterskoler reguleres ud fra udviklingen i antallet af 14-16 arige. Det faktiske elevtal til
efterskoler kendes pr. 15. oktober, hvorfor demografiberegningerne farst tilpasses ved efterre-
gulering i 2013.

Bidrag til private skoler

Bidrag til private skoler reguleres ud fra udviklingen i antallet af 6-16 arige. Det faktiske elevtal til
private skoler kendes pr. 5. september, hvorfor dette tal benyttes ved demografiberegningerne
for 2012.

Ungdomsskolen

Der foretages demografiregulering pa ungdomsskoleomradet ud fra udviklingen i antal 14-17
arige.

Tilpasning sker ved en regulering af timetallet til undervisning.

Den demografiske udvikling for skoleomradet fremgar af nedenstaende oversigt
Der er indarbejdet fglgende belgb i budget 2013-16:

1.000 kr. /2013-PLniveau 2013 2014 2015 2016
Folkeskoler 172 1.358 2.325 1.341
Skolefritidsordninger/fritidshjem 232 -85 572 950
Private skoler og SFO 2.027 1.590 1.590 1.553
Efterskoler -129 -157 -192 -368
Ungdommens Uddannelsesvejledning 35 -36 -63 -154
Ungdomsskolen 98 152 200 230
| alt 2.435 2.822 4.432 3.5652

Tabellen viser samlede merudgifter pa 2,4 mio. kr. fra 2012 til 2013 og stigende til 3,5 mio. kr. i
2016.
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3.3 A£ndringer i forhold til budget 2013-16
Nedenstaende tabel viser de eendringer der er sket fra budget 2012 til budget 2013 opdelt efter
om der er tale om byradsbeslutninger, lovaendringer osv.

Zndringer pa driftssiden fra budget 2012-15 til budget 2013-16

2013 2014 2015 2016
2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget2012-2015 918.825,4 918.609,0 919.657,5 919.657,5
Zndringer til budgetoverslagsar 2013-16
Budgetforlig
AEndringer jf. tabel i afsnit 3.1 -7.672,2 -13.072,2 -13.072,2 -13.072,2
Tekniske korrektioner 473,0 940,0 1.389,0 698,0
Demografiregulering 973,0 1.440,0 1.889,0 1.198,0
Besparelse pa moms -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
@vrige byradsbeslutninger:
Tilleegsbevillinger -3.185,0 -3.185,0 -3.185,0 -3.185,0
Fripladser i SFO og fritidshjem, mindreudg -185,0 -185,0 -185,0 -185,0
Hald-Kaerby skole, nedleeggelse -7.000,0 -7.000,0 -7.000,0 -7.000,0
SFO og fritidshjem, friplads 4.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0
Omplaceringer -2.792,5 -2.814,8 -2.804,2 -2.849,3
Forebyggelsesprojekt - Social pejling 7.1 -67,8 -67,8 -67,8 -67,8
Placering af CSV - overfort til 4.2 -400,0 -400,0 -400,0 -400,0
Korrektion af energibudgetter -184,0 -184,0 -184,0 -184,0
Barnehaven Filuren til BARN -1.404,6 -1.404,4 -1.404,4 -1.404,4
Udleegning af stotte dagtilbudsomradet -542.8 -542.8 -542.,8 -542.8
Bidrag til private skoler/SFO -193,3 -215,8 -205,2 -250,3
@vrige sendringer:
Udmgntning af puljer -1.123,9 -1.123,9 -1.123,9 -1.123,9
Tjenestemaend 68,7 68,7 68,7 68,7
Besparelser energi -460,5 -460,5 -460,5 -460,5
Besparelser energi -249,8 -249,8 -249,8 -249,8
Energibesparende adfaerdsregulering -398,6 -398,6 -398,6 -398,6
KMDsag/SBSYS -43,4 -43,4 -43,4 -43,4
Lgnudgift til kommunikationsafdeling -40,3 -40,3 -40,3 -40,3
ZEndringer i alt -14.300,6 -19.255,9 -18.796,3 -19.532,4
Vedtaget budget 2013-2016 904.524,8 899.353,1 900.861,2 900.125,1
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4. Nggletal, takster m.m.

4.1 Nggletal
Nedenfor folger en reekke nagletal - alle fra nagletalsrapporten 2012.

Folkeskoler: Arlige nettodriftsudgifter i kr. pr. elev

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Budget

2009 2010 2011 2012
Herning 66.444 67.561 65.667 63.928
Holstebro 65.509 64.199 58.699 58.584
Horsens 75.865 71.994 70.915 69.372
Randers 68.685 69.388 66.905 67.024
Silkeborg 62.810 60.367 58.804 58.897
Skive 65.220 65.232 63.541 64.870
Viborg 68.298 66.050 62.563 62.653

Tabellen viser kommunernes nettodriftsudgifter for det samlede skoleomrade pr. elev. Opgearel-
sen indeholder antal elever i 0.-10. klasse inkl. special- og centerklasse-elever i almindelige
folkeskoler, specialskoler og regionale tilbud.

Ungdomsskole: Arlige nettodriftsudgifter pr. 14-18-8rig

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Budget

2009 2010 2011 2012
Herning 2.868 2.414 2.420 2.217
Holstebro 1.680 1.468 1.549 1.539
Horsens 2.607 2.480 2.826 2.836
Randers 3.435 3.175 2.927 2.887
Silkeborg 1.411 786 1.870 1.823
Skive 1.979 2.154 2.214 2.358
Viborg 2.248 2.339 2.335 2.457

Note: Funktion 3.38.76 eksklusiv udgifter til egentlig undervisning, som er medregnet i nggletallet "arlige driftsudgifter
pr. elev”.

Tabellen viser kommunernes nettoudgifter til ungdomsskolevirksomhed pr. barn i alderen 14-18
ar.

Andel af elever i private skoler (pct.)
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Skoledr  Skolear  Skolear  Skolear

2008/ 2009/ 2010/ 2011/
2009 2010 2011 2012
Herning 10,5 10,9 10,9 1.1
Holstebro 9,9 10,7 10,2 10,7
Horsens 12,9 12,6 13,2 13,3
Randers 16,0 16,0 16,3 16,6
Silkeborg 10,4 9,9 10,7 10,6
Skive 4,0 4,8 5,0 4.6
Viborg 7,7 10,3 10,6 11,7

Tabellen viser den procentdel af det samlede elevtal (0. — 10. klasse) der gar i privatskole.

Andel af elever pé efterskoler (pct.)

Skoledr  Skolear  Skolear  Skolear

2008/ 2009/ 2010/ 2011/

2009 2010 2011 2012
Herning 6,7 7,2 6,5 6,4
Holstebro 6,8 6,9 7,2 7,6
Horsens 3,8 4,2 4,3 3,6
Randers 2,8 2,8 3,2 3,1
Silkeborg 4,0 4,3 4,6 4,2
Skive 7,0 6,0 6,6 6,9
Viborg 4,8 4,8 5,0 4,6

Tabellen viser den procentdel af det samlede elevtal (0. — 10. klasse) der gar pa efterskole.

4.2 Takster

Takst for Takst for

2012 2013

Fritidshjem og klubber
Fritidshjem 1.076 1.086
Juniorklub 472 412
SFO-er og juniorklubber
SFO 1.687 1.708
Juniorklub 619 627
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4.3 Oversigt over institutioner

Folkeskoler
Oversigt over antal folkeskoler, elev- og klassetal for skolearet 2012/13 (opgjort pr. juni 2012)
samt de enkelte skolers budgetterede nettodriftsudgifter.

Skole Elever Klasser Nettoudgifter
1.000 kr.

Asferg skole 173 11 11.986
Assentoftsskolen 758 33 34.714
Bjerregrav skole 284 15 14.744
Blicherskolen 501 23 24.498
Farup skole 265 13 14.215
Gjerlev Enslev skole 109 7 8.289
Grenhgjskolen 322 18 20.864
Hadsundvejens skole 201 10 12.905
Havndal skole 189 10 11.870
Hobrovejens skole 433 20 21.451
Hornbzek skole 568 26 26.725
Korshgjskolen 434 20 21.513
Kristrup skole 590 25 27.662
Langa skole, inkl. Satelitten 582 30 36.733
Munkholmskolen 368 18 18.295
Nyvangsskolen 383 23 24.194
Ngrrrevangsskolen 687 33 38.090
Rismglleskolen 459 20 22.058
Rytterskolen 411 20 21.989
Sendermarkskolen 547 27 29.790
Tirsdalens skole 440 25 27.366
Vestervangsskolen 471 22 24.239
Vorup skole 507 23 24.936
Jstervangsskolen 497 28 31.475
| alt 10.179 500 550.599
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Specialskoler
Oversigt over antal budgetterede pladser pa specialskolerne pr. 1.august 2012 samt nettodrifts-
udgifterne.

Skole Elever Nettoudgifter*
1.000 kr.

Firklgverskolen 158 43.273

Oust Mglleskolen 36 11.818

Vesterbakkeskolen 64 16.928

| alt 258 72.019

* excl. takstbetaling

Skolefritidsordninger
Oversigt over forventede antal pladser i skolefritidsordningerne pr. 1.august 2012, som danner
grundlag for budget 2013, samt SFO-ernes nettodriftsudgifter.

Skolefritidsordning Bgrnehavebgrn SFO-bgrn Juniorklub Nettoudgifter*
1.000 kr.
Asferg skole 53 1.967
Assentoftskolen 232 40 5.534
Bjerregrav skole 87 1.813
Blichers bgrneby 171 3.826
Farup skole 54 1.233
Gjerlev Enslev skole 43 35 3.553
Grgnhgjskolen 43 981
Hadsundvejens skole 67 1.536
Havndal skole 71 1.483
Hobrovejens skole 148 40 3.544
Hornbaek skole 225 40 5.914
Korshgjskolen 114 2.036
Kristrup skole 192 64 5.033
Langa skole 140 40 3.530
Munkholmskolen 148 2.797
Nyvangsskolen 127 3.577
Ngrrevangsskolen 40 641
Rismglleskolen 106 2.369
Rytterskolen 90 1.928
Sgndermarkskolen 191 40 5.464
Tirsdalens skole 145 40 5.498
Vestervangsskolen 160 40 3.733
Vorup skole 85 1.950
@stervangsskolen 145 40 4.287
| alt 43 2.829 424 74.228

*Excl. foreeldrebetaling samt udgifter til friplads og seskenderabat
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Herudover er der fglgende special SFO-ordninger:

Skole SFO-bgrn Nettoudgifter*
1.000 kr.

Firklgverskolen 145 28.070

Solstralen - Jstervangsskolen 35 6.912

Vesterbakkeskolen 48 9.856

| alt 228 44.838

*excl. takstbetaling

Juniorklubber

Under folkeskoleomradet og i henhold til folkeskoleloven er der etableret 10 juniorklubber pa
henholdsvis Assentoftsskolen, Hobrovejens skole, Hornbaek skole, Kristrup skole, Langa skole,
Ngrrevangsskolen, Sgndermarkskolen, Tirsdalens skole, Vestervangsskolen og Jstervangssko-
len.

Privat fritidshjem /SFO
Der er indgaet driftsaftale med det private fritidshjem — IFO-Randers — hvor der ydes tilskud
svarende til niveauet pa de gvrige SFO-er. Der budgetteres med plads indtil 55 barn.

Randers Ungdomsskole
Ungdomsskolens aktiviteter fremgar af nedenstaende oversigt

Nettoudgifter 1.000 kr.
Ungdomsskoleundervisning 13.895
Ungdomsskoleklub 3.829
Heltidsundervisning 5.733
U-underviste unge 2.060
Ungemiljg 2.219
| alt 27.737

Fritidshjem og klubber
Fritidshjem er hjemlet i dagtilbudsloven jf. § 45 og omradet bestar af bade kommunale og selv-
ejende fritidshjem.

Institutioner Bgrneha- Fritids- Junior- Fritids- Ungdoms- Netto-

veplads hjemplads klub klub klubplads udgift*
plads plads 1.000 kr.

Kommunale

Jennumparkens institutioner 40 26 40 4.515

Selvejende

Glentevej Fritidshjem 73 13 2.979

KFUM’s institutioner 40 47 27 100 5.814

Vorup Bgrne- og Ungdomshus 97 40 175 5.402

KFUM's fritidsgard Solgarden 55 2.784

| alt 40 257 106 55 315 21.501

*Excl. foreeldrebetaling samt udgifter til friplads og sgskenderabat
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-

belagbene for 2013:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto

1.1 Feelles formal 61,0 0,0 61,0
1.2 Dagplejen 101,8 -24,3 77,5
1.2 Vuggestuer 8,7 -1,5 7,2
1.2 Bgrnehaver 35,3 -9,6) 25,7
1.2 Kombinerede institutioner 259,5 -67,8 191,7]
1.3 Seerlige dagtilbud og klubber 9,5 0,0 9,5
1.4 Tilskud til private institutioner m.m. 14,4 0,0 144
| alt 490,2 -103,2 387,0

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 490,2 mio. kr. i 2013. Der for-
ventes indteegter for 103,2 mio.kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 387,0 mio. kr.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af ovennaevnte omrader:

1.1 Feelles formal:
Feelles formal daekker over udgifter som er faelles for dagtilbudsomradet og vedrarer falgende:

e Udvikling af omradet. Der er afsat en kvalitetspulje, som bruges til faglig udvikling og op-
kvalificering af personalet til gavn for bgrnene. Der arbejdes fx. med projekter der gger
viden og handlekompetencer i forhold til barns leering, tidlig indsats, og sprog. Der er fo-
kus pa lederudvikling, for at optimere organisering og ressourceudnyttelse. Desuden er
der afsat midler til indsatser omkring udeliv. | 2013 etableres et inklusionsprojekt for det
samlede dagtilbudsomrade med henblik pa inklusion af alle barn.

o Feelles institutionsmidler til omradet, eftersyn af legepladser, feellestillidsrepraesentanter
og peedagogiske konsulenter.

e Uddannelse af peedagogiske assistenter. PAU elever aflannes og administreres i de en-

kelte dagtilbud.

Fleksibel bgrnenormering, som deekker mer- /mindreindskrivninger i institutionerne.

Tilskud i form af sgskenderabat og fripladstilskud,

Betaling til andre myndigheder, som f.eks. betaling for plads i andre kommuner.

Budget til 2-sprogede og midler til stattekorps er fra 1. august 2012 udlagt til dagpleje,

dagtilbud, selvejende institutioner og private institutioner. Den samlede udgift bliver dog

fortsat registreret under feelles formal.

1.2 Dagpleje, kommunale dagtilbud og selvejende institutioner:

Pr. 1. april 2012 var der 12 selvejende institutioner (2 vuggestuer, 5 bgrnehaver, 5 kombinerede
institutioner), og 14 dagtilbud med i alt 1.000 normerede og 1.091 indmeldte vuggestuebarn, af
bgrnehavebgrn er 3.126 normerede pladser og 2.926 indmeldte bgrn.

Pr. 1. april 2012 var indmeldt 1.014 dagplejebgrn, der var ansat 276 dagplejere.

Dagtilbuddene skal medvirke til at sikre barns udvikling, lzering og trivsel.

Rammerne for dagtilbuddenes arbejde er fastsat i dagtilbudsloven, som stiller krav om, at der
skal udarbejdes paedagogiske laereplaner, barnemiljgvurderinger og sprogvurderinger.

Den overordnede Barn- og ungepolitik fastseetter, at der skal arbejdes med relationer, lzering og
uddannelse, sundhed, kost og motion samt bgrn med saerlige behov.
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Senest er midler til specialpaedagogisk indsats blevet udlagt til institutionerne, med henblik pa at
der skal veere et seerligt fokus pa at arbejde med inklusion af alle bgrn i dagtilbud.

| Randers kommune er der pasningsgaranti. Pasningsgarantien betyder, at barnet er sikret en
plads senest 30 uger gammel, hvis det er skrevet pa venteliste senest 3 maneder, far det skal
bruge en plads. Pasningsgaranti er en garanti for en plads i Randers Kommune.

1.3 Seerlige dagtilbud og klubber

De sezerlige dagtilbud og klubber pa dagtilbudsomradet omfatter institutioner, hvor dagtilbudsom-
radet kgber plads i saerlige institutioner for at varetage en saerlig specialpaedagogisk indsats.
Det drejer sig om Lucernevejens Barnehave, Barnehaven Bambi i Aalborg, og andre tilsvaren-
de specialinstitutioner.

1.4 Private institutioner
Der er 7 private institutioner i Randers Kommune. Der er i budget 2013 afsat midler til 80 vug-
gestuebgrn og 120 bgrnehavebarn.

2. Det vil vii 2013
2.1 Kvalitetsmal

Der er pasningsgaranti for alle bgrn i Randers Kommune.
Det er et kvalitetsmal, at:
o alle bagrn tildeles en plads i et dagtilbud i Randers Kommune, senest 3 maneder efter at
barnet er skrevet pa venteliste til en plads
o foreeldrene oplever tilfredshed med dagtilbuddene. Malet er, at 85 % af alle foraeldre er
generelt tilfredse med kvaliteten i dagtilbuddene
e bgrn oplever kontinuitet i ma@det med personalet, samtidig med, at der arbejdes med at
fastholde medarbejdere. Mélet er, at sygefraveeret i dagtilbuddene er pa 5 % eller der-
under.

Pa omradet arbejdes der pa forskellig vis med at udvikle den paedagogiske kvalitet. Der arbej-
des generelt med udviklingen af kvalitet.

Dagtilbudsomradet er i 2011 og 2012 med i et forskningsprojekt finansieret af socialministeriet,
nemlig VIDA projektet, hvor det undersgges om dagtilbud kan gere en forskel i forhold til udsat-
te bgrn. Det omfattende projekt skal dokumentere hvilke paedagogiske indsatser, der kan sikre
udsatte bagrn en bedre tilvaerelse. Indsatsen bestar i at fremme socialt udsatte bgrns laering og
trivsel. Det skal bl.a. ske ved at stimulere deres personlige, sproglige, sociale kompetencer
samt deres logiske forstaelse.
Som noget helt centralt sker indsatsen i et inkluderende milja. Projektet omfatter 30 daginstituti-
oner.
Det er et kvalitetsmal, at:

e inklusion og rummelighed afspejler sig i hverdagen. Visitationen til specialpaedagogiske

tilbud skal i 2013 veere pa 5 % eller derunder.

Skoleudsaettelse
Det er et kvalitetsmal, at:
e antallet af skoleudsaettelser nedbringes til 5 % eller derunder.
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Efteruddannelse
Der skal sikres en lgbende efteruddannelse af personalet i dagtilbud.

Det er et kvalitetsmal, at
e Mindst 60 % af personalet i daginstitutionerne har relevant uddannelse som enten pae-
dagog eller paedagogisk assistent.
e Mindst 40 % af daginstitutionslederne er i gang med eller har taget en diplomuddannelse
e Mindst 1 medarbejder i hvert dagtilbud skal have efteruddannelse i en ressource og rela-
tionsorienteret tilgang.

2.2 @vrige indsatsomrader

/Endret dagtilbudsstruktur

| 2011 blev 66 institutioner sammenlagt til 14 dagtilbud og 12 selvejende institutioner.
Implementeringen af den omfattende aendring har veeret i gang i 2012, og er pa vej mod en er-
faringsopsamling.

| 2013 er vedtaget en ny strukturaendring, sa de 14 kommunale dagtilbud skal blive til 5 nye
dagtilbud. Der vil saledes i 2013 blive arbejdet med implementering, som samtidig understeatter
overordnede mal for omradet.

Udeliv

Byradet har i visionerne fastsat, at Dagtilbuddene skal arbejde med udvikling af udeliv. Bade i
forhold til barnene, men ogsa ved at udvikle kompetencerne hos medarbejderne.

Arbejdet i det nye Naturcenter er gaet i gang, hvor institutionerne bruger det udelivshus, som

er etableret. Huset skal anvendes bade i projekter i forhold til bgrn, og som undervisningslokaler
for personalet.

Herudover kan institutioner og dagplejere lane faciliteterne til lokale tiltag, ligesom institutioner-
ne kan booke en trailer, hvori der er forngdent materiale til at arbejde lokalt med udeliv.

Randers Kommune har faet EU midler til et projekt, som understgtter arbejdet med udeliv.

Sammenheeng

Bade dagtilbudsloven og Byradets mal fastsaetter, at der skal arbejdes med overgange mellem
institutioner, og mellem institutioner og skole. Dette tema skal prioriteres i 2013 og fremover,
saledes at den viden som er et sted i organisationen, kan bringes videre, for at skabe helhed og
sammenhaeng i barnets liv.

IT

Der arbejdes med IT i daginstitutioner pa flere mader.

Et antal institutioner har i labet af 2011 og 2012 afprevet digitale muligheder via NEM bgrn, som
er et intranet for foreeldre og institutioner.

Derudover arbejdes der med forskellige paedagogiske projekter, som benytter IT vaerktgijer.
Blandt andet er der igangsat et forsag mellem et antal barnehaver og en skole med henblik pa
at benytte I-pads som en del af arbejdet med at skabe sammenhaeng mellem daginstitution og
skole.

Den nyeste institution i Stevnstrup (Barnehuset Gudenadalen) og Naturcentret er udstyret med
Smartboards, som i skolerne med henblik pa at understette arbejdet med IT i daginstitutioner,
men ogsa for at understgtte arbejdet med sammenhange.

Der bliver udarbejdet et IT strategi for omradet i 2013.
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Sprog

Som fglge af en aendring af dagtilbudsloven, er der fra Ministeriets side igangsat initiativer, som
skal understgtte institutionernes arbejde med sprog.

Der arbejdes fortsat med at implementere denne sprogpakke.

Inklusion

I 2012 blev alle stgttepaedagoger udlagt som ressourcer i de enkelte dagtilbud og institutioner
med henblik pa en hgjere grad af inklusion. Denne proces fortseetter i 2013, hvor der samtidig
iveerksaettes et stort inklusionsprojekt, som omfatter udvikling og efteruddannelse pa det samle-
de 0-5 ars omrade.

Aftaler med Byradet
For alle aftaleenheder er der i 2012 indgaet nye aftaler med Byradet



47

Barn 0-5 ar

3. Tal og forudseetninger
Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.

3.1. Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Drift, mio. kr. (netto) Regnskab Budget Budget 2013-16

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Feelles formal 30,4 33,5 36,1 29,7 27,8 25,8
Dagpleje 85,6 87,9 78,8 78,8 78,8 78,8
Vuggestuer 52,5 71 7,3 73 7,3 7,3
Barnehaver 91,1 16,9 20,9 20,9 20,9 20,9
Kombinerede Institutioner 102,2 216,7 217,7 217,7 217,7 217,7
Seerlige dagtilbud og klubber 23,4 24,1 11,8 11,6 11,6 11,6
Tilskud til private institutioner m.m. 12,7 4,5 14,4 14,4 14,4 14,4
| alt 397,9 390,7 387,0 380,5 378,6 376,5

Tabellen viser en aendret fordeling fra regnskab 2011 til budget 2012 vedr. vuggestuer, barne-
haver og kombinerede institutioner. £Endringen er en fglge af sammenlaegningen af 66 instituti-
oner til 14 dagtilbud og 12 selvejende institutioner, hvorved flere kommer til at hgre under kom-
binerede institutioner.

Besparelsen i forbindelse med budgetforliget fra 2010, er slaet igennem fuldt ud i 2012.
e | budget 2013 er ud fra befolkningsprognosen indarbejdet forventede faktiske beleeg-
ningstal, der budgetlaegges saledes ikke mere ud fra en fast normering.
e Vuggestuemad er fra 1. august 2012 ikke lzengere en del af keerneydelsen.
e Udlzegning af stetteomradet til dagtilbud og selvejende institutioner

Budgetforlig 2013-16

1.000 kr. (2013 PL). 2013 2014 2015 2016
Sammenlaegning af 12 dagtilbud -600,0 -1.200,0 -1.200,0 -1.200,0
Sammenlaegning af 8 dagtilbud -300,0 -600,0 -600,0 -600,0
Reduktion af kr. belgb pr. barn -1.500,0 -1.500,0 -1.500,0 -1.500,0
Central konto bgrnepasning -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
Ingen prisfremskrivning -261,1 -261,1 -261,1 -261,1
Kgrselsgodtggrelse lavere takst -41,2 -41,2 -41,2 -41,2
Indkgbsbesparelse -97.0 -194.0 -194.0 -194.,0
Hgrhaven — Fristedet (fleksibel bgrneregulering) -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
Bgrnehaven Lucernevej — takstreduktion -100,0 -300,0 -300,0 -300,0
Reduktion af abningstiden -1.250,0 -2.100,0 -2.100,0 -2.100,0
Udmgntning af ekstra statstilskud 8.539,0 8.539,0 8.539,0 8.539,0
Foraeldreinformation 1.000,0

AEndret Ignfremskrivning jf. KL -263,2 -263,2 -263,2 -263,2
| alt 4.126,5 1.079,5 1.079,5 1.079,5
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3.2. Budgetforudseaetninger

3.2.1 Tildelingsmodel

| forbindelse med budgetvedtagelsen d. 14/10 2010, blev det besluttet at tildele budgetterne til
de enkelte dagtilbud / selvejende institutioner som en gennemsnitsenhedstakst pr. barn.

I 2013 udggr den gennemsnitlige tildeling kr. 51.720 til et bgrnehavebarn og kr. 97.560 til et
vuggestuebarn.

| tildeling er indregnet konsekvens af hele budgetforliget for 2013. Strukturen om sammenlaeg-
ning af dagtilbud er p.t. under udarbejdelse, og kan medfare en anden tildeling pr. barn.
Udmaeantningen af ekstra statstilskud behandles politisk i made i december maned 2012, og kan
aflede en aendret fordeling mellem bgrnehave- og vuggestuebgarn.

Der tildeles yderligere budget pr. barn, hvor institutionen har tilvalgt frokostordning, denne tilde-
ling udger for 2013 kr. 6.720.

3.2.2 Demografi

Reguleringen pa smabgrnsomradet foregar via ovennaevnte tildelingsmodel.

2 gange arlig reguleres institutionernes budgetter i forhold til det faktiske antal passede bgrn.
Nedenstaende demografireguleringer skal betragtes som bedste bud pa udviklingen i antal fak-
tisk passede barn.

Tabel 2 — Forventet udvikling i antal smabgrn (prognose fra 2013)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
1/2-2 &rige 2.736 2.648 2.558 2.526 2.540 2.545
3-5 1/2 arige 3.927 3.962 3.953 3.914 3.833 3.764

(Kilde: Kommunens befolkningsprognose 2013-25)

Tabellen viser et fald i antal 1/2-2 arige fra 2011 til 2014, hvorefter der forventes en lille stigning.
Antallet af de 3-5 1/2 arige falder fra 2012 og resten af perioden.

Nedenstaende tabel viser det faktisk antal passede barn i 2011 i forhold til malgruppen i 2011
og herudfra kan efterspgrgselsprocenten beregnes:

Tabel 3 - Efterspgrgselsprocent

2011 Faktisk passede | Antal i malgruppe | Efterspgrgselsprocent
Dagpleje 1.069 2.736 39,1
Vuggestuer 1.138 2.736 41,6
Dagpleje og vuggestuer i alt 2.207 2.736 80,7
Bgrnehaver 3.563 3.937 90,7

Tabel 4 — Forventet udvikling i antal passede smabgrn

Forventet antal ud fra prognose, gns over aret
faktisk 11 2012 2013 2014 2015 2016
Dagpleje 1.069 1.035 1.000 987 993 994
Vuggestuer 1.138 1.101 1.064 1.051 1.057 1.059
Bgrnehaver 3.563 3.594 3.587 3.551 3.478 3.416
| alt 5.770 5.730 5.651 5.589 5.527 5.469

Tabellen viser et fald i antal bgrn i dagpleje/vuggestuer frem til 2014, hvorefter der forventes en
lille stigning. Antallet af barn i bernehaver forventes faldende gennem hele perioden.
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Tabel 5 — Beregnede demografireguleringer

Gennemsnits-

pris 2012 (kr.) 2013 2014 2015 2016
Dagpleje 79.000 -2.720 -3.736 -3.300 -3.163
Vuggestuer 72.900 -2.673 -3.670 -3.240 -3.107
Bernehaver 37.600 -281 -1.603 -4.364 -6.688
| alt -5.674 -9.009 -10.904 -12.958

Gns.prisen er den i 2012 geeldende, og er en nettopris, d.v.s der er taget hgjde for forseldrebe-
talingen.

3.3. Andringer i forhold til budget 2011-14

Nedenstaende tabel viser de eendringer, der er sket fra budget 2012 til budget 2013 opdelt efter
om der er tale om byradsbeslutninger, lovaendringer osv.

/Andringer pa driftssiden fra budget 2012-15

2013 2014 2015 2016

2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget 2012-2015 384.514,6 385.239,0 385.039,9 385.039,9

/ndringer til budgetoverslagséar 2013-16

Budgetforlig

AEndringer jf. tabel i afsnit 3.1 4.126,5 1.079,5 1.079,5 1.079,5
Tekniske korrektioner: -3.384,0 -7.616,0 -9.312,0 -11.366,0
Demografiregulering -3.384,0 -7.616,0 -9.312,0 -11.366,0

@vrige byradsbeslutninger:

Tillaegsbevillinger -795,4 -795,4 -795,4 -795,4
Fripladser i dagtilbud (budgetopf. 30/9-11) -552.,8 -552,8 -552.,8 -552.,8
AEndringer i Dagtilbud Dronningborg -242.6 -242.6 -242.6 -242.6
Omplaceringer 2.851,3 2.851,1 2.851,1 2.851,1
ReMida, husleje og driftsmidler 1771 1771 1771 1771
Korrektion af energibudgetter 184,0 184,0 184,0 184,0
Nyvang, Filuren incl. Bygninger 1.404,6 1.404 4 1.404 4 1.404 4
Reg. af stgtte til KFUM / Skoleomr. -547.,6 -547,6 -547.,6 -547,6
Reg. af stgtte til Grgftekanten / Skoleomr. 1.090,4 1.090,4 1.090,4 1.090,4
Udleegning af stotte til skoleomradet 542,8 542,8 542,8 542.8

@vrige eendringer:

Udmgntning af puljer -279,4 -279,4 -279,4 -279,4
Besparelser energi -36,8 -36,8 -36,8 -36,8
Besparelser energi -68,1 -68,1 -68,1 -68,1
Energibesparende adfaerdsregulering 91,4 914 91,4 914
Barns andel af KMD-sag+SB sys -42,7 -42.7 -42,7 -42.7
Barns andel af komm.medarb. Lan -40,4 -40,4 -40,4 -40,4
Andringer i alt 2.519,0 -4.760,2 -6.456,2 -8.510,2

Vedtaget budget 2013-2016 387.033,6 380.478,8 378.583,7 376.529,7
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4. Nggletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Pa omradet er der folgende hovednggletal:

Arlige nettodriftsudgifter pr. 0-5 &rige, dagpleje og daginstitutioner

2012 priser — hele kr. R 2008 R 2009 R 2010 R2011 B 2012
Herning 61.175 59.440 57.649 54.531 55.042
Holstebro 71.647 63.766 62.293 58.046 57.528
Horsens 58.435 62.134 60.954 58.342 60.915
Randers 59.571 60.021 57.588 57.413 57.153
Silkeborg 61.560 64.283 59.746 55.831 58.945
Skive 53.750 55.537 56.606 57.425 57.445
Viborg 57.842 59.798 57.818 56.297 58.917
(Kilde: Nggletal 2012, "7-by samarbejdet”)
Randers er blandt de kommuner, som har de laveste nettodriftsudgifter.
Effekten af den nye dagtilbudsstruktur, har faet fuldt gennemslag i 2012.
4.2 Takster
Pa dagpasningsomradet er der fglgende takster:

Takst for | Takst for

2012 2013

Dagpleje
0-2 ar, heldagsplads 2.126 2.140
Vuggestuer, integrerede institutioner og bgrnehaver
0-2 ar, heldagsplads / 45 timers modul 2.095 2.093
0-2 ar, 35 timers modul 1.676 1.675
0-2 ar, v/45 timers modul - tilkgb af yderligere 6 timer 279 279
3 &r - bgrnehaveklasse, heldagsplads / 45 timers modul - uden madordning 1.383 1.386
3 ar - bgrnehaveklasse, 35 timers modul - uden madordning 1.107 1.109
3 ar - bgrnehaveklasse, halvdagsplads 996 998
3 &r - bgrnehaveklasse, v/45 timers modul - tilkgb af yderligere 6 timer 184 185
Frokostordning 464 490

| budget 2013 ydes et kommunalt tilskud til frokostordningen pa kr. 70,- pr. md., saledes at bud-

gettet udger kr. 560,- pr. barn pr. md.
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4.3 Oversigt over institutioner
Antal Antal Skolebgrn | Bruttoudgifter
pladser | pladser budget 2013
0-2 arige | 3-5 arige (1.000 kr.)
Dagplejen 956 97.912
Kommunale dagtilbud (14)
Helsted 94 219 23.844
Assentoft 12 198 13.001
Vorup 74 123 15.285
Viborgvej 68 165 17.437
Fussinge/Bjerregrav 11 103 7.427
Romalt 51 149 15.783
Langa 0 128 8.595
Nordgst 23 276 18.887
Nordvest 32 280 17.233
Dronningborg 96 262 26.128
Midt 222 236 41.997
Jennumparken 26 62 10.350
Herhaven/Fiskergarden: 9.405
- 0-6 ars afdelingen 25 34
- Fiskergarden 70
- Handicapklubben 16
- Ungdomsklubben 60
Hornbeek/Stevnstrup 73 222 21.150
Kommunale dagtilbud i alt 807 2.457 146 246.522
Selvejende institutioner (12)
Kristrup Vuggestue 47 0 4.949
Tjeerbyvejens Vuggestue 33 0 3.721
Bagrnehaven Bredstrupsgade 0 92 5.732
Bgrnehaven Glentevej 0 55 4.047
Bgrnehaven Himmelbla 0 112 7.291
Tirsdalens Bgrnehave 0 64 3.997
Kristrup Barnehus 0 129 7.983
Helsted Bgrnehus 24 56 5.884
Lions Bgrnehus 36 39 6.464
Bgrnehuset Mariendal 14 68 5.522
Platangarden 55 43 8.762
Randers Bgrneasyl 12 42 3.920
Selvejende institutioner j alt 221 700 0 68.272
Gjerlev-Enslev Skole (Graftekanten) 42 -
KFUM's institutioner ‘' 40 -
| alt 0 82 0 0
| TOTAL | 1984 | 3239 | 146 | 412.706 |

(1 Udgitten er indeholdt i bevillingen tor pol. 2.1 i skoleomradet

Med i opgarelsen af ovenstaende bruttoudgifter til dagpleje, dagtilbud og institutioner, er
udlagte midler til inklusion, den tildelte udmgntning af statstilskud samt de gvrige bud-
getforlig indgaet ved vedtagelse af budgettet for 2013 — 16.

Dog er budgetforliget om besparelse i forbindelse med sammenlaegning til 5 dagtilbud
endnu ikke indarbejdet i tildelingerne.



52

Barn 0-5 ar

| budget 2013 er der endvidere forventet udgifter til 267 farskolebarn, 80 vuggestuebarn
og 120 bagrnehavebearn i private institutioner, udgifter til privat pasning samt pasning af
egne barn.
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1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2013:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto

1.1. Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 21,3 -1,0 20,3
1.2 Talepaedagogisk bistand 2,1 0,0 2,1
1.3 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 45,7 -4,8 40,9
1.4 Anbringelser 110,4 0,7 111,2
1.5 Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge 6,0 0,0 6,0
1.6 Botilbud for personer med sociale problemer 5,5 -4,5 1,0
1.7 Sociale formal (indkomstoverfgrsler) 0,7 0,0 0,7
1.8 Refusion SDE (indkomstoverfgrsler) 0,0 -0,9 -0,9
| alt 191,8 -10,4 181,4

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 191,8 mio. kr. og indtaegter for
10,4 mio. kr., hvilket giver et nettobudget for hele familieomradet pai alt 181,4 mio. kr.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de enkelte omrader:

1.1 Peedagogisk Psykologisk Radgivning — PPR

PPR arbejder iht. Folkeskoleloven, Lov om social service, samt Lov om forebyggende sund-
hedsordninger for bgrn og unge.

Til opnaelse af de overordnede politiske malsaetninger er det PPR’s opgave gennem en tveer-
faglig og helhedsorienteret indsats at sikre bgrnene og familien de bedste mulige udviklings og
livsbetingelser.

Det er centralt for PPR at se pa barnets/den unges ressourcer og relationer, samt kvalificere de
voksne, der har daglig omgang med barnet/den unge.

En af hovedopgaverne for psykologerne er at vaere med til at sikre inklusion i daginstitutioner og
skoler og bidrage med specialistviden i forhold til at skabe paedagogiske laeringsmiljger, som
sikrer trivsel for bgrn og unge i almenomradet.

1.2 Talepaedagogisk bistand

Det talepeedagogiske omrade blev hjemtaget fra Arhus Kommune januar 2011, og opgaven
lases nu i Det talepaedagogiske sprogcenter Randers, som er beliggende i barn og familiecen-
ter Gudena. Den specialpaedagogiske indsats som omfatter bistand til bern med tale/ sprog og
hgrevanskeligheder, varetages af talekonsulenter som vejleder og radgiver de voksne omkring
bgrnene samt underviser bgrnene og de voksne. Der er endvidere ansat en fysioterapeut og en
psykolog til de vanskeligheder, som kraever en mere tveerfaglig indsats.

Fra august 2012 varetager Det talepaedagogiske sprogcenter Randers ogsa den talepeedagogi-
ske bistand til voksne.

1.3 Forebyggende foranstaltninger

Overordnet set retter bgrn og familieafdelingens arbejde sig mod alle b@rn og unge i kommunen
mellem 0-18 (23) ar, dog med seerlig fokus pa bgrn og unge med seerlige behov for statte.
Formalet er at understatte og sikre barns og unges positive udvikling og trivsel.

Omradet er forankret i Lov om social service og omfatter ydelser efter § 52 stk.3.
| serviceloven er det praeciseret, at kommunen altid skal vaelge den eller de mindst indgribende
og formalstjenlige foranstaltninger. Kriteriet for ivaerksaettelse af foranstaltninger skal altid veere
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opfyldt og det preeciseres, at statten skal veere af veesentlig betydning af hensyn til barnets eller
den unges behov for statte.

Eksempler pa forebyggende foranstaltninger; konsulentbistand, taxa kersel, tgj og bohave, fri-
tids og ferieaktiviteter, sommerferielejr, medicin/ praevention, psykologundersggelser, praktisk/
paedagogisk hjeelp, familiebehandling, dagnophold for foraeldre og bgrn, aflastningsophold, per-
sonlig radgivning og fast kontaktperson.

Juni 2012 blev der lavet en organisationsaendring af udfareomradet i Barn og familieafdelingen.
Alle forebyggende og anbringende ydelser er nu samlet i to afdelinger: En afdeling malrettet
bagrn og familier, som har brug for en forebyggende foranstaltning eller en anbringelse, og én
afdeling som er malrettet unge og familier, som har brug for en forebyggende foranstaltning
eller en anbringelse.

Formalet med organisationseendringen er af sikre sammenhaeng og fleksibilitet i ydelserne og
baeredygtige enheder, hvor ressourcer og kompetencer kan bruges pa tveers af de forskellige
tilbud.

| 2012 blev der etableret fremskudte socialradgivere i daginstitutioner og skole. Fra januar 2013
er de fremskudte socialradgivere samlet i barn og familiecenter Gudena.

1.4 Anbringelser

| forbindelse med budgetforliget for 2010-2013 blev der vedtaget en gkonomisk ramme for fami-
liesager vedrgrende anbringelser af barn og unge udenfor hjemmet. | 2013 er reduktionen af
budgetrammen i forhold til regnskab 2009 pa 35,0 mio. kr. (2010-priser) fuldt gennemfort.

Serviceniveau er grundlaeggende aendret i forhold til det tidligere foranstaltningsmeanster, som
var geeldende for ar 2010. P& anbringelsesomradet betyder det blandt andet, at der nu sker en
prioritering efter fglgende liste:

Anbringelse i familien eller netveerket

Anbringelse pa eget veerelse, nar det drejer sig om unge
Anbringelse i plejefamilie

Anbringelse pa Randers Kommunes egne dagntilbud
Anbringelse i eksternt tilbud

arowoN=

1.5 Sikrede institutioner for bgrn og unge

De sikrede institutioner Igser opgaver for unge 15 til 17 arige, der enten er anbragt i varetaegts-
surrogat, som led i en ungdomssanktion, i forbindelse med afsoning eller paedagogisk og psyko-
logisk observation med henblik pa en efterfalgende leengerevarende behandling. Institutionerne
drives af regionerne og kommunerne betaler et fast arligt belab i forhold til antal 15 -17 arige i
kommunen (objektiv finansiering). Kommunen opkraeves desuden en dggntakst pa 3.550 kr. for
de perioder hvor kommunen har en ung indsat/anbragt pa en sikret institution.

1.6 Bo-tilbud for personer med sociale problemer

Randers Krisecenter er det eneste bo-tilbud for voksne/ bgrn i Barn og skole. Krisecentret har
driftsoverenskomst med Randers kommune, og drives iht. lov om social service § 109. Udgifter-
ne er myndighedsomradets betaling for Randersborgernes forbrug af pladser pa krisecentre
samt udgifter til psykologbistand og familiebistand bevilget jfr. lov om social service § 109. Bor-
gere i Randers kommune benytter ogsa krisecentre i andre kommuner ligesom borgere fra an-
dre kommuner benyttet Randers Krisecenter.
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2. Det vil vi i 2013 (indsatsomrader)

2.1. Ledelsesinformation og gkonomistyring

| 2013 bliver organiseringen af de 3 barn og familiedistrikter aendret sa der fremover er én fami-
lieafdeling og én PPR / forebyggende afdeling.

| familieafdelingen samles alle myndighedsopgaverne og i PPR/ forebyggelsesafdelingen sam-
les alle de forebyggende opgaver som hovedsageligt har fokus pa samarbejdet med almenom-
radet.

For at styrke den forebyggende indsats yderligere bliver "Randers — trappen” implementeret i
2013. Randers- trappen er et konkret arbejdsredskab, som markerer en fremgangsmade i val-
get af indsatser for bgrn med behov for statte.

Fra 2013 indfgres dialogbaseret BUM og der er takster pa 99 % af ydelserne.

| 2012 blev DUBU implementerer i barn og familieafdelingen, DUBU er et elektronisk sagsbe-
handlingssystem, hvor der arbejdes ud fra en feelles socialfaglig metode ICS.

Ovennaevnte tiltag skal styrke mulighederne for at den reducerede budgetrammen for 2013
overholdes. |1 2013 er reduktionen af budgetrammen fuldt gennemfeart, hvilket set i forhold til
regnskab 2009 er en samlet reduktion pa 35,0 mio. kr. (2010-priser). Budgettet er gradvist ble-
vet reduceret i budgetarene 2010-2013.

2.2. Kvalitetsmal

Mal for anbringelsesomradet
e nedbringe anbringelser i socialpaedagogiske opholdssteder fra 36 i 2010 til 24 i 2013
nedbringe anbringelser pa dggninstitutioner fra 36 i 2010 til 26 i 2013
fastholde antallet af anbringelser i familiepleje pa 110
@ge anvendelsen af netveerkspleje fra 1312010 til 17 2013
@ge anbringelserne i egen bolig mv. fra 20 i 2010 til 291 2013

Der ggres status for, hvor langt kommunen er naet med at opfylde kvalitetsmalene i forbindelse
med regnskab 2013.
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3. Tal og forudseetninger
Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Drift, mio. kr. (netto, 2013 PL) Regnskab | Budget | Budgetforslag 2013-16

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 21,1 209| 203 19,5 19,5 19,5
Specialpaedagogisk bistand til barn i farskolealderen 3,4 2,3 21 2,4 24 24
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 46,1 40,0 409( 409 409| 409
Anbringelser 1154 118,1 111,2 110,5 110,5 110,5
Sikrede dggninstitutioner for barn og unge 4.9 6.0 6.0 6.0 6,0 6,0
Botilbud for personer med sociale problemer 0,8 1.1 1,0 1,0 1,0 1,0
Sociale formél (indkomstoverfarsler) 0.3 0,4 0,7 0,7 0,7 0,7
Refusion SDE (indkomstoverfarsler) 0,0 -2,1 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
L alt 192,0| 186,7| 181,4| 180,0] 180,0] 180,0

Tabellen viser at fra og med budget 2013 er den 4-arige tilpasning pa anbringelsesomradet helt
gennemfart. | forhold til regnskab 2011 budgetteres der i 2013 med et samlet budget der er 10,6
mio. kr. mindre. Det samlede budget reduceres yderligere i 2014 med 1,4 mio. kr., som primeert
vedregrer 2 budgetomrader, hvor reduktionen ikke har fuld gennemslag i 2013. Omlaegning af
PPR, organisationszendringen, lig med yderligere budgetreduktion pa 0,6 mio. kr. samt bespa-
relse pa myndighedsbudgettet pa 0,7 mio. kr. grundet yderligere takstreduktion pa 2,5% pa
dagninstitutioner i 2014.

3.2.1 Budgetforudseetninger.
Familieomradet, statte til udsatte barn og unge, er omfattet af rammestyring. Undtaget herfra er
dog omradet vedrgrende sociale formal og refusioner vedrgrende dyre enkeltsager.

3.2.2. Demografireguleringer
Der foretages ikke demografireguleringer pa budgetomradet, og der er ikke indarbejdet normtal
pa omradet
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3.3 A£ndringer i forhold til budget 2012-15

Nedenstaende tabel viser de andringer der er sket fra budget 2012 til budget 2013 opdelt efter
om der er tale om byradsbeslutninger, lovaendringer osv.

/Andringer pa driftssiden fra budget 2012-15 til budget 2013-16

2013 2014 2015 2016
2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget2012-2015 181.865,3 181.855,7 181.856,5 181.856,5
Zndringer til budgetoverslagsar 2013-16
Budgetforlig -951,8 -2.276,8 -2.276,8 -2.276,8
Regulering fremskrivning 492,6 492,6 492,6 4926
Kgrselsgodtgarelse - lavere takst -276,0 -276,0 -276,0 -276,0
Indkgbsbesparelse -26,0 -51,0 -51,0 -51,0
Strukturaendring af distrikter -600,0 -1.200,0 -1.200,0 -1.200,0
Takstreduktion péa institutioner -500,0 -1.200,0 -1.200,0 -1.200,0
AEndret Ignfremskrivning jf. KL 42,4 -42.4 -42 .4 -42.4
Tekniske korrektioner
Besparelse pa moms -400,0 -400,0 -400,0 -400,0
@vrige byradsbeslutninger:
Omplaceringer 956,8 956,8 956,8 956,8
Langenaes budget flyttes til S&A 4.1 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Tilpasning budget lsegeerkleeringer 1.1 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Fremskudte radgivere fra 1.1 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0
Husleje Talehgrecenter Gudena til 5.1 -367,2 -367,2 -367,2 -367,2
Stemme-tale omradet fra 4.2 424.,0 4240 424.,0 4240
@vrige sendringer:
Udmgntning af puljer -110,8 -110,8 -110,8 -110,8
Energibesparende foranstaltninger egen andel -9,3 -9,3 -9,3 -9,3
Energibesparende adfaerdsregulering -10,6 -10,6 -10,6 -10,6
SBSYS finansiering og KMD-sag -90,9 -90,9 -90,9 -90,9
Andringer i alt -505,8 -1.830,8 -1.830,8 -1.830,8
Vedtaget budget 2013-2016 181.359,5 180.024,9 180.025,7 180.025,7
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4. Nggletal, takster m.m.

4.1 Nggletal
De fire tabeller som fremgar nedenfor viser nggletal for 6-by-samarbejdet (tabel 1 og 2) og 7-by-
samarbejdet (tabel 3 og 4). Tallene for Randers Kommune er fremhaevet med gra. For yderlige-

re oplysninger om de individuelle omrader henvises til de udarbejdede rapporter "Udvidede
nggletal pa omradet for udsatte bgrn og unge 2011, 6-byerne” og "7-by nggletalsrapporten
2012”. Bemaerk at 6-by og 7-by tal har forskellige fokus pa udgifter, saledes viser de farste to
tabeller gennemsnitsudgifter pr. helarsplads, og tabel 3 & 4 viser arlige nettodriftsudgifter.

Tabel 1: Gennemsnitsudgifter per helarsplads til barn og unge anbragt af sociale arsager fordelt pa typer

af anbringelsessteder

Esbjerg | Kgbenhavn| Odense| Randers| Aalborg Aarhus Gns.
Dggninstitution 876.944 992.792| 818.610| 673.032| 924.511 857.178
Soc.pad. opholdssted 748.234 762.126| 632.189| 790.145| 829.740 752.487
Sikret institution 1.451.834 | 1.294.259|1.516.857 |1.803.545|1.217.524 1.456.804
Familiepleje 373.881 412.339| 332.013| 372.027| 349.124 367.877
Netvaerkspleje 124.408 125.079| 118.588| 123.379| 151.466 128.584
Alle andre dggnan-
bring. 177.801 268.796| 262.670| 288.022| 336.447 266.747
Sociale arsager i alt 539.707 569.219| 457.680| 480.566| 505.374 510.509

Note: For hver anbringelse, der indgar i nggletalstabel nr. 1, er alle takster/udgifter i regnskab 2011 lagt sammen og
opgjort. Der er saledes tale om bruttoudgiften til alle tilbud indenfor det specialiserede sociale omrade, der indgar i
opgerelsen. Opggrelsen er inklusive overhead til administration, bygninger mv. Der er herefter beregnet gennem-
snitsudgifter til barn og unge i forhold til antallet af helarspladser.

Tabel 2: Gennemsnitsudgifter per helarsplads til bgrn og unge anbragt af sociale arsager fordelt pa alder
Esbjerg | Kebenhavn| Odense| Randers| Aalborg Aarhus Gns.
0-5 ar 420.591 640.607 | 348.918| 418.488| 400.419 445.805
6-13 ar 562.715 604.567 | 451.754| 444.626| 445.506 501.833
14-17 ar 578.985 602.326| 527.596| 539.102| 615.347 572.671
18-22 ar 459.784 496.365| 434.787| 445.522| 387.810 444853
Sociale arsager i alt 539.707 569.219| 457.680| 480.566| 505.374 510.509
Tabel 3: Forebyggende foranstaltninger. Udsatte barn.
Arlige nettodriftsudgifter i kr. pr. 0-22-arig
Faste 2012 priser Regnskab  Regnskab  Regnskab Regnskab Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Herning 1.462 1.483 1.649 1.824 1.687
Holstebro - - 1.878 1.635 1.711
Horsens 1.822 1.831 1.877 1.479 1.615
Randers 1.683 1.820 1.611 1.693 1.457
Silkeborg 776 1.058 1.133 1.102 1.194
Skive - - - - -
Viborg - - - - -

Note: Funktion 5.28.21 og del af 5.35.40, der vedragrer barn og unge (SEL §11, stk. 2 og 3)
Skive og Viborg har ikke fordelt udgifterne mellem handicappede og udsatte barn — det er de samlede udgifter er der
er angivet i tabel 4.




61

Barn og Familie

Tabel 4. Arlige nettodriftsudgifter forebyggende foranstaltninger i kr. pr. 0-22-arig

Regnskab  Regnskab  Regnskab  Regnskab Budget

2008 2009 2010 2011 2012

Herning 2.176 2.168 2.212 2.333 2.168
Holstebro 2.455 2.205 2.436
Horsens 2.310 2.394 2.656 2.023 2.298
Randers 2.306 2.845 2.421 2.394 2.202
Silkeborg 1.111 1.754 1.695 1.830 2.089
Skive 1.548 1.745 2.310 2.039 2.408
Viborg 1.939 1.634 1.996 2.501 2.387

Af tabel 1 ses, at gennemsnitsprisen ved dggnanbringelser i Randers kommune er lavest blandt
de 5 kommuner, hvorimod Randers kommunes gennemsnitspris pa omradet for socialpeedago-
giske opholdssteder og omradet for plejefamilier ligger i den gverste del.

Data pa sikrede institutioner er baseret pa sa fa klienter, s man reelt skal se bort fra dem.

Af tabel 2 ses, at pa anbringelsesomradet er Randers kommune gennemsnitsudgifter pr. hel-
arsplads fordelt pa alder under gennemsnittet for de 5 kommuner, dog undtaget i aldersgruppen
18-22 érige.

Af tabel 3 og 4 ses, at udgifterne til forebyggende foranstaltninger i Randers kommune er relati-
ve lave, en udvikling der er forsat siden 2009. Fremadrettet vil der formentlig ske en stigning pa
omradet grundet den omleegning af indsatsen som er i gang.

4.2 Takster

Takstberegning pa dggnforanstaltninger er fastsat med udgangspunkt i de faelles principper,
som Region Midt og kommunerne i regionen har aftalt for omradet og som fremgar af den arlige
rammeaftale for omradet.

4.3 Oversigt over aftaleenheder

Nedenstaende oversigt indeholder bevillingsomrader, hvor nogle omrader ikke har en saerskilt
aftale, men hvor omradet til gengeeld er omfattet af en anden aftaleenhed.

Institutioner og projekter Pladser | Bel.pct | Bevilling | Note
Foranstaltninger for bgrn og unge (kr.
1.000)

PPR, forebyggelsesafdelingen

PPR-driftsbudget 19.908| 1
Det talepadagogiske sprogcenter Randers 2197
Fremskudte rddgivere, skoler og daginstitutioner 2308
Mgdrehjelpen - arlig statte til drift af Randersafdeling 300
Det talepsedagogiske sprogcenter Randers 2142
Samlet driftsbudget i PPR, forebyggelsesafdelingen 26.945

Oversigten fortsatter pa naeste side.....
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Bern & Familieudfgreromradet Pladser | Bel.pct | Bevilling | Note
Feellesudgifter, ledelse, administration 1523 2
Egehgjvej 34 (Dggninstitution) BUM 9 98 5695| 2
Familiehuset, Infanterivej 33 (dag) (inclusiv flygtninge) ) o8| 18.7411 2
Familiehuset, Infanterivej 33 (dagn) b2, 08 4505| 2
Supervision af plejefamilier,budget flyttes fra kto. 6 i 2013 ) 100 1.000| 2
Psykologkorps, driftsbudget i 2013, e] takstbaseret 1.965| 2
Sorggruppe, fast driftsbudget, ej takstbaseret 125 2
Studiemgdregruppe, projekt forleenget til 31.12.2013 1.480| 3
Mgdestedet, netveerk og samtalegrupper, forlaenget til 31.12.2013 96| 3
Lystruplejren, driftsbudget deekkes af indtaegter leje 100| 2
Samlet driftsbudget i Barn & Familieudfgreromradet 36.080
Ung & Familieudfgreromradet

Feellesudgifter, ledelse, administration 1.293| 2
Ungebasen, mentorstgtte m.v ) 08 7.209| 2
Ungebasen m/mentorstette = egne vaerelser, variabelt antal 2 98 4.468| 2
Rismgllegarden = (Dggninstitution) BUM, udredning og afklaring 8 98 5021 2
Vester Alle = projektafdeling, variabelt driftsbudget, efter behov 72 98 ol 2
Akutafdeling, takstbaseret, variabelt driftsbudget, efter behov 7 98 ol 2
Gadeplansmedarbejdere, fast driftsbudget, ej takstbaseret 1.335| 2
Samlet driftsbudget i Ung & Familieudfareromradet 19.326| 2
Botilbud til personer med szrlige soc. behov, takstbelagt

Randers Krisecenter, BUM 9 77 3.722
Projekt tilknyttet familieafdelingen, myndighedsomradet

Feelles pa Tvaers (projekt for sindslidende) 1.366| 4

Note 1: | forbindelse med organistationseendringen 1.1.2013, er andel af besparelse indregnet. Ende-

lig fordeling af budget mellem kto. 6 og PPR i 2013 kan medvirke til &ndret budget for 2013

Note 2: Udfareromradet er fra efteraret 2012 omlagt fra en vifte af udbydere pa bgrn- og ungeomra-
det, til kun at besta af 2 udfarerenheder, henholdsvis én enhed som leverer ydelser til Barn og famili-
er, samt én enhed som leverer ydelser til Unge og familier. Det indsatte budgettal i skemaet er fore-
lgbelige, med forbehold for ndringer. Nogle fa ydelserne fortsat vil veere "gratis", uden takstfastszt-

telse.

Note 3: Projekt, der er 100% statsfinansiereret, ophgrer ultimo 2013. Begge projekters budgetmidler
til projekterne hidrarer for ubrugte midler fra tidligere ar, idet begge projekter var planlagt til ophar i

2012.

Note 4: Projekt, der er ca. 80% statsfinansieret, ophgrer ultimo 2013




63

Aommune

Naliucers

Arbejdsmarkeds-
udvalget

Bevillingsomrade 3.1

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Beskrivelse af omradet
Indsatsomrader
Hovedtal




64



65

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2013:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto
1.1 Produktionsskoler 11,4 11,4
1.2 Erhvervsgrunduddannelser 2,6 0,4 2,2
1.3 Tilbud til udlaendinge 42,5 41,3 1,2
1.4 Lentilskud til fleks- og skanejobs m.v. 256,6 163,8 92,8
1.5 Driftsudgifter med feelles driftsloft 99,6 49,8 49,8
1.6 Beskaeftigelsesindsats forsikrede ledige 155,0 94,3 60,7
1.7 Lan il forsikrede ledige ansat i kommuner 54,8 49,1 57
1.8 Servicejob 0,6 0,6 0
1.9 Seniorjob til personer over 55 ar 4,8 4,8
1.10 Beskeeftigelsesordninger i gvrigt 15,4 6,7 8,7
1.11 Gvrige sociale formal 15,3 15,3
| alt 658,6 406,0 252,6

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 252,6 mio. kr.

1.1 Produktionsskoler:
Produktionsskolerne er et ungdomsuddannelsestilbud, hvor eleverne overvejende sagger opta-
gelse pa eget initiativ.

1.2 Erhvervsgrunduddannelse (EGU):
Erhvervsgrunduddannelsen er en kompetencegivende uddannelse til unge, der ikke har forud-
saetninger for at gennemfere en af de gvrige erhvervsrettede kompetencegivende uddannelser.

1.3 Tilbud til udleendinge:

Omradet vedrgrer danskundervisning m.v. for integrationslovens malgruppe og personer omfat-
tet af lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge. Der hjemtages 50%, indenfor et radig-
hedsloft, statsrefusion pa udgifterne til introduktionsprogram, integrationsforlgb og danskuddan-
nelse. Staten udbetaler endvidere ‘grundtilskud’ og ’resultattilskud’ til kommunerne vedr. flygt-
ninge og familiesammenfarte, til kompensation for kommunale merudgifter som i forbindelse
med integrationsindsatsen.

1.4 Lentilskud (fleks/skanejob):
Omradet vedr. udgifter i forbindelse med borgere i fleks- eller skanejob. Der er 65% statsrefusi-
on pa lgnudgifterne til fleksjob og 50% pa udgifter til skanejob.

1.5 Driftsudgifter med feelles driftsloft
Alle kommunale driftsudgifter til tilbud efter kapitel 10 i Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats
(LAB) er samlet under et feelles driftsloft, indenfor hvilket der ydes 50 % statsrefusion.

1.6 Beskeaeftigelsesindsats, forsikrede (udenfor driftsloft):

Omradet vedrgrer de beskaeftigelsesrettede tilbud, der ikke harer under det faelles driftsloft:
Lantilskud, hjeelpemidler, personlig assistance, uddannelsesaftaler (voksenlaerlinge) og jobrota-
tion. Der er 50% refusion pa lgntilskud, personlig assistance og hjaelpemidler og 100% refusion
pa uddannelsesaftaler og jobrotation.
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1.7 Lan til forsikrede ledige ansat i kommunen:

Omradet vedrerer lgnudgifter til forsikrede ledige, der ansaettes i Randers Kommune med lgntil-
skud efter § 55. Nettobudgettet vedrarer restudgiften for kommunen som arbejdsgiver, idet den
udbetalte lgnudgift refunderes med ca.140 kr. pr time i 2013 (omrade 1.6, jf. ovenfor, afregner
lgntilskud vedr. forsikrede ledige, til bade private og offentlige arbejdsgivere og hjemtager 50%
refusion fra staten).

1.8 Servicejob:
Kommunalt tilbud efter lov om servicejob. Staten giver et arligt tilskud pa 100.000 kr. pr. person
ansat i servicejob. Loven er ophaevet og der er kun tale om aflgb.

1.9 Seniorjob:

Efter lov om seniorjob har kommunen pligt til at etablere seniorjobs til ledige over 55 ar, som er
medlem af en a-kasse og som har mistet dagpengeretten. Staten yder et arligt tilskud pa ca.
130.000 kr. pr. etableret job.

1.10 Beskeaeftigelsesordninger:

Omradet vedrgrer mentorordninger efter LAB-loven, hjalpemidler til kontanthjeelpsmodtagere,
den kommunale lgnudgift vedr. Igntilskudsstillinger til kontanthjeelpsmodtagere og den seerlige
ungeindsats.

1.11 @vrige sociale formal:

Omradet daekker udgifter i forbindelse med etablering af fleksjobs, skanejobs eller praktikforlgb.
pa arbejdsmarkedsomradet, der ikke kan henfgres under de autoriserede ydelsesomrader.

2. Det vil vi i 2012 (indsatsomrader)

2.1 Ministermal
Der er pa arbejdsmarkedsomradet fastsat felgende ministermal:

Ministermal 1:
Flere unge skal have en uddannelse

Ministermal 2:
Bedre hjeelp til ledige pa kanten af arbejdsmarkedet — feerre personer pa fartidspension

Ministermal 3: Jobcentret skal sikre, at antallet af langtidsledige personer begraenses mest
muligt

Ministermal 4: En teettere kontakt og styrket dialog med de lokale virksomheder

2.2 Lokale mal / gvrige indsatsomrader
For de lokale indsatsomrader er der fastlagt en reekke konkrete maltal for opnaelse af succes:

Jobcentermal 1:
Antallet af ledighedsydelsessager uden refusion skal i gennemsnit vaere under 100
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Jobcentermal 2:
Antallet af sygedagpengesager mellem 5 og 52 uger i gennemsnit skal vaere under 1.255

Jobcentermal 3:
Antallet af sygedagpengesagsager over 52 uger skal i gennemsnit vaere under 240 (nedsat fra
265 i forbindelse med budgetforliget)

Jobcentermal 4:
Der ma i december 2013 maksimalt veere 15 % af kontanthjaelpsmodtagerne i matchkategori 3

Jobcentermal 5:
Der skal i 2013 veere 250 helarspersoner fra match 2 i virksomhedspraktik eller Igntilskud

Mal for Center for Kompetenceudvikling og Jobrotation:

Center for Jobrotation og Kompetenceudvikling skal i 2013 have 250 ledige og 850 ansatte
igennem jobrotationsprojekter

3. Tal og forudsaetninger

Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Drift, mio. kr. (netto, 2012 PL) Regnskab] Budget Budgetforslag 2013-16

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktionsskoler 11,7 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4
Erhvervsgrunduddannelser 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Integrationsprogram / intro-forlgb -3,5 1,9 1,2 1,2 1,2 1,2
Lentilskud fleks- og skanejob 89,4 93,5 92,8 92,8 92,8 92,8
Driftsudgifter med driftsloft 49,4 51,5 49,8 49,8 49,8 49,8
Beskaeftigesesindsats forsikrede 44,1 31,9 60,7 60,7 60,7 60,7
Lgn til forsikrede ledige i lgntilskud 2,9 57 57 57 5,7 57
Servicejob 0 0 0 0 0 0
Seniorjob 0,4 2,1 4.8 4.8 4.8 4,8
Beskaeftigelsesordninger 6,3 9,6 8,7 8,6 8,6 8,6
Andre sociale formal 14 4 14,2 15,3 15,3 15,3 15,3
| alt 217,2, 2240 252,6 2525 2525 2525

Tabellen viser en stigning i stigning pa 28,6 mio. kr. fra budget 2012 til 2013.

Den starste del af stigning findes pa omradet for forsikrede ledige og skyldes overflytning af
budget fra a-kasseydelse (bevillingsomrade 3.2) til Igntilskud bevillingsomrade 3.1. Der er her-
foruden en stigning i budgettet vedr. seniorjobs.

Budgetforlig 2013-16

| forbindelse med budgetforliget er vedtaget en rammebesparelse pé integrationsomradet /
Sprogcenter Randers. Det er ikke vurderingen, at besparelsen betyder afskedigelser eller far
konsekvenser for skolens elever.
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3.2 Budgetforudsaetninger

Produktionsskoler:

Produktionsskolerne er et ungdomsuddannelsestilbud, hvor eleverne kan sgge optagelse pa
eget initiativ. Randers Kommune finansierer 940.000 kr. i grundtilskud til kommunens egne pro-
duktionsskoler. Herforuden afregner kommunen et belgb til staten, baseret pa antallet af ordi-
neere elever, der er hiemmehgrende i egen kommune: 33.800 kr. pr. ar pr. elev under 18 ar og
58.204 kr. pr. arsveerk pr. elev. over 18 ar.

Der er budgetteret med 227 arsvaerk a gennemsnitlig 46.000 kr., med en 50/50 fordeling af ud-
gifterne til h.h.v. over og under 18. Den samlede kapacitet pa Randers kommunes produktions-
skoler er pa 275 elever.

Erhvervsgrunduddannelse (EGU):

Erhvervsgrunduddannelsen er en kompetencegivende uddannelse til unge, der ikke har forud-
saetninger for at gennemfere en af de gvrige erhvervsrettede kompetencegivende uddannelser.
Randers Produktionshgjskole varetager Randers kommunes EGU-tilbud.

Der er budgetteret med 40 elever i 2013, svarende til en nettopris pr. elev pa 54.000 kr. inkl.
skoleydelse.

Tilbud til udleendinge:

Omradet vedrgrer danskundervisning m.v. for integrationslovens malgruppe og personer omfat-
tet af lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge. Der hjemtages indenfor et radighedsloft
50 % statsrefusion pa udgifterne til introduktionsprogram og danskuddannelse.

Der hjemtages ogsa grundtilskud fra staten, til deekning af kommunens sociale merudgifter og
generelle udgifter til udlaendinge omfattet af integrationsloven. Grundtilskuddet er fra 2012 re-
duceret med 38% og er pa ca. 30.000 kr. pr. arsperson. Endeligt kan der hjemtages 'resultattil-
skud’ for integrationspersoner der bestar en danskpreve (32.000 kr.), eller opnar ordineer be-
skeeftigelse h.h.v. pabegynder en erhvervsuddannelse (44.000 kr.).

Som fglge af det reducerede grundtilskud, forventes en stigning af udgifterne pa omradet pa 2,3
mio. kr.

Udgifter vedr. integrationsprogram (inkl. sprogcenter Rds.) 10,1 mio. kr.
Udgifter vedr. introduktionsforlgb (inkl. sprogcenter Rds.) 3,7 mio. kr.
Udgifter til danskuddannelse, gvrige (inkl. sprogcenter Rds.) 3,9 mio. kr.
Budgetforlig, rammebesparelse vedr. Sprogcenter Randers -3,0 mio. kr.
Tolkeudgifter 0,5 mio. kr.
Statsrefusion - 8,8 mio. kr.
Grundtilskud - 6,0 mio. kr.
Resultattilskud -1,5 mio. kr.
Forventet udgiftsstigning som fglge af mindre grundtilskud 2,3 mio. kr.
Omrédet i alt 1,2 mio. kr.

Sprogcenter Randers, der er en selvstaendig aftaleenhed under arbejdsmarkedsomradet, be-
skrives seerskilt nedenfor. Alle udgifter og indteegter vedr. drift af sprogcentret er dog medtaget i
det samlede budget for omradet pa 1,2 mio. kr.

Lentilskud (fleks/skanejob):
Omradet vedr. udgifter i forbindelse med fleks- eller skanejob.
Der er 65 % statsrefusion pa lgnudgifterne til fleksjob og 50% pa udgifter til skanejob.

Der er budgetteret med (mio. kr.):
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Bruttoudg. | Nettoudg.
Fleksjobs (nettoudgift: 1.420 arsvaerk & 61.800 kr.) 249,5 87,8
Skanejobs (nettoudgift: 105 arsveerk a 20.000 kr.) 4,2 21
Jvrige driftsudgifter 29 29
Fleksjobomradet i alt: 256,6 92,8

Driftsudgifter under det feelles driftsloft

| forbindelse med beskaeftigelsesreformen i 2010-11 blev alle udgifter til vejledning og opkvalifi-
cering efter LAB kap. 10 og 6 ugers selvvalgt uddannelse for forsikrede ledige samlet under et
feelles driftsloft, hvor der inden for det feelles loft er mulighed for at prioritere seerlige malgrupper.

Driftsloftet er beregnet pa baggrund af antallet af ledige, sygemeldte, revalidender og aktiverede
helarspersoner i arbejdsstyrken. Bruttorammen for de samlede driftsudgifter pa 99,6 mio. kr. er
baseret pa 7.170 helarspersoner i 2013 af ca. 14.000 kr. pr. helarsperson. Der er dog ved lov-
forslag L 75 som felge af vedtagelsen af Finanslov 2013 lagt op til en midlertidig seenkelse af
driftsloftet til 13.329 kr. pr. helarsperson i 2013. Det seenkede driftsloft er ikke indarbejdet i bud-
gettet, men vil betyde en netto mindre indteegt for Randers kommune pa 2 mio. kr.

| tabellen nedenfor ses budgetterne til driftsudgifter og antallet af forventede helarspersoner pa
de enkelte malgrupper, med udgangspunkt i driftsloftet inden finanslov 2013.

Antal hel- Driftsloft
Budget 2013 (1000 kr.) | Tilbudstyper ars- per-
(brutto)
soner
Ordinaere uddannelser
2.1. Dagpenge @vrige driftsudgifter 2.150 29.900

6 ugers selvvalgt udd.

Ordinaere uddannelser
2.2 Kontanthj. jobklare 415 5.800
Ovrige driftsudgifter

ADHD egenfinansiering
2.3 Kontanthj. gvrige 2.365 32.900
Qvrige driftsudgifter

Ordineere uddannelser
2.4 Revalidering 170 2.300
Qvrige driftsudgifter

2.5 Sygedagpenge 1) Qvrige driftsudgifter 1.620 22.500

6 ugers selvvalgt udd.
2.7 Ledighedsydelse 450 6.200
Qvrige driftsudgifter

Driftsudgifter i alt

(brutto) 7.170 99.600
Maks. refusion (50%) -49.800
Driftsudg. i alt (netto) 49.800

1) Der er medtaget 125 sygedagpengemodtagere mere i denne opggarelse end i
opgearelsen i afsnit 3.2 (ydelsesdelen), idet kommunen ikke medfinansierer ydel-
se i de farste 4 uger, men helarspersonerne teeller alligevel med under driftslof-

tet.
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Beskeeftigelsesindsats forsikrede, udenfor driftsloft:

Da en stor del af omradet er 100 % statsfinansieret, er det overvejende Igntilskudsomradet, der
er af gkonomisk betydning for Randers Kommune.

Der er budgetteret med falgende brutto h.h.v. nettoudgifter.

Antal Brutto / Brutto- | Netto-

. . helars- helars- udg.ialt | udg.ialt
Fordeling af brutto / nettoudgifter m.v. personer | Person (mio.kr) | (mio.kr)
Udgifter til hjaelpemidler (50% refusion) 1,00 0,50
Personlig assistance (50% refusion) 3,00 1,50
Uddannelsesaftaler, voksenlzerlinge (100% ref.) 230 42.000 9,66 0
Jobrotation (100% refusion) 72 | 332.900 24,00 0
Lgntilskud, kommunale arbejdsgivere (50% ref.)

Lgntilskud, gvrige (50% ref.) 527 | 222800 | 117,40 58,7
Udgifter, forsikrede udenfor driftsloft i alt: 155,06 60,70

Lon til forsikrede ledige ansat i kommunen:
Der er budgetteret med fglgende udgifter pa omradet:

Kommunens lgnudbetaling som arbejdsgiver: 78,6 mio. kr.
Lantilskud fra jobcenter: -72,9 mio. kr.
Nettobudget til Ion vedr. Igntilskudsstillinger: 5,7 mio. kr.
Servicejob:

Kommunalt tilbud i.h.t. lov om servicejob. Staten giver et arligt tilskud pa 100.000 kr. pr. person
ansat i servicejob. Tilskuddet udbetales til arbejdsstedet og nettoudgiften for omradet er derfor
0. Loven er ophaevet og der er kun tale om aflgb (for gjeblikket er der 8 personer i ordningen).

Seniorjob:

Efter lov om seniorjob har kommunen pligt il at etablere seniorjobs til ledige over 55 &r, som er
medlem af en a-kasse og som har mistet dagpengeretten. Staten yder et arligt tilskud pa ca.
130.000 kr. pr. etableret job. Safremt kommunen ikke etablerer job efter lovgivningen, skal der
betales kompensation til den berettigede borger.

Der er i 2012 mindre end 10 personer omfattet af ordningen, men der er forventning om en be-
tragtelig stigning i antallet af bevillinger, i takt med at flere over 55 arige mister dagpengeretten.
Der er budgetteret med 30 arsvaerk a 160.000 kr. netto.

Beskeaeftigelsesordninger:

Omradet vedrgrer mentorordninger, hjeelpemidler til kontanthjselpsmodtagere, den kommunale
lenudgift vedr Igntilskudsstillinger for kontanthjeelpsmodtagere og den seerlige ungeindsats.
Der er budgetteret med folgende:

Mio. kr.
Mentorordninger: 6,9
Vejledning / opkvalificering af unge: 0,8
@vrigt, herunder hjeelpemidler og Ignudgift vedr. Igntilskudsstillinger: 1,0

Budget i alt: 8.7
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@vrige sociale formal:

Omradet vedr. gvrige sociale formal deekker udgifter pa arbejdsmarkedsomradet, der ikke kan

henfgres under de autoriserede ydelsesomrader, herunder udgifter der kan sidestilles med

kommunale lgnudgifter / serviceudgifter.
Omradets stgrste poster er puljer til arbejdsgiverandelen i forbindelse med etablering af fleks-

og skanejobs, samt til praktikpladser pa erhvervsgrunduddannelsen (EGU).

3.3 /Endringer i forhold til budget 2012-15

Nedenstaende tabel viser de eendringer der er sket fra budget 2012 til budget 2013 opdelt efter
om der er tale om byradsbeslutninger, lovaendringer osv.

/Zndringer pa driftssiden fra budget 2012-15 til budget 2013-16

2013 2014 2015 2016
2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget 2012-2015 227.166,4 230.290,5 233.464,5 233.464,5
/Zndringer til budgetoverslagsar 2013-16
Budgetforlig -2.849,3 -2.941,3 -2.941.3 -2.941,3
Ingen prisfremskrivning 314,0 314,0 314,0 3140
Karselsgodtggrelse laveret takst -12,1 -12,1 -12,1 -12,1
Indkgbsbesparelse -92,0 -184,0 -184,0 -184,0
Randers Sprogskole -3.000,0 -3.000,0 -3.000,0 -3.000,0
AEndret lanfremskrivning jf KL -59,2 -59,2 -59,2 -59,2
Tekniske korrektioner -2.080,8 -5.214,9 -8.388,9 -8.388,9
Korrektion af fremskrivning 19,2 -3.114,9 -6.288,9 -6.288,9
Naturcenter budget til MT -2.100,0 -2.100,0 -2.100,0 -2.100,0
Regnskabserfaringer 29.326,0 29.326,0 29.326,0 29.326,0
Fleksjob -442,0 -442,0 -442.,0 -442,0
Beskeeftigelse under faelles driftsloft -1.700,0 -1.700,0 -1.700,0 -1.700,0
Driftsudgifter forsikrede ledige 28.785,0 28.785,0 28.785,0 28.785,0
Seniorjob 2.683,0 2.683,0 2.683,0 2.683,0
@vrige byradsbeslutninger
Omplaceringer 1.057,2 1.057,2 1.057,2 1.057,2
Mentorordninger overfgrt fra socialudvalget 1.030,0 1.030,0 1.030,0 1.030,0
Berigtigelse fleksjobpuljer fra socialudvalget 27,2 27,2 27,2 27,2
Andringer i alt 25.453,1 22.227,0 19.053,0 19.053,0
Vedtaget budget 2013-2016 252.619,5 252.517,5 252.517,5 252.517,5
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4. Nggletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Tabel 10i. Fleks- og skanejob. Arlige bruttodriftsudgifter i kr. pr. 18-59-rig

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 3.039 2.907 2.903 3.000 2.989
Holstebro 3.229 3.295 3.558 3.577 4.214
Horsens 4.008 4.396 4.498 4.897 4.884
Randers 3.649 4.439 4.429 4.805 4.787
Silkeborg 2.789 2.925 2.893 2.968 3.035
Skive 3.203 4.106 3.724 3.997 3.901
Viborg 3.507 3.191 3.621 3.332 3.763

Tabel 10d. Bruttodriftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats i kr. pr. 16-64 arig

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 881 942 926 1.660 1.891
Holstebro 878 838 829 1.604 1.830
Horsens 1.532 1.379 1.612 2.418 2.009
Randers 1.518 1.137 1.137 1.632 1.659
Silkeborg 1.213 1.198 981 2.096 2.399
Skive 1.151 1.143 756 1.596 1.721
Viborg 1.394 1.134 1.145 1.932 1.664

Tabel 10e. Personer pa sygedagpenge, 6 ugers selvvalgt uddannelse, kontant- og start-
hjeelp, revalideringsydelse, ledighedsydelse. Helarspersoner i procent af 16-64-arige

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

2008 2009 2010 2011
Herning 2,03 2,53 2,88 9,58
Holstebro 2,41 2,59 2,79 10,87
Horsens 3,77 4,24 4,48 11,92
Randers 3,31 3,85 4,13 11,73
Silkeborg 2,90 3,39 3,46 10,21
Skive 2,73 3,23 3,61 11,04
Viborg 2,37 2,73 3,14 10,90

Note: Pa beskaeftigelsesomradet er finansieringsreglerne andret i 2011 og derfor kan tallene ikke
sammenlignes med den efterfglgende periode.



73

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

4.2 Oversigt over aftaleenheder

Sprogcenter Randers

Sprogcentrets drift konteres under introduktionsprogrammets omrade. Sprogcentret udbyder
danskundervisning og kurser i samfundsforstaelse m.v. tii kommunens borgere og nabokom-
muner.

Af kursisterne forventes ca. 80 % at veere bosiddende i Randers Kommune og 20 % med hen-
visning fra andre kommuner. Kursistgruppen forventes at fordele sig med ca. 80 % selvforsgr-
gende og resten som modtagere af introduktionsydelse, kontanthjzelp eller dagpenge.

Sprogcentrets bruttobudget er i 2013 estimeret til ca. 21 mio. kr., men budgettet tilpasses |o-
bende efterspergslen pa omradet. Der indgar i budgettet ikke udgifter til husleje og forbrugsaf-
gifter, idet disse i 2011 blev flyttet til Miljg- og teknikudvalgets omrade.
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2013:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto

1.1 Kontanthjeelp passiv 122,4 36,5 85,9
1.2 Kontanthjeelp aktiv 189,8 68,6 121,2
1.3 Kontanthjeelp flygtninge 0 0 0
1.4 Sociale formal 3,0 1,5 1,5
1.5 Repatriering 01 01 0
1.6 Introduktionsydelse 9,6 4,8 4,8
1.7 Sygedagpenge 2534 84,7 168,7
1.8 Revalidering 33,0 15,9 17,1
1.9 Ledighedsydelse 67,6 19,8 47.8
1.10 Forsikrede ledige 220,9 0 220,9
| alt 899,8 231,9 667,9

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 899,2 mio.kr. i 2013. Der for-
ventes indteegter for 231,9 mio.kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 667,9 mio.kr.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af ovennaevnte omrader:

1.1-1.3 Kontanthjaelp:
Pa kontanthjaelpsomradet konteres udgifter til forsgrgelse af savel passive som aktive personer
samt forrevalidering og lantilskud til personer i tilbud.

1.4 Sociale formal:
Udagifter til sociale formal omhandler sygebehandling, enkeltudgifter herunder flytning og efterle-
velseshjeelp.

1.6 Introduktionsydelse:
Introduktionsydelse og hjeelp i saerlige tilfeelde ydes til personer under integrationsloven, hvilket
vil sige de farste 3 ar efter opholdstilladelsen.

1.7 Sygedagpenge:

Udgifter til sygedagpenge omfatter pa denne funktion 2 perioder, fra den 5. uge til den 52. uge
(aktive og passive perioder) og forleengelser udover den 52. uge. Her registreres ogsa indteeg-
ter vedrerende regres.

1.8 Revalidering
Omradet vedrgrer udgifter til revalideringsydelse og virksomhedsrevalidering (overfgrselsind-
komsten), samt gvrige merudgifter.

1.9 Ledighedsydelse
Kontoomradet vedrgrer personer pa ledighedsydelse.

1.10 Forsikrede ledige

Pa denne funktion registreres udgifter vedrgrende arbejdslagshedsdagpenge til forsikrede,
hvortil kommunen bidrager til finansieringen med 50, 70 eller 100 pct. af udgifterne,

jf. § 82a i lov om arbejdslgshedsforsikring mv.
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2. Det vil vi i 2013 (indsatsomrader)

Indsatsomraderne for kontante ydelser er i helt overvejende grad preeget at arbejdet henimod

de opstillede maltal jf. nedenstaende tabel.

Mio. kr. Antal Bruttoudg. | Nettoudg.
Kontanthjzelp 2780 312,2 2071
Introduktionsydelse 75 9,6 4,8
Sociale formal 3,0 1,5
Sygedagpenge:

Indtil 5- 52 uger 1255 2117 1271

Over 52 uger 240 41,6 41,6
Revalidering 170 33,0 17,1
Ledighedsydelse 450 67,6 47.8
Forsikrede ledige 2150 220,9 220,9
| alt 7120 899,5| 667,9

Der henvises i gvrigt til pol. org. 3.1 Arbejdsmarkedsforanstaltninger.

3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden i perioden 2011-16:

Drift, mio. kr. (netto, 2013 PL) Regnskab] Budget Budget 2013-16

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kontanthjeelp passiv 99,1 103,4 85,9 85,9 82,9 79,9
Kontanthjeelp aktiv 106,2 76,0 121,2 121,2 121,2 121,2
Kontanthjeelp flygtninge 0 0 0 0 0 0
Sociale formal 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Repatriering -0,1 0 0 0 0 0
Introduktionsydelse 2,9 1,6 4.8 4.8 4.8 4.8
Sygedagpenge 179,9 159,3 168,7 167,1 171,0 171,0
Revalidering 19,2 20,9 17,1 171 17,1 17,1
Ledighedsydelse 53,4 40,3 47,8 47,8 47,8 47,8
Forsikrede ledige 238,5 2497 220,9 220,9 220,9 220,9
| alt 700,1] 652,7 667,9 666,3 667,2 664,2

Tabellen viser en stigning pa 15,2 mio. kr. fra budget 2012 til 2013. Forventningen om udgifts-
stigninger slar igennem pa omraderne for kontanthjaelp (aktive og passige under ét), introdukti-
onsydelse, sygedagpenge og ledighedsydelse. Budgetnedgang pa omradet for forsikrede ledige
skyldes en forskydning af udgifter pa 28 mio. kr. fra passiv ydelse til Igntilskud (budgetlagt pa

bevillingsomrade 3.2).
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Budgetforlig 2013-16

| henhold til budgetforliget skal der vaere et seaerligt fokus pa nedbringelse af de langvarige sy-
gedagpengesager. Det er besluttet at afprave en model, hvor man ansaetter to fagkonsulenter til
at indfare et ledelsestilsyn. Ledelsestilsynet skal tage fat i alle sager, hvor der ikke sker rask-
melding indenfor de fgrste 3 maneder. Ledelsestilsynet skal sikre faglig sparring og aflastning til
ledelsen, sa der holdes fokus pa varighed uden at nedprioritere gvrige omrader. Netto forventes
en besparelse pa 3,4 mio. kr. i 2013 stigende til 8,8 mio. kr. i overslagsarene efter ansaettelse
af fagkonsulenterne.

3.2 Budgetforudseaetninger

Sygedagpenge

| budget 2013 er der budgetteret med 1.255 sager under 52 uger og 240 sager over 52 uger.
Kommunens eget skgn vedr. udgiftsniveauet er anvendt her. Der ydes 30 % statsrefusion ved
passiv ydelse og 50 % ved aktivering. Ingen refusion ved sager over 52 uger. Aktiveringsgrad
pa 30 %. Desuden konteres her ogsa indteegter vedr. regres.

Kontanthjeelp
Der er i 2013 budgetteret med 2.780 klienter. KL's sken vedr. udgiftsniveauet er anvendt her.
Der ydes 30 % statsrefusion ved passiv ydelse og 50 % ved aktivering.

Ledighedsydelse

Refusionsprocenten pa ledighedsydelse varierer fra 0 til 50 %, afhaengig af arsagen til og varig-
hed af ydelsen. Kommunens eget skan er anvendt her. Der forventes ca. 225 klienter med 30 %
refusion, 125 klienter med 50 % refusion og 100 klienter uden statsrefusion.

Revalidering

Der er budgetteret med 170 klienter der modtager revalideringsydelse og virksomhedsrevalide-
ring og der ydes mellem 30 % og 65 % statsrefusion. Kommunens eget skgn vedr. udgiftsni-
veauet er anvendt her.

Forsikrede ledige

Kommunens bidrag er pa henholdsvis 50 % i aktive perioder og 70 % i passive perioder (evt.
udgifter uden refusion, "ej rettidighed”, er suspenderet i 2013 og 2014). Der er budgetteret med
2.150 klienter. KL’s skan, vedr. antallet af personer der mister retten til forsgrgelse pa grund af
ny lovgivning, er anvendt her (500 personer). Udgifter til befordring samt 6 ugers selvvalgt ud-
dannelse, konteres ogsa pa denne funktion.
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3.3 A£ndringer i forhold til budget 2013-16

2013 2014 2015 2016

2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget 2012-2015 655.390,0 659.189,7 663.024,6 663.024,6
Byradsbeslutninger 12.900,0 7.500,0 4.500,0 1.500,0
Budgetforlig -5.400,0 -10.800,0 -10.800,0 -10.800,0
Sygedagpengemodtagere, reduktion i antal
modtagere -5.400,0 -10.800,0 -10.800,0 -10.800,0
Andringer til basisbudget -3.300,0 -3.300,0 -6.300,0 -9.300,0
Kontanthjeelp, nedjustering af budget -3.300,0 -3.300,0 -6.300,0 -9.300,0
Regnskabserfaringer 21.600,0 21.600,0 21.600,0 21.600,0
Forsikrede ledige — reduktion p.g.a. lovgivning -26.400,0 -26.400,0 -26.400,0 -26.400,0
Kontanthjeelp, bl.a. tilgang fra forsikrede ledige 36.000,0 36.000,0 36.000,0 36.000,0
Ledigehedsydelse - 75 flere personer 7.400,0 7.400,0 7.400,0 7.400,0
Sygedagpenge - 75 flere personer 7.300,0 7.300,0 7.300,0 7.300,0
Revalidering, reduktion med 25 personer -3.900,0 -3.900,0 -3.900,0 -3.900,0
Kontanthjeelp udlaendinge — stgrre udgift pr. md.
i.f.m. afskaffelse af starthjaelp 3.200,0 3.200,0 3.200,0 3.200,0
Forsikrede ledige, teknisk korrektion -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0
@vrige byradsbeslutninger
Omplaceringer -354,3 -354,2 -354,2 -354,2
Budgetopfglgning pr. 30.9.2011 -354,3 -354,3 -354,3 -354,3
Tekniske korrektioner 0,0 0,1 0,1 0,1
Vedtaget budget 2013-2016 667.935,7 666.335,5 667.170,4 664.170,4
4. Nggletal, takster m.m.
Ledighedsydelse. Arlige bruttodriftsudgifter i kr. pr. 18-59 &rig
Faste 2011 priser Regnskab Regnskab | Regnskab | Regnskab Budget

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 246 374 570 762 735
Holstebro 741 907 922 903 726
Horsens 987 1283 1652 1955 2017
Randers 1196 1189 1419 1441 1192
Silkeborg 890 966 1089 1091 860
Skrive 897 1271 1339 1042 798
Viborg 702 824 1174 1402 1168
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Revalidering. Arlige bruttodriftsudgifter i kr. pr. 18-59 &rig

Faste 2011 priser Regnskab Regnskab | Regnskab | Regnskab Budget

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 965 950 652 544 546
Holstebro 1330 1166 995 693 847
Horsens 1449 1184 971 769 679
Randers 2214 1724 1422 710 672
Silkeborg 1362 1327 1149 1000 1187
Skrive 1471 1259 1190 959 1363
Viborg 855 837 825 734 820

Kontanthjeelp. Passiv forsgrgelse. Arlige nettodriftsudgifter i kr. pr. 18-64 rig

Faste 2011 priser Regnskab Regnskab | Regnskab | Regnskab Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Herning 759 936 1036 1228 1217
Holstebro 862 778 889 863 950
Horsens 1484 1749 1657 2312 2478
Randers 415 501 310 1606 1592
Silkeborg 1317 1447 1516 1914 1402
Skrive 525 509 430 1071 501
Viborg 1103 1267 1017 1211 757
Kontanthjeelp. Aktiverede kontanthjelpsmodtagere.
Arlige nettodriftsudgifter i kr. pr. 18-64 rig
Faste 2011 priser Regnskab Regnskab | Regnskab | Regnskab Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Herning 261 370 523 947 1035
Holstebro 459 586 637 1120 1266
Horsens 516 616 800 1233 1098
Randers 995 1142 1318 1723 1391
Silkeborg 376 509 557 988 786
Skrive 587 838 1070 1275 1725
Viborg 250 355 637 1232 1454
Sygedagpenge. Arlige nettodriftsudgifter i kr. pr. 18-64 &rig
Faste 2011 priser Regnskab Regnskab | Regnskab | Regnskab Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Herning 1961 2404 2432 2564 2398
Holstebro 2033 2031 2258 2377 2546
Horsens 2931 2745 2871 2640 2804
Randers 3547 2911 3053 2918 2616
Silkeborg 2460 2602 2777 2853 2507
Skrive 2565 2591 2354 1891 2738
Viborg 2788 2897 2741 2865 2866




82



Nnalidcels

83

Aommune

Socialudvalget

Bevillingsomrade 4.1

Forebyggende foranstaltninger for
barn og unge

Beskrivelse af omradet
Indsatsomréader
Hovedtal



84



85

\ Forebyggende foranstaltninger og anbringelse af barn og unge med handicap

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2013:

Mio kroner Udgift Indteegt Netto

1.10 Seerlige dagtilbud og saerlige klubber 13,4 -11,3 21
1.11 Dggninstitutioner, opholdssteder mv. 32,0 -14,3 17,7
1.12 Merudgiftskompensationer mv. 33,1 -16,5 16,6
1.13 Plejefamilier/opholdssteder 21,6 0,0 21,5
1.14 Forebyggende foranstaltninger 20,2 0,0 20,2
1.15 Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 13,3 0,0 13,3
Total udgift 133,6 -42,1 91,5

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 133,6 mio. kr. i 2013. Der for-
ventes indtaegter for 42,1 mio. kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 91,5 mio. kr.

1.10 Seerlige dagtilbud og seaerlige klubber

Omradet indeholder drift af Lucernevejens bgrnehave under Barnecenter Randers og de tilsva-
rende indteegter fra salg af pladser, sa driften af Lucernevejens Bgrnehave gar i 0. De gvrige
udgifter pa omradet stammer fra diverse mindre puljer.

1.11 Dggninstitutioner

Dggninstitutioner for bgrn og unge med betydelig og varigt nedsat fysisk og/eller psykisk funkti-
onsevne, samt bgrn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser. Det drejer sig om de dagn-
pladser der kabes ved os selv pa Barnecenter Randers og pladser der kgbes i Regionen eller i
andre kommuner.

1.12 Sociale formal, merudgiftskompensation
Det drejer sig om ngdvendige merudgifter i forbindelse med et handicappet barn f.eks. udgifter
til hjeelpemidler, seerlige fritidsforanstaltninger, saerlig transport, hjemmepasningsordning m.m.

Desuden vedrgrer det daekning af tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre, der passer deres barn i
hjemmet som fglge af barnets nedsatte funktionsevne.

1.13, 1.14 Familiepleje og forebyggende foranstaltninger
Det drejer sig om en lang reekke tilbud med forskelligt formal, tyngde og indsats.

Af tungere og mere vedvarende foranstaltninger drejer det sig om "plejefamilier” og ”private op-
holdssteder” samt de tilhgrende ydelser.

Af lettere foranstaltninger drejer det sig om "aflastning” af familier med handicappede bgrn, stgt-
te- og kontaktpersoner, udredninger af barn m.m.

1.15 Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse

Efter lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov tilbyder kommunen uddannelse
og undervisning for personer med seerlige behov. Malgrupperne er primeaert udviklingsheemme-
de. Dvs. personer med varigt og betydeligt nedsatte funktionsevner, personer som har padraget
sig en varig ikke fremadskridende hjerneskade samt unge 16—25 arige med seerlige behov, som
ikke kan profitere af det eksisterende uddannelsessystem.

Randers kommune driver Center for Specialundervisning for Voksne (CSV).



86

\ Forebyggende foranstaltninger og anbringelse af bgrn og unge med handicap

2. Det vil vi i 2013 (indsatsomrader)

2.1 Kvalitetsmal
Forebyggende foranstaltninger og anbringelser af bgrn og unge med handicap

Viderefgrelse af kvalitetsmodellen:

Kvalitetsmodellen pa det sociale omrade er implementeret med de seks fgrste standarder, hen-
holdsvis kommunikation, brugerinddragelse, individuelle planer, kompetenceudvikling, arbejds-
miljg og ledelse. | 2013 skal de naeste tre ydelsesstandarder for henholdsvis utilsigtede haen-
delser, medicinhandtering og magtanvendelse implementeres.

Der gares status for, hvor langt kommunen er ndet med at opfylde kvalitetsmalene i forbindelse
med regnskab 2013.

Bgrnecenter Randers

Implementering af brugen af IPAD pa bruger niveau

Inden udgangen af 2013 skal alle medarbejde kunne benytte IPAD pa brugerniveau blandt an-
det til brug ved scan koder til arbejdsgange.

Viderefgrelse af kvalitetsmodellen:

Kvalitetsmodellen pa det sociale omrade er implementeret med de seks fgrste standarder, hen-
holdsvis kommunikation, brugerinddragelse, individuelle planer, kompetenceudvikling, arbejds-
miljg og ledelse. | 2013 skal de naeste tre ydelsesstandarder for henholdsvis utilsigtede haen-
delser, medicinhandtering og magtanvendelse implementeres.

2.2. @vrige indsatsomrader

Rentabilitet og faglig tyngde

Pa det forholdsvis lille barneomrade vil der i 2013 vil der veere et fortsat fokus pa den udfor-
dring, der ligger i at bevare bade rentabiliteten og den faglige tyngde pa omradet. En udbygning
af den faglige tyngde vil finde sted fra 2014, hvor vi overtager driften af Mellerup Skolehjem fra
Regionen.

Socialudvalgets generelle milepeele:

e Sammenhaeng og helhed i den kommunale indsats
o unge,
o misbrug
o handicap og
o sammenheaeng til andre omrader

e Fokus pa forebyggelse i bredeste forstand
o Bgrn

Familie

Misbrug

Etniske problemer

Bolig

Uddannelse

Beskaeftigelse

O O O 0 o0 Oo
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Frivilligomradet
o Netveerksdannelse
o Bred forstand

e Understgtte de generelle uddannelsespolitiske uddannelser
o STU
o Tidlig opsporing i forhold til de kognitivt handicappede
¢ Sammenhaengende indsat i forhold til socialt udsatte
o Misbrugere
o Psykisk syge
e Jget fokus pa lokale tilbud

e Behov for innovation pa grund af stram gkonomi

3. Tal og forudsaetninger
Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.
3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Drift, mio. kroner (netto, 2013 PL) Regnskab 2011 |Budget 2012 [Budget 2013 |Budget 2014 |Budget 2015 |Budget 2016
1.10 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber -2,5 -9,4 2.1 2.1 21 2,1
1.11 Dggninstitutioner, opholdssteder mv. 16,2 29,6 17,7 17,7 17,7 17,7
1.12 Merudgiftskompensationer mv. 17,4 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5
1.13 Plejefamilier/opholdssteder 23,9 21,6 21,5 21,5 21,5 21,5
1.14 Forebyggende foranstaltninger 19,5 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2
1.15 Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 12,8 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3
Total udgift 87,3 91,8 914 91,4 91,4 914

Tabellen viser, at der ikke er stigning i budgettet fra 2012 til 2013.
Udgiften til Lucernevejens Bgrnehave er i 2012 placeret under punkt 1.11.

3.1.2 Budgetforliget
| budgettet er indregnet en reduktion pa 450.000 kr. som felge af lukning af kekken pa Bgrne-
center Randers.

3.2 Budgetforudseaetninger

3.2.1 Tildelingsmodel

Der er en generel budgetmodel for myndighedsomradet, der baserer sig pa at et egentligt dis-
positionsregnskab, hvor grundlaget er antallet af ydelser og prisen for disse ydelser. Det er der-
ved mulighed for at opstille myndighedsbudgettet som "maengde gange pris” og pa den made
samtidig gode muligheder for at felge med i udviklingen i forhold til antallet af brugere af be-
stemte ydelser, prisen pa ydelserne og andre relevante forskydninger.

Budgetmodellen er brugt i forhold til fordelingen af budgettet pa relevante omrader.
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3.2.2 Demografi

Der er indarbejdet en "demografimodel” som opdateres og reguleres arligt i forhold til de fakti-
ske borgere, der modtager tilbud, sa der til en hvis grad tages hgjde for andelen af personer i
de forskellige aldersgrupper og den gennemsnitlige omkostning i disse aldersgrupper. Modellen

er indarbejdet under Voksne med saerlige behov (bevillingsomrade 4.2).

3.3 £ndringer i forhold til budget 2013-16

Nedenstaende tabel viser de andringer, der er sket fra budget 2012 til 2013 opdelt efter

om der er tale om byradsbeslutninger, lovaendringer osv.

AEndringer fra budget 2012-15 til budget 2013-16

2013 2014 2015 2016
2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget 2012-2015 91.939,9 91.934,6 91.934,7 91.934,7
/Zndringer til budgetoverslagsar 2013-16
Budgetforlig -502,5 -514,9 -514,9 -514,9
Ingen prisfremskrivning -14,3 -14,3 -14,3 -14,3
Karselsgodtggrelse, lavere takster -9,7 -9,7 -9,7 -9,7
Indkgbsbesparelse -12,0 -24.4 -24.4 -24.4
Barnecenter Randers, lukning af kgkken -450,0 -450,0 -450,0 -450,0
AEndret lanfremskrivning jf KL -16,5 -16,5 -16,5 -16,5
Tekniske korrektioner -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Besparelse pad moms -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
@vrige byradsbeslutninger:
Omplaceringer 100,0 100,0 100,0 100,0
Budgetopfglgning 31.3 fra 2.4 100,0 100,0 100,0 100,0
@vrige sendringer 52,3 52,3 52,3 52,3
Udmgntning af puljer
Servicerammen
Tjenestemaend 52,3 52,3 52,3 52,3
Andringer i alt -550,2 -562,6 -562,6 -562,6
Vedtaget budget 2013-2016 91.389,7 91.372,0 91.372,1 91.372,1
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4. Nggletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

BORN OG UNGE MED SARLIGE BEHOV

Forebyggende foranstaltninger — Handicappede bgrn.
Arlige nettodriftsudgifter i kr. pr. 0-22 rig

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 715 685 563 509 481
Holstebro - - 577 571 725
Horsens 488 563 779 544 683
Randers 623 1.025 811 702 744
Silkeborg 334 696 562 728 895
Skive - - - - -
Viborg - - - - -

Note: Funktion 5.28.21 og del af 5.35.40, der vedrorer bom og unge (SEL §11, stk. 2 og 3)
Skive og Viborghar ikke fordelt udgifterne mellem handicappede og udsatte born — de samlede udgifter er
angivet i tabel 8c.

Degnpleje og dggninstitutioner — Handicappede bgrn.
Arlige nettodriftsudgifter i kr. pr. 0-22-arig

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Herning 472 819 1.235 1126  1.072
Holstebro - - 1.831 1.763  1.756
Horsens 883 946 1.553 1.414 1.324
Randers 2.322 2.444 1.850 1.530 1.445
Silkeborg 1514 1.483 1.413 1.112 882
Skive - - - - -
Viborg - - - - -

Note: Funktionerne 5.28.20,5.28.23 0g5.28.24 0g 5.22.07. Refusionssatsen for serligt dyre enkeltsager er
nedsat over drene, og der kan saledes iklke sammenlignes over arene. Refusion for swrligt dyre enkeltsager
konteresfra 2012 pé funktion 5.22.07. Skive og Viborg har ikke fordelt udgifterne mellem handicappede og
udsatteborn - de samlede udgifter er angivet i tabel 8e. Horsens har ikke opdelt indtegten pd 5.22.07 mellem
udsatte og handicappedeborn. Hele indtagten medtages under handicappedebormn.
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4.2 Oversigt over aftaleenheder

Aftaleenhed

Beskrivelse

Bgrnecenter Randers

Aftaleenheden opererer inden for lov om social service under flg. Paragraf-

fer

24 pladser heraf 8 aflastningspladser for bgrn med betydelig og
varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne i alderen 0-25
ar,(dette budget vedr. dog kun 0-18 &r) samt bgrn med gennem-
gribende udviklings forstyrrelser (SEL § 67 stk. 1-3)

Over 18 arige ( SEL § 107 )

20 specialbgrnehavepladser for bgrn med betydelig og varig ned-
sat funktionsevne samt gennemgribende udviklingsforstyrrelser i
alderen 0-7 ar (SEL § 32)

Hjemmepasserordning for foreeldre til bgrn af ovennzevnte mal-
grupper. Typisk familier der ikke er tilknyttet Bgrnecenter Randers
pa anden made (SEL § 41)
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2013:

Mio kroner Udgift Indtaegt | Netto

1.10 BPA 28,6 -1,6 27,0
1.11 Udlejningsboliger 0,0 -5,9 -5,9
1.12 Voksen bo 265,5 -37,5 228,0
1.13 Midlertidige botilbud 45,9 -12,8 33,1
1.14 Bostgtte 19,2 -0,5 18,8
1.15 Kontaktperson- og ledsagerordninger 6,9 0,0 6,9
1.16 Beskyttet beskeeftigelse & aktivitets- og samveerstilbud 78,0 -23,4 54,6
1.17 Kompenserende specialundervisning 4,7 -1,1 3,6
1.18 Merudgiftskompensationer 5,7 -2,8 2,8
1.19 Alkoholbehandling og stofmisbrugsbehandling 17,6 -0,2 17,4
1.20 Dvrige udgifter 3,5 0,0 3,5
1.21 Qvrige sociale formal 5,6 -0,9 4,7
Total udgift 481,3 -86,7 394,6

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 481,3 mio. kr. og indtaegter for
86,7 mio kr. i alt netto 394,6 mio. kr.

1.21 Qvrige sociale formal var tidligere et seerskilt politisk omrade (4.5), som nu er lagt her ind
under 4.2, Tilbud til voksne med saerlige behov.

1.10 BPA

Efter SL §96 yder kommuner et tilskud til deekning af udgifter ved ansaettelse af hjaelpere til ple-
je, overvagning og ledsagelse til personer med betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne. Modtageren af tilskuddet skal veere i stand til selv at administrere hjaelpeordnin-
gen, herunder at ansaette den ngdvendige hjaelp.

1.12 og 1.13 0og 1.14 Voksen Bo

Handicap

Efter SL § 85, § 107, 108 sikrer kommunen midlertidig og laeengevarende bo-ophold eller bostat-
te for voksne personer, der har betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, eller som har
seerlige sociale problemer. | boligerne yder kommunen omfattende hjeelp til almindelige, daglige
funktioner, pleje, omsorg eller behandling. Randers Kommune har besluttet at indfgre et naer-
hedsprincip pa omradet, saledes at borgere pa sigt skal kunne forvente altid at modtage et boti-
Ibud i neermiljget, med mindre faglige hensyn taler for andet. Budgettet bestar af keb af pladser i
tilbud, hvor Randers Kommune er driftsherre og kgb af pladser i andre kommuner og regioner.

Psykiatri

Kommunen rader over en raekke boliger for personer med psykiatriske lidelser, og udgifterne
omfatter driften af disse.

Botilbud til voksne med szerlige behov er Abo og Blommevej, hvor beboerne ud over en sindsli-
delse har misbrugs — eller sociale problemer.

Herudover daekker udgifterne ogsa stette i eget hjem efter servicelovens § 85.

Misbrug. Botilbud m.v. til personer med saerlige problemer
Ovennaevnte omfatter udgifter til kgb af pladser pa forsorgshjem - herunder egne pladser pa
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forsorgshjemmet Hjgrnestenen i Randers. Udgifter til disse tilbud refunderes med 50% fra sta-
ten.

Under dette omrade henhgrer ogsa kgb af pladser pa Randers kommunes bo- og aktivitetstil-
bud Ladegarden samt kab af pladser pa Bla Kors samt andre alkoholrelaterede dagnophold og
bostatte. Udgifter til beskyttet beskaeftigelse til personer med sociale problemer er ligeledes
placeret her. Desuden er budgettet til Perron 4 placeret i denne gruppe.

1.15 Kontaktperson og ledsagerordning

o Efter §97 i SL tilbyder kommunen 15 timers ledsagelse om maneden til personer, der ik-
ke kan faerdes alene pa grund af betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk funkti-
onsevne.

o Efter §98 og §99 i SL skal kommunen stille kontaktpersoner og stettekontaktpersoner til
radighed for personer, som er dgvblinde, personer med et stof- eller alkoholmisbrug og
til personer med seerlige sociale problemer, som ikke har eller kan opholde sig i egen
bolig.

o Det gives i vid udstraekning statte i eget hjem til personer med psykiatriske lidelser.

1.16 Beskyttet beskeaeftigelse og aktivitets og samveerstilbud

Efter §103 og 104 i SL tilbyder kommunen beskyttet beskaeftigelse til personer, som pa grund af
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, seerlige sociale problemer eller psykiske
lidelser ikke kan opna eller fastholde beskeeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet.
Kommunen tilbyder herforuden aktivitets- og samveerstilbud til malgruppen, hvor formalet er
opretholdelse eller forbedring af personlige faerdigheder eller af livsvilkarene. Randers kommu-
ne har besluttet at indfgre et naerhedsprincip pa omradet, séledes at borgere pa sigt skal kunne
forvente altid at modtage et dagtilbud i neermiljget med mindre faglige hensyn taler for andet.

1.17 Kompenserende specialundervisning

Efter lov om kompenserende specialundervisning for voksne tilbyder kommunen uddannelse og
undervisning for personer med seerlige behov. Malgrupperne er personer over skolealderen, der
ikke kan profitere af den gvrige almindelige uddannelse. Dvs. personer med varigt og betydeligt
nedsatte funktionsevner, personer som har padraget sig en varig ikke fremadskridende hjerne-
skade samt unge 16-25 arige med saerlige behov, som ikke kan profitere af det eksisterende
uddannelsessystem.

Randers kommune driver Center for Specialundervisning for Voksne (CSV).

1.18 Sociale formal, deekning af nadvendige merudgifter
Efter §100 i SL yder kommunen deekning af ngdvendige merudgifter ved den daglige livsfarelse
til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

1.19 Alkohol- og stofmisbrugsbehandling

Alkohol

Efter Sundhedslovens § 141, skal kommunen tilbyde vederlagsfri behandling til alkoholmisbru-
gere. Tilbuddet skal gives inden 14 dage efter henvendelse. Budgettet bestar udover ambulant
behandling ogsa af leengerevarende dggnbehandling ofte i private degnbehandlingstilbud.
Stofmisbrug

Efter Servicelovens § 81 og § 101 skal kommunen tilbyde en seaerlig indsats til bl.a. voksne med
seerlige sociale problemer herunder stofafheengighed. Konkret skal kommunen tilbyde behand-
ling til stofmisbrugere. Tilbuddet skal gives inden 14 dage efter henvendelse. Derudover inde-
holder delomradet kab af pladser pa socialpaedagogiske opholdssteder til personer, hvor mis-
brug ikke er hovedproblemet.
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1.21 @vrige sociale formal

e Der ydes statte til frivilligt socialt arbejde jvf. Lov om social service pgf. 18, almene til-
skud jvf. pgf. 79 i Lov om social service samt @vrige sociale tilskud. Midlerne uddeles
hovedsageligt til frivillige organisationer og foreninger efter ansagning til Socialudvalget.

e Der ydes tilskud til midlertidigt husly efter pgf. 80 i Lov om social service.

e Omradet indeholder udgifter til tinglysningsafgift palagt kommunen i forbindelse med lan
til eiendomsskatter og boligydelseslan.

e Der ydes tilskud til boliger til integration af udleendinge, huslejetab m.v.

Tilbuddene — udfgreromradet:

Der er pa hele udfgrerdelen af omradet lavet en struktur, der betyder en samling af afta-
leenhederne i nogle starre omrader, for at opna nogle stor-/samdriftsfordele. Omrader-
ne er samlet pa fglgende made:

Det Matrikellase omrade:

Den matrikellgse indsats omfatter den indsats, som har til formal at statte personer, som har
problemer enten i form af psykisk sarbarhed, misbrug eller funktionsnedseettelser som handi-
cappede, til et mere selvsteendigt liv.

Indsatsen vedrgrer bostette i eget hjem efter SEL § 85, som er samlet dels i Randers by, i Oster
Tarslev og Langa. Bostgtten er opdelt i teams, som er specialiseret til malgrupperne: senhjer-
neskadede, udviklingsforstyrrede, aspergere, mennesker med sindslidelser, unge med sindsli-
delser og udsatte borgere.

Derudover er SKP ordningen (den opsggende stgtte-kontakt personordning), efter SEL 99 og
samveerstilbudene efter SEL 104 (Lavetand, Den grenne Gren, Unge Gruppen, samveerstilbu-
dene i Oster Tarslev og Langa, Klub 85, Caféen for hjerneskadede og caféen for udviklingsfor-
styrrede) samlet her. samarbejdet i forhold til andre aktgrer som fx Idreet for sindslidende, Lavia,
Lille skole for Voksne og projekt Fglgesvend er ogsa tilknyttet det Matrikellase omrade.

Voksen Bo:

Voksen Bo deekker botilbud efter SEL §§ 107. 108, 110 og boliger efter lov om almene boliger,
hvor stetten gives efter § 85. Indsatsen vedr. paedagogiks stette, pleje og omsorg til mennesker
med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller seerlige sociale problemer. Indsat-
sen ydes til voksne med et mere varigt og omfattende behov end den indsats der ydes i det
matrikellese omrade. Tilbudene er samlet i mindre enklaver malrettet malgrupperne: Botilbud til
udviklingsheemmede, multihandicappede og autister, botilbud til sindslidende, botilbud til udsat-
te i kommunalt regi og botilbud til udsatte i selvejende institutioner samt plejeboliger for misbru-
gere (selvejende).

Dagbeskaeftigelse:

Omradet deekker beskyttet beskaeftigelse efter SEL § 103, som er sociale tilbud til mennesker,
der ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet. Det ud-
fgres via CBR, Nyholm og andre aktgrer (Bifrost, Gaia og partnerskaber)

Desuden drejer det sig om ydelser til jobcentre vedrgrende arbejdsmarkedsparathed og virk-
somhedsrettede tilbud malrettet malgrupperne.

Derudover tilbydes ogsa samveerstilbud efter SEL § 104 til udviklingsheemmede og senhjerne-
skadede samt undervisning efter lov om kompenserende specialundervisning (STU og senhjer-
neskadeundervisningen) samt undervisning fra anden aktar.
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Behandling:

Alkoholbehandling (ambulant- og dagnbehandling) gives efter Sundhedslovens § 141 og forplig-
ter kommune til at tilbyde gratis behandling af alkoholmisbrugere indenfor 14 dage efter hen-
vendelse. Der er tale om forskellige typer af behandling og radgivning i forhold til borgere og
konsulentfunktion.

Stofmisbrugsbehandlingen sker efter SEL §§ 81 og 101, som er kommunes forpligtelse til at
tilbyde en saerlig indsats til bl.a. voksne med seerlige sociale problemer, herunder stofafhaengig-
hed. Kommunen skal indenfor 14 dage efter henvendelse tilbyde behandling. Stofmisbrugsbe-
handlingen har bade fokus pa den lazengerevarende indsats og substitutionsbehandling og bor-
gere, isaer unge, der er pa vej ind i et misbrug.

2. Det vil vi i 2013 (indsatsomrader)

Feelles for hele socialomradet vil der i 2013 vaere fortsat fokus pa gkonomi og pa tilpasning af
budgetter til aget udgiftspres. Der vil vaere fokus pa at udnytte de fordele, der er ved at veere
samlet i én organisation i forhold til én feelles indgang via én myndighedsafdeling, feelles kom-
petenceudvikling pa tveers ved udnyttelse af de kompetencer, der er i organisationen, fortsat
fokus pa velfeerdsteknologi, feelles strategi i forhold til projekter mv.

2.1 Kvalitetsmal

Voksen bo

Bolighandlingsplan:

I lgbet af 2013 og inden udgangen af 2014 skal alle boliger til voksne inden for omradet leve op
til falgende krav:

e Det skal vaere muligt at kunne benytte karestol
e Der skal veere separat toilet og badeveerelse
e Der skal minimum veere 2 rum

Undtaget for disse krav er boliger, hvor der er en objektiv grund til at boligerne ikke skal inde-
holde kravene, eksempelvis ungdomsboliger.

Implementering af psykiatriplan:

Ultimo 2012 vedtager byradet en plan for psykiatriomradet.

Hovedfokus i psykiatriplanen er at omlaegge indsatsen saledes at flest mulige psykisk sarbare
kommer sig. | 2013 skal implementeringen af psykiatriplanen igangsaettes pa tilbuddene. | 2013
skal 10% flere borgere end i 2012 med en psykisk lidelse indga i et rehabiliteringsforligb.

Viderefgrelse af kvalitetsmodellen:

Kvalitetsmodellen pa det sociale omrade er implementeret med de seks ferste standarder, hen-
holdsvis kommunikation, brugerinddragelse, individuelle planer, kompetenceudvikling, arbejds-
miljg og ledelse. | 2013 skal de naeste tre ydelsesstandarder for henholdsvis utilsigtede haen-
delser, medicinhandtering og magtanvendelse implementeres. Forslag til ny tilsynsmodel ken-
des endnu ikke, men kan evt. a&ndre pa viderefgrelsen af kvalitetsmodellen.

Indfgrelse af velfeerdsteknologier/ IKT redskaber:
| 2012 har der veeret fokus pa afprevning af velfeerdsteknologi /IKT redskaber pa tilbuddene
med henblik pa at fremme brugen af disse redskaber. Som opfglgningen pa dette udviklingsar-
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bejde skal tilbbuddene afhaengig af den enkelte malgruppe i 2013 gennemfare konkrete projekter
indenfor brugen af "skype-nattevagt”, robotstgvsuger mv.

Hjgrnestenen:
Der skal gennemfgres tiltag saledes at malet om en maks. opholdsperiode for borgerne pa 3.
maneder nas.

Det specialiserede dagomrade

Samarbejde mellem forvaltningerne:

| 2012 er der etableret et tveergdende samarbejde mellem de forvaltninger der yder indsatser
over for borgere med senhjerneskade. Samarbejdet evalueres ultimo 2013 og resultatet af eva-
lueringen skal vaere en forbedret indsats over for den enkelte borger med senhjerneskade.

Indfarelse af velfeerdsteknologier/ IKT redskaber:

| 2012 har der veeret fokus pa afprgvning af velfeerdsteknologi /IKT redskaber pa tilbuddene
med henblik pa at fremme brugen af disse redskaber. Som opfglgningen pa dette udviklingsar-
bejde skal tilbuddene afhaengig af den enkelte malgruppe i 2013 gennemfare konkrete projekter
indenfor brugen af videostgtte, mobilapp, mv.

Viderefgrelse af kvalitetsmodellen:

Kvalitetsmodellen pa det sociale omrade er implementeret med de seks farste standarder, hen-
holdsvis kommunikation, brugerinddragelse, individuelle planer, kompetenceudvikling, arbejds-
miljg og ledelse. | 2013 skal de naeste tre ydelsesstandarder for henholdsvis utilsigtede haen-
delser, medicinhandtering og magtanvendelse implementeres. Forslag til ny tilsynsmodel ken-
des endnu ikke, men kan evt. e&endre pa viderefarelsen af kvalitetsmodellen.

Den matrikellgse indsats
@get brug af gruppebaseret bostatte og IKT:

e | forhold til 2012 skal en starre del af bostgtten gives gruppebaseret
o | forhold til 2012 skal en starre del af bostetten gives via videosamtaler og mobilteknolo-

gi.

Viderefgrelse af kvalitetsmodellen:

Kvalitetsmodellen pa det sociale omrade er implementeret med de seks fgrste standarder, hen-
holdsvis kommunikation, brugerinddragelse, individuelle planer, kompetenceudvikling, arbejds-
miljg og ledelse. | 2013 skal de naeste tre ydelsesstandarder for henholdsvis utilsigtede haen-
delser, medicinhandtering og magtanvendelse implementeres. Forslag til ny tilsynsmodel ken-
des endnu ikke, men kan evt. a&ndre pa viderefgrelsen af kvalitetsmodellen.

Implementering af psykiatriplan:

Ultimo 2012 vedtager byradet en plan for psykiatriomradet.

Hovedfokus i psykiatriplanen er at omlaegge indsatsen saledes at flest mulige borgere med psy-
kiske lidelser kommer sig. | 2013 skal implementeringen af psykiatriplanen igangsaettes pa til-
buddene. | 2013 skal 10% flere borgere end i 2012 med en psykisk lidelse indga i et rehabilite-
ringsforlagb.

Misbrugscentret
Inden udgangen af 2013 skal der veere udarbejdet servicemal for alle ydelser samt arbejds-
gangsbeskrivelser.
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Alkoholomradet:
e Nar en borger henvender sig til alkoholbehandling tilbydes fgrste udredende samtale in-
den for 14 dage.
e Udredning ved hjeelp af Servicestyrelsens monoiteringsskema ASI foreligger indenfor 30
dage efterfglgende.

Socialafdelingen(myndighed)
e Nar en borger henvender sig til socialomradets myndighedsafdeling bliver borgeren kon-
taktet senest 10 dage efter henvendelsen.

Der gares status for, hvor langt kommunen er ndet med at opfylde kvalitetsmalene i forbindelse
med regnskab 2013.

2.2. @vrige indsatsomrader

Specifikt pa de 3 hovedomrader vil der i 2013 bl.a. veere fokus pa:
Handicapomradet:

CSV flytter til Hald Keerby. Senhjerneskadeundervisningen omlaegges samtidigt til et tilbud, der
er en kombination af undervisning, aktivitet — bl.a. café og bostatte.

| forhold til socialt udsatte borgere vil der i 2013 vaere fokus pa:

Behandlingsomradet

| 2013 arbejdes der med fortsat at udvikle samarbejdet mellem de to afdelinger under Rusmid-
delcenter Randers. Desuden arbejdes der med udvikling af samarbejdet i forhold til andre rele-
vante afdelinger i kommunen. Her arbejdes isser med udvikling af den korterevarende behand-
ling og indsatsen overfor unge med misbrugsproblemer.

Hjemlgse

Med udgangen af 2012 falder midlerne fra regeringens hjemlgsestrategi bort. | 2012 og 2013
arbejdes der derfor med en prioritering af, hvilke af hjemlgseplanens indsatser, der skal fortsaet-
te og i hvilken form dette skal ske.

Socialudvalgets generelle milepeele er falgende:

e Sammenhaeng og helhed i den kommunale indsats
unge,

misbrug

handicap og

sammenhaeng til andre omrader

O O O O

e Fokus pa forebyggelse i bredeste forstand
o Bearn

Familie

Misbrug

Etniske problemer

Bolig

Uddannelse

O O O O O
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o Beskeeftigelse

Frivilligomradet
o Netveerksdannelse
o Bred forstand

Understatte de generelle uddannelsespolitiske uddannelser
o STU
o Tidlig opsporing i forhold til de kognitivt handicappede
Sammenhaengende indsat i forhold til socialt udsatte
o Misbrugere
o Psykisk syge
Jget fokus pa lokale tilbud

Behov for innovation pa grund af stram gkonomi

3. Tal og forudsaetninger
Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Mio kroner Regnskab 2011 |Budget 2012 [Budget 2013 |Budget 2014 |Budget 2015 |Budget 2016
1. 27,0 27,0 27,0 27,0
1.11 Udlejningsboliger -5,9 -5,9 -5,9 -5,9
1.12 Voksen bo 228,0 2237 225,8 228,5
1.13 Midlertidige botilbud 33,1 33,1 33,1 33,1
1.14 Bostotte 18,8 18,8 18,8 18,8
1.15 Kontaktperson- og ledsagerordninger 6,9 6,9 6,9 6,9
1.16 Beskyttet beskeeftigelse & aktivitets- og samveerstilbud 54,6 54,5 54,5 54,5
1.17 Kompenserende specialundervisning 3,6 3,6 3,6 3,6
1.18 Merudgiftskompensationer 2,8 2,8 2,8 2,8
1.19 Alkoholbehandling og behandlingshjem 17,5 17,5 17,5 17,5
1.20 @vrige udgifter 4.2 3,5 3,5 3,5 3,5
1.21 @Gwrige sociale formal 4,7 3,7 3,7 3,7
Total udgift 399,6 407,3 394,6 389,2 391,3 394,0

Opdelingen af budgetposterne er aendret fra 2012 til 2013, hvorfor det kun er muligt af lave
sammenligning mellem arene pa totalerne.
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3.12 Budgetforliget 2013-16

| budgettet er indlagt nedenstaende sendringer som fglge af budgetforliget:

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Takstbesparelser pa tilbuddene indenfor psykiatri- og ud-
satteomradet -650 -650 -650 -650
Kgb af en plads mindre pa Ladegarden -350 -350 -350 -350
Indfgrelse af at aktivitetstilbud for udviklingsheemmede over
65-arige foregar pa botilbuddene -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Rammebesparelse ved gget brug af velfaerdsteknologi

-500 -500 -500 -500
Aftale med Region Midt om hjemtagelse af borgere fra
Region Midts tilbud pa Hinnerupkollegiet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Foregelse af sagsmaengde pr. sagsbehandler pa mis-
brugsomradet ved hjaelp af strammere styring af tidsplaner -850 -850 -850 -850
og behandlingsforlgb
Omlzegning af dagnbehandling til dagbehandling -950 -950 -950 -950
Merbesparelse vedrgrende nedleeggelse af vaerestedet i -500 -500 -500 -500
Farup
Specialundervisning for voksne beskaeres -300 -300 -300 -300
Andret uddannelsesniveau pa dggntilbud -400 -400 -400 -400
Reduktion af psykiatriske konsulentydelser pa misbrugsom-
radet -150 -150 -150 -150
Stordriftsfordele og samordning af de forskellige afdelinger
vedrgrende beskyttet beskaeftigelse -600 -600 -600 -600
Reduceringer i administration pa dagomradet -175 -175 -175 -175
Midler til boligsociale formal -900 -900 -900 -900
Ingen prisfremskrivning -486 -486 -486 -486
Lavere takster pa kgrselsgodtggrelse -331 -331 -331 -331
Bedre indkgbsaftaler -106 -212 -212 -212
Andret lgnfremskrivning iflg. KL’s opgerelse -147 -147 -147 -147
| alt -10.895 | -11.001 | -11.001 | -11.001

3.2 Budgetforudseaetninger

3.2.1 Tildelingsmodel

Der er en generel budgetmodel for myndighedsomradet, der baserer sig pa at et egentligt dis-
positionsregnskab, hvor grundlaget er antallet af ydelser og prisen for disse ydelser. Der er der-
ved mulighed for at opstille myndighedsbudgettet som "maengde gange pris” og pa den made
samtidig gode muligheder for at felge med i udviklingen i forhold til antallet af brugere af be-
stemte ydelser, prisen pa ydelserne og andre relevante forskydninger.
Budgetmodellen er brugt i forhold til fordelingen af budgettet pa relevante omrader.

3.2.2 Demografi

Der er indarbejdet en "demografimodel” som opdateres og reguleres arligt i forhold til de fakti-
ske borgere, der modtager tilbud, sa der til en hvis grad tages hgjde for andelen af personer i

de forskellige aldersgrupper og den gennemsnitlige omkostning i disse aldersgrupper.

Nedenstaende tabel viser de beregnede demografireguleringer:
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1.000 kr 2013 2014 2015 2016

0-14 érige -186 -358 -499 -580
15-18 érige 298 386 179 128
19-23 arige 754 1.609 2.350 2.820
24-30 arige 787 1.313 2.432 4.151
31-40 arige -1.540 -2.923 -3.895 -4.714
41-50 érige 644 1.266 1.094 706
51-60 arige 149 610 1.792 2.784
61-65 arige -914 -1.731 -2.230 -2.263
66+ arige 1.268 2.461 3.463 4.342
| alt 1.260 2.633 4.685 7.374

Tabellen viser, at demografien medfarer merudgifter pa 1,3 mio. kr. fra 2012 til 2013.
Ved sidste ars budgetleegning var der forudsat en stigning pa 2,9 mio. kr. fra 2012 til
2013. | forhold til sidste ars budgetleegning er der saledes tale om en mindreudgifter pa
1,6 mio. kr. jf tabellen i nedenstadende afsnit 3.3.

3.3 A£ndringer i forhold til budget 2012-15

2013 2014 2015 2016

2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget 2012-2015 409.159,9 405.910,4 409.752,1 409.752,1

/ndringer til budgetoverslagséar 2013-16

Budgetforlig
AEndringer jf. tabel i afsnit 3.12 -10.895,0 -11.000,6 -11.000,6 -11.000,6

Tekniske korrektioner
Demografiregulering -1.600,0 -3.646,0 -5.408,0 -2.719,0

@vrige byradsbeslutninger

Omplaceringer -1.929,3 -1.929,1 -1.929,2 -1.929,2
Mentorordning 2011 mv. til 3.1 -1.080,2 -1.080,0 -1.080,1 -1.080,1
ReMida, husleje og driftsmidler -164,5 -164,5 -164,5 -164,5
Placering af CSV - overfgrt fra 2.1 406,4 406,4 406,4 406,4
Besparelse vedr kgrselskontor fra 1.1 -167,0 -167,0 -167,0 -167,0
Omlaegning til mentor til 1.1 -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
Stemme-taleomradet til 2.4 -424.0 -424.0 -424.0 -424.0

@vrige sendringer

Udmgntning af puljer -105,8 -105,8 -105,8 -105,8
Energibesparelse -33,0 -33,0 -33,0 -33,0
Energipulje (4.5) -72,8 -72,8 -72,8 -72,8
Andringer i alt -14.530,1 -16.681,5 -18.443,6 -15.754,6

Vedtaget budget 2013-2016 394.629,8 389.229,0 391.308,5 393.997,5
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4. Nggletal, takster m.m.

Udgifter i 2010

(1.000 kr.)

Arspladser

Pris pr. 1.000 indbygge-

re

Arspladser pr. 1.000

indbyggere

Gns. Pris pr. plads

(1.000 kr.)

Udgifter i
2010
(1.000 kr.)
Arspladser
Pris pr.
1.000 ind-
byggere
arspladser
pr. 1.000
indbygge-
re

Gns. Pris
pr. plads
(1.000 kr.)

Her-
ning
43.933

307
823,94

5,76

143

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)

Herning Holstebro Horsens

18.626

24
349

776

Holste-
bro

24.970

201
706,84

5,68

124

12.551 16.130
13 16
355 310
0 0
944 1.041
Dagtilbud i alt
Hor- Ran-
sens ders
48.398 62.179
440 689
930,78 1.053,62
8,47 11,67
110 90

Randers

24.056

37
408

650

Silke-
borg
45.241

328
830,41

6,02

138

Silkeborg
30.035

42
551

716

Skive

37.243

381
1.280,6

13,11

98

Skive
14.403

12
495

1.204

Viborg

60.701

544
1.056,5

9,46

112

Viborg
25.161

37
438

673

7-by
gns
46.455

430
976,48

9,07

112
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Bostgtte/botilbud

Herning Holstebro Horsens Randers Silkeborg Skive Viborg
Udgifter i 2010 262.775 160.099 243.041  257.255 223.820 149.737 266.344
(1.000 kr.)
Arspladser 878 611 849 734 651 512 974
Pris pr. 1.000 4.928 4.532 4.674 4.359 4.108 5.149 4.636
indbyggere
Arspladser pr. 16 17 16 12 12 18 17
1.000 indbygge-
re
Gns. Pris pr. 299 262 286 350 344 292 273
plads
(1.000 kr.)
4.2 Oversigt over aftaleenheder
Socialchef
Myndighed | |
1 1 1 1 1 1
Behandling
Voksen-bo Dag-beskaeftigelse Matrikkellgs indsats Bernecenter hkoholmisbrug

PBotilbud pa ca. 25 adresser|
- til handicappede —
pbsykiatri — udsatte -
nisbrug

Pagtilbud pa ca. 10
pdresser til handicappede
- psykiatri- udsatte -
Imisbrug

misbrug

SKP - samveerstilbud —
postgtte — til handicappedd
— psykiatri- udsatte -

Randers (Andet
bevillingsomrade)

ITil handicappede bgrn
Holberghus/Lucernevej)

ptofmisbrug

Drift og udvikling
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Aommune

Ralndaers

Socialudvalget

Bevillingsomrade 4.4

Omrader der administreres af
Borgerservice

Beskrivelse af omradet
Indsatsomréader
Hovedtal
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Omrader, der administreres af borgerservice

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2013:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto

1.1 Andre sundhedsudgifter 4.6 0,0 4.6
1.2 Personlige tillzeg 31,3 17,8 13,5
1.3 Fortidspension 771,0 2849 486,1
1.4 Boligydelse 183,6 137,8 45,8
1.5 Boligsikring 69,5 34,8 34,7
| alt 1.060,0 475,3 584,7

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 1.060,0 mio.kr. i 2013. Der for-
ventes indtaegter for 475,3 mio.kr., hvilket giver en samlet nettoudgift pa 584,7 mio.kr.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af ovennaevnte omrader:

1.1 Andre sundhedsudgifter

Sundhedsudgifter omfatter begravelseshjeelp, som ydes afhaengig af formuen i boet samt af
befordringsgodtgarelse til pensionister til karsel til egen laege eller specialleege. Omradet er
rammebelagt.

1.2 Personlige tilleeg

Der ydes helbredstilleeg til pensionister (excl. fgrtidspensionister tilkendt efter 1/1-03) afhaengig
af pensionistens formue- og indtaegtsforhold. Der ydes trangsbestemte personlige tillaeg baseret
pa en aktuel gkonomisk vurdering. Der ydes supplement til pensionister med nedsat pension
afhaengig af formue- og indtaegtsforhold.

1.3 Fartidspension

Fartidspensioner tilkendt i perioden 1/1-92 til 31/12-98 medfinansieres med 50 pct. af staten.
Fartidspensioner tilkendt i perioden 1/1-99 til 31/12-02 medfinansieres med 35 pct. af staten.
Fartidspensioner tilkendt efter 1/1-03 tilkendes som ét belgb uden tilleeg og uden niveauer og
medfinansieres med 35 pct. af staten. Dette betyder, at antallet af fgrtidspensionister med 35 %
statsrefusion er stigende, mens antallet af fartidspensionister med 50 og 100 % er faldende.

Fartidspensionsreformen fra 01.01.2003 medfarer derfor, at den kommunale udgift til omradet
er generel stigende som folge af lavere refusionsprocenter.

Der sker kompensation for merudgiften over bloktilskuddet med Randers’ forholdsmaessige an-
del af den samlede kompensation, hvilket dog ikke medfarer fuld udligning, da Randers kom-
mune ligger over landsgennemsnittet.

@konomi- og Indenrigsministeriet opgar kommunale nagletal for bl.a. Fartidspensionister pr.
100 af de 15-64/66 arige. Af disse fremgar, at landsgennemsnittet er steget fra 6,5 til 6,6 perso-
ner i perioden 2008 til 2012. De tilsvarende antal for Randers kommune er steget fra 7,7 til 8,4
personer — se tabel under afsnit 4. Nagletal.

Reglerne i forbindelse med fartidspensionsreformen fra 01.01.2003 betyder, at for hovedparten
af nye fartidspensionister, som tildeles boligsikring, sker dette efter de almindelige geeldende
regler.
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2. Det vil vi i 2013 (indsatsomrader)

Regeringen og KL indgik i juni 2010 endelig aftale om at samle dele af den objektive sagsbe-
handling i fem centre med start i efteraret 2012.

Det er den nye myndighed Udbetaling Danmark, som overtager ansvaret for sagsomraderne,
som forestar udbetalingerne og som efterfglgende opkraever den kommunale andel hos kom-
munerne.

Af de opgaver, som hidtil administreres af Borgerservice, drejer det sig om folkepension, udbe-
taling og indteegtsregulering af fgrtidspension, varmetilleeg til pensionister, boligstatte, bgrne-
ydelser og barnebidrag.

Overtagelse af udbetalingerne er fastsat til 1. oktober 2012 for bagrne- og familieydelser og til 1.
marts 2013 for folke- og fartidspension, varmetillzeg samt boligstatte.

Borgerne fra Randers kommune tilknyttes centret i Holstebro, hvorunder der oprettes en midler-
tidig filial i Arhus.

Iflg. aftalen skal tillaeg til pension, bortset fra varmetillaeg, fortsat administreres i kommunen,
ligesom det ogsa er kommunens opgave at bista de borgere, som mader personligt frem i Bor-
gerservice.

Beskeeftigelsesministeren har fremsat lovforslag nr. L.53, som omhandler reform af fgrtidspen-
sion og fleksjob. Dette harmonerer med det tiltag, som Randers kommune allerede har ivaerksat
omkring @get fokus for fastholdelse af personer pa arbejdsmarkedet. Loven forventes af fa virk-
ning fra 1. januar 2013.

3. Tal og forudseetninger
Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Drift, mio. kr. (netto, 2013 PL) Regnskab Budget Budgetforslag 2013-16

2011 2012|  2013| 2014| 2015 2016
Andre sundhedsudgifter 3,6 4,6 4.6 4,6 4.6 4.6
Personlige tillaeg 13,5 13,4 13,5 13,5 13,5 13,5
Fortidspension 4477 462,8| 486,1] 5095/ 5329 5491
Boligydelse 46,8 49,7 458 454 45,0 447
Boligsikring 30,0 31,2 34,7 34,5 34,8 36,9
| alt 541, 561,7] 584,7| 6075 6308 6488

Tabellen viser, at den store afvigelse sker pa fartidspension, hvor alle nye tilkendelser indgar
med 65% kommunal finansiering i modseetning til afgange, som hovedsagelig sker pa omrader
med 50% eller 0% kommunal finansiering.
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3.2 Budgetforudseaetninger

Der er folgende forudsaetninger bag tallene i tabellen:

- sundhedsudgifterne forventes kun at udvise mindre justeringer mellem arene

- prisudviklingen pa personlige tillaeg forventes modsvaret af faerre pensionister med ret til
personlige tillaeg, idet tillaeegsydelser til en stor del af de nye fartidspensionister ikke ydes i
form af personlige tilleeg. Omradet omfatter ogsa varmetilleeg, som kan blive kraftigt pavirket
af store prisstigninger og flere pa hinanden fglgende kolde vintre.

- il fastseettelse af udviklingen i antal fgrtidspensionister i overslagsarene er anvendt KL'’s
skan over person- og prisudvikling samt det foragede fokus for fastholdelse af personer pa
arbejdsmarkedet

- boligydelse og boligsikring — der er anvendt den forventede udvikling i antal modtagere.

3.3 /Endringer i forhold til budget 2012-15

Nedenstaende tabel viser de andringer der er sket fra budget 2012 til budget 2013 opdelt efter,
om der er tale om byradsbeslutninger, loveendringer osv.

2013 2014 2015 2016
2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget 2012-2015 594.076,1 628.574,9 634.099,8 634.099,8
/ndringer til budgetoverslagséar 2013-16
Tekniske korrektioner -17.480,0 -11.780,0 -6.180,0 -6.180,0
Fartidspension -15.400,0 -7.400,0
Boligsikring -2.000,0 -4.300,0 -6.100,0 -6.100,0
Besparelse pa moms -80,0 -80,0 -80,0 -80,0
Regnskabserfaringer -9.934,0 -27.327,0 -15.189,0 2.711,0
KL skgn + aendret prisfremskrivning -20.233,1 -43.605,3 -36.992,2 -19.092,2
KL skgn + aendret prisfremskrivning 10.299,1 16.278,3 21.803,2 21.803,2
@vrige byradsbeslutninger:
Tilleegsbevillinger 17.702,5 17.702,5 17.702,5 17.702,5
@get indsats mod socialt bedrageri 2.1 179,7 179,7 179,7 179,7
@get indsats mod socialt bedrageri 2.3 522,8 522.,8 522.,8 522,8
Fartidspensioner 17.000,0 17.000,0 17.000,0 17.000,0
Omplaceringer 3443 3443 3443 3443
@get indsats mod socialt bedrageri 3.1 344,3 344,3 344.,3 3443
Andringer i alt -9.367,2 -21.060,2 -3.322,2 14.577,8
Vedtaget budget 2013-2016 584.708,9 607.514,7 630.777,6 648.677,6
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4. Nggletal
7-by nggletal - 2012:
Arlige nettoudagifter i kr. Antal fgrtidspens.
Fartidspension pr. 18-64 arige pr. 1.000
18-64 arige
Faste 2012 priser Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Budget
2008 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011
Herning 6.209 6.406 7.008 7.241| 7.587 83 84 84
Holstebro 4.932 5.086 5.599 6.078 | 6.439 72 73 75
Horsens 4.963 5.193 5.640 6.028| 6.580 70 70 70
Randers 5.920 6.314 6.820 7.518| 7.768 83 84 87
Silkeborg 3.630 3.884 4.260 4613| 5.105 55 56 57
Skive 5.709 6.121 6.594 7.027| 7.764 88 89 920
Viborg 4.950 5.278 5.728 6.005| 6.732 74 75 76

De kommunale nggletal — jf. opgarelse fra @konomi- og Indenrigsministeriet

Fartidspension

Fartidspensionister pr. 100 for de 15 — 64/66-arige

2008 2009 2010 2011 2012
Randers 7,7 7,7 7,9 8,0 8,4
Hele landet 6,5 6,5 6,5 6,6 6,6

Randers kommune har traditionelt ligget over landsgennemsnittet for sa vidt angar udgifterne til
fartidspensioner, hvilket forventes ogsa at blive tilfeeldet i de naermest kommende ar.
Dog forventes det ggede fokus pa at fastholde personer pa arbejdsmarkedet, at ville medvirke
til, at Randers kommune naermer sig landsgennemsnittet set over en arraekke.

7-by nggletal - 2012:

Boligydelse Boligsikring
Boligstatte Arlige nettoudgifter i kr. Arlige nettoudgifter i kr.

pr. 65+ arige pr. 18-64 arige
Faste 2012 priser | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Budget | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Budget

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

Herning 2.756 2.872 2.720 2.430| 2.372 338 357 380 420 414
Holstebro 2.701 2.524 2.354 2.149| 2.348 370 393 429 478 397
Horsens 2.765 2.747 2.655 2.514| 2.539 418 416 489 528 507
Randers 3.227 2.892 2.825 2.740| 2.814 358 400 479 504 552
Silkeborg 2.887 2.716 2.436 2.437| 2.342 412 436 485 501 521
Skive 2.595 2.490 2.429 2.456| 2.353 342 325 326 396 398
Viborg 2.313 2.338 2.257 2.162| 2.168 315 356 381 423 415

Det hgjere niveau pa fartidspensioner har afsmittende virkning pa udgiftsniveauet for boligsik-

ring.
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Miljg og Teknik - skattefinansieret

1. Beskrivelse af omradet

Miljg- og teknikudvalgets budget er fordelt pa 2 bevillingsomrader: det skattefinansierede og det
brugerfinansierede. Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen for

det skattefinansierede omrade. Desuden vises budgetbelgbene for 2013.

Tabel 1: Miljg og Teknik — skattefinansieret

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto

1.1 Natur og Milje 249 -2,1 22,8
1.2 Veje og Bygninger 218,7 -56,3 162,3
1.3 Sekretariat, Plan og Klima 13,9 -12,6 1,3
1.4 Driftsafdelingen 8,5 -10,8 -2,3
| alt 266,0 -81,9 184,1

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 266,0 mio. kr. og indtaegter 81,9

mio. kr., hvilket giver et samlet nettobudget pa 184,1 mio. kr.

En stor del af de medarbejdere, som administrerer omradet er finansieret
under Jkonomiudvalgets budget. Det omfatter fglgende belgb til admini-
strativt personale, personalerelaterede udgifter samt indteegter.

Tabel 2 Miljg og Teknik, administration

dvrige
Mio. kr. Lon udgifter Indtaegter Netto
Miljg og Teknik 53,6 2,8 15,7 40,7
@vrig administration 223,9 35,6 7,4 2521
| alt 277,5 38,4 23,1 292,8
Miljg og Tekniks andel 19 % 7% 68 % 14 %

Budgetbelgbene indgar i bevillingsomrade Administration og tveergaende puljer.
| de efterfelgende afsnit er de enkelte delomrader under Miljg og Teknik beskrevet.
1. 1. Natur og Miljg

Natur og Miljg er organisatorisk opdelt i omraderne miljg, natur og landbrug samt affald. Af-
faldsomradet er brugerfinansieret og er derfor beskrevet under bevillingsomrade: Miljg og Tek-

nik - brugerfinansieret.

Natur og Miljg er ansvarlig for et samlet budget pa 22,8 mio. kr.

Tabel 3: Natur og Miljg

Mio. kr. Udgifter [ Indteegter Netto

Gregnne omrader og naturpladser 12,6 -0,2 12,3
Naturforvaltning og skove 4.1 -0,1 3,9
Naturformidling 2,1 0,0 2,1
Vedligeholdelse af vandigb 2,9 -0,1 2,8
Miljgbeskyttelse m.v. 3,3 -1,6 1,6
| alt 24,9 2,1 22,8

| Natur og Miljg er der pa det skattefinansierede omrade i alt beskeeftiget ca. 37 medarbejdere.

Aflgnningen for ca. 30 sker under @konomiudvalget.
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Bestillerfunktioner

Grgnne omrader og naturpladser

Der er afsat i alt 12,3 mio. kr. til drift og vedligeholdelse af granne omrader og naturpladser.

De 3,9 mio. kr. omfatter drift af beplantninger, legepladser m.v. i smaanleeg, beplantningsbeelter
samt blomsterkummer til byens torve og pladser. Hertil kommer drift af beplantninger langs vej —
og stiarealer samt pa offentlige p-pladser i byomrader. Der er afsat 5,1 mio. kr.

Herudover er der afsat 2,8 mio. kr. til drift af grenne omrader ved skoler, aldreboliger/plejehjem,
offentlige bygninger o.l. P& skolerne og ved aldreboliger/plejehjem omfatter budgettet udeluk-
kende driften af de stgrre graesarealer, traeer og laehegn.

Natur og Miljg planlaegger og bestiller arbejdet — ogsa den overordnede planlaegning pa de
kommunale kirkegarde — mens selve driften udfgres af Driftsafdelingen.

| omradet indgar ogsa aflenning mv. af naturvejleder.

Naturforvaltning og skove

Natur og Miljg planlaegger og bestiller pleje af kommunale skove, naturomrader, fredninger og
fortidsminder. Borgernes adgang til naturomrader forbedres Igbende, og der arbejdes med for-
midling af omraderne bade ved skiltning pa de enkelte lokaliteter og pa hjemmesiden.

Der er afsat ca. 3,9 mio. kr. til denne opgave. Opgaverne lgses for hovedpartens vedkommende
af Driftsafdelingen.

Vedligeholdelse af vandlgb

Der behandles ansggninger om tilladelse efter vandlgbsloven, og klager over vandlgbenes til-
stand i private vandlgb. Natur og Miljg sagsbehandler i forbindelse med overtreedelse af 2 meter
breemmer og sager om andringer af vedtaegter for offentlige pumpelag.

Endvidere forestas vedligeholdelse og drift af offentlige vandlgb samt tilsyn (breemmer, fysisk
tilstand, udledninger, malseetningsoverholdelse m.v.). Der er 600 km vandlgb, heraf 250 km
offentlige vandlgb. Der er afsat 2,8 mio. kr. til denne opgave.

GIS og geodata

GIS og geodata varetager drift og udvikling i forhold til kort og geo-data (GIS). Driften bestar
blandt andet af kontrol af grundkort, opsaetning af GIS-arbejdsmiljger samt faglig support af gv-
rige afdelinger. Udviklingsopgaverne fokuserer pa til stadighed at gge videndeling og overblik,
sa GIS kan anvendes pa tveers af faggreenser og at anvendelsen af GIS udmeanter sig i bade
faerre manuelle arbejdsgange og bedre kvalitet i arbejdsgangen.

Naturformidling

Randers Naturcenter forestar direkte naturvejledning og koordinering af naturformidlingstilbud
for dagtilbud, institutioner, skoler, andre grupper og private borgere i Randers kommune. Natur-
centeret har arligt ca. 40.000 brugere og der udvikles fortiabende nye tiltag, séledes at selvkg-
rende grupper kan anvende og benytte naturcenterets ressourcer pa egen hand. Der gares en
seerlig indsats for formidling af Gudenaens natur m sejlads for mange brugergrupper, herunder
sejlads med handicappede i speciel designede handicapbade og kajakker. Budgettet til drift af
naturcenteret udger netto 2,1 mio. kr.
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Miljg, natur oq landbrug

Miljgbeskyttelse m.v.
Der er i budgettet afsat netto 1,6 mio. kr. til miljgbeskyttelse. Budgettet anvendes iseer til kab af
konsulentydelser, i form af teknisk bistand og sagsbehandling.

Virksomheder

Formalet med miljggodkendelser og -tilsyn er at forebygge, fjerne eller begraense forurening fra
virksomheder. Opgaven omfatter virksomhedernes miljgregulering og regulering af gvrige an-
lzeg og aktiviteter, der giver anledning til vaesentlig forurening. Der er lovmaessigt fastlagt en
minimumsfrekvens for tilsyn med de mest forurenende typer af virksomheder. Opgaven omfatter
ogsa behandling af private klager over r@g- og stgjgener.

Spildevand

Natur og Miljg skal sikre en hensigtsmeaessig handtering af spildevand i kommunen, sa overfla-
devand og grundvand beskyttes. Dette geres ved at vurdere udledningerne i forhold til recipien-
ternes malsaetning og tilstand, habitatdirektivet og vandrammedirektivet. Ved ansagning om
nedsivning af spildevand vurderes risikoen for at forurene drikkevandet. Der er lavet en spilde-
vandsplan for at sikre en overordnet hensigtsmaessig rensning af spildevandet.

Jordforurening

Opgaven er at forebygge, fjerne eller begraense nye jordforureninger og forhindre skadelige
virkninger pa grundvand, menneskers sundhed og miljget i gvrigt. Natur og Miljg vurderer savel
nye som gamle forureninger i forhold til grundvandet og anvendelsen af de forurenede arealer.
Med henblik pa at forurenet jord ikke skal spredes er der foretaget en omradeklassificering af
jorden. | disse omrader skal flytning af jorden anmeldes til kommunen.

Vandforsyning og beskyttelse af grundvandet

Kommunens opgave i forhold til vandforsyning og beskyttelse af grundvandet er at sikre alle
forbrugere en stabil forsyning med drikkevand af god kvalitet. Opgaven med vandforsyning om-
fatter vurderinger af ansggninger om tilladelser til vandindvinding og etablering af boringer samt
tilsyn med drikkevandskvaliteten.

Den generelle beskyttelse af grundvandet omfatter risikovurderinger af forureningskilder, her-
under ved udvidelse af husdyrbrug, ved etablering af nedsivningsanlaeg, olietanke og jordvar-
meanlaeg. Desuden skal der i forbindelse med kommune- og lokalplanlzegning tages hensyn til
beskyttelse af grundvandet.

Staten (Naturstyrelsen) foretager en geologisk kortleegning af omraderne med szerlige drikke-
vandsinteresser. Pa baggrund heraf udarbejder Randers Kommune en indsatsplan, hvor der
tages stilling til, hvor der er behov for szerlige tiltag for at beskytte grundvandet. Der skal udar-
bejdes en samlet vandforsyningsplan for hele kommunen.

Natur

Naturbeskyttelsesloven indeholder et generelt forbud mod at zendre tilstanden i enge, overdrev,
moser, heder, strandenge m.m. ZAndringer kraever kommunens dispensation. Endvidere kraeves
dispensation fra bygge- og beskyttelseslinjer ved skove, er, fortidsminder, kirker m.m. Desu-
den er der bestemmelser om offentlighedens adgang til naturen. Natur og Miljg behandler dis-
pensationsansggninger og handhaever lovovertraedelser i forhold til naturbeskyttelsesloven.

Som en del af kommunens naturforvaltning gennemfgres ogsa starre planlaagningsopgaver,
f.eks. vandplaner, herunder planlaegning af nye vadomrader og Natura 2000-planer.

Landbrug
Udgifterne (dog ikke aflgnning af medarbejdere) i forhold til miljiggodkendelse og -tilsyn med
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landbrug konteres sammen med gvrige virksomheder. Kommunens udgifter til miljggodkendelse
og -tilsyn deekkes delvist af brugerbetaling.

Efter reglerne i lov om miljggodkendelse af husdyrbrug m.m. skal husdyrbrug inden udvidelse
eller vaesentlige aendringer sgge om godkendelse hos kommunen. Ved godkendelsen skal
kommunen forebygge og begraense forurening af luft, vand, jord og undergrund samt begraense
lugt-, lys-, stav-, stej- og fluegener fra husdyrbrug.

Kommunen udfgrer med jeevne mellemrum tilsyn med miljgforholdene pa husdyrbrug. Hyppig-
heden afhaenger af dyreholdets starrelse. Ved klager fra naboer eller szerlige problemer i gvrigt
udfgres ekstra tilsyn. Desuden fgres tilsyn med beholdere til opbevaring af husdyrgedning og i
forbindelse med anmeldelse af udspredning af spildevandsslam pa marker.

En gang om aret udvaelges et antal landbrugsejendomme til et mere gennemgribende tilsyn,
hvor det kontrolleres om der er overtreedelser af alle relevante regler til beskyttelse af natur og
miljg. Tilsynsresultatet indberettes til staten, som tager stilling til om overtraedelser skal fgre til
reduktion i landbrugsstatte.

1.2. Veje og Bygninger

Veje og Bygninger er ansvarlig for et driftsbudget pa netto 162,3 mio. kr., primaert til drift og ved-

ligeholdelse af de kommunale veje og til drift af den kollektive trafik.

Tabel 4: Veje og Bygninger

Mio. kr. Udgifter Indteegter Netto

\nljej/vedligeholdelse, belaegninger 72.0 9.0 63.0
Vintertjeneste 13,5 0,0 13,5
Kollektiv trafik 107,1 -36,3 70,7
Parkering 3,0 -11,0 -8,0
Bygningsvedligehold -1,2 0,0 -1,2
Radhusservice (adm.bygninger) 24,4 0,0 244
| alt 218,7 -56,3 162,3

Veje og Bygninger er organisatorisk opdelt i omraderne Veje og Trafik, Byggesag, Beredskab,
Bygninger samt Radhusservice. | alt er ca. 90 medarbejdere beskaeftiget i afdelingen, hvoraf ca.
76 medarbejdere er aflennet under dkonomiudvalget.

Veje oq Trafik

Vejvedligeholdelse, belseegninger mv.

Randers Kommune star for administration og drift af ca. 1.100 km kommuneveje. Vejdirektoratet
har ansvar for Motorvej E45, hovedlandevejene Randers — Hadsund, Randers — Grena og Ran-
ders — Viborg.

Veje og Trafik varetager den overordnede planleegning og styring, saledes at de myndigheds-
maessige vilkar sikres og at drift, vedligeholdelse og udbygning sker i trdéd med kommunens
politikker og malsaetninger, herunder kvalitetsbeskrivelser for driften, infrastrukturpolitik og stipo-
litik.

Til den Igbende vejvedligeholdelse, hvilket primzert vedrerer renholdelse samt klipning af rabat-
ter, er der afsat 20,9 mio. kr.
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Driftsafdelingen varetager udfgrelsen af en stor del af disse opgaver, dog lgses enkelte opgaver
af eksterne entreprengrer. Der er mellem Veje og Trafik (bestillerfunktion) og Driftsafdelingen
(udfgrerfunktion) indgaet aftale om drift og vedligeholdelse af vejene. Aftalen er baseret pa et
partnerskabssamarbejde.

| budgettet er der afsat netto 12,0 mio. kr. til vejbelysning.

Til vedligehold af belaegninger er der i budgettet afsat 23,0 mio. kr., hvor ca. 2/3 er afsat til nyt
asfaltslidlag pa veje, cykelstier, pladser m.v. samt reparation og vedligehold af grusveje og ca.
1/3 til opretning af fortove og vedligeholdelse af stier. Asfaltarbejderne lgses af private entre-
prengrer, mens fortovsopretning lgses af savel private entreprengrer som af Driftsafdelingen.

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2011-2014 blev det besluttet at nedklassificere et
antal mindre veje og grusveje i kommunen. Nar Randers Kommune laver nye udstykninger til
enten bolig eller erhverv, er det i dag praksis, at bolig- og industriveje etableres som private
faellesveje, med mindre vejen fungerer som stamvej. Men i mange aldre udstykninger er sam-
me type veje offentlige, fordi praksis tidligere har vaeret anderledes. For at stille alle borgere lige
er det besluttet, at en raekke offentlige veje med meget lille betydning for faerdslen skal privatise-
res inden for de naeste 20 ar. Alle veje, der privatiseres, vil blive overdraget i god og forsvarlig
stand.

| budgettet er der arligt afsat 7,1 mio. kr. til vejafvandingsbidrag til Randers Spildevand A/S. Pa
grund af ny lovgivning blev budgetbelabet foraget med 6,2 mio. kr. fra 2012. Bidragets endelige
starrelse er dog endnu ikke afklaret.

Vintertjeneste
Veje og Trafik star for vintertjenesten pa kommunale veje. Opgaven udfgres dels af Driftsafde-
lingen og dels af eksterne entreprengrer.

Der er i budgettet afsat 13,5 mio. kr. til vintertjenesten. De enkelte ars udgifter svinger af naturli-
ge arsager meget. Over- eller underskud overfgres derfor til efterfglgende ars budget til vinter-
tieneste.

Parkering
Parkeringskontrol og administration af parkeringsbilletordning pa kommunale vejarealer vareta-
ges af Veje og Trafik.

Det koster i den mest centrale del af byen 10,50 kr. pr. time at parkere, mens det i den mere
perifere del af bymidten koster 8,50 kr. De samlede parkeringsindtaegter er budgetteret til 11,0
mio. kr. hvoraf der anvendes 3,0 mio. kr. til parkeringskontrol og drift af parkeringsautomater.

Kollektiv trafik
Udgifterne til kollektiv trafik udger samlet set ca. 107,1 mio. kr.

Hovedparten, 99,6 mio. kr., anvendes til busdrift inkl. individuel handicapkarsel. Ca. 31 % af
udgiften deekkes af billetindteegter, hvorfor kommunens nettoudgift til busdrift er 68,3 mio. kr.
Hvis de gratis skolebusser og anden specielkersel fraregnes er selvfinansieringsgraden ca. 36
%.

Alle kommuner deltager i et regionalt trafikselskab, som administrerer kollektiv trafik, der nu
betegnes offentlig servicetrafik.

Kommunen bestiller lokal kollektiv trafik hos trafikselskabet, som sa@rger for udbud, detaljeret
kareplanleegning og daglig drift. Kommunen star selv for drift og vedligehold af stoppestedsud-
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styr og terminalomrader. Som udgangspunkt bestiller og betaler regionen for den regionale tra-
fik og kommunerne for den lokale trafik, herunder skolebuskarsel og handicapkersel.

Som en seaerlig ordning kan pensionister i Randers Kommune kabe et buskort for 300 kr. pr. ar.
Ud over busdrift driver kommunen Udbyhgj feergefart og Mellerup-Voer feergefart. De to feerge-
farter koster kommunen netto 2,2 mio. kr., idet Norddjurs Kommune afholder halvdelen af udgif-
terne.

Endelig er der budgetteret med 0,2 mio. kr. til drift af Randers Flyveplads samt til vedligeholdel-
se af de kommunale jernbanespor fra Randers Banegard til Udbyhgjvej samt fra Strammen
Station til Randers Havn ved Tronholmen.

Byggesag og Ejendomsskat

Sektionen har ansvar for byggesagsbehandlingen (dog varetager Beredskab opgaver i forhold
til reglerne om brandforhold), administration af ejendomsbeskatningen samt sagsbehandling af
klager over parkeringsafgifter.

Byggesag
Byggesagsbehandlingen omfatter en raekke forskellige aktiviteter fra den fgrste henvendelse og

forespargsel, udstedelse af byggetilladelse til afslutning af byggesagen. For starre byggerier
gives ofte delbyggetilladelser. Der hentes ogsa ofte oplysninger i andre afdelinger om for ek-
sempel spildevand, vej og miljgforhold. Der skal gennemfgres feerdigsyn, udstedes ibrugtag-
ningstilladelser, og et vaesentligt element er ajourfaring af BBR.

| gvrigt digitaliseres byggesagsarkivet. Det giver de enkelte ejere og radgivere digital adgang til
oplysninger om eksisterende byggeri.

Ejendomsskat

Omfatter administration og opkraevning af ejendomsskat, dvs. grundskyld af ejendomme og
deekningsafgift af erhvervsejendomme og offentlige ejiendomme. Sammen med ejendomsskat-
ten opkraeves en raekke afgifter — f.eks. ang. skorstensfejning og renovation. Administrationen
omfatter ogsa lebende reguleringer pa ejendomsskatten og af det elektroniske ejendomsoplys-
ningsskema, der anvendes ved salg af ejendom.

Beredskab

Randers Kommune har et entrepriseberedskab, hvor der er indgaet aftale med Falck om at stille
mandskab og materiel til radighed for Randers Brandvaesen. Der er desuden et supplerende
beredskab af frivillige placeret pa beredskabsgarden Langvang. Dette drives i samarbejde med
Falck. Udgiften hertil udger 17,3 mio. kr. og afholdes under @konomiudvalget. Den politiske
reference er beredskabskommissionen, hvor borgmesteren er fadt formand.

Beredskabet varetager den tekniske ledelse af brand — og redningsindsatsen, herunder ved
sammenstyrtningsulykker, akutte uheld med farlige stoffer og frigarelse ved ulykker. Indsatsle-
dervagten varetages af beredskabsinspektgrerne i et 24 timers vagtberedskab. Der er ca. 500
udrykninger om aret.

Pa en lang raekke virksomheder, institutioner, hoteller og forsamlingslokaler skal der gennemfg-
res brandsyn. | Randers Kommune gennemfgres der arligt ca. 600 brandsyn. Ud over en kontrol
har brandsynet ogsa til formal at motivere ejere og brugere til at forebygge og formindske
brandfaren. Brandsynene skal varetages af en kommunalt ansat person.
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Bygnin

Bygningsvedligeholdelse

Bygning og Energi star for vedligeholdelsen af hele den kommunale bygningsmasse, pa i alt ca.
420.000 etage-m2. Kommunens udgifter til bygningsvedligehold konteres som anlaegsudgifter,
og fremgar derfor ikke af driftsbudgettet.

| driftsbudgettet er der indregnet en arlig besparelse pa 1,2 mio. kr. som fglge af energibespa-
rende foranstaltninger. Besparelsen hentes ved at reducere aftaleenhedernes budgetter med 80
% af den beregnede besparelse som fglge af de energibesparende foranstaltninger. Fra 2014
er der ved investering i solcelleenergi indregnet en ekstra besparelse pa 0,5 mio. kr. stigende til
0,75 mio. kr. i 2015 og fra 2016 arligt 1,0 mio. kr.

Radhusservice

Radhusservice er en intern servicefunktion, der leverer serviceydelser til de gvrige kommunale
funktioner, der er pa Laksetorvet, Gudenacentret, Odinsgade, Vestergrave og Kasernen. Kon-
kret handler det om fglgende:

Kantinen

Budstuen

Trykkeriet

Det kommunale arkiv

Det gamle radhus

Laksetorvets handveerkere

Servicevagter

Kontrol af rengering

Under Radhusservice hgrer endvidere administrationsbygninger med et driftsbudget pa 24,4
mio. Kr.

1.3. Sekretariat, Plan og Klima
Sekretariat, Plan og Klima er ansvarlig for et samlet udgiftsbudget pa 13,91 mio. kr. og indteeg-

ter pa 12,6 mio. kr.

Tabel 5: Sekretariat, Plan og Klima

Mio. kr. Udgifter Indtaegter Netto
nglsesstcatte og driftssikring af 45 0.0 45
boliger

Drlft af gjendomme og bortforpagt- 8.7 12,6 3.9
ning af jorder

Energiplanleegning m.m. 0,7 0,0 0,7
| alt 13,9 -12,6 1,3

Sekretariat, Plan og Klima bestar af Sekretariat, Stadsarkitektens Kontor samt Klima og Energi.
Afdelingen beskeeftiger i alt ca. 38 medarbejdere, som alle med undtagelse af kommunens kli-
makoordinator aflannes under Jkonomiudvalget.
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Sekretariat

Sekretariatet er en stabsfunktion i Miljg og Teknik, der Igser tvaergaende opgaver inden for
gkonomi, jura og udvikling. Sekretariatet har desuden ansvaret for kommunens kgb/salg af fast
ejendom, tilsynet med almene boliger samt arbejdet omkring darlige boliger. | alt er ca. 13 med-
arbejdere beskeeftiget med lgsning af Sekretariatets opgaver, som alle er aflannet under Jko-
nomiudvalget.

Sekretariatsopgaver
Sekretariatet udarbejder dagsordner og referater til miljg- og teknikudvalget, chefgruppe, MED-
udvalg for Miljg og Teknik m.m. Desuden sekretariatsbetjenes taxinaevn og bevillingsnaevn.

Sekretariatet udarbejder - i samarbejde med de gvrige afdelinger - Miljg og Tekniks regnskab,
budget og budgetopfalgning. Sekretariatet fordeler indkomne fakturaer til de relevante sagsbe-
handlere og hjeelper dem med at handtere dem korrekt i kommunens gkonomisystemer. Sekre-
tariatet er ogsa ansvarlig for. regningsudstedelser, afstemninger, afregninger, moms, handtering
af bankgarantier m.m.

Sekretariatet samarbejder med de @vrige afdelinger om forskellige udviklingsopgaver for hele
forvaltningen. Det kan f.eks. vaere organisationsudvikling, politikformulering eller udformning af
feelles procedurer. Sekretariatet har desuden en juridisk radgivningsfunktion i forhold til de gvrige
afdelinger i Miljg og Teknik.

Kgb og salg af eiendomme og byggegrunde

Sekretariatet har ansvaret for kab og salg af eiendomme til kommunale formal. Hvis der er be-
hov for tvangsmaessig overtagelse af en ejendom, gennemfgres en evt. ekspropriation i samar-
bejde med den enhed, der skal bruge ejendommen. | gvrigt bistas alle kommunens forvaltninger
med juridisk radgivning vedrgrende ejendomme, og vurdering af ejendomme til brug for vurde-
ring af eventuelle nye fremtidsmuligheder. Sekretariatet star endvidere for kommunens salg af
byggegrunde.

Darlige boliger mv.

Der arbejdes med at forskenne kommunen ved at give pabud om istandsaettelser, forbud mod
beboelse, pabud om nedrivning af darlige og skeemmende bygninger eller ved at opkabe ejen-
domme for at nedrive dem. Herudover gives pabud om oprydning og korrekt bortskaffelse af
affald, nar der er tale om ejendomme med skeemmende eller miljgfarligt affald. Indsatsen falger
handlingsplanen for darlige ejendomme fra sommeren 2009.

| anleegsbudgettet er der afsat ca. 0,5 mio. kr. arligt til opkeb og nedrivning af darlige boliger.
Budgettet er neermere beskrevet i anleegsbindet under gkonomiudvalget.

Tilsyn med boligorganisationer

Sekretariatet har ansvaret for kommunens tilsyn med almene boliger. Det omfatter blandt andet
godkendelse af regnskaber og behandling af klagesager. Desuden afholdes dialogmgder med
boligorganisationerne om etablering af nye almene boliger, de fysiske rammer, drift m.v.

Drift af egendomme og bortforpagtning af jorder

Randers Kommune ejer flere ejendomme, der ikke aktuelt bruges til kommunalt formal. Sekreta-
riatet sarger for at disse ejendomme udlejes. Budgettet omfatter endvidere feellesudgifter og
lejeindteegter for Sundhedscentret, Thors Bakke. Der er budgetteret med nettoindtaegter pa ca.
2,8 mio. kr. ved drift af ejendomme.

Landbrugsjord, der er kabt med udviklingsformal, men endnu ikke anvendt, bliver bortforpagtet.
Dette giver en nettoindtaegt pa ca. 1,1 mio. kr. arligt.
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Stadsarkitektens kontor

Stadsarkitektens Kontor har under miljg- og teknikudvalget alene budgetmidler til ydelsesstotte
og driftssikring af boliger, men Igser en raekke opgaver, som vedrgrer miljg- og teknikudvalget.

Det drejer sig om en bred vifte af planlaegningsopgaver. Den overordnede planstrategi og kom-
muneplanens hovedstruktur udarbejdes af Erhverv og Udvikling, men Stadsarkitektens kontor
leverer vaesentlige bidrag hertil. Desuden udarbejdes de mere detaljerede retningslinjer og
rammer i kommuneplanen. Som grundlag for udbygningen af de enkelte rammeomrader udar-
bejdes lokalplaner, der fastlaegger juridisk bindende bestemmelser for de enkelte omrader.

Kontoret udarbejder en strategi for gennemfarelse af byfornyelsesprojekter, som udmgntes ved
udarbejdelse af byfornyelsesplaner og omradefornyelsesplaner.

Stadsarkitektens Kontor varetager ogsa sekreteerfunktionen for bevaringsudvalget samt Fonden
til bevarelse af gamle bygninger.

Ydelsesstgtte og driftssikring af boliger

| budgettet er der afsat i alt 4,5 mio. kr. til ydelsesstegtte og driftssikring af boliger. Ydelsesstat-
ten er den kommunale andel af stgtten i forbindelse med byfornyelsesprojekter, mens driftssik-
ring vedrgrer den kommunale andel af rentebidraget til andelsboliger, almene boliger og fami-

lieboliger.

Klima oq Energi

| 2012 er der oprettet en ny Klima- og energisektion. Formalet med den nye sektion er at samle
de mange klima- og energiopgaver og sikre en sammenhaeng i opgavelgsningen.

Herved sikres der:

- en strategisk planlaegning for klima og energi samt realisering af klima og energiprojekter.

- et steerkt fagligt miljg, med optimale muligheder for specialisering, vidensdeling og faglig spar-
ring.

- fokus, helhedsorientering og synergi i opgavelgsningen

| budgettet er der afsat 0,7 mio. kr. til disse opgaver (inkl. aflanning af klimakoordinator).

1.5. Driftsafdelingen

Tabel 7: Driftsafdelingen

Mio. kr. Udgifter Indtaegter Netto

Driftsafdelingen 1,5 -1,5 0,0
Kirkegarde 7,0 -9,3 -2,3
| alt 8,5 -10,8 -2,3

Driftsafdelingen beskeeftiger i alt ca. 112 arsveerk, heraf ca. 13 arsveerk pa de 2 kommunale
kirkegarde.

Driftsafdelingen

Driftsafdelingen er Randers Kommunes "entreprengrafdeling” inden for veje og grenne omra-
der. Driftsafdelingen vedligeholder og renholder kommunens veje og stier, plejer og vedligehol-
der de grgnne omrader, passer en del af kommunens vandlgb, plejer naturarealer samt vedli-
geholder de grenne omrader ved en stor del af kommunens aftaleenheder.
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Driftsafdelingen udferer opgaverne pa bestilling fra de gvrige afdelinger i Miljg og Teknik, jf.
beskrivelserne under de enkelte afdelinger, men lgser ogsa opgaver for kommunens mange
aftaleenheder, Eventsekretariatet m.fl.

Bestillerfunktionerne betaler Driftsafdelingen for lasningen af opgaverne. Da der er tale om in-
terne afregninger fremgar betalingen ikke af Driftsafdelingens indteegtsbudget i tabel 7. Budget-
tet deekker derfor over, at Driftsafdelingen reelt har en samlet omsaetning pa ca. 55 mio. kr.

Driftsafdelingen Igser sine opgaver i en sakaldt "partneringmodel”. Modellen er kort fortalt en
tilpasset udgave af en Bestiller- Udfgrer- Modtagermodel (BUM-model), hvor Driftsafdelingen
"lever” af de aftaler om arbejdsudfarelse, som kommunens gvrige afdelinger indgar med den.

"Partneringmodellen” betyder, at Driftsafdelingens omkostninger skal modsvares af tilsvarende
indteegter. Der er foretaget beregning af dels overhead, idet Driftsafdelingen treekker pa centrale
ressourcer som Ignadministration, bogholderi, juridisk bistand mv., dels de indirekte omkostnin-
ger, som forrentning og afskrivning af Driftsafdelingens grunde og bygninger og omkostninger til
tienestemandspensionsforsikring. De beregnede omkostninger er fastsat til 2,4 mio. kr.

Den omkostningsaegte mandskabstimepris er beregnet til 360 kr. pr. time (2013-prisniveau). Der
er tale om en gennemsnitstimepris, idet Driftsafdelingen har behov for i enkelte tilfeelde at ope-
rere med timepriser, der afviger fra normen; dette geelder f.eks. renggring, der er mindre om-
kostningstungt end gennemsnittet og visse specialfunktioner, der kan vaere dyrere.

Det enkelte ar vil Driftsafdelingen — ligesom kommunens gvrige aftaleenheder — ikke kunne
undga, at regnskabsaret ender med et mindre over- eller underskud. Det kan f.eks. skyldes ind-
teegter, der falder i et efterfglgende ar eller at Driftsafdelingen sparer op til stgrre investeringer.
Driftsafdelingen skal derfor alene forklare afvigelser, der er starre end 5 pct. af Driftsafdelingens
bruttobudget.

Det er Driftsafdelingens ansvar at sikre, at kapaciteten malt i mandskab og maskinel Igbende
justeres til de opgavemaengder, bestillerfunktionerne har mulighed for at finansiere.

Kirkegarde
Kirkegardene er organisatorisk en del af Driftsafdelingen.

Kirkegardene omfatter Jstre og Nordre kirkegard, med et samlet areal pa 18 ha.

| forbindelse med byradets vedtagelse af budget 2011 blev der vedtaget en besparelse pa kir-
kegardene pa 3,1 mio. kr. fra og med budget 2012. Malet er, at taksterne pa kirkegardsomradet
fra 2012 skal deekke samtlige omkostninger. Ud over direkte omkostninger til drift og lanninger
skal taksterne ogsa deekke indirekte omkostninger til afskrivning, forrentning m.m. Pa grund af
de store takstforhgjelser blev taksterne forhgjet med halvdelen i 2011 og med fuld virkning fra
2012.

Udgifterne til drift af de 2 kommunale kirkegarde udger 7,0 mio. kr., mens indtaegterne ved bru-
gerbetaling er budgetteret til 9,3 mio. kr. Fra 2012 daekker taksterne saledes samtlige omkost-

ninger fordelt med direkte omkostninger 7,0 mio. kr. og indirekte omkostninger 2,3 mio. kr. Kir-

kegardene belaster dermed ikke gkonomisk kommunens skattefinansierede omrader.

Med henblik pa at opna balance mellem omkostninger og indteegter i 2013 samt afvikle tidligere
ars underskud pa 2,9 mio. kr. i budgetperioden 2013 — 16 er taksterne forhgjet med 10 %.
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2. Det vil vi i 2013 (Indsatsomrader)

For budget 2013 har Miljg- og Teknikudvalget valgt at fokusere indsatsen i Miljg og Teknik pa
mobilitetsomradet.

Der skal arbejdes med projekter og indsatser, der tager afsaet i den nye mobilitetspolitik, der
vedtages ved udgangen af 2012 og Strategi 2017 - Mobilitet er naglen til vores udvikling.

Det handler om, hvordan udnyttelsen og kombinationen af de forskellige transportformer (bus-
ser, cykler, tog, gang og privatbiler) kan understgtte de mal, vi gerne vil opna indenfor klima,
miljg, udvikling af midtbyen, forbedret fremkommelighed, trafiksikkerhed mv.

Indsatsen for forbedring af fremkommeligheden for den kollektive trafik skal fortsaettes, og det
samme geaelder indsatsen i forhold til trafiksikkerheden.

Vision

Randers kommune vil arbejde for at etablere og formidle viden om trafiksystemet og trafiktilbud-
dene pa en sadan made, at det bliver lettere for alle borgere og virksomheder at daekke behovet
for mobilitet og transport mest klimavenligt. Samtidig skal indsatsen understatte en positiv ud-
vikling af midtbyen. Der skal bade veere fokus pa mobiliteten internt i kommunen og mobiliteten
til og fra omverdenen — herunder iszer til og fra Arhus og over Randers Fjord. Trafiksystemet
skal udformes, séledes at trafikkens genevirkninger begraenses mest muligt.

2.1 Veje

Brugerfinansieringsanalyse af en ny gstlig Randers Fjord forbindelse

| samarbejde med Norddjurs og Syddjurs kommuner er der udarbejdet et godt planlaagnings-
grundlag bl.a. i form af VVM-redeggrelse. Randers Kommune arbejder fortsat aktivt for en ny
gstlig forbindelse over Randers Fjord og i 2012 sidder kommunen for bordenden i et samarbej-
de med Transportministeriet og Vejdirektoratet om udarbejdelse af en analyse af mulighederne
for at brugerfinansiere en sadan forbindelse og etablere den som et OPP-projekt (Offentlig Pri-
vat Partnerskab).

Det er et kvalitetsmal,
e at brugerfinansieringsanalysen afsluttes i 2013.

Ny vej til Randers Havn

Vi arbejder for realisering af en ny vej til Randers Havn, der med god forbindelse til E45 kan
understgtte savel den nuvaerende havnedrift som den gradvise udflytning af aktiviteterne. Primo
2013 afsluttes igangveerende VVM analyse af projektet og der bliver arbejdet pa mulighederne
for ekstern finansiering af selve anlzegget.

Renovering af Storegade

En renovering af Storegade i 2013 og 2014 skal veere med til at gge fredeligggrelsen af midtby-
en ved at reducere kgrslen til udelukkende at omhandle varekgrsel i formiddagstimerne samt
beboerkgrsel. Selve begraensningen i trafikken er allerede indfart i 2012, men skal i 2013 og 14
understgttes af en fysisk aendring af byrummet séledes, at det ogsa gares mere attraktivt og
lettere at faerdes til fods og pa cykel i Storegade.

Det er et kvalitetsmal,
e at arbejdet med renovering af Storegade ivaerkseettes i foraret 2013 og

e at arbejdet er udfert for streekningen fra krydset Jstergrave/ Vestergrave frem til Middel-
gade/ Brgdregade.
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2.2. Stier og cykler

Randers cykelby

Byradet har i 2010 vedtaget en cykel- og stipolitik, samt en cykel- og stiplan. Heri er der beskre-
vet 6 indsatsomrader, som seetter rammerne for de aktiviteter og tiltag, der skal fa flere borgere
til at bevaege sig mere og til at benytte de eksisterende og nye faciliteter.

Efterfalgende er der igangsat mange initiativer, bl.a. Randers Cykelby 1 og 2, hvor der har vee-
ret speciel fokus pa Hornbaek og Dronningborg.

Naeste skridt er en indsats, der skal generelt veere med til at age fremkommeligheden gst/vest
og mellem Randers Midtby og Sydbyen.

Der arbejdes pa at kunne etablere en sti og cykelunderfgring under Randers bro inkl. tilhgrende
sti pa sydsiden af Tgrvebryggen.

Det er et kvalitetsmal,
o at der ved udgangen af 2013 er etableret cykelsti til Blegen og ny hovedsti til Vorup,
e at der hvor muligt er etableret hgjresving ved rgdt lys jf. Cykel politikken.

By- og pendlercykler

I labet af 2012 og 2013 indferes et antal pa 100 til 175 bycykler og pendlercykler som en del af
Randers Kommunes nye koncessionsaftale om levering af byudstyr mod retten til reklame pa
udstyret. Aftalen omhandler ogsa 10 cykelstationer samt rengering, service og vedligeholdelse
af cykler og stationer. Indsatsen skal generelt vaere med til at gge antallet af korte ture, der fin-
der sted pa cykel, samt gge antallet af pendlere, som benytter cykel eller kollektiv trafik og cykel
i kombination. Der fglges i 2013 op med information omkring brugen af by- og pendlercyklerne
samt fortsat udvikling af produktet sammen med leverandaren.

Det er et kvalitetsmal,
e atindsatsen skal bidrage til kommunens mal om at @ge antallet af cyklister med 5-8 %
om éaret,
o at alle opsatte by- og pendlercykler benyttes mindst én gang om dagen, og
e atindsatsen fglges op med information.

2.3 Kollektiv trafik

Der er indenfor det kollektive trafikomrade siden 2010 (som er udgangspunktet) blevet arbejdet
med en raeekke mal. Det drejer sig om at gge antallet af kunder i bybusserne, at reducere
braendstofforbruget pr kereplantime, samt at gge planlaegningseffektiviteten (som udtryk for
kareplanens mulighed for effektiv anvendelse af medarbejderressourcerne).

Der arbejdes i 2013 videre med at realisere og na malene. Da malet omkring braendstofbespa-
relse forventes indfriet ved udgangen af 2012 er der aftalt en ny malsaetning med trafikselskabet
om en yderligere reduktion pa 2 % om aret i arene fremadrettet.

Der vil blive arbejdet med at gennemga bybustrafikken i Randers syd med henblik p4 mulighe-
der for ruteudretninger, reducering af stoppesteder, og forenklinger i kereplanen. Alt sammen
med henblik pa et bedre kollektivt trafiktilbud pa bybusserne.

Det er et kvalitetsmal,
o at antallet af kunder i busserne gges med 3 % i 2013, og
o at breendstofforbruget yderligere reduceres med 2 % i 2013,
e at arbejdet med planlaegningseffektiviteten fortsaettes frem mod malet i 2014.



125

Miljg og Teknik - skattefinansieret

2.4 Trafiksikkerhed, information og kampagner

Randers Kommune vil fortsat i 2013 deltage i diverse landsdeekkende trafiksikkerhedskampag-
ner som fart-, skolestart- og spritkampagner m.fl. Herudover arbejdes der stadig med mindre
tilskud til 2eldre- og unge-kgrekurser, tilskud til skolepatruljefest og cyklistprgver. Som noget nyt
bliver karekurser for unge lokalt forankret.

Der arbejdes videre med trafiksikkerhedsprojekter finansieret af anleegsrammebelgbet til sikre
skoleveje. Det kan fx veere lav skiltet hastighed sammen med bump, indsnaevringer, midterhel-
ler, fartvisere mv. Prioritering af projekter for 2013 kommer til politisk behandling ultimo 2012.

Det er et kvalitetsmal,
o at Randers Kommune deltager i alle landsdeekkende kampagner.
e at kurser for unge bilister forankres pa lokalt kereteknisk anlaeg.

2.5 @vrige kvalitetsmal

Udover de kvalitetsmal, der knytter sig til de valgte indsatsomrader for 2013, arbejder Miljg og
Teknik videre med de kvalitetsmal, der er sat op for 2012, og seetter nye mal op i forlaengelse af
de gamle.

Naturformidling
Det er et kvalitetsmal,

e At Naturcentret forestar ca. 250 arlige besgag af skoleklasser, bgrnehaver, aeldregrupper,
mm. herunder brugergrupper, der pa egen hand booker og benytter faciliteterne, uden at
der er en formidler tilstede.

e At Naturcentret besgges af 35.000-40.000 gaester og rummer ogsa tilbud som gaester
"pa egen hand” kan benytte.

o At Naturcentret er et videnscenter for naturformidling og naturpsedagogik i Randers
Kommune. | 2013 udbydes der bl.a. kurser for bade laerere og peedagogisk personale

Klima og energi
Det er et kvalitetsmal,
e At der sker en arlig reduktion af CO2-udslippet pa minimum 2 %. Med dette kvalitetsmal
konkretiseres klimaplanen.

3. Tal og forudsaetninger

3.1. Hovedtal pa driften
Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Drift, mio. kr. (netto,
2013 PL) Regnskab [ Budget Budgetforslag 2013-16

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Natur og miljg 224 21,1 22,8 22,9 22,9 22,9
Veje og bygninger 153,6 147,5 162,3 158,8 156,6 154,7
Plan og byg 20,4 21,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Sekretariat 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
Driftsafdelingen 2,4 2,4 2,3 2,3 2,3 2,3
| alt 199,5 188,3 184,1 180,6 178,4 176,6
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Merudgifterne i 2011 skyldes hovedsagelig merudgifter til asfaltarbejder pa 3,4 mio. kr. samt
underskud pa 2,3 mio. kr. pa drift at materielgarde og 2,3 mio. kr. pa kirkegarde. Budgettet for
administrationsbygninger pa ca. 20 mio. kr. er i 2012 flyttet fra Sekretariat, Plan og Klima til Veje
og bygninger.

Udgifterne reduceres i budgetperioden som fglge af budgetforliget, som er specificeret i afsnit
3.1.

Byradet har endvidere tiltradt en handlingsplan for renovering af gadebelysning og udskiftning
af lyskilder i perioden 2012 — 2020 som vil medfgre starre energibesparelser. Den udger 0,7
mio. kr. i 2013, 1,9 mio. kr. i 2014, 3,8 mio. kr. i 2015 og 5,4 mio. kr. i 2016. Projektet er udgifts-
neutralt i perioden, da renoveringen og udskiftningen finansieres ved kommunal laneoptagelse
mens energibesparelsen kan finansiere renter og afdrag pa de optagne lan. Fra 2021 vil der
veere en nettobesparelse pa ca. 3,2 mio. kr. arligt.

Budgetomplaceringer omfatter bl.a. tiigang af Naturcentret med et budget pa 2,1 mio.kr samt

Sundhedscentret Thors Bakke med et driftsbudget for faellesudgifter og lejeindtaegter pa netto-
indteegter 3,2 mio.kr.

3.1. Budgetforliget for 2013 - 16
| budgetforliget indgar falgende besparelser og korrektioner.

Tabel 1 Spareforslag

1.000 kr. (2013 priser) 2013 2014 2015 2016
Busdriften
Kollektiv trafik, reduktion af afgange -300,0 -600,0 -600,0 -600,0
Feerre afgange med skolebus -900,0 -1.800,0 -1.800,0 -1.800,0
Veje
Partnerskabsmodel pa asfaltomradet -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0
Engangsbesparelse pa asfaltomradet -1.375,0
Besparelse pa trafiksikkerhedsmidler -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
Tveergaende besparelser
Solcelleenergi, ekstra besparelse pa energi-
budgetter -500,0 -750,0|  -1.000,0
Genudbud af renggringsopgave -125,0 -300,0 -300,0 -300,0
Indkgbsbesparelse -254,0 -508,0 -508,0 -508,0
Karselsgodtggrelse lavere takst -57,0 -57,0 -57,0 -57,0
Ingen prisfremskrivning, andel -1.038,0 -1.038,0 -1.038,0 -1.038,0
AEndret lgnfremskrivning jf. KL -36,4 -36,4 -36,4 -36,4
| alt -5.585,4 -5.339,4 -5.589,4 -5.839,4

3.3. Budgetforudsaetninger

I henhold til de vedtagne retningslinjer er budgetbelgbene dannet med udgangspunkt i budget-
overslagsarene fra budget 2012-15. Tallene er korrigeret med KL's skan over pris- og Ignudvik-
lingen samt vedtagne byradsbeslutninger.
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3.4. /ndringer i forhold til budget 2012-15

2013 2014 2015 2016
2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget 2012-2015 187.367,0 187.354,9 187.355,6 187.355,6
Zndringer til budgetoverslagsar 2013-16
Budgetforlig
AEndringer jf. tabel 1 i afsnit 3.1 -5.585,4 -5.339,4 -5.589,4 -5.839,4
Tekniske korrektioner 3.936,9 1.228,7 1.228,9 1.228,9
AEndret prisfremskrivning af busdrift 1.426,4 1.426,6 1.426,6 1.426,6
AEndret prisfremskrivning af driftsafdeling 138,5 146,6 146,4 146,4
Ingen fremskrivning af indteegter ved parkering og 144,5 144,5 144,5 144,5
parkeringskontrol
Lejeindtaegter for ejendom Viborgvej udgar pga.. 96,0 96,0 96,0 96,0
nedrivning i forbindelse med nyt svgmmebad
Opher lejemal Vestergrave 30A, Randers 256,0 256,0 256,0 256,0
Budgetregulering feergedrift -30,2 -30,2 -30,2 -30,2
Regulering indteegter rottebekaempelse 97,3 97,3 97,4 97,4
Andre reguleringer -0,1 1,2 1,3 1,3
Udbetaling Danmark -126,0 -143,6 -143,6 -143,6
Naturcenter flyttet fra AU 2.100,0 2.100,0 2.100,0 2.100,0
Vejafvandingsbidrag -2.700,0 -2.700,0 -2.700,0
Regulering af budgetkladde 30,5 30,3 30,5 30,5
Regulering busdrift -196,0 -196,0 -196,0 -196,0
@vrige byradsbeslutninger:
Tilleegsbevillinger 832,0 -208,0 -2.158,0 -3.741,0
Administrationsbygninger - fra anlaeg 750,0 750,0 750,0 750,0
P-indteegter 1.900,0 1.900,0 1.900,0 1.900,0
Gadebelysning - energibesparelse -693,0 -1.858,0 -3.808,0 -5.391,0
Gadebelysning - vedligehold -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0
Vandforsyningsplan -125,0
Omplaceringer -3.251,9 -3.251,9 -3.251,9 -3.251,9
Driftsbudget Thors Bakke, bev 7.1 -3.213,3 -3.213,3 -3.213,3 -3.213,3
Husleje Gudenacentret mv. 367,2 367,2 367,2 367,2
Overhead Driftsafdelingen -300,0 -300,0 -300,0 -300,0
Neds. af adm bidrag, tienestemaend -105,8 -105,8 -105,8 -105,8
@vrige eendringer
Udmgntning af puljer 799,4 799,4 799,4 799,4
Tjenestemaend 105,9 105,9 105,9 105,9
Besparelser energi -112,3 -112,3 -112,3 -112,3
Besparelser energi 3443 3443 3443 3443
Energibesp adfeerdsreg 461,5 461,5 461,5 461,5
Diverse korrektioner -0,4 0,0 -0,2 -0,2
Andringer i alt -3.269,4 -6.771,2 -8.971,2 -10.804,2
Vedtaget budget 2013-2016 184.097,6 180.583,7 178.384,4 176.551,4
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4. Nggletal, takster m.m.

4.1. Nggletal

Nggletallene indgar i 7-by nggletalsrapporten 2012, som udkom i maj 2012.

Tabel 1. Veje, nettodriftsudgifter i kr. pr. indbygger

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 912 1.129 1.158 747 935
Holstebro 1.012 1.094 1.311 1.130 1.194
Horsens 861 1.030 1.051 908 932
Randers 907 824 933 993 828
Silkeborg 700 803 964 805 856
Skive 1.185 1.421 1.613 1.395 1.224
Viborg 864 1.007 1.014 961 930

Tabel 2. Veje, arlige nettodriftsudgifter i kr. pr. kilometer vej

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Herning 39.107 49.028 50.569 32.880 41.191
Holstebro 54.709 52.207 62.343 60.836 66.454
Horsens 69.169 78.533 80.552 75.548 78.253
Randers 74.807 66.624 74.812 80.960 68.204
Silkeborg 47.476 54.947 66.335 49.448 57.638
Skive 60.960 72.997 81.900 71.203 61.357
Viborg 48.022 57.261 57.706 53.896 52.416
Tabel 3. Veje, nettoanlaegsudgifter i kr. pr. indbygger
Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Herning 680 312 423 707 629
Holstebro 524 282 478 344 232
Horsens 121 90 352 431 263
Randers 355 241 331 521 225
Silkeborg 632 404 484 422 411
Skive 18 165 447 344 443
Viborg 71 413 400 698 320

Pa anleegsomradet er der typisk starre forskelle mellem arene, da anleegsbudgettets starrelse

varierer og der er forbrugsforskydninger mellem arene.
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Tabel 4. Busdrift, nettodriftsudgifter i kr. pr. indbygger

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 310 360 341 324 340
Holstebro 422 528 500 426 511
Horsens 461 459 354 384 420
Randers 245 371 558 662 697
Silkeborg 437 519 499 405 477
Skive 420 471 448 477 524
Viborg 347 379 281 305 387

Udgifterne til busdriften i Randers Kommune stiger betydeligt mellem 2009 og 2010. Det skyl-
des, at nye kontrakter tradte i kraft i 2010 med hgjere priser end hidtil. De tidligere lavere priser
skyldes at den tidligere entreprengr tilbage i 2003 bad meget lavt for at komme ind pa marke-

det.
Tabel 5. Busdrift, aktiviteter
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
rejser pr. rejser pr.
kgreplantimer | rejser 2009 kart kgreplantimer | rejser 2011 kort
2009 2009 time 2011 2011 time
Herning 48.000 1.739.196 36,2 45.737 1.360.639 29,8
Holstebro 19.845 669.448 33,7 19.877 672.256 33,8
Horsens 52.502 2.059.668 39,2 49.495 2.149.940 43,4
Randers 79.148 4.142.828 52,3 88.335 4.306.744 48,8
Silkeborg 58.979 1.850.909 31,4 56.854 1.916.200 33,7
Skive 13.790 - - 13.790 472.160 34,2
Viborg 37.338 1.358.905 36,4 36.393 1.492.888 41,0

Randers: Stigningen fra 2009 til 2011 i antal kegreplantimer skyldes en gndring i definitionen af bybus- og lokalkarsel.

Kgreplantimerne for bybuskearsel var i 2010 91.024 og er saledes reduceret med ca. 3 % fra 2010 til 2011.
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1. Beskrivelse af omradet

Miljg- og teknikudvalgets budget er fordelt pa 2 bevillingsomrader: det skattefinansierede og det
brugerfinansierede. Pa det brugerfinansierede omrade er der udgifter for i alt 137,1 mio. kr. fordelt
pa fglgende omrader:

Tabel 1: Miljg og Teknik — brugerfinansieret.

Mio. kr. Udgifter Indtaegter Netto

1.1 Affald 133,8 -136,3 -2,4
1.2 Varme 3,3 -3,5 -0,2
| alt 137,1 -139,7 -2,6

| alt er ca. 34 medarbejdere beskeeftiget pa Affaldsomradet — heraf 26 pa Affaldsterminalen. Drift
og administration af varmeforsyningen er udliciteret, og der anvendes derfor kun ca. 0,1 mandar pa
den administrative styring af dette omrade.

Omradet omfatter falgende delomrader:
1. 1. Affald
1. 2. Varmeforsyning

1.1. Affald

Omradet omfatter hele det brugerfinansierede omrade, der har med affald at gare. Hovedomrader-
ne kan beskrives som planlaegning og administration af alle indsamlingsordninger mv. for affald,
samt aftaleomradet Randers Affaldsterminal med genbrugspladser.

Lovgrundlag:
e Lov om miljgbeskyttelse
o Affaldsbekendtgarelsen
e Lov om afgift af affald og rastoffer

Indsamlingsordninger mv.
Indsamlingsordningerne vedrgrer indsamling af dagrenovation, genbrug og storskrald, samt farligt
affald fra private husstande, samt dagrenovationslignende affald fra erhverv.

Hovedopgaverne pa dette omrade er planlaegning, administration og information, samt borger-
henvendelser om affald.

Indsamling og transport er udliciteret og lgses af eksterne leverandgrer, som leverer de indsamle-
de maengder til omlastning eller videre sortering og bearbejdning pa Randers Affaldsterminal. Nog-
le fraktioner leveres direkte til eksterne modtagere.

Dagrenovation, som er den stgrste af indsamlingsordningerne med en samlet udgift pa 49,8 mio.
kr., fordeler sig skonomisk saledes: Indsamlingen udgar omkring 28 mio. kr., og behandlingen -
transport og forbraending - udger i starrelsesordnen 18 mio. kr., medens de resterende ca. 4 mio.
kr. gar til administration, information og afskrivninger. Af de 18 mio. kr. gar halvdelen til statsafgift
pa forbraending.

Tilsvarende pa genbrugsomradet, hvor de samlede udgifter pa genbrugsomradet er 14,9 mio. kr.
Her udger indsamlingen i starrelsesorden 10 mio. kr. Her er der en betydelig indteegt pa ca. 2,8
mio. kr. ved salg af papir, som er med til at holde taksten pa dette omrade nede. De fleste gen-
brugsfraktioner leveres til Randers Affaldsterminal til behandling og videre sortering, far det leveres
til genbrugsindustrien.
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Administration af erhvervsaffald er en administrativ byrde som et resultat af fgrst og fremmest er-
hvervs frie adgang til genbrugspladserne og deraf falgende opkraevning af erhvervsaffaldsgebyrer
til deekning af samme.

Tabel 2: Indsamlingsordninger

Mio. kr. Udgifter Indtaegter Netto

Dagrenovation 49,4 -48,3 1,1
Genbrug 15,0 -18,5 -3,5
Storskrald 3,2 0,0 3,2
Farligt affald 1,6 -0,3 1,3
Olie- og benzinudskillere 0,1 -0,1 0,0
Administration af erhvervsaffald 1,1 -1.1 0,0
| alt 70,4 -68,3 2,1

Taksterne for de enkelte husstande er opdelt i 3 seerskilte omrader. Dels en takst for tamning og
behandling af dagrenovation afhaengig af sterrelsen af husstandens affaldsbeholder, dels en takst
for alle gvrige indsamlingsordninger, og endelig en takst for genbrugspladser. De to sidste er faste
gebyrer for alle husstande.

Taksterne for en almindelig husstand med en 110 liter pose og ugetgmning vil se saledes ud
sammenlignet med 2010-12 (ekskl. moms):

Tabel 3: Takster

2010 2011 2012 2013
Dagrenovation 1.110 1.110 1.090 1.062
Genbrug mv. - indsamlinger 470 450 330 320
Genbrugspladser 480 480 460 460
| alt 2.060 2.040 1.880 1.842

Affaldsomradet som helhed skal effektivisere med 2 % om aret i arene 2011-14. Det vil resultere i
en nedsaettelse af den samlede takst pa 2 % i realveerdi. Taksten vedr. genbrug mv. blev forhgjet i
2010 (140 kr.) og 2011 (100 kr.) for at afvikle geeld til kommunen. Gaelden var afviklet ultimo 2011,
hvorfor taksterne igen kunne nedsaettes fra 2012 og frem.

Randers Affaldsterminal.
Randers Affaldsterminal er en aftaleenhed i Miljg og Teknik, og star for driften af genbrugspladser-
ne, deponi, omlastning af affald, samt diverse behandlingsanlaeg for genanvendelige fraktioner.

Tabel 4: Randers Affaldsterminal

Mio. kr. Udgifter Indtaegter Netto

Genbrugspladser 21,0 -23,0 -2,0
Lossepladsgasanlaeg 0,7 -0,7 0,0
Deponi 9,6 -10,8 -1,2
Omlastestation 16,5 -16,8 -0,3
Mellemdeponi 8,1 -7,9 0,2
Komposteringsanlaeg 2,1 -2,2 -0,1
Behandlingsanlaeg 5,3 -6,6 -1,3
| alt 63,3 -68,0 -4,7

Genbrugspladser modtager ca. 40.000 tons affald om aret i mere end 30 forskellige fraktioner. Af
den samlede maengde gar mere end 76 % til genbrug, 13 % gar til forbraending og kun 11 % gar til
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deponi. Omkostningerne pa dette omrade daekkes af 2 takster. For private sker opkraevningen via
ejendomsskatten og for erhvervslivet sker opkraevningen via et saerskilt gebyr for erhvervs-adgang
til pladserne.

Tidligere blev der deponeret store meengder pa lossepladsen, men i dag udger det kun en mindre
del af alle de aktiviteter, der foregar her. Derfor er navnet sendret til en affaldsterminal. Af de 9,6
mio. kr. pa deponi-omradet gar ca. halvdelen faktisk til affaldsafgift til staten.

Omlastning og mellemdeponi er de starste aktiviteter pa omradet. Her modtages dagrenovation
(omlastestation), som omlastes til starre containere og sendes til forbraending. P4 mellemdeponiet
omlastes tilsvarende andet forbraendingsegnet affald. Medens dagrenovation skal sendes til for-
breending samme dag, kan der pa mellemdeponiet oplagres affald i lidt laengere tid, hvilket isaer
tidligere har veaeret ngdvendigt sommeren over, hvor der ikke var behov for sa stor varmeprodukti-
on fra forbraendingsanlaeggene. Nu er der starre eftersporgsel efter affald og lagrene er som regel
ganske sma.

1.2. Varmeforsyning

Randers Kommune ejer Mejlby Kraftvarmeveaerk, som forsyner ca. 192 husstande i Mejlby med
varme. Det udger ca. 2.900 MWh pr. ar. Til produktionen anvendes naturgas i bade en kedel og en
gasmotor, hvor motoren ligeledes producerer stream svarende til ca. 2.200 MWh pr. ar.

Det planleegges at afhaende varmeforsyningen, og da ledningsanlaegget er af nyere dato, fastleeg-
ges ikke p.t. en geninvesteringsrate.

Drift og administration af kraftvarmeveaerket er overdraget til ekstern operater, der i forvejen driver
andre tilsvarende anleeg.

De anfarte udgifter pa ca. 3,4 mio. kr. er fortrinsvis til keb af naturgas. En mindre del gar til drift og
vedligehold pa anlaegget.

Mejlby Kraftvarmeveerk er i henhold til varmeforsyningsloven omfattet af hvile-i-sig-selv princippet,
og der kan saledes ikke oparbejdes over- eller underskud. Overdaekning skal tilbagefares til for-
brugerne og underdaekninger kan opkraeves, begge evt. indregnes i naeste ars priser. Arsregnska-
bet skal derfor i princippet udvise et O-resultat, og egenkapitalen skal veere 0.

2. Indsatsomrader

Affald betragtes ofte, som alt det vi smider vaek. Affald er imidlertid ogsa en brugbar ressource, der
ikke bar ga tabt. | fremtiden bliver udfordringen derfor at begraense tabet af ressourcer mest muligt
og at gare det pa en made, som tager hensyn til bade miljg og gkonomi.

De politiske malszetninger pa affaldsomradet i Randers Kommune er beskrevet i Affaldsplanen
2009-2012, der ogsa geelder for 2013.

Malsaetningerne her er:

+ Vi skal fortseette processen med at nedbringe maengden af produceret affald (affaldsforebyggel-
se)

+ Vi skal udnytte ressourcerne i affaldet bedst muligt, enten som genanvendelse eller energiudnyt-
telse

* Vi skal arbejde for at nedsaette miljgbelastningen fra affaldet

* Vi skal gge kvaliteten i affaldshandteringen.

| affaldsplanen er alle disse malsaetninger konkretiseret og fulgt op af handleplaner.
Disse er malrettet henholdsvis husholdninger, erhverv og tveergaende initiativer.
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Det er et kvalitetsmal

» At maengden af dagrenovation i 2013 ikke overstiger maengderne i 2009 malt pr. indbygger.
* At maengden af deponi for 2013 ikke overstiger 5.100 tons og at maengden i 2014 bliver reduce-
ret med minimum 300 tons.

Informations- og oplysningsaktiviteter
Information og formidling er fortsat et stort fokusomrade — ogsa i 2013.

Konkret teenkes der pa bl.a. fglgende:

* Fortsat digitalisering, herunder apps til moderne mobiltelefoner,

+ Direct mail om forskellige emner, fx om papir og andre genbrugsfraktioner,
* @get indsat med rundvisninger pa genbrugspladser mv.,

» Udbygge skoletjenesten i samarbejde med Randers Naturcenter.

@dget genbrug og udsortering

Som fglge af kvalitetsmalene vil der ogsa i 2013 vaere fokus pa mulige tiltag for @get genbrug og
bedre udsortering. Det gaelder bade hos borgerne og de virksomheder, der benytter genbrugsplad-
serne, men ogsa pa kommunens egne behandlingsanlaeg pa Randers Affaldsterminal og gen-
brugspladser.

Dette betyder bl.a., at der i 2013 vil veere fokus pa:

« city-undergrundsbeholdere — den intelligente affaldsbeholder - i bl.a. Storegade.

* husstandsindsamling af nye fraktioner, herunder metal- og plastemballage.

» metoder til indsamling af den grenne fraktion i dagrenovationen, som vil kunne ga til bioforgas-
ning.

3. Hovedtal pa drift og anlaeg

Nedenfor vises overordnede budgettal for forsyningen.

Driftsbudget
Drift, mio. kr. (netto, 2012 PL) | Budget Budget 2013-16

2012 2013 2014 2015 2016
Varmeforsyning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Affaldshandtering -2,8 -2,4 -2,7 -2,9 -3,1
| alt -3,0 -2,6 -2,9 -3,1 -3,3

Der er ikke budgetteret med saerskilte anlaegsprojekter i 2013-16.
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3.1. £ndringer i forhold budget 2012-15

2013 2014 2015 2016
2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget 2012-2015 -4.760,9 -4.757,8 -4.752,0 -4.752,0
/Zndringer til budgetoverslagséar 2013-16
Budgetforlig -39,6 -39,6 -39,6 -39,6
Karselsgodtggrelse lavere takst -31,0 -31,0 -31,0 -31,0
AEndret lanfremskrivning jf KL -8,6 -8,6 -8,6 -8,6
Tekniske korrektioner
Affaldshandtering (takstnedsaettelse) 2.415,5 2.410,9 2.406,4 2.406,4
@vrige byradsbeslutninger:
Tillaegsbevillinger
Affaldsterminalen, sorteringsanlaeg -300,0 -600,0 -800,0 -1.000,0
@vrige eendringer
Udmgntning af puljer
Tjenestemeend 50,5 50,5 50,5 50,5
AEndringer i alt 2.126,4 1.821,8 1.617,3 1.417,3
Vedtaget budget 2013-2016 -2.634,5 -2.936,0 -3.134,7 -3.334,7

3.2. Mellemveerende med forsyningsvirksomhederne

Mio. kr. /ultimo 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Varmeforsyning 4,0 3,8 3,6 3,4 3,2 3,0
Affaldshandtering

Dagrenovation -5,9 -5,9 -4.8 -3,6 -2,5 -1,3
Genbrug mm. -10,9 -9,7 -8,6 -7,6 -6,6 -5,5
Genbrugsstationer 8,1 7,0 5,0 2,5 0,0 -2,5
Affaldsterminal 1,9 -1,1 -3,7 -6,6 -9,8 -13,1
Gasindvindingsanlaeg 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1
Erhvervsaffaldsordning -0,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Temningsordning for benzin- og olieudskillere 0.2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Affaldshandtering i alt 0,8 -2,0 -4,4 -7,6 -11,2 -14,7
| alt 4.8 1,8 -0,8 -4,2 -8,0 -11,7

Kommunens udleeg for forsyningsvirksomhederne under ét reduceres med 13,5 mio. kr. i budget-
perioden 2013 — 16. Ved udgangen af 2016 har forsyningsvirksomhederne saledes et tilgodeha-
vende hos kommunen pa -11,7 mio. kr. ved uaendrede takster.
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser, hvilke omrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2013:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto

1.1 Aftaleenheder 100,2 26,1 741
1.2 Tilskud til selvejende institutioner 17,4 2,9 14,5
1.3 Fritid og idreet 67,4 3,8 63,6
1.4 Kultur 4,7 0,2 4,5
| alt 189,7 33,0 156,7

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 189,7 mio.kr. i 2013. Der for-
ventes indtaegter for 33,0 mio.kr., hvilket giver et samlet nettobudget pa 156,7 mio.kr.

Nedenfor gives en kort beskrivelse af de enkelte omrader:

1.1. Aftaleenheder

Biblioteket

Lovgrundlaget for Randers Kommunes biblioteksvaesen er Lov om Biblioteksvirksomhed fra
2000. Med Lov om biblioteksvirksomhed fungerer biblioteket bade som det fysiske sted for kul-
tur- og informationsformidling, og som det elektroniske bibliotek, hvor de forskellige serviceydel-
ser tilbydes direkte via internettet.

Randers Bibliotek bestar af hovedbiblioteket, filialer i Kristrup, Dronningborg og Langa samt en
bogbus. | 2012 er der indfert chip-teknologi og udskiftet selvbetjeningsudstyr for 5,0 mio.kr.

Kulturhuset rummer tre institutioner: Randers Bibliotek, Museum Ostjylland og Randers Kunst-
museum. De lgbende driftsudgifter til Kulturhuset fordeles forholdsmaessigt mellem de tre insti-
tutioner via Kulturhusets budget. Selve administrationen af Kulturhuset varetages af Randers
Bibliotek. Udgifter vedrerende Kulturhusets feellesomrader til bl.a. akut vedligeholdelse, energi
og skatter fordeles ikke mellem de tre institutioner, men finansieres via feelles konti, som frem-
gar under Kulturhusets drift.

Veerket

Musik- og teaterhuset Vaerket er en kommunal institution, hvor aktiviteterne finansieres dels via
det kommunale driftsbudget og dels via indteegter fra salg af billetter, sponsorbidrag og udlej-
ning af lokaler. Aktiviteterne omfatter den Igbende drift og vedligeholdelse af Vaerket, arrange-
mentsvirksomhed samt udlejning af lokaler til faste brugere (musik@velokaler, Egnsteatret, Mu-
sikskolen og Randers Kammerorkester) samt eksterne arranggrer.

Museum @stjylland
Museum Jstjylland er resultatet af en fusion den 1. januar 2011 mellem Kulturhistorisk Museum
Randers, Djurslands Museum i Grenaa og Museet for Syddjurs i Ebeltoft.

Museum dstjylland er et kommunalt ejet, statsanerkendt museum, som drives i feellesskab af
Randers, Norddjurs og Syddjurs Kommuner med Randers Kommune som driftsansvarlig. Mu-
seet modtager statstilskud efter Museumsloven. Kultur- og fritidsudvalget i Randers Kommune
fungerer som museets bestyrelse. Der er etableret et praesidium bestdende af formaend og
naestformaend for kulturudvalgene i de tre kommuner, repraesentanter for museumsforeningerne
i de tre kommuner og for museets personale. Praesidiet radgiver og har indstillingsret over for
museets bestyrelse
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Museum Ostjylland er som statsanerkendt museum overordnet forpligtet til at belyse forandring,
variation og kontinuitet i menneskers livsvilkar fra de aeldste tider til nu. Der sker gennem det,
der ofte benaevnes som museumslovens fem sgijler: indsamling, registrering, bevaring, forsk-
ning og formidling. Museet skal sikre, at der for nuvaerende og kommende generationer findes
en lokal kulturarv i form af genstande og viden knyttet til livet i byen og pa egnen gennem tider-
ne.

| Randers omfatter Museum @stjylland foruden aktiviteterne i Kulturhuset, Handvaerksmuseet
og Lokalhistorisk Arkiv Randers.

Eventsekretariatet

Eventsekretariatets formal er gennem et taettere samarbejde mellem kultur og erhverv at skabe
gode rammer for at udvikle, arrangere og gennemfgre arrangementer og begivenheder i Ran-
ders — herunder at skabe starre professionalisme omkring etablerede begivenheder og arran-
gementer.

| Randers Kommunes driftsbudget for Eventsekretariatet indgar kommunens tilskud til Randers-
Ugen pa ca. 0,9 mio. kr. Der er endvidere afsat 1 mio. kr. il en arlig pulje til igangsaettelse af
nye events. Puljen kan anvendes til finansiering af underskudsgarantier eller til konkret statte til
arrangementer pa nationalt og internationalt plan, bl.a. topidreetsarrangementer og store kon-
certer. Midler fra puljen kan frigeres af et udvalg bestaende af borgmester, udvalgsformand,
kommunaldirektar og kulturdirektar.

Randers Musikskole

Randers Musikskole er en kommunal musikskole, hvis virksomhed reguleres af "Lov om Musik”.
Ifalge musikloven defineres en musikskole som en skole, der tilbyder undervisning i musik til
barn og unge. Musikskolen kan desuden tilbyde musikundervisning til voksne. Musikskolens
formal i henhold til loven er at udvikle og fremme elevernes evner og kundskaber gennem sine
undervisningstilbud samt i gvrigt at medvirke til fremme af det lokale musikmiljg.

Ved Randers Musikskole har der til og med skolearet 2010/11 veeret Musikalsk Grundkursus
(MGK), som er en statsfinansieret konservatorieforberedende undervisning. MGK Randers blev
nedlagt pr. 1. august 2011 efter beslutning i musikudvalget under Statens Kunstrad, og eleverne
i det ostjyske omrade henvises til undervisning i MGK Midtjylland @st, der er placeret ved mu-
sikskolen i Arhus.

Randers Musikskole tilbyder foruden individuel undervisning deltagelse i sammenspilsgrupper
og kor, arbejder med talentudvikling og samarbejder med folkeskolerne.

Keersmindebadet
Keersmindebadet er en kommunal svemmehal og friluftsbad. Badet er dels et offentligt bad, og
dels ramme for undervisning og aktiviteter for byens skoler og svemmeklubber.

Keersmindebadet er et eeldre og nedslidt svemmebad fra 1971, og i 2007 formulerede byradet
en malseetning om, at Randers skal have et nyt moderne svemmebad.

| forbindelse med beslutningen om at etablere et nyt svemmebad i Randers som et OPP-projekt
med forventet ibrugtagning medio 2014 er det samtidig besluttet at lukke Keersmindebadet pa
dette tidspunkt. Det faste personale virksomhedsoverdrages til det nye svemmebad.

Fritidscentret
Fritidscentret arbejder i henhold til geeldende regler i "Lov om stgtte til folkeoplysning” og stiller
egnede lokaler til radighed til den frie folkeoplysende virksomhed.
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Fritidscentrets formal er at veere hjemsted for folkeoplysende aktiviteter som et abent tilbud til
kommunens borgere. Dette sker via udlan og udleje af lokaler i henholdsvis Fritidscentret og
Helligandshuset, der administreres af Fritidscentret. Endvidere administreres Kulturhuset Langa
i samarbejde med en brugerbestyrelse. Ud over udlan/udleje af lokaler har Fritidscentret ansva-
ret for aftenpedelfunktionen pa en del af skolerne i Randers Kommune og personaleansvaret for
personalet i de kommunale idreetshaller.

1.2. Tilskud til selvejende institutioner

Randers Kommune yder tilskud til en raekke selvejende institutioner under kultur- og fritidsom-
radet, sa som Randers Kunstmuseum, Randers Egnsteater, Randers Kammerorkester, Ran-
ders Regnskov, Gaia og Cityforeningen.

1.3. Fritid og idreet

Omraderne fritid og idraet vedrarer pa flere omrader folkeoplysningsomradet, der er reguleret af
folkeoplysningsloven. Folkeoplysningen i Randers skal sikre bagrn, unge og voksne alsidige til-
bud om deltagelse i voksenundervisning og fritidsaktiviteter baseret pa det folkelige og frivillige
foreningsarbejde. Der er efter reglerne i folkeoplysningsloven udarbejdet en folkeoplysningspoli-
tik, godkendt af byradet i december 2011.

Folkeoplysningen skal stattes gennem tilskud til undervisning og aktiviteter. Kommunale lokaler
stilles til radighed for folkeoplysning, og der ydes tilskud til foreningers benyttelse af private lo-
kaler. Der kan opkraeves gebyr, hvis provenuet anvendes til tilskud ud over det lovpligtige til
foreningernes egne lokaler. Der betales et gebyr for kommunale idraetshaller, svgmmehaller og
kunstgreesbaner, mens gvrige faciliteter stilles gratis til radighed for foreninger. Der opkraeves
betaling for udleje til andre formal.

Byradet har vedtaget serviceniveauet i forbindelse med forvaltningen af folkeoplysningsloven.
Saledes godkendte byradet i forbindelse med budget 2010-13 at afskaffe 25-arsreglen. Det be-
tyder, i modseetning til tidligere, at lokaletilskuddet ikke reduceres til trods for, at aktiviteterne
omfatter deltagere over 25 ar. Endvidere er lokaletilskuddet @get fra de lovpligtige 65 pct. til 75
pct.

Byradet har endvidere vedtaget, at der gennem Randers-ordningen skal ydes aktivitetstilskud til
foreningers aktiviteter. Tilskuddet ydes som et medlemstilskud til alle foreningsmedlemmer un-
der 25 ar samt som 75 pct. tilskud til foreningernes kursusudgifter for nuvaerende og kommende
ledere. Herudover er der afsat midler til en udviklingspulje, som fordeles af folkeoplysningsud-
valget efter ansggning.

1.4. Kultur

Der ydes kommunale tilskud til afvikling af teaterforestillinger i Randers, enten gennem Randers
Teaterforening eller gennem tilskud til institutioners kab af teaterforestillinger. Staten yder refu-
sion af sidstnaevnte tilskud. Gennem teaterordningen 1-til-alle er alle barn og unge sikret ad-
gang til mindst en teaterforestilling hvert ar. Der ydes endvidere tilskud til en raekke teatre, orke-
stre, musikforeninger og til rytmiske musikgruppers udgifter til gvelokaler og spillesteder.

Ud over tilskud til teater og musik yder Randers Kommune pa kulturomradet tilskud til en reekke
andre kulturelle opgaver, herunder skulpturer, springvand, Nordisk Venskabsbyuge, Malvinas
Hus, Asfergladen, musik og teaterforeninger, lokalhistoriske arkiver, bagrnekulturugen, Levende
Sommer mv.

Randers Kommune udger sammen med Viborg, Silkeborg og Horsens Kommune Kulturregion
Dstjysk Vaekstband, der med 50 pct. statsrefusion gennemfarer tvaergaende kulturprojekter i
regionen.
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Aarhus Kommune blev i efteraret 2012 udpeget som Europaeisk Kulturhovedstad 2017. Ran-
ders Kommune var sammen med regionens gvrige kommuner medansggere, og skal i arene
frem til og med 2017 bidrage til opfyldelse af malene i ansagningen. Randers Kommunes bidrag
er 6,3 mio. kr. Det er en forudsaetning, at der gennemfares aktiviteter i Randers Kommune sva-
rende til Randers’ gkonomiske bidrag.

Der er endeligt afsat midler til imgdekommelse af konkrete ansagninger til kulturprojekter.
2. Det vil vi i 2013 (indsatsomrader)

2.1 Kvalitetsmal

Kultur

Vi vil integrere kultur som en vigtig del af bgrns liv — alle bagrn har ret til kulturoplevelser.
Kulturlivet skal ogsa spille en vigtig rolle i barns fritid.
- Der vil blive arbejdet for at udvide 1-til-alle til at omfatte andre kunst/ kulturomrader
- Gennem et aktivt samarbejde med kulturinstitutionerne vil kulturomradet bidrage til at
realisere visionen om Hadsundvejens Skole som en kreativ skole.

Randers skal veere en aben kulturby — bade i forhold til eksperimenterende kunst og kul-
turel diversitet.
- | foraret 2013 skal der udarbejdes en ny kulturpolitik for de kommende fire ar
- Der etableres en kulturel formidlingsportal som en synlig og samlet indgang til kunst og
kultur i Randers — en ny form for kunstformidling.
- | forhold til Kulturby 2017 skal der arbejdes med kvalificering af projekter til afvikling i
Randers samt med indgaelse af strategiske samarbejder med andre kommuner og kul-
turinstitutioner.

Randers Kommune skal veere kendt som en kommune med et vitalt kulturmiljg med
staerke kulturinstitutioner. Der skal vaere kulturelle aktiviteter over hele kommunen og
gode muligheder for at udfolde sig kulturelt udenfor bymidten.

- Det sikres, at kulturaktiviteter nemt og praktisk kan finde sted pa pladser og i parker, og
at hver af disse scener har sit seerpraeg og seerlige tematik.

- @stervold, Radhustorvet, Thors Plads og Jens Otto Krags Plads skal integreres positivt i
bybilledet og ggres til omdrejningspunkt for aktiviteter, der traekker publikum til. Pladser-
ne skal inddrages i kommunens stgrre aktivitetsplaner i forbindelse med Randers Ugen,
Levende Sommer og lignende projekter

Idreet og fritid

| Randers er borgere i alle aldre fysisk aktive.
Alle bgrn skal leere at dyrke motion.
- Der skal arbejdes malrettet med at sikre kompetenceudvikling og professionalisering af
ledere og medarbejdere i foreninger og institutioner
- Der vil blive etableret et sget samarbejde mellem foreninger og skolefritidstilbud

Det er desuden et kvalitetsmal for kultur og fritid, at: kommunikationen mellem forvaltning og
foreninger digitaliseres via overgang til digitale kanaler som for eksempel den webbaserede
foreningsportal.

Byrum skal bruges og byrum skal veere levende.
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Byrum skal indrettes til forskellige aktiviteter og parker skal i gget omfang tematiseres.

- Der vil blive investeret i indretningen af byrum. Der arbejdes i budgetperioden pa at ind-
rette byrummene til forskellige initiativer og pa at tematisere parkerne. Dette arbejde er
allerede godt i gang, f.eks. med indretningen af Tronholmparken, Justesens Pleene,
Skovbakken og Gethersparken. Parkerne indrettes, sa de appellerer til fysisk aktivitet og
samveer.

- 12013 markeres 100-aret for oprettelsen af Doktorparken.

- Der vil blive afholdt store og sma events i byrummene, som vil veere med til at gore
Randers til en levende by og som vil veere med til at synliggere de rekreative omrader.

Vi vil nd langt med eliteidraet og breddeidraet
- Team Danmark aftalen er udmeantet konkret med henblik pa at leve op til mottoet om
Guld til Randers nu — og om 10 ar.
- Men der satses ogsa bredt pa at gere alle barn mere idraetsaktive gennem projekter i
skoler, institutioner og foreninger, og gennem fortsat forbedring og udvikling af idraettens
faciliteter.

Der skal etableres faciliteter til afholdelse af stgrre idreetsevents.
Randers Kommune vil have faciliteter til alle treeningsformer og idraetsgrene.

- Der eribudget 2013 og fremad afsat anleegsmidler til etablering af et nyt svgmmebad,
en ny multihal pa Langvang Idraetscenter samt etablering af Nordtribunen ved Au-
toCpark. Herudover fortsaetter arbejdet med at renovere idreetsanlaeg og etablere nye
faciliteter, og det ultimative mal er, at Randers Kommune har faciliteter til alle traenings-
former og idraetsgrene, og at der er faciliteter til afholdelse af EM i alle idraetsdiscipliner.

- Ved renoveringer er der fokus pa energioptimering i sdvel kommunale som private facili-
teter.

2.2 @vrige indsatsomrader

Borgernes digitale kompetencer skal styrkes gennem tilbud om undervisning og nye funktioner
pa Randers Biblioteks hjemmeside.

Derudover skal kommunikationen mellem forvaltning og foreninger digitaliseres via overgang til

digitale kanaler som for eksempel den webbaserede foreningsportal. Med Nemforening, Nem-
booking og Nemtilskud er en vaesentlig del af dette mal opfyldt allerede i 2011.

3. Tal og forudsaetninger

3.1 Hovedtal drift

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Drift, mio. kr. (netto, 2012 PL) Regnskab Budget Budget 2012-15

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aftaleenheder 79,6 74,9 74,9 74,9 75,7 75,7
Tilskud til selvejende institutioner 14,9 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
Fritid og idreet 60,6 61,9 65,0 68,5 68,5 68,5
Kultur 5,3 4,8 4,6 4,6 4,6 4,6
| alt 160,4 156,1 159,0 162,5 163,3 163,3
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Tabellen viser en stigning i budgetaret samt overslagsarene 2014 og 2015, og det skyldes ho-
vedsageligt afledte driftsudgifter ved etablering af nyt svemmebad.

3.2 Budgetforudseetninger
Dette afsnit indeholder en beskrivelse af de tildelingsmodeller, der anvendes pa kultur og fri-
tidsomradet.

Kultur og fritid er omfattet af rammestyring.

Tildelingsmodeller

Randersordningen 2012

Randersordningen er Randers Kommunes tilskudsordning til frivillige folkeoplysende foreninger
under folkeoplysningsloven. Tilskudsordningen omfatter kursustilskud, medlemstilskud, gebyr-
ordning og ekstra kommunalt lokaletilskud, herunder hallejetilskud.

For at opna tilskud efter Randersordningen skal foreningen vaere hjemmehgrende i Randers
Kommune og skal veere godkendt af folkeoplysningsudvalget som en frivillig folkeoplysende
forening i henhold til reglerne i folkeoplysningsloven med tilhgrende bekendtggrelse og vejled-
ning. Der skal opkraeves deltagerbetaling (kontingent).

Foreningen skal have en almennyttig og kontinuerlig aktivitet. Foreningen skal saledes have
planlagte aktiviteter for barn og unge inden for foreningens formal mindst 20 gange arligt fordelt
over mindst 5 maneder. Foreninger med udelukkende handicappede medlemmer kan modtage
tilskud til disse, uanset at kravet om aktiviteter for bgrn og unge ikke aktuelt kan opfyldes.

Midlerne til Randersordningen for det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde fastsaettes af
byradet efter forslag fra folkeoplysningsudvalget.

Midlerne opdeles i tre puljer:
1. En til ekstra lokaletilskud, herunder hallejetilskud.
2. En til kursus- og medlemstilskud
3. En til udviklingsmidler

Ekstra lokaletilskud

En kommune kan opkraeve gebyrer for benyttelsen af kommunale lokaler, hvis indteegten an-
vendes til forbedring af det lokaletilskud, som skal ydes efter folkeoplysningsloven. Randers
Kommune opkreever gebyrer med henblik pa at yde ekstra lokaletilskud

Udover hallejetilskud ydes tilskud til sportsskoler, udleje til kommunale institutioner og til hverv-
ningsarrangementer.

Foreninger, der har udgifter til egne eller lejede lokaler, far efter folkeoplysningsloven 65 pct.
tilskud til de tilskudsberettigede lokaleudgifter. | Randers Kommune er tilskudsprocenten pa 65
pct. haevet til 75 pct.

25-ars-reglen:

Hvis en forening har medlemmer over 24 ar (ledere, instruktgrer og bestyrelsesmedlemmer ind-
gar ikke ved opgerelsen), foretages der efter folkeoplysningsloven en forholdsmeessig nedseet-
telse af lokaletilskuddet. | Randers Kommune er denne nedseettelse ophaevet pr. 1. januar 2010
for foreninger, der tilrettelaegger og gennemfarer aktiviteter for bgrn og unge under 25 ar.
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Kursustilskud

Der ydes tilskud med 75 pct. af udgifterne til kurser i Danmark for nuvaerende og kommende
ledere. Tilskud ydes til kursus- og opholdsudagifter. Til hver enkelt person kan der pa et ar hgjst
ydes tilskud med 20.000 kr. Ud fra foregaende ars erfaringer afsaettes der et belgb til kursustil-
skud af den samlede pulje til kursus- og medlemstilskud. Hvis belgbet ikke anvendes, overfgres
det til felgende ars medlemstilskud. Hvis belgbet ikke er tilstraekkeligt, afholdes merudgifterne af
de afsatte midler til medlemstilskud.

Lokal kursusvirksomhed:

Der afsaettes et belgb svarende til 1/5 af det belgb, der er afsat til kursustilskud, til anvendelse
til lokal kursusvirksomhed, foredrag og foreningsudvikling. Belgbet administreres af fritids- og
kulturafdelingen.

De lokale kurser retter sig szerligt mod de foreninger, der ikke via medlemskab af overliggende
kreds- eller landsorganisationer har mulighed for at deltage i lederuddannelse og til tvaergaende
kursusvirksomhed, der medvirker til fortsat udvikling af foreningerne Eventuelle uforbrugte mid-
ler overfares til efterfalgende ars medlemstilskud.

Medlemstilskud

Restbelgbet efter fradrag af belab til ekstra lokaletilskud, hallejetilskud, kursustilskud og udvik-

lingsmidler anvendes til medlemstilskud. Tilskuddet gives til aktive medlemmer i aldersgruppen
0 - 24 ar, det vil sige til medlemmer, som har mulighed for at deltage aktivt i mindst 20 planlagte
aktivitetsgange fordelt over mindst 5 maneder pr. ar.

Udviklingspulje

Der afsaettes en udviklingspulje pa 400.000 kr. Puljen kan sgges af alle godkendte frivillige fol-
keoplysende foreninger til initiativer og projekter, der skaber udvikling i foreningernes organise-
ring, aktiviteter, faciliteter mv. Projekter med tveergaende indhold og med integration af ikke alle-
rede foreningsaktive personer prioriteres. Fordeling af tilskud foretages af folkeoplysningsud-
valget.

Randersordningen revideres en gang arligt for det kommende efter indstilling fra folkeoplys-
ningsudvalget.

Tilskud til selvejende haller
Der er gennemfart en harmonisering af tilskuddene til de selvejende haller pr. 1. januar 2008.

Tilskudsordningen indeholder flere elementer:

1. Tilskud til ydelser pa kommunalt godkendte 1&n anvendt til opfarelse af hallen.
Fast tilskud, der bestar af 3 elementer: Et grundtilskud, et arealtilskud og et tilskud til de
haller, der er forpligtede til at stille timer til radighed for lokale skoler og institutioner.

3. Etvariabelt tilskud, der afhaenger af det antal timer, som udlejes til godkendte folkeoply-
sende foreninger.

Formalet med den reviderede tilskudsmodel har veeret at lave en generel tilskudsmodel, der er
tilpasset de forskellige forhold, men uden at der skal laves en lang reekke sezeraftaler. Modellen
tilsigter at opfylde to formal: Budgetmaessig stabilitet gennem et forholdsvis stort fast tilskud, sa
hallerne forud for budgetaret kender hovedparten af indteegtsgrundlaget (og kommunen hoved-
parten af udgifterne). Og for hallerne et incitament til at sikre stgrst mulig udlejning ved at time-
tilskuddet tillagt foreningernes egenbetaling mindst daekker marginalomkostningerne ved at hol-
de abent.

Det forudseettes i tilskudsmodellen, at der udarbejdes en kontrakt mellem kommunen og den
enkelte institution. | kontrakten specificeres foruden tilskudsmodellen en raeekke naermere betin-
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gelser for tilskudsydelsen, herunder f.eks. krav til regnskaber, nedbringelse af energiudgifter og
udarbejdelse af vedligeholdelsesplaner.

Tilskudsaftalen evalueres i seeson 2012/13 med henblik pa eventuelle andringer fra 1. januar
2014.

Tilskudsaftale for aftenskolerne i Randers Kommune
Kommunerne er efter folkeoplysningsloven forpligtet til at yde tilskud til aftenskoler, men den
enkelte kommune fastlaegger selv niveauet.

Der kan efter loven ikke ydes tilskud til undervisning mv., hvis formalet er agitation, behandling,
underholdning, forkyndelse eller udbredelse af overtro. Der kan endvidere ikke ydes tilskud til
undervisning inden for spil. Idraet og sports- og konkurrencepraeget virksomhed. Kommunen kan
fravige disse begraensninger og fastleegge naermere retningslinjer for, hvad der ligger i disse
begreber.

Tilskud til den folkeoplysende virksomhed sker pa baggrund af tilskudsbragker. Tilskudsbrekerne
kan efter loven hgjst veere:

1/3 af udgifterne til laerer- og lederlgn i den almene undervisning,

8/9 af udgifterne til lzerer- og lederlgn i handicapundervisningen

5/7 af udgifterne til lzerer- og lederlgn i instrumentalundervisning.

Folkeoplysningsudvalget har fastsat en anvendelse af de maksimale tilskudssatser i Randers
Kommune, bortset fra tilskud til handicapundervisningen, hvor tilskudsbrgken er fastsat til 7/9.

3.2.2 Demografi
Der foretages ikke demografireguleringer pa budgetomradet.

3.3 /Endringer i forhold til budget 2012-15

2013 2014 2015 2016
2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget 2012-2015 159.044,3 161.962,9 162.780,6 162.780,6
Byradsbeslutninger -2.295,2 -1.941,6 -1.841,6 -1.841,6
Budgetforlig -2.352,4 -2.658,4 -2.558,4 -2.558,4
Ingen prisfremskrivning -1.029,4 -1.029,4 -1.029,4 -1.029,4
Karselsgodtggrelse lavere takst -157,4 -157,4 -157,4 -157,4
Indkgbsbesparelse -156,0 -312,0 -312,0 -312,0
Selvejende institutioner, afdrag pa lan 250,0
Julebelysning 150,0 150,0 150,0 150,0
Udviklingspuljen -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Kaersmindebadet, stigning i billetprisen -200,0 -100,0
Kaersmindebadet, omleegning af rengaring -50,0 -50,0 -50,0 -50,0
Aftenskolepuljen -550,0 -550,0 -550,0 -550,0
Selvejende institutioner -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
Lokaletilskud Asferg 140,0 140,0 140,0 140,0
AEndret Ionfremskrivning jf KL -49,6 -49,6 -49,6 -49,6
@vrige byradsbeslutninger:
Tilleegsbevillinger 57,2 716,8 716,8 716,8
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Budgetopfglgning pr. 30.9.2011 -609,1 50,5 50,5 50,5
1. budgetopfalgning 2012

Randers FC stadionleje, mindreindtaegt 666,3 666,3 666,3 666,3
2. budgetopfelgning 2012 (merindtaegt stadion)

@gvrige sendringer: -74,1 -74,1 -74,1 -74,1
Udmgntning af puljer -74,1 -74,1 -74,1 -74,1
Tjenestemaend 159,6 159,6 159,6 159,6
Energibesparelser -189,3 -189,3 -189,3 -189,3
KMD sag SBSYS -4.,1 -4.1 -4.,1 -4.1
Ompl kt 6 -40,3 -40,3 -40,3 -40,3
Vedtaget budget 2013-2016 156.675,0 159.947,2 160.864,9 160.864,9

4. Nggletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Biblioteksvaesen. Arlige nettodriftsudgifter i kr. pr. indbygger.

Faste 2012 priser Regnskab  Regnskab  Regnskab Regnskab  Budget

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 504 516 514 465 470
Holstebro 408 416 412 398 395
Horsens 466 468 468 378 373
Randers 493 438 447 430 403
Silkeborg 461 470 456 417 402
Skive 376 364 370 363 375
Viborg 417 418 418 393 391

(Kilde: Nggletal 2012, "7-by samarbejdet’)

Tabellen viser de arlige nettodriftsudgifter pr. indbygger i biblioteksveesen. Det fremgar, at Ran-
ders kommune ligger i midten i forhold til regnskab 2010 og i den gvre ende i forhold til budget
2011. Obs. Udgifter til administration er ikke indeholdt i de arlige nettodriftsudgifter for Holste-
bro. Herning er et centralbibliotek for alle biblioteker i Region Midtjylland, og er saledes central-
bibliotek for alle kommuner i 7-by nagletalsrapporten. Opggrelsen af nettodriftsudgifter er ekskil.
funktioner, der ikke findes pa alle biblioteker.
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Folkeoplysning, lokaletilskud, fritidsaktiviteter og kulturel virksomhed.
Arlige nettodriftsudgifter i kr. pr. indbygger.

Faste 2012 priser Regnskab  Regnskab  Regnskab Regnskab Budget

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 1.541 1.617 1.605 1.760 1.847
Holstebro 1.360 1.273 1.334 1.333 1.340
Horsens 971 1.151 1.154 1.159 1.198
Randers 1.007 1.183 1.180 1.146 1.130
Silkeborg 1.303 1.384 1.345 1.275 1.277
Skive 1.330 1.329 1.330 1.385 1.384
Viborg 1.162 1.194 1.117 1.155 1.090

(Kilde: Nggletal 2012, "7-by samarbejdet’)
Tabellen viser de samlede arlige nettodriftsudgifter pr. indbygger til folkeoplysning, lokaletilskud,

fritidsaktiviteter og kulturel virksomhed. Regnskab 2011 viser, at Randers kommune er den
kommune med det mindste forbrug pr. indbygger sammenlignet med de @vrige kommuner.

4.3 Oversigt over aftaleenheder

Bevilling

(1.000 kr.)
Randers Bibliotek 38.964
Museum Dstjylland 9.077
Veerket 9.208
Eventsekretariatet 3.736
Randers Musikskole 5.793
Keersmindebadet 4.312
Fritidscentret 2.594
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Sundhedsomradet

1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for budget 2013:

Mio. Kkr. Udgift Indtaegt Netto
1.1 Aktivitetsbestemt medfinansiering

og vederlagsfri fysioterapi 336,6 336,6
1.2 Rehabilitering 17,1 17,1
1.3 Sundhedsfremme og forebyggelse 11,8 -0,2 11,6
1.4 Sundhedsplejen 12,6 12,6
1.5 Tandplejen 30,8 -0,3 30,5
1.6 Andre sundhedsudgifter 2,6 2,6
| alt 4115 -0,5 411,0

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 411 mio. kr.
Herunder beskrives de enkelte omrader.

1.1 Aktivitetsbestemt medfinansiering og vederlagsfri fysioterapi

Kommunerne er medfinansierende pa sundhedsomradet, idet der skal betales aktivitetsbestem-
te bidrag hver gang en borger i kommunen anvender en sundhedsydelse hvad enten det er pa
sygehuset eller under sygesikringen (fx hos praktiserende lsege/speciallaeger mv.). Hertil kom-
mer at kommunerne betaler udgifterne til den vederlagsfri fysioterapi.

Udgifterne til den aktivitetsbestemte medfinansiering og den vederlagsfri fysioterapi er fordelt
saledes i budget 2013:

Mio. kr. Udgift Indteegt Netto

1.1 Aktivitetsbestemt medfinansiering 318,0 318,0
1.1 Vederlagsftri fysioterapi 18,6 18,6
| alt 336,6 336,6

Staten og/eller regionerne opkraever en betaling, som kommunerne ikke pt. har mulighed for at
kontrollere pa cpr-niveau, men det er mellem KL og Regeringen aftalt at der skal gives kommu-
nerne adgang hertil med henblik pa blandt andet analyser af indsatser pa sundhedsomradet.
Kommunerne kan dog lgbende falge med i det overordnede forbrug af de enkelte ydelser via
Sundhedsstyrelsens hjemmeside (e-sundhed), ligesom Randers Kommune i samarbejde med
firmaet Rehfeld har udviklet en edb-lgsning, der giver adgang til fx omradefordelte data og
sundhedsdata sammenlignet med arbejdsmarkedstilknytning.

| budgettet blev der ved budgetlaegningen for 2011-14 indarbejdet 2 indsatser med henblik pa at
reducere udgifterne til den aktivitetsbestemte medfinansiering. Det var midler til gennemfgrelsen
af "Tjek dit helbred”, som er forebyggende helbredsundersggelser og —samtaler, og pa aeldre-
omradet oprettelsen af et tryghedshotel blandt andet indeholdende prae-hospitale pladser, hvor
sigtet er at undga sygehusindlaeggelser. Der er en forventning om at de to indsatser vil kunne
reducere udgifterne til den aktivitetsbaserede medfinansiering af sundhedsvaesenet pa 1 mio.
kr. fra 2014. Reduktionen er indarbejdet i budgettet.

Ved gkonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2013 skanner KL at den aktivitetsbestemte
medfinansiering ages med 4.874.400 kr. i 2013 i forhold til 2012, primaert som konsekvens af at
der mellem regeringen og regionerne er aftalt et udgiftslgft pa 1 mia. kr. pa landsplan fra 2012 til
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2013, som smitter af pa den kommunale medfinansiering. Dette udgiftslaft er ikke indarbejdet i
budgettet.

Herudover er omradet fra 2013 reduceret med 1,5 mio. kr., som forventes opnaet ved en seerlig
indsats pa smabgrnsomradet (ved en opnormering af Sundhedsplejen), ved at undga nogle af
de forebyggelige indlaeggelser, en gget rehabiliteringsindsats samt aget fokus pa feerdigbe-
handlede psykiatriske patienter.

Ved budgetlaegningen for 2011 blev der vedtaget besparelser pa den vederlagsfri fysioterapi pa
100.000 kr. i 2011 og pa 1,8 mio. kr. fra 2012, primaert med udgangspunkt i at udgifterne i Ran-
ders er veesentligt hgjere end gennemsnittet i Region Midtjylland.

Sundheds- og aldreudvalget har i madet den 7. april 2011 pa baggrund af rapporten "Veder-
lagsfri fysioterapi — endelig rapport” og de indgaede hgringssvar besluttet at etablere et kom-
munalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi samt en teettere dialog med de privatpraktiserende fy-
sioterapeuter om de leverede ydelser.

Det har dog vist sig at det ikke har vaeret muligt at opna den forventede besparelse, hvorfor om-
radet gennem efterreguleringen af demografien for aeldreomradet for 2012 er blevet tilfgrt 1,4
mio. kr. for at deekke en vaesentlig del af den ikke opnaede besparelse. Ved gkonomiaftalen er
sundhedsomradet tildelt 2.580.000 kr., heraf overfgres senere 0,5 mio. til vederlagsfri fysiotera-

pi.

1.2 Rehabilitering/genoptreening
Kommunerne har hovedansvaret for det meste af genoptraeningen efter hospitalsbehandling,
hvor hospitalerne sender genoptraeningsplanerne til kommunen.

| Randers Kommune tilbydes borgerne "frit valg” blandt de kommunale leverandarer. Dette be-
tyder, at man som borger selv kan veelge, hvor genoptraeningen skal forega. Der er mulighed for
genoptreening ved Rehabiliteringsenheden i Randers Sundhedscenter eller pa et af de 3 aeldre-
omrader i kommunen.

Endvidere er der iveerksat en raekke rehabiliteringsprogrammer i forhold til personer med KOL,
kreeft, senhjerneskade, hjerteproblemer, diabetes og KOL. Finansieringen til hhv. diabetes og
hjerterehabilitering er finansieret af statslige kronikermidler, som udlgber med udgangen af
2012. Der er ikke ved kommuneaftalen tilfgrt gremaerkede midler hertil fra 2013, men der blev
aftalt et generelt Igft til styrkelse af det neere sundhedsvaesen og kommunernes medvirken her-
til, og midlerne herfra vil blandt andet blive anvendt til at kompensere de bortfaldne kronikermid-
ler. Belgbet udger 1,3 mio. kr. og overfgres fra puljen pa sundhedsomradet pa i alt 2.580.000 kr.

1.3 Sundhedsfremme og forebyggelse

Ved arsskiftet 2011/12 blev det nye sundhedscenter pa Thors Bakke abnet, hvor omraderne
sundhedsfremme og forebyggelse, sundhedspleje, rehabilitering og tandplejen samles sammen
med regionale og private sundhedsaktgrer (jordemodercenter, blodprgvetagning, donortapning,
mammografi, praktiserende laseger/speciallaeger, psykologer mv.).

Som nzevnt i afsnit 1.1 blev der ved budgetleegningen for 2011-14 afsat penge til "tjek dit hel-
bred”. Regionen har dog farst i oktober 2011 bevilget de forngdne midler til projektet, hvorfor
der sker en tidsforskydning af dette projekt, saledes at projektet er blevet indviet i august 2012.
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Til projektet er der bevilget forskningsmidler fra Tryg-fonden pa 10 mio. kr. til at lave effektma-
linger, herunder samfundsgkonomisk evaluering af projektet.

For en naermere status for projektet kan der henvises til sundheds- og eldreudvalgets mgde
den 22. november 2012.

1.4 Sundhedsplejen

Sundhedsplejerskerne er seerligt uddannede til at arbejde med sundhed hos familier med barn,
savel speedbgrn som smabgrn og skolebgrn.

Sundhedsplejens tilbud omfatter i forbindelse med fgdsler et besgg i hjemmet under gravidite-
ten samt et antal besgag efter fadslen.

Hertil kommer en raekke undersggelser i forbindelse med skolegangen.

Alle bagrnefamilier i Randers Kommune kan hente rad og vejledning hos sundhedsplejen.

Sundhedsplejerskerne fungerer endvidere som konsulenter for daginstitutionerne.

En omlaegning af uddannelsesordningen for sundhedsplejersker betyder at der er gget kommu-
nal praktik i uddannelsen og til dette er der ved den 1. budgetopfalgning 2012 indarbejdet 0,3
mio. kr. arligt.

Herudover er normeringen i sundhedsplejen udvidet med 0,3 mio. kr. fra 2913 som skyldes en
seerlig indsat for at undga indlaeggelse af barn, jf. afsnit 1.1, aktivitetsbestemt medfinansiering.

1.5 Tandplejen

Den kommunale tandpleje er en kombineret skoletandpleje og smabarnstandpleje, der sikrer at
alle barn og unge farste gang ved ca. 8 maneders alderen og til og med det 17. ar tilbydes
tandpleje og tandregulering efter behov. Herudover tager tandplejen sig af omsorgs- og special-
tandpleje for eeldre og handicappede, der kun vanskeligt kan benytte de almindelige tandpleje-
tilbud.

Pa tandplejens omrade er der ved budgetlaegningen for 2011 besluttet besparelser, der betyder
at en raekke klinikker er blevet nedlagt. Ved budgetlaegningen for 2012 er der herudover beslut-
tet yderligere besparelser herunder nedlaeggelse af yderligere 2 klinikker. Fra 2013 er det be-
sluttet at nedlaegge tilbuddet om tandbesgg for barn pa 8 mdr. samt at arbejde med at reducere
udeblivelsesprocenten. | modsat retning tilfgres der i 2013 150.000 kr. fra puljen pa sundheds-
omradet pa i alt 2.580.000 kr.

1.6 Budgetforudseetninger

Lovgrundlag

Lovgrundlag pa Sundhedsloven, herunder seerligt §§ 13 og 14 omkring finansiering.
medfinansieringsomradet Endvidere findes bestemmelser i Lov om regionernes finansiering med
tilhgrende bekendtggrelser mv.

Lovgrundlag pa tandpleje- og | Sundhedsloven:

sundhedsplejeomradet Forebyggelse og sundhedsfremme: Kapitel 35, §119

Sundhedspleje: Kapitel 36, §§ 120-126

Tandpleje: kapitel 37, §§ 127-137.

Genoptreening og Vederlagsfri fysioterapi: kapitel 39, §140 og kap. 39a,
§140a-b

Finansiering af sundhedsydelser: kapitel 77, §§247-251a
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2. Det vil vi i 2013 (indsatsomrader)

Sundheds- og eeldreudvalget har i sit arbejde fastlagt en raekke principper/kriterier for fremtidige
projekter/udviklingen inden for udvalgets omrade, og blev godkendt i udvalgets mgde den 8.
marts 2012.

Principperne, som geelder pa tvaers af sundheds- og aeldreomradet er fglgende:

1. Brugerne — Det er godt at kunne klare sig selv
Ud fra en erkendelse af, at der fortsat vil vaere et ngdvendigt fokus pa prioriteringer i for-
valtningens arbejde og i tilbuddene til borgerne, valgte man dette princip. Idéen er ikke,
at borgerne skal undvaere hjaelp, men i stedet, at man er ngdt til at fokusere ressourcer-
ne pa de, som reelt ikke kan selv og samtidig lade de mere ressourcestaerke borgere
klare sig selv der hvor de kan. Det er ligeledes forvaltningens opfattelse, at borgerne ef-
terspgrger teknologiske Igsninger, som kan hjaelpe dem til et liv, hvor de i hgjere grad
kan klare sig selv.

2. Bedre og billigere
Sundhed og zeldre skal altid se pa ydelserne og organisationen ud fra om der er noget af
det vi gar, som kan gares billigere og bedre — det skal vaere et centralt princip nar der
fremover saettes projekter i gang.

3. Dygtigere — potentiale for forbedringer
Vi ma ikke ga i sta — der skal veere et stadigt fokus pa at dygtiggere savel medarbejdere
som selve organisationen.

4. Tung gkonomi
Vi skal sa vidt muligt koncentrere vores ressourcer pa projekter og strategier som rum-
mer potentiale til at forbedre vores gkonomiske raderum betragteligt. Det betyder selv-
sagt ikke, at vi skal ignorere mindre gevinster, men det er ikke der vi laegger hovedfokus
i den strategiske planlaegning.

5. Med hjertet og med evidens
Vi skal tro pa projekterne og de skal give mening for os — bade i ledelsen, sekretariatet
og ude i vores omrader. Dette kombineret med et skarpt fokus péa evidens.

Pa baggrund af disse principper arbejdes der specielt i forhold til kompetenceudvik-
ling/uddannelse af medarbejdere, specialisering og frivillighed.

2.1 Kvalitetsmal

Udvalgets kvalitetsmal for sundhed er godkendt pa udvalgsmgdet den 24. maj 2012 og ser sa-
ledes ud

e at antallet af kontakter til sundhedsveesenet (sygehus, praktiserende laege mv.) falder i
2013 i forhold til 2012

o at forlgbsprogram for kreeft er fuldt implementeret inden 1. juli 2013

e at mindst 400 borgere i 2013 er tilbudt deltagelse pa et rehabiliteringsforlgb inden for
folgende omrader: diabetes, KOL, hjerte, kraeft, hjerneskade og ryg
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at ventetiden for et tilbud om genoptraening er kortest muligt og ikke overstiger 10 dage
fra udskrivelse fra hospital med mindre genoptraening forst skal ivaerkseettes senere

at projektet "Tjek dit helbred” er fuldt implementeret. Malet er at 70% af borgerne tager
imod tilbud om helbredsundersggelse.

at der som konsekvens af etableringen af Randers Sundhedscenter pa Thors Bakke er
sket en positiv udvikling i "selvvurderet helbred” for borgerne i Randers. Malingen fore-
tages i den naeste sundhedsprofil "Hvordan har du det”, der gennemfgres i 2013 og of-
fentliggares i 2014.

Der gares status for, hvor langt kommunen er naet med at opfylde kvalitetsmalene i forbindelse
med regnskab 2013.

2.2. @vrige indsatsomrader

Udvalgets milepzele pa sundhedsomradet er senest blevet revideret i udvalgsmadet den 9. juni
2011 og ser saledes ud:

Skarp Sundhedsprofil/sundhed pa tveers af forvaltninger — fremme sund livsstil
(mal Randers over gennemsnittet)

@ge forbyggelsesressourcerne

Udvalget har et gnske om at der afsaettes @gede midler til forebyggelse med henblik pa
at den generelle sundhedstilstand, jf ovenfor, forbedres og med henblik pa at undga livs-
stilssygdomme og indlaeggelser

Tjek dit helbred for alle borgere mellem 30 og 49 ar gennemfgres

Byradet gav ved budgetlaegningen for 2011 penge til gennemfarelse af projekt "Tjek dit
helbred”,.Projektet vil i sin form ligne "Ebeltoft-forsgget”, hvor borgerne bliver indkaldt til
et sundhedstjek og en samtale med egen laege.

Sundhedscenter Thors Bakke i mal (anleeg og drift)

| slutningen af 2011 blev sundhedscentret pa Thors Bakke taget i brug.

Centret vil blive omdrejningspunkt pa sundhedsomradet i Randers med kommunale
sundhedstilbud (sundhedspleje, tandpleje, sundhedsfremme og rehabilitering), regionale
tilbud (jordemodercenter, blodprgvetagning og —tapning, og mamografi) og private tilbud
pa sundhedsomradet.

Sundhed ind i uddannelserne — kompetenceudvikling

Der er allerede uddannet en raekke sundhedsambassadgrer, der skal vaere med til at
skaerpe sundhedsprofilen, jf. ogsa det gverste punkt herover.

Fokus pa motion/beveegelse for aeldre borgere, fx via idraetsforeninger

Det gnskes at der bliver et starre og bredere udbud af tilbud om motion/bevaegelse for
eldre. Dette kan fx ske i samarbejde med de lokale idraetsforeninger.

Randers Byrad vedtager en kostpolitik for hele organisationen

Udvalget gnsker at der er fokus pa sund kost og at der indfgres sukkerfri zoner, hvilket
blandt andet kan ske ved at idraetsforeninger/haller, der kun saelger sund kost, belgnnes
Malrettede sundhedsprojekter, der rager op

Eksempler herpa kunne veere de gennemfgrte projekter omkring overveegtige barn og
forhgjet blodtryk

Sygeplejeklinik/sundhedsklinik-tanken gennemfares

Der bliver i Igbet af 2011 etableret sundhedsklinikker pa en raekke af kommunens aeldre-
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institutioner, og hvor der vil blive krav om at de personer, der er i stand til at komme til
klinikken ikke laeengere modtager hjemmebesgag.

Arbejde med mental sundhed — herunder forebyggelse af depression/stress, bade
blandt borgere og medarbejdere

Der er et gnske om at tilbudsviften i forbindelse hermed videreudvikles

Fokus pa ulighed i sundhed i den tveergdende sundhedspolitik

Uligheden i sundhed blandt forskellige befolkningsgrupper er stor, og der gnskes oget
fokus herpa, saledes at disse uligheder mindskes. Dette vil veere et af fokuspunkterne i
den tvaergaende sundhedspolitik, der skal vedtages i 2011

Seksuel sundhed

Der er et stigende problem omkring seksuelt overfarte sygdomme, iszer blandt unge, og
der @nskes starre fokus herpa.

Pa det generelle plan har udvalget endvidere falgende milepeele:

Sikker gkonomisk drift — budgetoverholdelse

Der skal labende veere fokus pa den sikre gkonomiske drift og at budgetterne overhol-
des.

Fokus painddragelse af frivillige og samarbejde med rad og naevn. Herunder styr-
ke gkonomien for de frivillige

Udvalget gnsker det gode samarbejde med frivillige og med rad og naevn.

Pa sundhedsomradet er der et staerkt og godt samarbejde med en raekke sundheds- og
sygdomsforeninger i sundhedscentret, hvor disse foreninger Igbende kan traeffes og er
med til at drive "cafeen” i Sundhedscentret)

Teknologiske hjeelpemidler med omtanke — udarbejdelse af etiske overvejelser,
herunder overvejelser om telemedicin og telegenoptraening. Udvalget gnsker
blandt andet at der indarbejdes 20 mio.kr. i budgettet over 4 ar til velfeerdstekno-
logi

Pa sundhedsomradet sker der Igbende en meget kraftig udvikling i de velfeerdsteknolo-
giske muligheder. Derfor gnsker udvalget, at Randers Kommune pa savel sundheds-
som aldreomradet er med til at afpreve/indfgre disse

Fokus pa arbejdskraftmangel og befolkningsudvikling

Der skal labende vaere fokus pa rekruttering og uddannelse af personale, selv om det
maske ikke lige umiddelbart er pa sundhedsomradet at der farst bliver arbejdskraftman-
gel. Men befolkningsudviklingen med flere og flere zeldre vil kraeve egendrede indsatser
pa sundhedsomradet.

De pargrende som ressource

Det er vigtigt at der er fokus pa de pargrende som ressource og at dialogen med disse
er positiv

Tryghed og trivsel for, og tillid til medarbejderne — positiv and

Udvalget laegger vaegt pa at sundhedsomradet er en spaendende og attraktiv arbejds-
plads, der ogsa fremover kan rekruttere dygtige medarbejdere. Der skal derfor fx ogsa
veere de ngdvendige muligheder for videreuddannelse

Opmeerksomhed pa opgaveglidning mellem de forskellige faggrupper

Der sker lgbende en opgaveglidning mellem faggrupperne, og der skal lgabende vaere
fokus herpa

Fokus pa ledelse

Der skal hele tiden veere fokus pa ledelse. Det er vigtigt for udvalget at lederne er kom-
petente, hvor der stilles krav om uddannelse og videreuddannelse.

Forskning og effektmaling

Der laegges veegt pa at de tiltag, der er, labende vurderes, herunder at der er evidens for
indsatserne.
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Det er endvidere vigtigt at der samarbejdes med forsknings- og uddannelsesinstitutioner.
Endelig vil der i 2012 blive gennemfgrt brugerundersggelser.

e Geare vores organisation til opgaveglidning (eks. hurtigere udskrivning).
Sundhedsomradet er under evig forandring, og den fremtidige sygehusstruktur og den
teknologiske udvikling vil stille stgrre krav til den kommunale (aeldre)omsorg.

e Opfealgende hjemmebesg@g, som i Vestklyngen
Det onskes at der etableres opfelgende hjemmebesag, hvor udskrevne fra hospitalerne
far et opfelgende besgg. Dette er sket i Vestklyngen (det vestligste af Region Midtjyl-
land) med stor (og forebyggende) succes

e Fokus pa sygefravaer
Der skal lgbende veere fokus pa sygefraveeret.

3. Tal og forudsaetninger
Nedenfor vises en raekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Drift, mio. kr. (netto, 2013 PL) Regnskab] Budget Budget 2013-16

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aktivitetsbestemt medfinansiering 199, 6| 319,8 318,0 317,0 317,0 317,0
Vederlagsfri fysioterapi 19,5 17,2 18,6 18,6 18,6 18,6
Rehabilitering 16,5 17,6 17,1 171 17,1 17,1
Sundhedsfremme og forebyggelse 5,6 6,1 11,6 11,9 11,9 12,4
Sundhedsplejen 12,3 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6
Tandplejen 34,5 32,4 30,5 29,5 29,5 29,5
Andre sundhedsudgifter 2,6 2,6 2,6 2,6
| alt 288,0, 405,7 411,0 409,3 409,3 409,8

Tabellen viser en stigning i udgifterne fra regnskab 2011 til budget 2012, hvilket primeert skyldes
omleegning af den aktivitetsbestemte medfinansiering.

Fra 2012 til 2013 er der en stigning, som skyldes aendringen pa den aktivitetsbestemte medfi-
nansiering, demografireguleringen pa den vederlagsfrie fysioterapi, indarbejdelsen af driftsbud-
gettet for sundhedscentret samt puljen til forebyggelse og hverdagsrehabilitering for aeldre og
kronikere.

| 2014 er der indarbejdet en besparelse pa den aktivitetsbestemte medfinansiering pa 1 mio. kr.
samt en besparelse pa udgiften til ledelse pa tandplejens omrade pa 1,4 mio. kr. Modsat udgar
puljen vedr. udsaettelse af ansaettelse af tandklinikelever pa 0,5 mio. kr. (budgetforlig 2011-14).

Ved budgetlaegningen for 2011 blev der, som beskrevet i afsnit 1.1 og 1.5 besluttet en veesent-
lig besparelse vedr. den vederlagsfri fysioterapi og pa tandplejeomradet, som medfgrer mindre-
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udgifter fra regnskab 2011 til budget 2012, men som beskrevet har det ikke vaeret muligt at
gennemfgre besparelsen som derfor delvis er tilbagefart i budget 2013.

Budgetforliget for 2013 medferer fglgende aendringer pa sundhedsomradet:

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016

Kearsels- og indkgbsbesparelse samt reduktion af lgn- og

prisfremskrivning -460 -481 -481 -481
Reduktion af medfinansieringsudgifterne / opnormering i

sundhedsplejen, nettobesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Nedlaeggelse af tilbud i tandplejen samt reduktion af

udeblivelsesprocent -250 -250 -250 -250
Reduktion af ledelse og administration -215 -215 -215 -215

Tildelingsmodel

Budgettet baserer sig pa en fremskrivning af tidligere budgetter tilrettet med byradets tillaegsbe-
villinger med undtagelse af medfinansieringsomradet.

Reglerne for den kommunale medfinansiering af sundhedsveesenet ser saledes ud (2013-

priser):

Beregning vedrgrende somatisk aktivitet pa private og offentlige sygehuse

Stationaer behandling

34 pct. af DRG-takst (ekskl. langliggertakst), dog
maksimalt 14.221 kr. pr. indlaeggelse (fer 30% og
4.973 kr).

Ambulant behandling

34 pct. af DAGS-takst, dog maksimalt 1.403 kr. pr.
besag. Det maksimale belgb for grdzonepatienter
udger 14.221 kr. (fer 30%, 332 kr. og 4.973 kr.

Genoptraening under indlaeggelse

70 pct. af genoptreeningstakst

Beregning vedrgrende psykiatrisk aktivitet pa private og offentlige sygehuse

Stationaer behandling

60 pct. af sengedagstakst, dog maks., 8.227 kr. pr.
indleeggelse

Ambulant behandling

30 pct.

af besagstakst , dvs. 514 kr. pr. besag

Beregning vedrgrende praksissektoren

Speciallzegebehandling

34 pct.
ydelse.

af honorarer, dog maksimalt, 1.403 kr. pr.
(for 30% og 332 kr.)

Almen laegebehandling

10 pct.

af honorarer for grundydelser

Fysioterapeutisk behandling

10 pct.

af honorarer

Kiropraktor behandling

10 pct.

af honorarer

Psykologhjeelp

10 pct.

af honorarer

Fodterapeutisk behandling

10 pct.

af honorarer

Tandlaegebehandling

10 pct.

af honorarer

Tilskud til anden behandling

10 pct.

af honorarer

Genoptraening efter endt sygehusbehandling

Al genoptreening, hvad enten dette foregar pa syge-
hus eller andre steder

100 pct. af udgifterne

Hertil kommer en takst pa 1.897 kr. for feerdigbehandlede patienter samt for ophold pa hospice.

| aftalen mellem regeringen og KL er der fastlagt et forventet niveau for udgifterne pa landsplan,
der efterfglgende vil blive reguleret safremt udgifterne bliver hgjere eller lavere.
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Det er dette niveau og pa baggrund af beregninger fra KL over aktiviteten i 2011 at budgettet
bliver beregnet.

| budgettet er det beregnede tal for Randers sa anvendt, og fordelt pa de enkelte omrader pro-
centmaessigt pa baggrund af udmeldinger fra KL og lokale erfaringer.

3.3 Z£ndringer i forhold til budget 2013-16

2013 2014 2015 2016
2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget2012-2015 406.002,6 404.057,2 404.097,3 404.097,3
Zndringer til budgetoverslagsar 2013-16
Budgetforlig -2.424,4 -2.446,4 -2.446,4 -2.446,4
Ingen prisfremskrivning -265,4 -265,4 -265,4 -265,4
Karselsgodtggrelse lavere takst -137,0 -137,0 -137,0 -137,0
Indkgbsbesparelse -22,0 -44.0 -44,0 -44,0
Tandplejens kontakt med bgrn 8 mdr. -150,0 -150,0 -150,0 -150,0
Reduktion af medfinansieringsudgifter 300,0 300,0 300,0 300,0
Tandplejen, red udeblivelsesprocent -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Red i ledelse og administration -215,0 -215,0 -215,0 -215,0
AEndret lenfremskrivning jf KL -35,0 -35,0 -35,0 -35,0
Reduktion af medfinansieringsudgifter -1.800,0 -1.800,0 -1.800,0 -1.800,0
Tekniske korrektioner 3.980,0 3.980,0 3.980,0 4.448,8
Demografi efterregulering 2011 1.400,0 1.400,0 1.400,0 1.400,0
Tjek dit helbred, projekt udskudt 1 ar BY 12.12.11 468,8
Jkonomiaftale sundhedsomradet 2.580,0 2.580,0 2.580,0 2.580,0
@vrige byradsbeslutninger:
Tillaegsbevillinger -26,8 268,6 259,5 259,5
Tjek dit helbred -326,8 -31,4 -40,5 -40,5
Sundhedspl udd, 2 studerende 300,0 300,0 300,0 300,0
Omplaceringer 3.348,9 3.348,9 3.348,9 3.348,9
Budgetopfelgning pr. 30.9.2011
Social pejling - forebyggelse fra 4.5 67,7 67,7 67,7 67,7
Social pejling - forebyggelse fra 2.1 67,8 67,8 67,8 67,8
Driftsbudget Thors Bakke fra bev 5.1 3.213,4 3.213,4 3.213,4 3.213,4
Udmgntning af puljer 52,0 52,0 52,0 52,0
Tjenestemaend 62,7 62,7 62,7 62,7
Besparelser energi -10,7 -10,7 -10,7 -10,7
Andringer i alt 4.929,7 5.203,1 5.194,0 5.662,8
Vedtaget budget 2013-2016 410.932,3 409.260,3 409.291,3 409.760,1




162

Sundhedsomradet

4. Nogletal, takster m.m.

4.1 Nggletal

Nedenfor falger en reekke nagletal fra rapporten fra 7-by samarbejdet (Nggletal 2012).

Tabel 9a. Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsveesenet
Arlige nettodriftsudgifter i kr. pr. indbygger

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Herning 1.752 1.837 1.916 1.870 3.078
Holstebro 1.794 1.899 2.015 2.003 3.131
Horsens 2.035 2151 2.215 2173 3.473
Randers 1.906 2.024 2.073 2.093 3.298
Silkeborg 1.859 1.990 2.079 2.058 3.363
Skive 1.956 2.134 2.123 2.126 3.377
Viborg 1.979 2.097 2.127 2.133 3.422
Kilde: regnskaber 2007-2010 fra E-sundhed. Budget 2012 funktion 04.62.81 - ny lovaendring
Tabel 9. Vederlagsfri fysioterapi. Arlige nettodriftsudgifter i kr.
pr.indbygger
Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Herning 148 153 152 175 176
Holstebro 216 200 203 202 183
Horsens 82 101 119 144 143
Randers 207 197 194 201 174
Silkeborg 71 158 159 160 161
Skive 179 160 152 162 152
Viborg 117 133 128 131 103

Note: Funktion 4.62.84. Ny funktion farst anvendt fra 1. august 2008. Udgifterne i 2008 er derfor omregnet til hel-

arsvirkning for at kunne sammenlignes med de senere ar

Tabel 9m. Sundhedsfremme og forebyggelse. Arlige nettodrifts-
udgifter i kr. pr. indbygger

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 16 16 23 23 54
Holstebro 102 123 101 77 86
Horsens 115 76 58 72 73
Randers 49 57 49 58 71
Silkeborg 43 73 64 29 49
Skive 53 45 80 62 89
Viborg 14 14 42 27 24

Note: Funktion 4.62.88
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Tabel 9n. Kommunal sundhedstjeneste. Arlige nettodriftsudgifter

i kr. pr.0-17 arig

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab | Budget

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 524 589 609 546 525
Holstebro 787 840 850 711 827
Horsens 610 687 673 624 638
Randers 602 611 596 577 598
Silkeborg 571 639 603 597 586
Skive 516 606 621 590 593
Viborg 588 693 618 610 612

Note: Funktion 4.62.89. Aldersafgraensning 0-17 ar er i henhold til geeldende konteringspraksis.

Om den enkelte kan anvende f.eks. skolelaege er ikke afhaengig af skolemaessigt tilhgrsforhold men af alderen

Tabel 90. Kommunal tandpleje. Arlige nettodriftsudgifter

i kr. pr.0-17 arig

Faste 2012 priser Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 1.609 1.551 1.698 1.576 1.551
Holstebro 1.885 2.059 1.712 1.939 1.739
Horsens 1.763 1.662 1.641 1.565 1.630
Randers 1.528 1.486 1.553 1.531 1.429
Silkeborg 1.748 1.743 1.655 1.582 1.565
Skive 1.623 1.812 1.663 1.635 1.780
Viborg 1.538 1.569 1.499 1.467 1.526

Note: Funktion 4.62.85 (ekskl. grp. 003, 004 og 005). Aldersafgraensning 0-17 ar er i henhold til geeldende kon-
teringspraksis. Om den enkelte kan anvende f.eks. skoletandlaege er ikke afhaengig af skolemaessigt tilhgrsforhold

men af alderen

4.2 Takster

Omsorgstandpleje: forpligter kommunerne til at tilbyde forebyggende og behandlende tandple-
je til personer, der pa grund af nedsat farlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handicap
kun vanskeligt kan udnytte de almindelige tandplejetilboud. Egenbetaling for omsorgstandpleje
udger 465 kr. i 2012.

Specialtandpleje: for udviklingshaeemmede og sindslidende. Egenbetaling for specialtandpleje
udger 1.725 kr. i 2012.

Taksterne reguleres iht. bekendtggrelse nr. 727 af 15. juni 2007 §28 en gang arligt pa grundlag
af satsreguleringsprocenten. Taksten for 2013 er endnu ikke udmeldt.
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4.3 Oversigt over aftaleenheder

Sundhedsplejen

Selvsteendige Klinikker:

Asferg skole Jstergade 2, Asferg 8990 Farup
Assentoftskolen Skolevej 14, Assentoft 8960 Randers S@
Bjerrregrav skole Q. Fussingvej 7, Oster Bjerregrav 8920 Randers NV
Farup skole Skolebakken 5 8990 Farup
Grgnhgjskole Negrreled, Oster Tarslev 8983 Gjerlev J
Havndal skole Sgringen 3 8970 Havndal
Hornbzek skole H. C. Andersensvej 1 8920 Randers NV
Korshgijskolen Skolevaenget 1 a, Harridslev 8930 Randers N@
Kristrup skole Skolegade 4 8960 Randers Sg
Langa skole Gydevej 3 8870 Langa
Munkholmskolen Bymarksvej 18, Stevnstrup 8870 Langa
Nyvangsskolen Rindsvej 2 8920 Randers NV
Ngrrevangsskolen Glentevej 15 8930 Randers NG
Rismglleskolen Rismgllegade 15 8930 Randers NG
Rytterskolen Borup Byvej 14 8920 Randers NV
Sendermarkskolen Skanderborggade 65 8940 Randers SV
Tirsdalens skole R. Hougéardsvej 50 8960 Randers S@
Vestervangsskolen Nalemagervej 120 8920 Randers NV
Jstervangsskolen Dronningborg Boulevard 33 8930 Randers N@
Klinikfeellesskab med psykologer, tandlaeger mv.

Blicherskolen Haldvej 6 8981 Spentrup
Gjerlev-Enslev skole Tenagervej 11, Gjerlev 8983 Gijerlev J
Hadsundvejens skole Gl. Hadsundvej 3 8900 Randers C
Hald-Kaerby Centralskole Salbakken 7, Hald 8983 Gjerlev J
Hobrovejens skole Gethersvej 36 8900 Randers C
Vorup skole Vorup Boulevard 33 8940 Randers SV
Oust Mglleskolen Oust Mgllevej 25 8920 Randers NV
Privatskoler:

Randers Realskole | Fabers Alle 3 | 8900 Randers C
Tandplejen

Centralklinikken Randers Sundhedscenter, Biografgaden 3 8900 Randers C
Ngrrevangsskolens tandklinik Glentevej 15 8930 Randers N@
Jstervangssskolens tandklinik Dronningborg Boulevard 33 8930 Randers NG
Tirsdalens tandklinik R. Hougardsvej 50 8960 Randers S@
Sendermarkskolens tandklinik Skanderborggade 65 8940 Randers SV
Blicherskolens tandklinik Haldvej 6 8981 Spentrup
Bjerregravskolens tandklinik O. Fussingvej 7, Oster Bjerregrav 8920 Randers NV
Assentoftskolens tandklinik Skolevej 20, Assentoft 8960 Randers S@
Korshgjskolens tandklinik Skolevaenget 1 a, Harridslev 8930 Randers NG
Langa skoles tandklinik Gydevej 3 8870 Langa
Tandreguleringsklinikken Randers Sundhedscenter, Biografgaden 3 8900 Randers C
Havndal skoles tandklinik Skolevej 3 8970 Havndal
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4.4. Yderligere oplysninger
Faktaoplysninger
Sundhed 2010 2011
Udskrivninger fra hospitaler af borgere fra Randers 19.281 19.693
- heraf fra Regionshospitalet i Randers 13.785 13.710
Sengedage, borgere fra Randers 75.552 74.630
- heraf pa Regionshospitalet i Randers 53.517 49.822
Antal ambulante besgg og ydelser, borgere fra Randers 153.883 170.935
- heraf pa Regionshospitalet i Randers 96.894 113.266
Antal genoptraeningsplaner 1.782 1.811
- heraf i Rehabiliteringsenheden 641 650
- heraf pa omradecentre, incl. genoptreeningsenheder 1.056 1.072
- heraf privatpraktiserende 35 59
- heraf andre kommuner 10 0
- heraf hospitaler 40 30
Antal ydelser sygesikringen 1.339.048 1.358.917
- heraf antal ydelser hos praktiserende laege 771.143 779.339
- heraf antal ydelser hos speciallaeger mv. 173.646 178.516
- heraf antal ydelser hos fysioterapeuter 91.223 91.480
- heraf antal ydelser hos kiropraktor 43.045 45.015
- heraf antal ydelser hos psykolog 5.353 5.331
- heraf antal ydelser hos tandleege 254.272 251.115
- heraf antal ydelser hos fodterapeut (ikke fuld opggrelse i afregningssystemet) 333 8.111
Sundhedsplejen
2010 2011
Antal fadte 1.028 978
Tandplejen
Antal i Tandplejen, uge 16, 2012
Offentligt Hos private | alt
- antal 0-14 arige 16.786 112 16.898
- antal 15 arige 1.227 26 1.253
- antal 16-17 arige 2.292 241 2.533
- specialtandpleje (handicappede) 170 20 190
- omsorgstandpleje (zldre) 228 35 263
- lalt 20.703 434 21.137
De tilsvarende tal for 2011 20.816 516 21.332
Antal 15 arige, der har veeret eller er i behandling
med tandretning 272 272

Der henvises i gvrigt til www.sundhedscenter.randers.dk vedr. oplysninger om sundhedscenter,
rehabilitering og sundhedspleje og til www.tandplejen.randers.dk vedr. tandplejen.



http://www.sundhedscenter.randers.dk/
http://www.tandplejen.randers.dk/
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1. Beskrivelse af omradet
Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2013:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto
1.1 Zldreboliger 42,4 -70,9 -28,5
1.2 Pleje og omsorg, genop-

traening og vedligeholdelses-

traening samt andre faste

ejendomme og tilskud til

foreninger 799.8 -100,1 699,7
1.3 Hjeelpemidler & Radgiv-

ning 69,6 -6,7 62,9
1.4 Plejevederlag 4,0 0,0 4,0
| alt 915,8 -177,8 738,1

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for knap 916 mio. kr. i 2013 og ind-
teegter pa 178 mio. kr.; netto godt 738 mio. kr.

1.1. Aldreboliger

Kommunen star som udlejer af aeldreboliger, og i driftsregnskabet er der en nettoindteegt, idet
finansieringsomkostningerne betales via gkonomiudvalgets konti; omradet skal over en arraekke
hvile i sig selv. Der er indgaet en administrationsaftale med Lejerbo i forhold til seldreboligerne.

1.2. Pleje og omsorg, genoptreening og vedligeholdelsestreening samt andre faste
ejendomme og tilskud til foreninger.

@konomisk kan dette omrade opdeles i falgende delomrader:

Mio. kr. Udgift Indteegt Netto
Pleje- og omsorg 730,1 -91,3 638,8
Tilskud til foreninger 3,0 -0,7 2,3
Genoptreening og vedligeholdel- 57,9 -1,9 56,0
sestraening

Andre faste ejendomme 8,9 -6,3 2,6
| alt 799,9 -100,2 699,7

Dette omrade er langt det starste udgiftsomrade og omfatter de fleste servicetilbud, der gives pa
eldreomradet, fx praktisk og personlig hjeelp og sygepleje, til borgere i eget hjem, tilbud pa ple-
jecentrene fra pleje til cafeer, Madservice Kronjylland og driften af Hjaelpemiddelhuset Kronjyl-
land. Hertil kommer 2 selvejende aeldrecentre, som drives efter overenskomst med kommunen.
Seerskilt budgetteres nu genoptraening og vedligeholdelsestraening, som primaert er de kommu-
nale aktivitetscentre, der er pa kommunens omradecentre. Posten andre faste ejendomme om-
fatter primaert en reekke andre udlejningsboliger end aeldreboliger, sd&som Gudenacentret og
Dragonparken.

Borgerne, der er visiteret til hjeelp pa frit-valgsomradet (praktisk og personlig pleje), har mulig-
hed for at vaelge mellem kommunal leverance eller én af de private aktgrer, der er godkendt.

Der eri 20110g 2012 gennemfart en reekke besparelser pa seldreomradet, blandt andet ned-
lzeggelse af en raekke boliger, tvungen brug af sundhedsklinikker, forhgjelse af brugerbetalingen
for dagcenterkgrsel, reduktion i ledelse og administrative medarbejdere.
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| 2010 og 2011 blev der arbejdet med en eendret struktur pa aeldreomradet, der betgd at de hid-
tidige 9 omradecentre pr. 1. januar 2012 blev til 3 omrader og at der i gvrigt 2endres pa organi-
seringen af en reekke funktioner med henblik pa at styrke fagligheden og synlighed mest mulig.

Pa omradet sker der i disse ar en opgaveglidning fra regionen (sygehusvaesenet) til de kommu-
nale tilbud, blandt andet i forbindelse med at der lukkes senge pa sygehusafdelinger og der
sker hurtigere udskrivning af patienterne. Med henblik herpa og for at hindre sygehusindlaeggel-
ser, primeert de forebyggelige indlaeggelser og geninlaeggelser, blev Tryghedshotellet pa Kollek-
tivhuset abnet primo 2011. "Hotellet” omfatter preehospitale pladser samt selvindskrivningsplad-
ser og aflastningspladser.

Med henblik pa at styrke de kommunale medarbejdere i forbindelse med opgaveglidning mv.
gennemfgres der lgbende efteruddannelse og rotationsforlgb for seldreomradets personale.

1.3 Hjeelpemidler og Radgivning (hjeelpemiddeldepotet)

Hjeelpemiddelhuset Kronjylland har kontakt med mere end 10.000 af kommunens borgere og de
direkte udgifter til hjaelpemidler konteres under denne udgiftspost, ligesom udgifter til kommuni-
kation (syns, tale- og hareomradet) gor.

| 2010 hjemtog Randers Kommune sammen med Favrskov, Syddjurs og Norddjurs kommuner
en reekke opgaver pa hgreomradet og etablerede Hgrecenter Midt og i 2011 er der sammen
med Favrskov og Syddjurs Kommuner hjemtaget en reekke opgaver pa synsomradet. Fra ars-
skiftet 2011/2012 blev synssamarbejdet udvidet med Norddjurs kommune og flere opgaver. Der
er samtidig indgaet en samarbejdsaftale med Optikerhgjskolen, der er placeret i Randers.
Samlet set kaldes dette samarbejde nu for Kommunikationssamarbejdet Midt; for en naermere
redegarelse for dette samarbejde, kan der henvises til Sundheds- og aeldreudvalgets mgde den
24. november 2011.

Randers Kommune er driftsherre i sdvel hgre- som synssamarbejdet. Udgifterne til samarbejdet
fordeles efter kommunernes andel af det samlede indbyggertal.

| 2011 blev opgaven vedr. handicapbiler overflyttet fra Social & Arbejdsmarked til Sundhed &
/ldre, hvorfor udgifterne til handicapbiler indgar i budgettet pa dette omrade.

1.4 Plejevederlag
Hvis en pargrende er alvorligt syg, kan der bevilges plejevederlag.

1.5 Lovgrundlag
Tilbuddene til de eeldre tager udgangspunkt i servicelovens kapitel 16 om personlig hjeelp, om-
sorg og pleje samt sundhedslovens kapitel 38 og 39 om hjemmesygepleje og genoptraening.

Dette omrade omfatter den vaesentligste del af servicetilbuddene mv. til seldre.

Aldreomradet er inddelt i 3 geografiske omrader, der deekker praktisk hjeelp og personlig pleje,
boliger, aktiviteter og cafeer). Derudover omfatter aeldreomradet 2 selvejende institutioner som
drives efter overenskomst med kommunen (Randers Kloster og Solbakken), et hjeelpemiddel-
hus samt madservice.
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2. Det vil vi i 2013 (indsatsomrader)

Sundheds- og eeldreudvalget har i sit arbejde fastlagt en raekke principper/kriterier for fremtidige
projekter/udviklingen inden for udvalgets omrade, og blev godkendt i udvalgets mgde den 8.
marts 2012.

Principperne, som gaelder pa tvaers af sundheds- og eeldreomradet er fglgende:

1.

Brugerne — Det er godt at kunne klare sig selv

Ud fra en erkendelse af, at der fortsat vil vaere et ngdvendigt fokus pa prioriteringer i for-
valtningens arbejde og i tilbuddene til borgerne, valgte man dette princip. Idéen er ikke,
at borgerne skal undvaere hjaelp, men i stedet, at man er ngdt til at fokusere ressourcer-
ne pa de, som reelt ikke kan selv og samtidig lade de mere ressourcestaerke borgere
klare sig selv der hvor de kan. Det er ligeledes forvaltningens opfattelse, at borgerne ef-
terspgrger teknologiske Igsninger, som kan hjaelpe dem til et liv, hvor de i hgjere grad
kan klare sig selv.

Bedre og billigere

Sundhed og aeldre skal altid se pa ydelserne og organisationen ud fra om der er noget af
det vi gar, som kan gares billigere og bedre — det skal vaere et centralt princip nar der
fremover saettes projekter i gang.

Dygtigere — potentiale for forbedringer
Vi ma ikke ga i sta — der skal veere et stadigt fokus pa, at dygtiggare savel medarbejdere
som selve organisationen.

Tung gkonomi

Vi skal sa vidt muligt koncentrere vores ressourcer pa projekter og strategier som rum-
mer potentiale til at forbedre vores gkonomiske raderum betragteligt. Det betyder selv-
sagt ikke, at vi skal ignorere mindre gevinster, men det er ikke der vi laegger hovedfokus
i den strategiske planlaegning.

Med hjertet og med evidens
Vi skal tro pa projekterne og de skal give mening for os — bade i ledelsen, sekretariatet
og ude i vores omrader. Dette kombineret med et skarpt fokus pa evidens.

Pa baggrund af disse principper arbejdes der specielt i forhold til kompetenceudvik-
ling/uddannelse af medarbejdere, specialisering og frivillighed.

2.1 Kvalitetsmal

Udvalgets kvalitetsmal for eeldreomradet er godkendt pa udvalgsmadet den 24. maj 2012 og ser
saledes ud

at der i forbindelse med oprettelse af 3 demenskoordinatorstillinger i 2012 i Igbet
af 2012 og 2013 er etableret mindst 3 nye tiltag pa demensomradet, fx nye af-
lastningstilbud og andre tilbud til pargrende

at ventetiden efter visitering til en plejebolig ikke overstiger en maned, hvis ikke
pagaeldende har seerlige gnsker om den geografiske beliggenhed (i forhold til
plejeboliggarantien som siger 2 maneder for en plejebolig)
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at der er ivaerksat nye tiltag i forhold til det naere sundhedsvaesen, fx med henblik
pa at forebygge uhensigtsmaessige indlaeggelser, og at der ved alle visitatio-
ner/revisitationer til hjemmehjaelp foretages en vurdering af mulighederne for at
anvende velfzerdsteknologiske lgsninger

at der i forbindelse med oprettelsen af 10 sundhedsklinikker pa zeldrecentrene
opnas at mindst 10% af brugerne af hjemmesygepleje fremover far hjselpen i kli-
nikken.

at der i forbindelse med oprettelsen af en kontinensklinik i Sundhedshuset og an-
saettelse af tre kontinenssygeplejersker er etableret kontakt med mindst halvde-
len af nuveerende brugere af kontinenshjaelpemidler samt at sparemalet pa 1
mio. kr. bliver indfriet.

2.2. @vrige indsatsomrader

Udvalgets milepezele pa sundhedsomradet er senest blevet revideret i udvalgsmadet den 9. juni
2011 og ser saledes ud:

Der arbejdes videre med eldreboligplanen, herunder fremtidens aldrebolig
Forvaltningen udarbejder materialer indeholdende en statusdel, der beskriver de nuvee-
rende forhold pa aeldreboligomradet og redeger for boligtyper, placeringer, ejerforhold
og daekningsgrad. Statusdelen fremlaegges til draftelse pa udvalgsmadet i december og
Sundhed og zldreudvalget inviterer til 2 workshops.

Her droeftes udfordringerne for aeldreboligplanen ud fra to overordnede temaer: Borgeren
og Boligen. Der planleegges desuden eventuelle besigtigelser af specifikke boliger.
@nske om en udvidelse af Hospice Randers med 4 pladser

Det vil veere muligt inden for de eksisterende rammer at udvide Hospice Randers, der er
beliggende pa Lindeveenget med yderligere 4 boliger. Region Midt udbyder 9 nye hospi-
cepladser som Randers vil byde ind pa.

Fokus p& udvikling af demensomradet med tilbud til alle aldersgrupper, herunder
aflastningspladser

Dette vil blandt andet ske ved oprettelse af demenskoordinatorstillinger og i gvrigt via
den ggede faglighed, der forudsaettes ved omorganiseringen af aeldreomradet pr. 1. ja-
nuar 2012.

Forebyggelse og treening frem for hjeelp, blandt andet med fokus pa Fredericia-
modellen omkring renggring

Der er vedtaget ny kvalitetsstandard, og det nye tiltag ’hverdagstraening’ er iveerksat.
Randers har saledes endnu et tiltag med fokus pa at hjeelpe aeldre borgere med at blive
helt eller delvis selvhjulpne og det i laengere tid. Tilbuddet vil blive videreudviklet i takt
med erfaringsbehov.

Etniske eeldre — har vi de veerktgjer der skal til.

Forvaltningen har udpeget 3 medarbejdere, der fremover skal fungere som ressource-
personer/specialister pa omradet. Endvidere er der planlagt ops@gende aldrebesgag til
alle 60 arige og derover med anden etnisk baggrund end dansk, da disse eeldes tidlige-
re.

Utilsigtede haendelser

Det er ved lov besluttet at der skal ske registrering af utilsigtede haendelser med det
formal at laere af de utilsigtede haendelser. En vigtig ting i den forbindelse er at fa givet
viden videre i forhold til at undga utilsigtede haendelser.

Besggshunde.

Der er indgaet aftale om forskningsprojekt sammen med Trygfonden og 13 plejecentre
har ytret gnske om fa besgg af bes@gshunde.
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Kamera i PDA’er (handholdte computere/telefoner, som medarbejderne anvender)
Der er kamera i de nuvaerende PDA’er, men der er behov for en bedre kvalitet, safremt
kameraerne skal anvendes til formidling af billeder videre til leeger, fx omkring sar
Telemedicin.

Der er indledt samarbejder med Regionshospital Randers om et pilotprojekt. Der er der-
udover planlagt pilotprojekt pa Kollektivhuset med base pa Tryghedshotellet.

Tilbud til de gamle handicappede

Befolkningens levealder gges, vi lever i dag laengere og vi vil blive flere som efterspar-
ger ydelser, herunder ogsa handicappede borgere, hvilket vil kraeve ggede ressourcer,
ogsa fra eeldreomradet. Tilbuddene skal derfor vurderes, herunder med fokus pa de
fremtidige behov.

Plejehjem med holdninger

Der lzegges op til draftelser mellem udvalg og personale omkring udviklingen af holdnin-
ger og praksis pa eeldreomradet.

Sygeplejeklinik/sundhedskliniktanken gennemfares

Der er i lgbet af 2011 etableret sundhedsklinikker pa en reekke af kommunens sldrein-
stitutioner, og hvor der vil blive krav om at de personer, der er i stand til at komme til kli-
nikken ikke leengere modtager hjemmebesag. Erfaringer samles og anvendes til eventu-
elle justeringer.

Pa det generelle plan har udvalget endvidere falgende milepeele

Sikker gkonomisk drift — budgetoverholdelse

Aldreomradet havde i de forste ar efter kommunesammenlaegningen underskud, som i
2010 blev vendt til et samlet overskud. Der vil fortsat veere central understottelse af de
decentrale institutioner med henblik pa erfaringsudveksling mv.

Fokus painddragelse af frivillige og samarbejde med rad og naevn. Herunder styr-
ke gkonomien for de frivillige

Udvalget gnsker det gode samarbejde med frivillige og med rad og naevn (fx bru-
ger/pargrenderad, eeldrerad, handicaprad og integrationsradet).

Blandt andet derfor er der ikke gennemfgrt besparelser pa tilskuddene til det frivillige ar-
bejde.

Teknologiske hjeelpemidler med omtanke — udarbejdelse af etiske overvejelser,
herunder overvejelser om telemedicin og telegenoptreening. Udvalget gnsker
blandt andet at der indarbejdes 20 mio.kr. i budgettet over 4 ar til velfeerdstekno-
logi

Der laves pt. mindre forsag med velfeerdsteknologiske I@sninger sasom robotstavsuge-
re, robotpleeneklippere, teknologiske toiletter, der ikke kraever personale ved toiletbesag,
automatiske vinduesabninger, nar hjemmeplejens personale fx skal besgge rygere. Her-
til kommer fors@g med anvendelse af fx video-overfarsler, saledes at visse "tryghedsbe-
s@g” kan klares via et opkald, hvor bruger og personale kan se hinanden.

Fokus pa arbejdskraftmangel og befolkningsudvikling

| de kommende ar vil befolkningens alderssammensaetning aendres, og mange af de nu-
veerende medarbejdere pa aeldreomradet vil ga pa pension.

Derfor skal der vaere fokus pa rekruttering og uddannelse af personale inden for aeldre-
omradet, idet behovet for arbejdskraft vil veere stigende.

De pargrende som ressource

Det er vigtigt, jf. ovenfor omkring de frivillige, at der ogsa fortsat er fokus pa de pararen-
de som ressource og at dialogen med disse er positiv

Tryghed og trivsel for, og tillid til medarbejderne — positiv and

Udvalget laegger vaegt pa at eeldreomradet er en spaendende og attraktiv arbejdsplads,
der ogsa fremover kan rekruttere dygtige medarbejdere. Der skal derfor fx ogsa vaere de
ngdvendige muligheder for videreuddannelse
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Opmeerksomhed pa opgaveglidning mellem de forskellige faggrupper

Der sker lgbende en opgaveglidning mellem faggrupperne, og der skal lsbende veere
fokus herpa; blandt andet er der pa det seneste udarbejdet job- og kompetenceprofiler
pa social- og sundhedshjaelpere, social- og sundhedsassistenter og sygeplejersker
Fokus pa ledelse

Der skal hele tiden veere fokus pa ledelse. Det er vigtigt for udvalget at lederne er kom-
petente, hvor der stilles krav om uddannelse og videreuddannelse.

Forskning og effektmaling

Der laegges veegt pa at de tiltag, der er, labende vurderes, herunder at der er evidens for
indsatserne.

Det er endvidere vigtigt at der samarbejdes med forsknings- og uddannelsesinstitutioner.
Endelig vil der i 2012 blive gennemfgrt brugerundersggelser.

Organisation skal veere gearet til opgaveglidning (eks. hurtigere udskrivning).
Sundhedsomradet er under evig forandring, og den fremtidige sygehusstruktur og den
teknologiske udvikling vil stille stgrre krav til den kommunale (aeldre)omsorg.
Opfelgende hjemmebesgg, som i Vestklyngen

Det er i sundhedsaftalen aftalt at der skal etableres opfelgende hjemmebesag, hvor ud-
skrevne fra hospitalerne far et opfalgende besag, som det er sket i Vestklyngen (det
vestligste af Region Midtjylland) med stor (og forebyggende) succes. Der er i efteraret
2011 nedsat en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter for Region Midtjylland, de
praktiserende lzeger og kommunerne i Randers-klyngen.

Fokus péa sygefraveer

Sygefraveeret er hgjt pa aeldreomradet, og der arbejdes Igbende med at reducere dette,
blandt andet med saerlige projekter.
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3. Tal og forudseetninger

Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Drift, mio. kr. (netto, 2013 PL) Regnskab Budget Budgetforslag 2013-16

2011 2012 | 2013 2014 2015 2016
/Eldreboliger -30,0 -285| -285 -28,5 -28,5 -28,5
Pleje og omsorg & tilskud til
foreninger 640,4 660,2 | 641,2 642,9 654,0 664,0
Andre faste ejendomme 3,7 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Genoptraening og vedligeholdel-
sestraening 52,9 55,7 56,0 56,0 56,0 56,0
Hjaelpemidler 60,1 63,5 61,5 61,5 61,5 61,5
Plejevederlag 2,9 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Radgivning (hj. Depotet) 14 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
| alt 731,3 758,8 | 7381 | 739,8 | 7509| 760,9

Tabellen viser en vaesentlig stigning i udgifterne fra regnskab 2011 til budget 2012, hvilket dels
skyldes at det underskud, som aeldreomradet havde oparbejdet i arene 2007 til 2009 blev afvik-
let endeligt samt den Igbende demografiregulering, der hvert ar @ger seldreomradets budget. |
modsat retning traekker de gennemfarte besparelser. Faldet i udgifterne fra 2012 og frem skyl-
des besparelserne vedtaget ved budgetleegningen.

3.2 Budgetforudseaetninger
| forbindelse med etablering af 3 omrader i stedet for 9 omradecentre, har en arbejdsgruppe
bestaende af tillidsrepraesentanter og ledere fra omraderne samt forvaltningen udarbejdet en
fordelingsmodel, som er godkendt af Sundheds- og eeldreudvalget den 24. november 2011.

Ved godkendelsen af modellen blev det besluttet at den skulle evalueres i efteraret 2012, men
med gnsket om at kunne evaluere pa et helt ar, besluttede Sundheds- og aeldreudvalget i ma-
det den 1. november at udskyde evalueringen til foraret 2013, dog saledes at satser blev pris-
talsreguleret og nedreguleret i forhold til de gennemfgrte besparelser.

Selve modellen ser saledes ud:

Afsat til

Tildelingsprincip

Delmodel 1:

Ledelse og administration,
tekniske servicemedarbej-
dere,

feelles telefonomstilling

Omradeledere,

distrikts- og centerledere
ernaeringsledere
sygeplejeledere

traenings- og aktivitetsledere,

administrative ledere,
administrativt personale

Modellen tildeler hvert omrade en lan-
sum svarende til det antal ledere, der er
i organisations-modellen godkendt af
byradet den 2. maj 2011.

Der tildeles 855.100 kr. til den feelles
telefonomstilling og 8.651.700 kr. efter

tekniske servicemedarbejdere |lgnsum til gvrige administrative stillin-

ger, herunder til tre administrative lede-
re.

3.442.500 kr. fordeles til servicemedar-
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bejderne efter antal boliger. @vrige lan-
udgifter til servicemedarbejdere betales
via beboernes husleje.

Delmodel 2: Basismedarbejdere hele dgg- | Pr. bolig tildeles (note 1):
Boliger net i alle boligtyper - inklusiv
sygepleje og AEldreboliger med kald: 151.600 kr.
inklusiv szerydelser Plejeboliger og aflastningsboliger:
303.100 kr.
Demensboliger: 375.900 kr.
Genoptraeningspladser: 452.700 kr.
Delmodel 3 A: Basismedarbejdere, der leve- | Tildeles efter gennemsnittet af visitere-
Personlig pleje og praktisk | rer personlig pleje og praktisk |de timer pa fritvalgsomradet i 1.- 3.
hjeelp i fritvalgsomradet hjeelp i fritvalgsomradet inkl. kvartal aret far med en ATA-tid pa 52 %
saerydelser (note 2).

Der reduceres med 2,6 % som konse-
kvens af de vedtagne budgetbesparel-
ser.

Der tildeles 17.500 kr. pr. visiteret time
pa arsbasis inkl. betaling til de private

leverandgrer.
Delmodel 3 B: Basismedarbejdere, der leve- | Tildeles 19 % i forhold til antallet af frit-
Hjemmesygepleje i frit- rer hiemmesygepleje i frit- valgstimer i omradet

valgsomradet

valgsomradet, inkl. saer-
ydelser

Delmodel 4: Basismedarbejdere pa aktivi- | Der fordeles belab pr. bolig (jf. delmo-
Aktivitetsomradet tetsomradet inkl. genoptraening |del 2) + pr. borger over 75 ar i fritvalgs-
efter serviceloven, omradet:

ekskl. genoptraening efter Pr. bolig (note 3): 13.700 kr.
sundhedsloven Pr. gvrig +75 arig: 2.000 kr.
Delmodel 5: Basismedarbejdere i kekkener | Tildeles ud fra omsaetningen fratrukket
Kakkenomradet og caféer 45 % til keb af ravarer
Afsat til | Tildelingsprincip
Delmodel 6: Natcentret (note 4) 11.255.000 kr.
@vrige Hospice 3.863.800 kr.
Preehospitale pladser pa Tryg-
hedshotellet 3.863.800 kr.
Psykiatri 7.808.800 kr.
Genoptraeningspladser 5.884.900 kr.
Noter:
1 Antallet af boliger opgeres som det forventede antal "helars-boliger” i budgetaret.
Det skal forstas pa den made, at hvis der sker ombygninger eller forventede udvidelser, medregnes til- eller afgang af boliger for-
holdsmaessigt.
2 Antallet af fritvalgstimer opgeres som det gennemsnitlige ugentlige visiterede timer i perioden 1. januar til 30. september i aret
forud for budgetaret.
Visiterede timer hos private leveranderer kan ikke umiddelbart opgeres pr. omrade, hvorfor timetallet fordeles i forhold til betalte
regninger til private leverandgrer i samme tidsrum.
3 Som antallet af boliger er anvendt samme tal som i delmodel 2.
| forhold til antallet af 75+ arige anvendes befolkningen i omradet pr. 1. januar 2012.
4 | forhold til tidligere er det aftalt at omrade Vest selv deekker al fraveer ved natcentret, hvor det indtil 1. januar har veeret de enkelte

omradecentre, der pa skift skulle stille med personale til deekning af forste fravaersdag. | den forbindelse er omrade Vest kompen-
seret herfor.
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Med de anvendte tal ser Ignsumstildelingen i 2013 saledes ud:

Nord Syd Vest | alt
Ledelse 9.360.563 8.424.000 7.892.438( 25.677.000
Telefonomstilling 0 0 855.140 855.140
Administrative medarbejdere 2.924.452 2.941.134 2.786.084 8.651.671
Tekniske senicemedarbejdere 1.377.000 1.101.600 963.900 3.442.500
Demensboliger 14.284.580| 18.419.590( 20.299.140| 53.003.310
Plejeboliger 41.527.577| 56.077.385| 61.230.442| 158.835.404
Aflastningsboliger 2.424.968 2.121.847 5.456.178 10.002.993
AEldreboliger med kald 43.649.424| 20.915.349 8.790.509( 73.355.282
Frit valgsomradet 53.080.442( 50.126.484| 39.255.750( 142.462.675
Sygepleje til hiemmeboende 10.085.284 9.524.032 7.458.592 27.067.908
Aktivitetsomradet 11.808.609| 10.063.996 8.897.652( 30.770.257
Kgkkenomradet 5.667.282 6.131.778 7.036.030( 18.835.090
Natcenter 0 0] 11.254.950( 11.254.950
Psykiatriboliger 1.478.286 3.200.055 3.130.488 7.808.829
Hospice og praehospitalenhed 0 3.863.800 3.863.800 7.727.600
Genoptraeningscenter 0 5.884.944 0 5.884.944
| alt 197.668.467| 198.795.993| 189.171.093| 585.635.553

Det skal bemeaerkes at specifikationen af tildelingen herover til de enkelte delom-
rader alene er vejledende, og at det er op til det enkelte omrade at viderefordele

budgettet under hensyntagen til lokale forhold.

3.2.2 Demografi

Der er en demografimodel pa aeldreomradet, som tager udgangspunkt i de enhedsbelgb pa
eldreomradet, som gkonomi og indenrigsministeriet opger i forbindelse med beregningen af de
enkelte kommuners udgiftsbehov. Disse enhedsbelgb ganges sa pa den forventede udvikling i
antal eeldre. Desuden foretages der hvert ar en efterregulering i forhold til det faktiske antal eel-
dre. Den hidtidige model har medfgrt demografiregulering i forhold til befolkningstallet mellem
65 og 74 ar, 75 og 84 ar og 85 ar og derover, men med vedtagelsen af budget 2013 sker der
fremover alene demografiregulering for de 75-84 arige og personer pa 85 ar og derover.

Der indarbejdet fglgende demografireguleringer i budgettet for 2013 til 2016:

1.000 Kr. 2013 2014 2015 2016
Demografiregulering indarbejdet i

budget 2013-16 i forhold til budgetbe-

Igbet i 2012 6.246 15.364 26.337 36.495
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3.3 A£ndringer i forhold til budget 2012-15

2013 2014 2015 2016

2013-priser i 1.000 kr.

Budgetoverslag i vedtaget budget2012-2015 766.944,4 777.027,8 790.867,2 790.867,2
Zndringer til budgetoverslagséar 2013-16

Budgetforlig -25.747,9 -33.368,9 -35.818,9 -37.868,9
Ingen prisfremskrivning -2.586,6 -2.586,6 -2.586,6 -2.586,6
Karselsgodtgarelse lavere takst -856,1 -856,1 -856,1 -856,1
Indkgbsbesparelse -522,0 -1.043,0 -1.043,0 -1.043,0
Nedlzeggelse af plejeboliger Kollektivh -2.100,0 -4.300,0 -4.300,0 -4.300,0
Jget specialisering -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0
Mgde direkte hos borgeren -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0
Optimering af pleje om natten -3.100,0 -3.100,0 -3.150,0 -3.200,0
Optimering af afspadseringsafvikling -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0
Feerre skader pa hjiemmeplejebiler -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
Dokumentation og standardformulering -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0
Rehab af plejekraevende aldre -2.000,0 -4.100,0 -4.100,0 -4.100,0
Reduktion i antallet af ngdkald -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0 -1.000,0
Oprettelse af seerlige botilbud -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0 -2.000,0
Ingen demografi 65-74 arige -4.300,0 -7.100,0 -9.500,0 -11.500,0
Reduktion i ledelse og administration -285,0 -285,0 -285,0 -285,0
AEndret lenfremskrivning jf KL -498,2 -498,2 -498,2 -498,2
Tekniske korrektioner -1.651,0 -2.310,0 -2.603,0 9.465,0
Demografiregulering -941,0 -1.600,0 -1.893,0 10.175,0
Besparelse pa moms -710,0 -710,0 -710,0 -710,0
Tilleegsbevillinger -1.305,6 -1.305,6 -1.305,6 -1.305,6
Tilskud til hgreapparater -1.305,6 -1.305,6 -1.305,6 -1.305,6
Udmgntning af puljer -202,0 -202,0 -202,0 -202,0
Besparelser energi -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
Energibesp adfaerdsreg -145,2 -145,2 -145,2 -145,2
andel SBsys -52,0 -52,0 -52,0 -52,0
Andringer i alt -28.906,5 -37.186,5 -39.929,5 -29.911,5
Vedtaget budget 2013-2016 738.037,9 739.841,3 750.937,9 760.955,9
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4 . Nggletal, takster m.m.

4.1 Nggletal
Tabel 11b. Pleje og omsorg mv. af &ldre og handicappede.
Arlige nettodriftsudgifter i kr. pr. 65+-arig

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 49.094 53.285 44.553 40.443 41.602
Holstebro 42.167 42.381 39.248 35.367 34.334
Horsens 42.355 43.063 38.726 36.225 36.847
Randers 48.465 43.471 34.670 37.663 37.839
Silkeborg 45.765 44.663 40.816 36.494 36.335
Skive 38.698 36.638 37.864 35.492 35.369
Viborg 38.227 39.831 38.291 36.936 34.291

Note: Arlige nettodriftsudgifter til pleje og omsorg af aeldre og handicappede
(funktion 5.32.32 (dog undtaget grp. 002 og 003)).
Kilde: 7-by nggletal 2012

Tabellen viser, at Randers Kommune ligger med en relativ hgj udgift pr. indbygger, hvilket
blandt andet skyldes demografien, hvor Randers har en relativ hgj andel af seldre og som falge
af opggrelsesmetoden.

KL offentligger nggletal, der er mere malrettet aeldreomradet og for regnskab 2010 ser tallene i
denne opgerelse ud som vist i nedenstaende tabel. Opgerelsen af disse udgifter svarer til den
made, kommunerne benytter i de kvartalsvise oversigter til indenrigs- og sundhedsministeriet pa
det specialiserede socialomrade.

Endvidere opgares KL-tallene pr. 80-arig og derover, hvilket i hgjere grad tager hgjde for de
demografiske forskelle kommunerne imellem.

Arlige nettodriftsudgifter til pleje og omsorg i kr. pr. 80 arig og derover

Faste 2012-priser Regnskab

2010
Herning 185.200
Holstebro 163.600
Horsens 172.000
Randers 172.200
Silkeborg 163.000
Skive 156.700
Viborg 177.700

Kilde: KL — materiale udleveret i forbindelse med orientering om regeringsaftalen.

Tabellen viser at Randers har nogenlunde "midt i feltet” sammen med Horsens, nar det geelder
udgiften pr. 80 arig og derover.
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4.2 Takster
Takst for Takst for
Aldrecentre 2012 2013
Forplejning med 1 hovedret og en biret pr. maned 2.990,00 2.990,00
Forplejning med 1 hovedret pr. maned 2.750,00 2.750,00

4.3 Oversigt over aftaleenheder

Pa eeldreomradet er der fra 2012 fglgende aftaleenheder
eOmrade Nord
eOmrade Syd
eOmrade Vest
e Hjeelpemiddelhuset Kronjylland
eMadservice Kronjylland.

Hertil kommer to selvejende institutioner: Randers Kloster og Solbakken.
| tabellen pa neeste side ses en oversigt over antal boliger fordelt efter boligtype, hvor der er

tilkknyttet personale. Boligerne er fordelt pa de omrader og selvejende institutioner, som de hgrer
til:
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Fortegnelse over boliger pa eeldreomradet med tilknyttet personale

Omrade Syd

Tirsdalen
KristrupCentret

Center Svaleparken
Center Svaleparken
Center Svaleparken,
Genoptraeningsenheden
Plejecenter Vorup
Senderveenget
Gudenacentret
Plejecenter Lindeveenget
Plejecenter Lindevaenget,
Hospice

Dragonparken
Thorsbakke

| alt, omrade Syd

Omrade Vest
Plejecenter Kildevang
Plejecenter Borupveenget
Plejecenter Borupveenget
Asferg eeldrecenter
Asferg eeldrecenter
Asferg aeldrecenter
Farup Aldrecenter

Farup Aldrecenter

Farup Aldrecenter
Kollektivhuset
Kollektivhuset,
Tryghedshotellet
Kollektivhuset,
Tryghedshotellet,
praehospitale pladser
Kollektivhuset
Kollektivhuset
Kollektivhuset

| alt, omrade Syd

Omrade Nord
Plejecenter Mgllevang
Plejecenter Mgllevang
Plejecenter vhgjhus
Mgllebo

Spentrup aeldrecenter
Spentrup aeldrecenter
Spentrup aeldrecenter
Plejecenter Abakken
Plejecenter Abakken
Aldershvile

Plejecenter Dronningborg
Plejecenter Rosenveenget
Rosenlund

Center Bakkegarden
Center Bakkegarden

| alt, omrade Syd

Selvejende
Randers Kloster
Randers Kloster

Klostervaenget

Solbakken
Plejecenter Solbakken

Plejecenter Solbakken

I alt

Rasmus Hougardsvej 42a,b
Byveenget 12

Svalevej 13-15, Assentoft
Svalevej 7 - 9, Assentoft

Svalevej 11
Basbrowvej 70
Basbrovej 68

Gl. stationsvej 11
Vestergade 62

Vestergade 62
Thorsgade 24
Mglllegade 4

Randersvej 23, Langa

Gl. Hobrowvej 136-138

Gl. Hobrowvej 140-142
Ternevej 8b

Ternevej 8c

Rolighedsvej 7-15
Stations alle 3a + 3c
Ingvard Pedersens vej 1-9
Meelkevej 4-14
Parkboulevarden 71p

Parkboulevarden 71p

Parkboulevarden 71p
Viborgvej 98 e
Viborgvej 98 f
Parkboulevarden 69

Garnisionsvej 10a-c og 26a-d

Garnisionsvej 5a-k
Infanterivej 35
Praesteveenget 2a-2h
Praesteveenget 4 - 32
Doktor Allé 10 - 24

Bakkeveenget 1, Oster Tarslev

Bakkeveenget 1, Afd. H
Kirkevej 2b-2x, Hawndal
Egholmswej 4

P. Knudsenswej 6a-b
P. Knudsenswej 4
Lodsejervej 8a m.fl.

Gl. Hadsundvej 17 a

Blegdammen 5
Hospitalsgade 6

Frederirksborg Allé 23
Frederirksborg Allé og
Ridefogedvej

I alt

boliger

54
25
20
20

13
42
20
60
73

33
49
414

58
79
24
37

o N oo

21

10

20
20
36
334

48
30
10
34

15

54
18
20
40
49
32
101
11
479

36
40

31

11

1.345

Seerlige Demens-
bolig-

typer boliger

10

10

13

21

18 49

10

14

10

17

10

11

23 148

Pleje-

AEldre-
boliger

boliger med kald

30
25

33

43

45

185

44

67

25

10
36
189

30

43

21

35

137

29

30

570

12

20

20

32
47
138

24

o N OOo

10

58

30
10
34

18
19
18

32
93
11
288

40

11

535

Aflast-
nings-
boliger

18

34

Psykiatri-

boliger

17

17

10

10

35



182

Aldreomradet

4.4. Yderligere oplysninger

Faktaoplysninger

Praktisk bistand og personlig pleje 2010 2011 2012
Antal visiterede timer pa aeldreomradet i 1. kvartal 8.471 8.189 7.756
- heraf andel af timer, der ydes af privatleverandgr 4,6 % 59 % 6.5 %
Antal borgere, der er visiteret i 1. kvartal 3.927 3.824

- heraf antal borgere, der modtager fra privatleverandgr 357 459

- andel, der har valgt privat leverandgr 9,1 % 12,0 %
Hjeelpemiddelhuset Kronjylland

Antal kontakter med Hjeelpemiddelhuset ca. 10.000 ca. 10.000 ca. 10.000

Madservice Kronjylland

Antal visiterede hjemmeboende til Madservice i uge 15 902 912 907
Antal karte kilometer pd omradecentrene 2009 2010 2011
Kearsel i hjemmeplejebiler 1.808.275 1.807.083 1.756.264
Karsel i egen bil 606.272 546.112 582.580
| alt antal kilometer pd omradecentrene 2.414.547 2.353.195 2.338.844

Relevant materiale vedr. seldreomradet

AEldrepolitikken

Kvalitetsstandarder

Pjecer om serviceomraderne

Budgetanalyse og antropolograpport udarbejdet i foraret 2009

Brugerundersggelser

Byradets behandling af ny organisation pa seldreomradet pr. 1. januar 2012, behandlet i byradet
den 2. maj 2011.

Se mere herom pa aldreportalen: www.aeldreportalen.randers.dk under fanebladet "Om aeldre-
omradet”
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1. Beskrivelse af omradet

Nedenstaende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingen. Desuden vises budget-
belgbene for 2013:

Mio. kr. Udgift Indtaegt Netto
1.1 Erhvervsservice og Ivaerksaetteri 12,7 12,7
| alt 12,7 12,7

Tabellen viser, at der samlet set er budgetteret med udgifter for 12,7 mio. kr.
1.1. Erhvervsservice og Iveerksaetteri

Erhvervsservice og Ivaerksaetteri bestar af udgifter til:

Budget 2013, 1.000 kr. Udgift Indteegt Netto
Tilskud til Randers Erhvervs- & ud-

viklingsrad 3.158 3.158
Reg Lab medlemskab 32 32
Lag Randers 1.225 1.225
Letbaneprojekt Jstjylland 155 155
Midtjysk EU kontor i Bruxelles 210 210
Erhvervs- og udviklingspulje 3.024 3.024
IT netveerksagent 314 314
Veeksthus Midtjylland 1.650 1.650
Lag Randers sekretariatsbistand 281 281
Turistforeningen tilskud 2.032 2.032
Markedsfgring pa turismeomradet 602 602
| alt mio. kr. 12.683 12.683

2. Det vil vi i 2013 (indsatsomrader)

Loven (Lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme) beskriver, at kommunerne har ansva-
ret for erhvervsservice. Det betyder, at kommunerne kan gennemfgre og finansiere erhvervs-
serviceaktiviteter overfor iveerksaettere og virksomheder samt igangsaette erhvervsudviklingsak-
tiviteter.

Kommunerne har dermed det samlede ansvar for bade erhvervsudvikling, den lokale- samt
den specialiserede erhvervsservice.

Det betyder, at Randers Kommune har ansvaret for bade erhvervspolitikken, de overordnede
strategiske forhold i forhold til rammebetingelserne for erhvervsudvikling, og siden kommunalre-
formen ogsa ansvaret for at drive den lokale erhvervsservice.

Den 1. januar 2011 overtog kommunerne desuden styringen af den regionale erhvervsservice i
feellesskab, nemlig veeksthusene. Det forstaerkede kommunernes spillerum for at fere aktiv og
sammenhaengende erhvervspolitik.
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Der kan frit rades over hvilken made og med hvilken tyngde den lokale erhvervsservice skal
prioriteres, og kommunen bestemmer selv om opgaven Igses internt eller om det bestilles af
ekstern(e) leverandgr(er) og af hvem.

Veaeksthus Midtjylland (ejet af de 19 kommuner i Region Midt) varetager pa vegne af alle regio-
nens kommuner den specialiserede erhvervsservice overfor ivaerksaettere og virksomheder med
vaekstambitioner.

| den kommende periode vil der veere et seerligt fokus pa:

1. lveerkseetteri og veekstiveerkseetteri med omdrejningspunkt i den kommende Iveerksaet-
terpark.

2. Implementering af byradets erhvervspolitik Partnerskab for Vaekst, herunder isaer det vi-
dere arbejde med de fire vaekstlokomotiver Planet Randers, Randers Havn, Industry
Smart Center samt offentligt privat samarbejde omkring innovation med udgangspunkt i
Randers Kommunes drifts- og udviklingsopgaver.

3. Implementering af ny bosaetningspolitik.

3. Tal og forudsaetninger
Nedenfor vises en reekke overordnede budgettal pa driften.

3.1 Hovedtal pa driften

Nedenstaende tabel viser udviklingen pa driftssiden fra regnskab 2011 og frem til 2016:

Drift, mio. kr. (netto, 2013 PL) Regnskab Budget Budgetforslag 2012-15

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Erhvervsservice og Iveerksaetteri 13,9 13,8 12,7 14,7 12,7 12,7
I alt 13,9 13,8 12,7 14,7 12,7 12,7

Faldet fra 2012 til 2013 skyldes engangsudgifter i 2012 vedr. udflytning af havnen (0,5 mio. kr.)
samt budgetforliget, der betyder mindreudgifter pa 0,5 mio. kr. i 2013, jf nedenstaende tabel.
Merudgiften i 2014 vedrgrer den i budgetforliget aftalte iveerksaetterpulje pa 2,0 mio. kr.

3.2 /ndringer i forhold til budget 2013-16

2013 2014 2015 2016
2013-priser i 1.000 kr.
Budgetoverslag i vedtaget budget 2012-2015 13.148,3 13.147,1 13.147,3 13.147,3
Andringer til budgetoverslagsar 2013-16
Budgetforlig
Iveerkseetterpulje 2.000,0
Erhvervsudvalget -300,0 -300,0 -300,0 -300,0
Ingen prisfremskrivning -165,0 -165,0 -165,0 -165,0
Andringer i alt -465,0 1.535,0 -465,0 -465,0
Vedtaget budget 2013-2016 12.683,3 14.682,1 12.682,3 12.682,3
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Iveerkseetterpulje 2014

Randers Kommune skal veere en erhvervsvenlig kommune, hvor iveerksaettere og nyetablerede
virksomheder har gode muligheder for stette, rad og vejledning i etablering og drift af virksom-
hederne. Der afseettes derfor en pulje pa 2 mio. kr. i 2014 til styrkelse af det erhvervsfremmen-
de arbejde, som blandt andet omfatter vejledning, uddannelse og klyngeaktiviteter. Puljen kan
understatte udviklingen af det ivaerksaetter initiativ, der er under etablering i et samarbejde mel-
lem Randers Kommune, REU og Randers FC som forventes i fuld drift pr. 1/1 2014.

4. Nggletal m.m.

Sammenligning med gvrige kommuner

| 7-by nggletallene for 2012 er nettodriftsudgifter angaende erhvervsudvikling, turisme og land-
distrikter pr. indbygger opgjort som fglger:

Arlige nettodriftsudgifter angéende erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter i kr. pr.
indbygger

Faste 2011 priser Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab Budget

2008 2009 2010 2011 2012
Herning 141 152 140 159 208
Holstebro 175 224 216 199 230
Horsens 172 190 170 181 168
Randers 127 160 119 142 140
Silkeborg 122 122 125 183 158
Skive 291 266 197 249 306
Viborg 110 115 118 145 188

(Kilde: 7-by nggletal 2012, maj 2012)

Tabellen viser at Randers ligger lavt pa udgifter til erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter. |
regnskab 2011 viser tabellen, at Randers Kommune, har de laveste udgifter til Erhvervsudvik-
ling med videre. | budget 2012 er Randers Kommune igen lavest med udgifterne til dette omra-
de.





